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Namndens grunduppdrag

Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom utbildningsomradet
som ankommer pa kommunen som huvudman for skolvdasendet i Huddinge kommun. Detta géller med
undantag for de uppgifter som ska handhas av forskolenamnden samt gymnasie-och arbetsmarknadsnamnden
enligt deras respektive reglementen.

Forutsattningar for planering

Farre barn och unga paverkar namndens ekonomiska férutsattningar

Befolkningsprognosen ar en central del i kommunens planering. Den visar bland annat vilken efterfrdgan som
forvantas i grundskolenamndens verksamheter och bestammer namndens volymomrakning. Antalet barn i
grundskoledldern minskar i relation till tidigare prognoser, vilket kan forklaras av lagre inflyttning av
barnfamiljer och lagre barnafédande an berdknat. Antalet 6-15-aringar 2025 &r 300 farre an i tidigare prognos.
Det medfor en volymnedrakning av intdkterna pa knappt 30 miljoner kronor. Denna utveckling kommer att
fortsdtta under resten av 2020-talet, vilket medfér en 6verhdngande risk fér 6kad overkapacitet av
grundskoleplatser under kommande ar. Ar 2033 antas antalet barn i grundskolealdern vara drygt 1 700 farre &n
idag (se diagram 1 nedan).

Namndens ekonomiska stallning riskerar att férsvagas genom att verksamheten i egen regi dras med lagre
intakter och ett strukturomvandlingsbehov, da verksamheten ar anpassad for hogre elevunderlag och det ar
svart att minska de fasta kostnaderna i samma utstrackning som intdkterna. Dartill behéver namnden
kompensera fristdende utférare motsvarande medelkostnaden fér en elev. Andelen barn i kommunal skola har
varit i stort sett oférandrad, cirka 77 procent, sedan 2019.

Diagram 1. Faktiskt utfall och befolkningsprognoser, antal 6-15 Gr, i Huddinge kommun
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Anpassad grundskola

Skolformen anpassad grundskola for elever med en intellektuell funktionsnedsattning dr anpassad efter varje
elevs unika behov och stéller héga krav pa andamalsenliga lokaler och anpassad larmiljé samt en hog
personaltdthet. Antalet elever och behovsnivaerna hos eleverna i anpassad grundskola 6kar pa nationell,
regional och lokal niv3, till skillnad mot trenden for totala antalet elever i grundskolealder.

Trygghet och likvardighet
Samhallsklimatet har hardnat och den 6kade rekryteringen till kriminella gang, inte minst bland barn, ar
alarmerande och behdéver motverkas med kraft. Lyckad skolgang ar en central skyddsfaktor for att undvika
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utanforskap. Darfor ar barns trivsel och trygghet i skolan en viktig del i det forebyggande arbetet.

Det forebyggande arbetet bedrivs strategiskt och évergripande inom hela kommunkoncernen med
malsattningen att alla barn och unga ska ha trygga familjerelationer, en lyckad skolgang och en aktiv och
meningsfull fritid. For att lyckas behover resurser och insatser traffsdkert anpassas efter de behov och
forutsattningar som finns i kommunens olika geografiska omraden. Stor vikt laggs dven pa att arbeta med
trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder. For att uppratthalla en hog tillit i samhallet behover
formagan att upptéacka och motverka valfardskriminalitet starkas i verksamheterna.

Det framgar av skollagen (2010:800) att en likvardig skola innebar att eleven ska ges majlighet att uppna goda
studieresultat oavsett elevens bakgrund eller vilken skola eleven gar i. Huvudmannen ska se till att skolorna
inom dess ansvarsomrade haller en jamn och hog kvalitet. Tidigare analyser visar att det finns skillnader mellan
olika socioekonomiska grupper, skolor och omraden i Huddinge, samt att pojkar generellt uppnar lagre resultat
an flickor. Det kraver riktade insatser till de omraden, skolor och elever som har stérst utmaningar. Behovet av
hog personaltidthet och starkt systematiskt kvalitetsarbete kvarstar.

Fullmaktige har i Mal och budget 2025 skjutit till en ramhéjning pa 10 miljoner kronor for 6kad socioekonomisk
omfordelning. Namnden reviderade sin modell fér férdelning av resurser utifran socioekonomiska faktorer
infor 2024. Utfallet av den reviderade modellen behdver féljas upp under 2025 for att ge en mer traffsdker
analys av effekterna betrdffande kunskapsresultat.

Statliga initiativ

Regeringen avser att géra grundskolan tioarig fran och med hosten 2028. Regeringen beraknar medel till
kommunerna for 6kade kostnader med cirka 194 miljoner kronor fér 2028 och cirka 389 miljoner kronor fran
och med 2029. | férslaget framgar inte vilka kostnader som kommunerna anses fa i och med reformen.

Regeringens budgetproposition for 2025 innehaller ett antal 6kningar av statsbidrag, exempelvis utdkas
kunskapsbidraget med 700 miljoner kronor till drygt 8,2 miljarder kronor 2025. Fér Huddinge kommuns del
forvantas bidraget 6ka med 6,6 miljoner kronor. Kunskapsbidraget fordelas efter socioekonomisk viktning och
kan enligt regeringen anvandas for att till exempel rekrytera personal och kompetensutveckling. Detaljerna
kring forvantade bidragsramar redovisas i avsnittet Extern finansiering.

Riksdagen har beslutat om lagdndringar som innebar skarpta krav pa skolbibliotek i grundskolan med flera
skolformer fran och med halvarsskiftet 2025. Lagandringarna syftar till att framja elevers lasning samt deras
medie- och informationskunnighet med huvudregeln att varje skolenhet har ett eget bemannat skolbibliotek.
Kommunerna kompenseras genom finansieringsprincipen med ett generellt statsbidrag pa 20 kronor per
invanare 2025 och 40 kronor per invanare 2026.

Huddinge kommuns skolbiblioteksplan anger att skolbiblioteken ska vara bemannade fran och med
hostterminen 2023. Skolorna arbetar i linje med planen och har schemalagd personal som driver
skolbiblioteket utifran respektive skolas behov och forutsattningar. Nimnden har erhallit 8,3 miljoner kronor
2022 och 1,6 miljoner kronor 2023 for att starka skolbiblioteken.

Regeringen onskar storre insyn i kommunala och fristaende skolor nar det galler juridiska, pedagogiska och
ekonomiska fragor. Detta kan innebara 6kad administration och kostnader for kommunerna, varfor
kommunernas generella statsbidrag 6kat med 3 kronor per invanare fran och med 2024.

Pagaende statliga utredningar i urval:

e Utredningen om en nationell skolpengsnorm fér ékad likvéirdighet (Dir. 2023:153) ska foresla ett
system for resursférdelning som utgar fran en nationellt bindande skolpengsnorm (redovisas senast
den 1 april 2025 avseende férskoleklassen, grundskolan och anpassade grundskolan).

e Utredningen om vinst i skolan (Dir. 2022:102) ska redovisa uppdraget i ett delbetdankande senast den
28 mars och i ett slutbetdnkande den 31 december 2025.

e Utredningen om likvdrdiga betyg och meritvéirden (Dir. 2023:95) ska lamna forslag pa forandringar i
betygssystemet och systemet for meritvardering som syftar till att betyg och meritvarden mer
rattvisande ska spegla elevers amneskunskaper samt till att motverka betygsinflation (redovisas senast
den 21 februari 2025).

e Utredningen om varaktigt férbdttrad trygghet och studiero i skolan (Dir. 2023:154) ska bland annat
ldmna forslag pa atgarder for ett starkt ledarskap och ett nationellt franvaroregister (redovisas senast
den 31 januari 2025).

e Utredningen om en férbdttrad elevhdlsa (Dir. 2024:30) ska analysera och foresla hur elevhilsan kan
starkas i syfte att battre tillgodose elevernas behov. Aven regleringen om stédinsatser i skolan ska ses
over for att det ska bli enklare att placera elever i mindre och flexibla undervisningsgrupper (redovisas
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senast den 7 mars 2025).

e [Ldroplansutredningen (Dir. 2023:173) ska foresla dndringar i laroplanerna for de obligatoriska
skolformerna och fritidshemmet i syfte att skapa battre forutsattningar for elevers larande och
kunskapsutveckling. Detta ska uppnas genom en tydlig kunskapsinriktning med fokus pa fakta och
amneskunskaper och battre anpassning efter barns kognitiva utveckling och skilda forutsattningar
(redovisas senast den 28 februari 2025).

e Nationell samordnare for arbetet mot utanférskap (Dir. 2024:38) ska bland annat kartlagga
framgangsrikt arbete mot utanforskap samt sammanstélla och sprida goda exempel pa insatser inom
kommunerna med fokus pa framfér allt skola och férskola. Samordnaren ska aven kartlagga
framgdngsrikt arbete inom skolan i syfte att hantera gangkriminalitet, inhdmta kunskaper fran
internationella erfarenheter av gédngkriminalitet i skolmiljon och sammanstalla goda exempel pa
arbetsséatt for hur skolor konkret kan arbeta férebyggande och atgardande (redovisas senast den 31
december 2024).

Arbetsmiljoarbete

For att skapa de allra basta forutsattningarna for eleverna behdvs medarbetare som trivs med sitt arbete och
har en rimlig arbetsbelastning. En god arbetsmiljo ar ocksa en viktig del i arbetet med att sdkra
kompetensforsoérjningen.

Ndamnden ser att det prioriterade strategiska arbetet med att forbattra arbetsmiljon behover fortsatta i
enlighet med handlingsplanen for att minska den arbetsrelaterade utmattningen. Ett langsiktigt strategiskt
arbete med fokus pa friskfaktorer, riktade insatser for att stodja arbetet med forebyggande och framjande
insatser samt utredande och kartlaggande insatser fortgar. Ledarskapsmodellen samt chefers organisatoriska
och sociala arbetsmilj6 &ar ocksa prioriterat i arbetsmiljoarbetet.

Kompetensférsorjning

Sveriges Kommuner och Regioners personalprognos fér 2023-2033 innebar en kraftig forandring for
grundskola till foljd av nedreviderad befolkningsprognos. Inom grundskolan leder de minskande barnkullarna
till ett minskat behov av anstéllda med 15 procent fram till 2033. Behoven varierar dock mellan olika delar av
landet beroende pa lokala férutsattningar, till exempel spelar narhet till Iarosate stor roll for tillgangen till
personal.

Huddinge kommuns personalférsérjningsprognos fér 2024-2025 patalade att det ar fortsatt brist pa
legitimerade amneslarare, att det &r svart att rekrytera erfarna larare och att manga nyexaminerade ldrare som
behover en mer grundlaggande introduktion anstalls. Vidare slar personalforsorjningsprognosen fast att
efterfragan mellan olika larargrupper varierar. For specialpedagoger berdknas efterfragan vara storre an
tillgangen. Namnden ser &dven risk for brist pa @mneslarare arskurs 7-9 i matematik och naturorienterande
amnen, slojdlarare samt musik- och bildlarare i arskurs 4-6 respektive 7-9.

Lokalutnyttjande

Overkapacitet av grundskoleplatser i egen regi kommer att innebéra dkade lokalkostnader per barn, vilket
ndmnden dven behdver kompensera fristdende utférare fér. Okningen av elever i behov av anpassad
grundskola medfor daremot stor risk for en framtida generell kapacitetsbrist i form av dndamalsenliga lokaler.
Under 2024 har strukturprogrammet for forskola, grundskola och anpassad grundskola tagits fram och det
fortsatta arbetet med langsiktig planering av lokalutnyttjande ska ske i enlighet med programmets
viljeinriktning, strategi och prioriteringar.

Digitalisering

Utifran identifierade digitaliseringbehov och -majligheter ska utveckling drivas med utgangspunkt i kommunens
objektstyrningsmodell. Malsattningen ar mer effektiva processer och férenklad administration for saval
invanare som personal. Under 2025 fortsatter inforandet av digitala nationella prov i grundskolan i enlighet
med Skolverkets foreskrifter. Digitala nationella prov for arskurs 6 och 9 genomfors under varterminen 2025.
En ny larplattform fér pedagoger, elever och vardnadshavare ska dven inforas under 2025.

Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige har faststallt tio kommunfullmaktigemal samlade i tre malomraden. Grundskolenamnden
forhaller sig till de kommunfullmaktigemal som direkt berér namnden genom att formulera mer avgransade
namndmal som utgar fran Mal och budget 2025, namndens grunduppdrag, lagar och férordningar inom
utbildningsomradet samt identifierade utvecklingsbehov utifran det systematiska kvalitetsarbetet.
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Grundskolendmnden bidrar till samtliga tre malomraden och fyra kommunfullmaktigemal. Inom malomradet
for social hallbarhet finns namndens huvudsakliga uppdrag. | syfte att uppna en tydlig och effektiv styrning har
namnden valt att samla samtliga ndmndmal inom malomradet under fullméktigemalet En trygg och lyckad
skolgdng ldgger grunden fér framtiden. Namndmalen sammanstalls i tabellen nedan.

Namnden bidrar dven till malet Hdllbart samhdllsbyggande med fokus pa blandade boendeformer inom social
hallbarhet genom att delta i kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en handlingsplan for Varby gards framtida
utveckling samt till malet Virna biologisk mdngfald inom ekologisk hallbarhet genom att delta i

kommunstyrelsens uppdrag att utreda koncept for mobil naturskola.

Ndamnden foljer upp malen genom indikatorer som avser lageskommun utifran nationell statistik dar det ar
moijligt. Med lageskommun menas de skolor som &r beldgna i kommunen, oavsett huvudman. De flesta
indikatorer ar hamtade fran officiell statistik. Det innebar att vissa resultat kommer att redovisas med
fordrojning. | kallforteckningen framgar vilka publiceringsveckor som galler for respektive indikator.

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

En trygg kommun dar méanniskor trivs och
vaxer - social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgang lagger
grunden for framtiden

Eleverna nar kunskapskraven och
utvecklas sa langt som mojligt i en trygg
miljo

Elevernas undervisning leds av
legitimerade larare

Eleverna ges en likvardig skolgang med
hog kvalitet

En hallbar naturkommun - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en sund och
uthallig ekonomi

Grundskolendmnden har en ekonomi i
balans

Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndens medarbetare ar engagerade
och har en balanserad arbetssituation

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mojligt i en trygg miljo

| Huddinges skolor ska alla elever lyckas inhdmta och utveckla de kunskaper de behéver i livet. Skolan ska
kompensera for elevers olika bakgrund och forutsattningar sa att varje elev ges mojlighet att utvecklas och na
sin fulla potential. Elever i grundskolan ska vara i en trygg miljé som starker sjalvkanslan och ger framtidstro.
Ett aktivt arbete ska forebygga och motverka diskriminering, mobbning och psykisk ohalsa. Skolans verksamhet
ska bidra till 6kad fysisk aktivitet och socialt samspel, vilket motverkar utanférskap och bidrar till inkluderande
sammanhang. Skolorna ska erbjuda en val fungerande rastverksamhet i syfte att 6ka trivsel och kamratskap
samt fritidsverksamhet som framjar elevernas larande.

For att forbattra elevernas kunskapsresultat ska sarskilt fokus sattas pa skolor med storst avvikelser i
forhallande till forvantat resultat utifran skolans socioekonomiska index, i synnerhet i socioekonomiskt utsatta
omraden. Okat fokus ska dven sittas p& undervisningen i svenska som andrasprak och matematik.

Namnden ska starka samverkan med forskolenamnden for att sakerstalla god 6vergang mellan forskola och
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grundskola. Ndmnden ska utveckla insatser for att mota elevers individuella behov. En hég kompetens om barn
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och barn med séarskild begavning ar en férutsattning for att
undervisningen och elevernas arbetsmiljé ska kunna anpassas och studieresultaten forbattras. Namnden ska
darfor fortsatta arbeta med kompetensutvecklande atgarder inom dessa omraden. Larmiljéerna ska vara
inkluderande for alla elever och det ska finnas mindre sammanhang for de elever som behdver det. Fler elever
ar ocksa i behov av sarskilt stod och darfor ska namnden utreda behov av och férutsattningar for att utveckla
organisationen for sarskilda undervisningsgrupper. | samverkan med kultur- och fritidsnamnden ska féreningar
som bidrar med extra studiestdd och laxlasning utdver skolans egna verksamheter st6ttas. Avgiftsfria
mensskydd ar tillgangliga i alla kommunala grundskolor.

En lyckad skolgang ar en central skyddsfaktor fér barn och unga. Det férebyggande arbetet fokuserar darfor pa
det kompensatoriska uppdraget, det vill sdga att ta hansyn till elevernas olika behov och uppvaga skillnader i
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Barns narvaro i skolan ar ocksa en viktig del i det
forebyggande arbetet. Problematisk skolfranvaro ar en riskfaktor bade for individen och for samhallet pa sikt. |
samarbete med socialndmnden ska grundskolendmnden arbeta aktivt och systematiskt for att 6ka
skolnarvaron. Under 2025 forstarks detta arbete genom namndens uppdrag att etablera en verksamhet pa
fysisk plats for skolatergang. Skolan ska dven arbeta for ett gott samarbete och dialog med vardnadshavare i
syfte att underlatta deras majlighet att stédja sina barns skolgang. Elevhalsan ska starkas utifran skolans lokala
behov med ett forebyggande och halsoframjande perspektiv som mojliggor tidiga insatser. Arbetet ska bidra till
att forbattra elevernas psykiska halsa.

Ndamnden arbetar brottsforebyggande genom att samverka med berérda namnder och externa aktérer for att
na unga med risk for att hamna i kriminalitet. Allt fler ungdomar dras idag in i natverkskriminalitet och de blir
allt yngre, vilket ar en mycket orovackande utveckling dar namndens verksamhet behdver samverka med
socialndmnden for att stavja utvecklingen. Detta samarbete innehaller bade férstarkning av forebyggande
atgarder och utveckling av gemensamma arbetssatt och metoder for att bemaota och stédja unga i riskzon.
Namnden ska fortsatta att delta i det arbetet med SIG (Sociala Insatsgrupper) och medverkar under 2025 i
inférandet av de brottsforebyggande metoderna Ratt Kurva och SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) i nara
samarbete med socialndmnden, kultur- och fritidsnamnden och polisen. Skolorna ska bedriva ett aktivt och
systematiskt sakerhets- och trygghetsarbete for att sakerstalla en trygg skolmiljo.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen, 75,5 % 75,1% 75,9 % 76,5 % 82 %
lageskommun, andel (%)

Grad av psykisk halsa ak 9

lageskommun (index 0-100) 56 26 65
Elever i ak 8 som kanner sig trygga i 84 3 9
skolan, lageskommun (index 0-10) !

Elever i .alk 5som kanngr sig trygga i 8,4 82 9
skolan, lageskommun (index 0-10)

Eleveriak 9 sonj ar behoriga till 88,9 % 857 % 87.2% 90,5 % 92 %
yrkesprogram, lageskommun, andel (%)

Elever i 3k 9, meritvirde, 241,6 237,9 239,5 245 250
lageskommungenomsnitt 17 dmnen

Elever i ak. 5 som upplever att vuxna i

skolan forhindrar krankningar (index 0- 6,5 6,6 7,5

10)

Indikatorer som saknar etappmal 2025 innebér att unders6kning genomférs vartannat &r, senast 2024.

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Grundskolendmnden uppdras etablera en kommundvergripande verksamhet pa fysisk plats for skolatergang.

Fréan Kommunfullmdktige Grundskolenamnden uppdras utreda behov av och forutséttningar for inrdttandet av kommundvergripande
sarskilda undervisningsgrupper pa en eller flera platser i kommunen.

Starka 6vergangen mellan forskola och grundskola och utveckla insatser fér att méta barns individuella behov genom férstéarkning av
centralt placerade specialpedagogiska resurser.

Vidareutveckla kompetensen inom NPF genom att tillhandahalla utbildningsmaterial, synliggéra goda exempel och sakerstalla aktivt
utvecklingsarbete utifran lokala forutsattningar i kommunala grundskolor.

Tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen utreda den 6ppna fritidsverksamheten och likvardig tillgang till fritidsaktiviteter fér 10
till 12-aringar och ta fram forslag till langsiktig ansvarsfordelning samt utforska samarbetsmajligheter med civilsamhallesorganisationer.
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Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade och behoriga larare i respektive
amne

For att skapa de allra basta forutsattningarna for kommunens elever behdvs skickliga och behdriga larare samt
elevnara personal sdsom elevassistenter, resurspedagoger och studie- och yrkesvagledare. Medarbetare i
Huddinges skolor ska ha ett utvecklande stod fran sin rektor for att standigt forbattras och stimuleras i sitt
arbete. Namnden ska arbeta for att medarbetarna ska kdnna sig sedda och uppskattade samt att
vidareutbildning och karriarmojligheter inom ramen for grundskoleverksamheten ska majliggéras och
uppmuntras. Néamndens satsning pa utvecklad larartathet fortgar genom att det &r prioriterat att uppratthalla
den forbattrade larartatheten.

Ett ndra samarbete med universitet och hogskolor ska bidra till att sakra kommunens langsiktiga
kompetensforsorjning. Kommunens val utvecklade samarbete med lanets lararutbildningar och mottagande av
studenter for praktik i sdval kommunala som fristaende skolor ska fortga. Samarbete med Karolinska institutet
géllande verksamhetsforlagd undervisning, VFU, for blivande skolskoterskor och skolpsykologer kommer att
vidareutvecklas under 2025.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Elever/lirare (heltidstjanst) i grundskola

&k 1-9, lageskommun, antal 138 13,2 13 12

Resultatet fér indikatorn redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalet f6r 2025 avser 2024 ars resultat.

Namndmal: Eleverna ges en likvardig skolgang med hog kvalitet

Huddinge ska ha en jamlik kunskapsskola med hoga resultat, dar ingen elev lamnas efter eller halls tillbaka.
Elever ska ges mojlighet att utvecklas och na sin fulla potential oavsett bakgrund och vilken skola eleven gar i.
Namnden ska arbeta for att upptacka och atgarda omotiverade skillnader mellan socioekonomiska grupper,
mellan pojkar och flickor samt mellan omraden och skolor. Namnden ska félja upp och redovisa utfall fér
kvalitetsindikatorer per skolenhet och rikta skraddarsydda insatser till de skolor med lagre resultat an forvantat
utifran skolans socioekonomiska index.

Utbildningen i grundskolan ska verka kompenserande for skillnader i barns bakgrund och férutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen. For att utjamna skillnader ska namnden férdela resurser till skolorna med hansyn
till elevernas socioekonomiska bakgrund samt fortsatta arbeta fér hog personaltathet och att starka det
systematiska kvalitetsarbetet.

Undervisningen ska praglas av studiero for att ge alla elever goda férutsattningar att na malen for utbildningen.
Elevenkaternas resultat har visat att pojkar upplever studiero i storre utstrackning an flickor. Darfor ska
skolorna utveckla sitt strategiska jamstéalldhetsarbete for att 6ka likvardigheten mellan kdnen. Skolorna ska
ocksa arbeta for att starka elevers inflytande och delaktighet i utbildningen och skolans utveckling. Alla elever i
de kommunala grundskolorna erbjuds avgiftsfri frukost.

Skolorna ska arbeta aktivt med elevernas sprakutveckling, vilket ar grundlaggande for att de ska kunna
tillgodogora sig kunskaper inom samtliga @mnen. Lasning har betydelse fér elevernas sprakutveckling och
skolbiblioteken har darfor en viktig roll for att framja lasning och bildning. Namnden ska arbeta for att alla
elever i Huddinges grundskolor har tillgang till ett bemannat skolbibliotek, i linje med ny lagstiftning om starkta
skolbibliotek, skolbiblioteksplanen 2023-2025 och kommunens biblioteksprogram.

Ndamnden ska sdkerstélla att elever har god tillgang till modersmalsundervisning och studiehandledning av hog
kvalitet. Studiehandledning pa modersmal och ett organiserat skolmottagande forbattrar forutsattningarna for
nyanlanda elever att na goda kunskapsresultat och god sprakutveckling.

Inom ramen for ULF, Utveckling, Larande, Forskning, samverkar kommunen med Sédertérns Hogskola for att
starka den vetenskapliga grunden och det vetenskapliga férhallningssattet i skolan.
Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov for

0, 0 0, 0
amnesproven i SV, Sv2 och MA, 1% 69 % 73% 82%
lageskommun, andel (%)
Eleverna i ak. 5 6vergripande nojdhet 6,7 6,9 3

(index 0-10)
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Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Elever i ak. 5 som kdnner studiero i

5,5 5,9 8
skolan, lageskommun (index 0-10) ! !

Indikatorer som saknar etappmal 2025 innebdr att unders6kning genomférs vartannat ar, senast 2024.

Namndens uppdrag till forvaltning

Utveckla skolornas systematiska jamstalldhetsarbete dar de analyserar, identifierar och planerar for insatser for att 6ka likvardigheten
mellan kénen, med sarskilt fokus pa flickors upplevda studiero.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

Genom att driva en verksamhet som stravar efter att vara hallbar i alla tre hallbarhetsdimensioner (social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet) sprider namnden kunskap och goda exempel kring ett hallbart
forhallningssatt till bade personal och elever. Detta ldgger grunden for att stalla om till ett langsiktigt hallbart
samhille.

Grundskolendmndens anstallda ska ha grundlaggande kunskaper i miljoé- och klimatfragor och hur kommunens
verksamheter paverkar miljon och klimatet. Detta sdkerstélls genom att tillse att samtliga medarbetare tar del
av de utbildningar inom omradet som tillhandahalls i kommunens utbildningspaket for alla medarbetare.

Miljoperspektivet ska vara ett 6vergripande perspektiv i all undervisning i grundskolan. | enlighet med skolans
laroplan ska eleverna ges mojlighet att erhalla kunskaper om hur manniskors olika val i vardagen kan bidra till
en hallbar utveckling och utveckla ett personligt forhallningssatt till 6vergripande och globala miljofragor.
Maoijligheten till naturnéra pedagogik ska starkas och bidra till 6kad kunskap och omsorg om saval narmiljén
som miljén i ett vidare perspektiv.

Inom namndens verksamheter finns flera kallor till vaxthusgaser, framst kopplat till verksamhetslokaler och
transporter. Det basta sattet for namnden att minska sin klimatpaverkan ar effektivare nyttjande av lokaler,
vilket kan astadkommas genom kontinuerlig utvardering av behov och efterféljande anpassning av inhyrd yta.
Radighet 6ver val av energikillor, materialval vid ombyggnation och dylikt ligger dock hos hyresvarden.

Transport med lag klimatpaverkan ska vara det primara alternativet for leveranser samt medarbetares resor
inom arbetet. Klimatsmarta alternativ fér medarbetares deltagande i arbetet kan framjas, exempelvis genom
utnyttjande av verktyg for digitala moten och verksamhetslokaler nara kollektivtrafik.

Maltidsplaneringen ska goras utifran ambitionen att minska livsmedlens milj6- och klimatpaverkan dels genom
minskat matsvinn och dels genom hallbara inkép av livsmedel. En viktig uppgift fér den samlade organisation
som fran och med hosten 2025 kommer att ansvara for maltider i grundskolendmndens och férskolenamndens
verksamheter ar att 6ka andelen ekologiska livsmedel genom tydligare kontroll av inkop.

Namnden ska bidra till minskade avfallsmangder och cirkulara fléden. Arbetet med att utveckla aterbruk av
exempelvis mobler och arbetsklader ska fortsatta. Verksamhetens konsumtionsbaserade utslapp ska foljas upp
och analyseras for att identifiera mojliga forbattringsomraden. Verksamheterna ska sortera och minimera
mangden avfall till forman fér ateranvandning och atervinning. Ndmnden ska arbeta for en giftfri miljo i
skolorna och att spridningen av miljogifter minskar i enlighet med kommunens handlingsplan Gifter i miljon.
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Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Matsvinn, antal gram per portion och
lunch

Ink6p av ekologiska livsmedel, andel (%) 29,8 % 26,6 % 26,5 % 33% 50 %

35 32 30 20

Genomforande av handlingsplanen
Gifter i miljon, andel (%)

Utfall fér matsvinn redovisas i verksamhetsberéttelsen.
Redovisat utfall 2024 fér inkdp av ekologiska livsmedel avser perioden januari-augusti.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Grundskolendmnden har en ekonomi i balans

Varje skattekrona ska anvandas pa basta mojliga satt sa att den kommer eleverna till nytta. Darfor ar det viktigt
att de ekonomiska resurserna planeras och anvdnds ansvarsfullt och effektivt. Malsattningen ska alltid vara att
avsluta aret med ett utfall i balans, med hansyn tagen till volymutvecklingen. Inga verksamheter ska 6ver tid
uppvisa ett budgetunderskott eller storre procentuella budgetoverskott. Grundskolendmnden ska sarskilt
uppmarksamma de verksamheter som har storst ekonomiska utmaningar och identifiera lampliga atgarder.
Namnden ska ocksa aktivt se 6ver majligheten att 6ka intakterna och soka extern finansiering dar det &r
mojligt.

| takt med minskande elevkullar befinner sig grundskolan i kommunal regi i behov av organisatorisk
omstallning. | omstallningen prioriteras att uppratthalla god personaltdthet och att verksamheten ska bedrivas i
bra och dandamalsenliga lokaler. Grundskolenamndens ansvarsomrade inkluderar omfattande lokalytor vars
anvandning bor optimeras. Namnden behover standigt arbeta for att se 6ver och frigéra lokalytor,
samlokalisera med andra verksamheter dar det ar mojligt och planera lokalférsorjningen langsiktigt. Det
fortsatta arbetet ska ske i enlighet med faststalld viljeinriktning i det strukturprogram for lokaler som har tagits
fram under 2024.

Ndamnden ska effektivisera administrativa processer i syfte att frigora resurser till kirnverksamheten,
exempelvis i form av minskad pappershantering genom digitalisering och automatisering av (del)processer dar
sa ar lampligt. Upphandlingar ska aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle med respekt fér arbetstagares
rattigheter, klimat- och miljéhansyn och social inkludering.

Under rubriken Effektiviseringsarbete redovisas de effektiviseringsatgarder som ska genomforas under 2025.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 0,6 % -0,1% 0% 0%

Redovisat utfall 2024 avser perioden januari—augusti.

Namndens uppdrag till forvaltning

Frén lokalresursplan Inventera befintlig kapacitet, kapacitetsbegransande faktorer samt majlighet till utékning av kapacitet pa samtliga
av kommunens skolor.

Frén lokalresursplan Ta fram verksamhetsbeskrivning och funktionsprogram for anpassad grundskola.

Fran lokalresursplan Ta fram ett funktionsprogram for skolgardar. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen och kultur-och
fritidsnamnden.

Fran lokalresursplan Ta fram ett standardiserat lokalprogram fér grundskolor, inklusive anpassad grundskola och idrottsverksamhet.
Samberedning ska ske med kommunstyrelsen och kultur-och fritidsnamnden.

Fran lokalresursplan Ta fram evakueringsplaner och i forekommande fall avvecklingsplaner for skolor i behov av omfattande
underhallsatgarder. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen och Huddinge Samhallsfastigheter AB.
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Medarbetarna ar grundskolendmndens viktigaste resurs och namnden ska prioritera arbetet med att forbattra
arbetsmiljén och minska den arbetsrelaterade utmattningen i enlighet med framtagen handlingsplan. For att
attrahera och behalla kompetent personal ska nédmndens verksamheter erbjuda goda arbetsvillkor, sund
arbetsmiljé och konkurrenskraftiga |6ner. Medarbetare ska métas av ett transformerande ledarskap och en
arbetsmiljé som upplevs som trygg, utvecklande och stimulerande och som innebar att det ar naturligt och
lockande att stanna kvar. En plan for kompetensutveckling ska tydliggoras for varje medarbetare. Rektorer har
en nyckelfunktion och de ska ges goda forutsattningar att vara bra pedagogiska ledare, bland annat genom att
erbjudas mojligheter till vidareutveckling och stéttning i sitt arbete i en i 6vrigt god arbetsmiljo. Under 2025 ska
en kompetensforsorjningsplan for namndens personalgrupper tas fram.

Med utgangspunkt i den kommunévergripande friskfaktorsatsningen ska verksamheten identifiera och jobba
med friskfaktorer i syfte att na en langsiktigt sankt sjukfranvaro och en god arbetsmiljé. Minskad sjukfranvaro
mojliggor pa sikt en mer effektiv organisation avseende saval kvalitet som kostnad.

Det kommande omstallningsarbetet ska genomforas pa ett balanserat och 6ppet satt, i nara dialog med
berdrda verksamheter, i syfte att bibehalla en sa god arbetsmiljé som mojligt. Lardomar fran en
kommunovergripande utredning om sjukfranvaro som redovisades under 2024 ska tas tillvara i det fortsatta
arbetet. Ndmndens verksamheter ska bedriva ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete i syfte att framja
hélsa och forebygga ohalsa och olycksfall.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, 3% 71% 6,8% 7% 6%
andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 31 22 79 80 82

0-100)

Redovisat utfall fér sjukfranvaro 2024 avser sjukfranvaro till och med juli.

Effektiviseringsarbete

Effektiviteten kan forbattras antingen genom att kvaliteten hojs till oférandrad kostnad eller genom att
kostnaderna minskas med bibehallen kvalitet. Flera av namndmalen syftar till att forbattra kvaliteten utan att
vara kostnadsdrivande. Darfor ror detta avsnitt framst maojliga kostnadseffektiviseringar. |
effektiviseringsarbetet ska jamférelser med andra kommuner goras dar det ar mojligt for att identifiera
effektiviseringspotential.

Grundskolan behover anpassa sin organisation och verksamhet i takt med minskande elevkullar under en lang
tid framover. Med utgangspunkt i befolkningsprognosen férvantas det totala antalet elever under den
narmaste tiodrsperioden minska med motsvarande néstan tre treparallelliga F—6 skolor.

Omstéllningsarbetet handlar framst om att anpassa kostnader for personal och lokaler till vikande intdkter med
anledning av farre elever. | samband med skolvalsprocessen ska antalet parallellklasser vid skolor med vikande
elevunderlag provas och anpassas efter behoven fér kommande I3sar.

Namnden har under de senaste aren gjort satsningar pa att 6ka larartatheten, vilket har haft ett tydligt
genomslag i officiell statistik. Ar 2021 var antalet elever per larare betydligt hogre i Huddinge (15,2) &n
genomsnittet for lanets kommuner (13,7) och de utvalda jamférelsekommunerna. Ar 2023 var antalet 13,2 i
Huddinge och darmed lagre an lanssnittet (se diagrammet nedan). | omstallningsarbetet ar det prioriterat
bibehalla den goda personaltdtheten.
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Diagram 2. Antal elever/ldrare (heltidstjdnst) i grundskola dk 1-9, Iigeskommun.
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Lokaler

Lokalkostnader ar grundskolendmndens nast storsta kostnadspost och kostnaden per elev kommer att 6ka i
takt med vikande elevantal om inte anpassning av lokalutnyttjandet sker i samma takt. Okade lokalkostnader
per elev minskar tillgdngliga resurser till pedagogisk personal. Huddinges kostnader 2023 var hégre an Jarfalla,
Nacka och genomsnittskommunen i lanet, men ldgre an i Haninge och Sollentuna, vilket illustreras i figuren
nedan. Orsaker till hogre lokalkostnader an genomsnitt ar bland annat en del nyproducerade skolor och
paviljongldsningar.

Diagram 3. Kostnad fér lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev.
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Anpassning av lokalutnyttjandet till det vikande elevantalet behéver fortsatta de kommande aren. Under 2024
har ett strukturprogram for férskola, grundskola och anpassad grundskola tagits fram och det fortsatta arbetet
ska ske i enlighet med programmets viljeinriktning, strategi och prioriteringar. Malsattningen ar att
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verksamheten bedrivs i andamalsenliga lokaler dar den genomsnittliga lokalkostnaden per elev utvecklas battre
an utvecklingen i lanet.

Det ligger i kommunens intresse att verksamhetslokaler som inte anvands ska tillgangliggoras for annan
anvandning och inte belasta den tidigare verksamhetens ekonomi. Detta mojliggors bland annat genom att en
kommunovergripande lokalbank inrdttas under 2025. Det kan dven finnas anledning att se éver namndens
interna vidareférdelning av lokalhyror till verksamheterna i syfte att skapa starkare incitament for ett mer
strategiskt och hallbart lokalutnyttjande.

Maltider
Enligt officiell statistik har Huddinge hogre kostnader for maltider i kommunal grundskola per elev dn
genomsnittskommunen i lanet och de utvalda jamférelsekommunerna.

Diagram 4. Kostnad fér madltider i kommunal grundskola Gk 1-9, kr/elev ér 2023.
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Grundskolendmnden har tillsammans med férskolendmnden under 2024 haft i uppdrag att skapa en samlad
maltidsorganisation, vilken planeras att implementeras under 2025. Atgérden forvantas pa sikt leda till 6kad
kostnadseffektivitet, bland annat genom samordningsvinster, effektivare arbetssatt och tydligare kontroll av
inkodp. Initialt kan dock dvergangen till en ny organisation komma att medféra omstaliningskostnader.
Ekonomiska effekter bade i form av besparing och initiala omstéllningskostnader dr under utredning.

Organisationsoversyn

Under 2024 och bérjan av 2025 pagar ett arbete med att se 6ver och optimera administrativa processer och
organisationsdelar pa central niva, parallellt med uppféljning av utfallet av tidigare genomford organisatorisk
anpassning. Arbetet forvantas leda till utveckling, 6kad organisatorisk flexibilitet samt effektivisering av
namndens administrativa processer och arbetssatt fran 2025.

Digitalisering

Under hosten 2024 har barn- och utbildningsférvaltningen och gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen
inlett ett arbete med att sammanfoga utbildningsobjekten ”Pedagogiska verktyg” och “Barn, elever och
utbildning” till ett. Forandringen syftar till att minska administrationen och 6ka effekten av
digitaliseringsarbetet, vilket bland annat kommer att bidra till mer effektiva processer och forenklad
administration for saval invanare som personal.
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Ekonomi

Ekonomiska férutsattningar for 2025
Kommunfullmaktige fattade i november 2024 beslut om namndernas budgetramar for 2025.
Grundskolenamndens budgetram fér 2025 uppgar till 2 152,8 miljoner kronor.

Utgangspunkten for arets budget ar foregdende ars budgetram (2 140,5 miljoner kronor). Da antalet 6—-15-
aringar forvantas bli farre justeras namndens ram ned med 29 miljoner kronor 2025.

Med utgangspunkt fran 2024 ars budgetram har ocksa féljande storre justeringar genomforts:

e LoOne- och priskompensation: 49,7 miljoner kronor

e  Minskade kostnader sdnkt personalomkostnadspaldgg: -48 miljoner kronor

o Tillskott avseende socioekonomisk omférdelning: 10 miljoner kronor

o Tillskott for att varna personaltathet samt for att underldtta anpassningsarbete till lagre elevvolymer:
29,5 miljoner kronor

Tillaggsbelopp grundskola

Budgetposten for tillaggsbelopp fér skolor med elever som har ett omfattande behov av sarskilt stod 6kas med
12,3 miljoner kr ar 2025 jamfort med ar 2024. Skilet till omférdelning av resurser ar att aven kommunala skolor
i egen regi ska ges mojlighet att tilldelas riktade medel fér elever med omfattande behov av sarskilt stod.
Medlen ska nyttjas till skolor som avsatt extraordinara stodinsatser for sddana elever, sdsom assistenthjalp,
anpassning av lokaler eller andra extraordinara stodatgarder. Skolorna kommer inte att kunna anséka om
tillaggsbeloppet. Medlen kommer tilldelas de skolor som har stérst behov utifran en analys av skolchef och
avdelningschef fér grundskolestéd i samband med budgetdialogerna.

Skalet till 6kningen av budgeten for tillaggsbelopp ar vidare att det skett en 6kning av beviljade tillaggsbelopp
for elever i fristdende regi samt dven i andra kommuners regi.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Poster/nyckeltal, tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
Verksamhetens intdkter 1499 559 1526 086 1560 268 1555 245
Personal -1339945 -1364 479 -1375 895 -1379093
Lokaler -325014 -358 080 -363 382 -343 451
Bidrag kostnader -137 0 0 0
Kop av verksamhet -453 915 -466 237 -453 463 -461 010
Ovrigt -1438 187 -1480 088 -1480 040 -1524 446
Verksamhetens kostnader -3557 197 -3672861 -3672781 -3 708 000
Arets resultat -2 057 638 -2 146 775 -2112512 -2 152 755

I mal och budget har grundskolenamnden tilldelats en budget om 2 152,8 miljoner kronor. Jamfort med den
tilldelning som namnden hade fér 2024 enligt mal och budget innebér det en 6kning med 12,3 miljoner kronor
eller 0,6 procent. Under 2024 har namndens budget justerats med 6,3 miljoner kronor i nettockning. Detta
avser en minskning av ramen till foljd av centralisering av HR-organisationen med -6,1 miljoner kronor samt en
utdkning av budget med 12,4 miljoner kronor avseende 6kade lokalkostnader for nya Utsaljeskolan. Om
ramtilldelningen for 2025 jamférs med den justerade budgeten for 2024 uppgar den faktiska forandringen till 6
miljoner kronor. Det ar den justerade budgeten som presenteras i tabellen.

Tabellen &r preliminar da budgetférdelningen pa detaljniva dnnu inte &r helt klar och avstamd. Justeringar
kommer att paverka fordelningen per rad i resultatrakningen. Slutgiltig fordelning kommer framga i den
I6pande uppféljningen under 2025.

Grundskolenamnden anvander sig av en resursfordelningsmodell for att fordela budget och rdakna fram
bidragsbelopp, tillaggsbelopp och tillaggsersattningar. Resursfordelningsmodellen ska sakerstalla likvardighet
enligt lagen om lika villkor vid fordelning av resurser till kommunala och fristdende huvudman. Beslut om
bidragsbelopp, tillaggsbelopp och tilldggsersattningar for 2025 fattas av grundskolenamnden i ett separat
drende i december 2024.
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Verksamhetens intakter

Interna intakter inkluderar bidrag, eleversattning, férséljning av verksamhet och satsningar

Utover den ram som faststallts av kommunfullmaktige erhaller grundskolenamnden externa intakter.
Intakterna bestar av avgifter for fritidshem, statsbidrag for maxtaxa samt intakter for elever folkbokforda i
andra kommuner och som gar i Huddinges kommunala grundskolor och anpassade grundskolor. Kommunen
tillampar maxtaxa, vilket innebar att vardnadshavare betalar hogst 2 procent av hushallets sammanlagda
inkomst upp till ett inkomsttak som beslutas av Skolverket i december aret innan. Till kommuner som tillampar
maxtaxa utgar ett statsbidrag.

Verksamhetens kostnader

Grundskolendmnden budgeterar for att tacka kostnader fér arvoden och 6vriga kostnader fér namnden.
Ndamnden budgeterar dven for kostnader avseende férvaltningsledning, avdelningen Grundskolestdd och
Digitalisering samt avdelningen Ekonomi, Lokaler och Planering. Fran och med andra halvaret 2024 4r HR
centraliserat under kommunstyrelsens forvaltning och darmed finns det ingen budget for avdelningen for HR
2025.

| den interna resursfordelningen finns centralt avsatta medel for specifika andamal sa som:

e Socioekonomisk fordelning

e Tillaggsersattning for nyanldanda elever

e  Sprakcentrum

e Rosenbhills sarskilda undervisningsgrupper

o Lokalkostnader och lokalersattning

o Tillaggsbelopp for elever med omfattande behov av sarskilt stod

e Tillaggsbelopp for modersmal och studiehandledning for verksamheter utanfor Huddinge kommun
samt fristaende verksamheter

e  Placering av elever i specialskolor

e Skolskjuts

e Gemensamma kostnader som till exempel IT-kostnader och kostnader férdelat fran kommunstyrelsens
forvaltning

Samtliga elever har enligt skollagen ratt till likvardig utbildning. Den socioekonomiska
resursfordelningsmodellen syftar till att bidra till minskade skillnader i resultat mellan grundskolor och i hogre
utstrackning fordela resurser efter behov. Fran och med 2025 utgar ej ersattning fér elever som ar skrivna i
Huddinge men gar i skola utanfér Huddinge kommun. Budgeten for den socioekonomiska
resursfordelningsmodellen har 6kat med 10 miljoner kronor jamfért med 2024 och uppgar till 71,6 miljoner
kronor.

Tillaggsersattningen for nyanlanda elever baseras i likhet med den socioekonomiska resursfordelningen pa
statistik fran SCB. Medlen fordelas till skolor med nyanldnda elever. Belopp per nyanlénd elev ar oférandrat i
budget 2025.

Sprakcentrum utfér modersmalsundervisning och studiehandledning fér elever inom grundskolan.

Med tanke pa ekonomiska utmaningar med anledning av vikande elevunderlag som de kommunala
grundskolorna har borjat marka av och som kommer att 6ka under kommande ar ar det mycket viktigt med en
god ekonomistyrning. De skolor som befarar underskott ska uppratta atgardsplaner som ar forankrade i
organisationen. Utover detta ska ekonomisttdet fran avdelningen ekonomi, lokaler och planering vara riktat
mot de skolor som har stérst utmaningar.
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Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet, tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
Namnd och 637 1278 514 -872
styrelseverksamhet

Gf.rundskola inkl. -1702777 -1770577 -1750418 -1774 134
forskoleklass

Fritidshem och Gppen -254 071 -256 011 -255 090 -255 893
fritidsverksamhet

Anpassad grundskola -89 074 -111763 -96 369 -101 806
Ovriga verksamheter -11 078 -7 146 -10121 -20 050
Summa nettokostnad -2 057 637 -2146 775 -2112512 -2152 755

Tabellen &r preliminar da budgetférdelningen pa detaljniva annu inte ar helt klar och avstamd. Justeringar
kommer att paverka fordelningen per rad i resultatrakningen. Slutgiltig fordelning kommer framga i den
I6pande uppféljningen under 2025.

Anpassad grundskola

Kostnaderna for skolskjuts var for hogt budgeterade 2024 och budgeten for har darfér justerats ned med 10
miljoner kronor 2025.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget
Omstéliningsarbete varna pedagogisk personal 20 000
Socioekonomiskt stéd 10 000
Uppdrag, etablering av plats for skolatergang 2 500
Objektledare, digitalisering 1000
Specialpedagog central 1000
Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp 300

Foljande sarskilda satsningar som ror grundskolenamnden beslutades av kommunfullmaktige i Mal och Budget
2025-2027:

Omstidllningsarbete virna pedagogisk personal
Grundskolendmnden tillférdes 20 miljoner kronor f6r att uppratthalla den férbattrade larartatheten under
2025.

Socioekonomiskt stod
For att oka likvardigheten i Huddinges skolor utékades det socioekonomiska tillagget med 10 miljoner kronor.

Uppdrag, etablering av plats for skolatergang
For att 6ka skolnarvaron uppdrogs namnden etablera en kommundovergripande verksamhet pa fysisk plats for
skolatergang. For uppgiften avsattes 2,5 miljoner kronor 2025 och 5 miljoner kronor per ar fran och med 2026.

Objektledare, digitalisering
For att starka digitaliseringsarbetet enligt kommunens objektstyrningsmodell tillfordes néamnden 1 miljon
kronor for verksamhetsnara objektresurser.

Specialpedagog, central
| syfte att starka 6vergangen mellan férskola och grundskola och utveckla insatser for att moéta elevers
individuella behov avsattes 1 miljon kronor till grundskolenamnden for specialpedagog.

Uppdrag, sarskild undervisningsgrupp
Antalet elever i behov av sarskilt stod 6kar. Grundskolenamnden fick darfor i uppdrag att utreda behov av och
forutsattningar for inrattandet av kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupper pa en eller flera platser
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i kommunen. For uppdraget avsattes 0,3 miljoner kronor 2025.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Nimndmal
starkt kunskapsutveckling 71171708 0 71171708 Eleverna ges en likvardig
skolgdng med hog kvalitet
Elevernas undervisning leds av
Lararlonelyftet 20 874 000 0 20 874 000 legitimerade och behériga
larare i respektive dmne
Elevernas undervisning leds av
Karridrtjanster 14 910 000 0 14 910 000 legitimerade och behériga
larare i respektive dmne
Bittre arbetsmilié och Namndens medarbetare ar
. . J.. 13528 808 0 13528 808 engagerade och har en
arbetsvillkor for larare . X
balanserad arbetssituation
Eleverna nar kunskapskraven
Maxtaxa (fritidshem) 4556 343 0 4556 343 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Lararassistenter 3801 106 0 3801106 och utvecklas s langt som
maojligt i en trygg miljo
Ersittning for asvlsdkandes Eleverna nar kunskapskraven
S & Y 1570000 0 1570000 och utvecklas s langt som
utbildningskostnader e L
mojligt i en trygg miljo
Sarskild undervisning pa Eleverna nar kunskapskraven
‘ . &P 1248 000 0 1248000  och utvecklas s langt som
sjukhus (sjukhusskola) e L
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
EU-projekt Erasmus 1000 000 0 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Pappersldsa barn 600 000 0 600 000 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Skolsociala team 450 000 0 450 000 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Skolmjélkstod fran EU 400 000 0 400 000 Eleverna ges en likvdrdig
skolgang med hog kvalitet
Fisrrundervisnin Eleverna nar kunskapskraven
J, . . J 84 000 0 84 000 och utvecklas s langt som
minoritetssprak e L
mojligt i en trygg miljo
Summa 134 193 965 0 133 193 965

Som en del av arbetet med att skapa férutsattningar for 6kad maluppfyllelse, en god ekonomi och en effektiv
verksamhet soks statsbidrag som &r aktuella for ndmndens ansvarsomrade I6pande. | tabellen ovan redovisas
aktuella statsbidrag att séka inom ndamndens omrade och bidragsramarna som budgeteras for 2025. Samtliga
ansokningar om statsbidrag sker forst under ar 2025, darmed ar beloppen i kolumnen "Ansokt 2025" endast
preliminadra belopp som beskriver det som Huddinge kommun férvantas anséka om. Beloppen ar framtaget
utifran de bidragsramar Huddinge har meddelats eller tidigare ars utfall.

Pa grund av stor osdkerhet som beror pa att bidragen for 2025 soks I6pande under budgetaret ar det inte
mojligt att budgetera for samtliga av forvaltningens forvantade bidragsintakter. Utdver statsbidragen i tabellen
forvantas forvaltningen dven soka statsbidragen Inkop av litteratur, Personalforstarkning av elevhalsa och
speciallarare, Fortbildning av larare och forskolldrare, Léaxhjalp och Lovskola.

Statsbidraget for Ink6p av larobocker och lararhandledningar kommer inte sdkas ar 2025 trots att det finns en
publicerad bidragsram om 8,9 miljoner kronor for Huddinge kommun. Detta beror pa att statsbidraget ar
forenat med ett villkor att huvudmannen sjalv forst maste bekosta larobocker eller lararhandledningar
motsvarande huvudmannens genomsnittliga kostnad per elev for de senaste tre aren. Villkoret innebar att
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huvudmannens grundskolor darfor forst skulle behdva bekosta laromedel motsvarande cirka 9,3 miljoner
kronor ar 2025. Darutover kan sedan Huddinge fa statsbidrag for 6verstigande kostnader upp till ramen pa
ca 8,9 miljoner kronor. Huddinge far alltsa inte tackning for de 9,3 miljoner kronor som laggs ut med
kommunala medel. Huddinge kommun har historiskt sett gjort satsningar pa tryckta larobocker och
bedomningen ar att det ar 2025 finns storre behov av att lagga kommunala medel pa larare och annan
pedagogisk personal. Statsbidraget kommer finnas kvar ar 2026 och da &mnar huvudmannen soka detta.

Infor ar 2025 foreslar regeringen i budgetpropositionen att de tva statsbidragen Personalférstarkning av
elevhalsa och Personalférstarkning av specialldrare slas samman. Regeringen foreslar att det sammanslagna
statsbidraget forstarks med 850 miljoner kronor 2025. Ar 2026 foreslas dven statsbidraget Lararassistenter
bakas in i det nya samlade statsbidraget fér personalférstarkningar.

Statsbidraget for Starkt kunskapsutveckling (f.d. Likvardig skola) ar det storsta statsbidraget inom namndens
ansvarsomrade. Statsbidraget ska anvandas till nya eller utokade insatser som starker likvardigheten och
kunskapsutvecklingen for eleverna i forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet. Statsbidraget staller krav
pa att huvudmannen gor en analys av lokala forutsattningar och behov och planerar insatserna utifran den.
Huvudmannen ska ocksa beskriva hur insatsen starker likvardigheten och kunskapsutvecklingen for eleverna.
Det statliga anslaget for detta statsbidrag foreslas 6ka med 700 miljoner kronor ar 2025. Huddinge forvantas fa
en 6kning av statsbidraget, utover grundramen pa 67 miljoner kronor vilken redan har publicerats av
Skolverket. Hur stor 6kningen blir for Huddinge publiceras forst i januari 2025. Eftersom statsbudgeten dannu
inte beslutats och 6kningen inte dr kdnd budgeterar skolorna samma niva pa statsbidraget som utfallet for ar
2024.

Statsbidrag for Lararlonelyftet ska ga till héjda I6ner for sarskilt kvalificerade larare och bidrar till att behalla
kompetent personal. Statsbidrag for Karridrtjanster ska ocksa ga till héjda I6ner for ldrare som utses till
forstelarare och lektorer. Statsbidraget syftar till att starka kompetensforsérjningen inom skolan genom att 6ka
lararyrkets attraktivitet och bidra till battre villkor, samt utvecklings- och karriarmajligheter.

Bidraget Maxtaxa budgeteras som en del av fritidshemspengen och bidrar till bibehallen/utokad pedagogisk
personal och mindre barngrupper i fritidshemmet. SCB gor for varje bidragsar en preliminar och en definitiv
berdkning av statsbidraget Maxtaxa till kommunerna. Budget baseras pa den preliminara berdkningen fran
september 2024. Det definitiva bidragsbeloppet som SCB raknar fram och Skolverket faststaller publiceras forst
i januari 2025. Statsbidraget Maxtaxa minskar for 2025 pa grund av en indexering av inkomsttaket for
maxtaxan. | budget har darfor minskningen av statsbidrag kompenserats for genom att 6ka de forvantade
intakterna fran fritidshemsavgifterna ar 2025.

Statsbidragen Lararassistenter, Skolsociala team och Personalférstarkning av elevhélsa och specialldrare tacker
endast upp till halften av sokta tjanster med statsbidrag och darfor kravs medfinansiering av kommunala medel
for resterande del.

Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

Projekt Tidigare beslutat / Reinvestering / Investering 2025, tkr
nytt beslut nyinvestering

Ateranskaffning mobler och andra inventarier Reinvestering 11 000

Accesspunkter Reinvestering 500

Summa 11500

Grundskolendmnden har for 2025 totalt 11,5 miljoner kronor i investeringsbudget.

Reinvesteringar ar medel avsatta till skolenheterna foér ny- och ateranskaffning av mobler och andra inventarier
samt accesspunkter.
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Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Solfagraskolan inkl. 4975 20,8 91,0 129,0 178,0
fotbollsplan

Summa lokalprojekt 497,5 20,8 91,0 129,0 178,0

Projektet avser nybyggnation av Solfagraskolan F-6 i Stuvsta, 630 platser. Preliminar inflyttning 2028.

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Namnden ansvarar for att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har faststallt, samt foljer tillampliga lagar, férordningar och regler.

Fokus for internkontrollen ar att minska risken for oénskade handelser genom strukturerad riskhantering. God
intern kontroll forverkligas pa alla nivaer i organisationen genom systematik, processer och rutiner fér god
ordning och efterlevnad av lagar och regler.

Inom ndmndens verksamheter finns saval generella som specifika risker som identifieras och hanteras inom
ramen for det systematiska kvalitetsledningsarbetet. Dessa risker kan, beroende pa sannolikhet och potentiell
effekt, lyftas till namndens internkontrollplan alternativt bevakas inom ramen for egenkontroll i respektive
verksamhet. | samband med verksamhetsplaneringen inventerar férvaltningen de risker som har identifierats
genom att strukturerat identifiera, analysera och véardera risker genom en s3 kallad riskanalys. Aven namnden
genomfor riskinventering. Riskerna sammanstalls i en bruttorisklista. Med utgangspunkt i den prioriterar
forvaltningsledningen och namnden riskerna och behovet av uppdaterad internkontrollplan pa namndniva. For
sarskilt allvarliga risker kravs planering och genomférande av riskreducerande atgarder. Fér mindre allvarliga
risker genomfors systematiska kontroller for att upptacka om riskerna intraffat. Namnden fattar beslut om
risker, atgarder och kontroller som ska inga i planen fér intern kontroll, vilken ar en del av nédmndens
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsens forvaltning genomfor ett antal systematiska kontroller for generella risker som samtliga
namnder berors av. De kommungemensamma kontrollerna avser ekonomisk redovisning, upphandling och
I6ner.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan extern granskning
Kommunstyrelseférvaltningens revisorer har under 2024 genomfért foljande granskningar med koppling till
ndamndens verksamhet:

e  Granskning av kompetensfoérsorjning inom skola och omsorg - pagaende
e Uppfdéljande granskning av revisionsrapporter
e Granskning av Huddinge kommuns effektiviseringsarbete

| de fall som det har framférts rekommendationer till grundskolendmnden har dessa inkluderats i arbetet med
verksamhetsplaneringen fér 2025.

Atgarder utifran beslut fran Skolinspektionen till fljd av kvalitetsgranskning och tillsyn omhéndertas |6pande
nar beslut inkommer.

Uppfoljning

Uppfoljningen av internkontrollplanen sker genom delarsrapporter och verksamhetsberattelse. | samband med
delarsrapporterna gors en prognos av arbetet med riskreducerande atgarder och i verksamhetsberattelsen
bedoms sedan maluppfyllelsen for arets arbete.
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Ansvar

Ansvaret for atgarder enligt internkontrollplanen ligger, om inget annat angivits, pa chefen inom den del av
verksamheten som utsatts for risken, vare sig det galler riskreducering, systematiska kontroller eller
rekommendationer fran revision eller annan granskning. Namndens verksamhet ska félja

kommungemensamma regler, till exempel for ekonomiredovisning.

Avgransningar

Internkontrollplanen behandlar i huvudsak inte risker kopplat till arbetsmiljo eftersom det sker inom ramen fér
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Internkontrollplanen behandlar inte heller den typ av risker som ryms
inom begreppet extraordindra handelser. De hanteras i stallet inom ramen fér kommunens beredskaps- och
krisplanering, som beskrivs i Plan vid extraordindra hdndelser, och kommunens kontinuitetsplanering for
verksamheter som maste fortga utan (langre) avbrott.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Risk att elever inte ges likvardiga forutsattningar att
uppna kunskapskraven

Folja upp effekterna av reviderad socioekonomisk
resursfordelningsmodell fran och med 2024.

Risk att en trygg skolmilj6 for elever och
medarbetare inte tillgodoses.

Utveckla kapaciteten att motverka att elever
riskerar att hamna i utanforskap eller kriminalitet.

Huddinge kommun har
en sund och uthallig
ekonomi

Risk for samre ekonomiskt utfall pa grund av fasta
kostnader som inte kan minskas i samma takt som
intakter som minskar pa grund av minskande antal
barn i grundskolealder

Tatare prognoser for helarsutfall och ett aktivt
arbete med omstéllning i takt med minskande
elevunderlag.

Risk for att bristande kunskap om, eller respekt for,
riktlinjerna for representation leder till
fortroendeskada for kommunen

Genomfora informationsinsats om géllande
riktlinjer for representation

Sakerhet och beredskap

Risk for bristande beredskap vid allvarliga
handelser.

Sakerstalla kinnedom om aktuella planer for
beredskap och krishantering.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Under hostterminen 2024 genomfor Skolinspektionen planerad kvalitetsgranskning pa huvudmannaniva samt
vid fyra grundskolor och en anpassad grundskola, och planerad tillsyn vid tva grundskolor och en anpassad

grundskola.

Vid kvalitetsgranskning gor Skolinspektionen bedémningar pa huvudmannaniva avseende huvudmannens
analys av studieresultat och trygghet samt huvudmannens kompensatoriska arbete. Pa skolenhetsniva granskas

fyra-fem omraden:

e  Grundskola: Rektors ledarskap, Undervisning, Trygghet och studiero samt Bedémning och

betygssattning.

e Anpassad grundskola: Rektors ledarskap, Undervisning, Social gemenskap, aktivt deltagande och
trygghet, Beddmning och betyg samt Huvudmannens styrning och stod.

Vid tillsynen bedémer Skolinspektionen hur val huvudmannen uppfyller de krav som féljer av bestammelserna i
skollag och andra férfattningar pa skolomradet.

Atgarder utifran Skolinspektionens beslut till fljd av kvalitetsgranskning och tillsyn kommer att vidtas I6pande
néar beslut inkommer, och grundskolendmnden kommer att informeras om saval Skolinspektionens beslut samt

atgarder.

20 | Verksamhetsplan 2025




Systematiska kontroller

Mal / process

Varfor gors kontrollen?

Systematisk kontroll

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden for
framtiden

Uppfodljning av totalt antal, samt hantering av och
atgard efter, krankningsarenden bidrar till att
identifiera utvecklingsomraden for ckad trygghet i

verksamheten.

satt

Kontrollera andel krédnkningsarenden mot barn
som anmalts, hanterats och atgardats pa korrekt

Huddinge kommun har en
sund och uthallig ekonomi

For att sakerstalla att statsbidrag anvands i enlighet
med géllande krav och darmed undvika
fortroendeskada och aterbetalningsskyldighet

stickprov.

Granskning av om statsbidrag har anvants i
enlighet med gallande krav for statsbidraget,

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen ska tillse att arbetsskador, tillbud och

rehabiliteringsdrenden hanteras och atgardas

skyndsamt.

Andel hanterade och atgardade Kia-anmalningar

Kallforteckn

ing

Kommunfullméktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

En trygg och lyckad skolgéng
lagger grunden foér framtiden

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15539
Publicering v. 43.

Grad av psykisk hélsa ak 9
lageskommun (index 0-100)

Stockholmsenkaten.

Elever i ak 8 som kanner sig
trygga i skolan, lageskommun
(index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i ak 5 som kanner sig
trygga i skolan, lageskommun
(index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i ak 9 som ar behoriga
till yrkesprogram,
lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15424
Publiceringsvecka: v. 39

Eleveriak 9, meritvarde,
lageskommungenomsnitt 17
amnen

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15504
Publicering: v. 39

Elever i ak. 5 som upplever att
vuxna i skolan férhindrar
krankningar (index 0-10)

Skolinspektionens enkat (Siris)

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behoriga
larare i respektive dmne

Elever/larare (heltidstjanst) i
grundskola ak 1-9,
lageskommun, antal

Kalla: Skolverket.
Kolada ID: N15033
Publiceringsvecka: v. 14

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov
for amnesproven i SV, Sv2 och
MA, lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket och SCB.
Kolada ID: N15446

Eleverna i ak. 5 6vergripande
nojdhet (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i ak. 5 som kdnner
studiero i skolan,
lageskommun (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch

Egen matning

Ink6p av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Hantera Livs, system for
uppfoéljning av livsmedelsinkdp.

Genomfoérande av
handlingsplanen Gifter i miljon,
andel (%)

Egen undersdkning

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Grundskolenamnden har en
ekonomi i balans

Budgethallning (%)

LIS

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Ndamndens medarbetare ar
engagerade och har en

Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, andel %

LIS
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

balanserad arbetssituation

Medarbetarengagemang
(HME) (index 0-100)

Medarbetarenkaten
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