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Sammanfattning

Mal och ekonomi

Inom malomradet social hallbarhet bedéms tva av tre ndmndmal i hog grad uppfyllda. Det finns en positiv
utveckling inom malet att eleverna nar kunskapskraven och utvecklas i en trygg miljé i kommunala skolor, men
det 4r osdkert om etappmalen kommer att uppnas innan resultaten for fristaende skolor blir tillgangliga.

Skolinspektionens enkat till arskurs 5 och arskurs 8 visar att elevers upplevda trygghet i Huddinges skolor har
minskat sedan foregdende matning. Samtidigt visar kommunens egen elevenkat, som riktar sig till elever i alla
arskurser, att eleverna pa lag- och mellanstadiet upplever en 6kad trygghet och eleverna pa hogstadiet
upplever samma trygghet som vid foregaende matning. Huddingeelevernas resultat ligger 6ver genomsnittet
for alla deltagare i enkaten.

Antalet elever per ldrare i grundskolan ligger i nivd med etappmalet och trenden &r positiv i kommunala skolor.
En lararsatsning pa lagstadiet under varen 2023 kan ha bidragit till att andelen elever som uppnatt malen har
okat.

Maluppfyllelsen inom malomradet ekologisk hallbarhet &r svar att prognostisera da utfall for flera indikatorer
inte blir kant forran senare under aret. Preliminart utfall fér inkép av ekologiska livsmedel nar inte upp till
etappmalet.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet prognostiseras malet Grundskolendmnden har en ekonomi i balans
delvis uppfyllt. Helarsprognosen visar ett 6verskott pa 27,9 miljoner kronor. De kommunala grundskolorna
prognostiserar dock ett underskott pa 3,6 miljoner kronor pa grund av minskat elevantal. Underskottet inom
den kommunala verksamheten krdver ett omstéallningsarbete fér anpassning till de ldgre volymerna. Trenden
for sjukfranvaro ar positiv och utfallet vid tidpunkten for delarsrapporten évertraffar etappmalet.

Namnden kompenseras normalt for faktiska hyreskostnader och dskar i samband med delarsrapporten hos
kommunstyrelsen om ytterligare medel om 16,8 miljoner kronor for 6kade lokalkostnader jamfort med budget,
vilket hanfors till nya Utsaljeskolan.

Visentliga personalforhallanden

Antalet anstallda i grundskolendmnden har minskat fran 2 195 till 2 107 mellan augusti 2023 och augusti 2024,
framst pa grund av en minskning av chefer och icke-pedagogisk personal. Sjukfranvaron har minskat, fran 7
procent till 6,7 procent. Flera insatser pagar for att minska arbetsrelaterad utmattning och forbattra
arbetsmiljon.

Intern kontroll

| de systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomfért har brister identifierats inom
upphandlingsprocessen och representation.

Kontroller och riskatgarder inom namndens plan fér intern kontroll pagar som planerat. Arbetet med atgérden
att sakerstélla kinnedom om aktuella planer fér beredskap pagar genom utbildningsinsatser i grundskolorna
som berdknas paga dven under 2025.

Malbeddmning

Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Maluppfyllelse

Eleverna nar kunskapskraven
och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Delvis uppfyllt

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behoriga
larare i respektive amne

1 hog grad uppfyllt

Eleverna ges en likvardig

I hég grad u It
skolgang med hog kvalitet g8 pefy

En hallbar naturkommun -
ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Grundskolendmnden har en
ekonomi i balans

Delvis uppfyllt
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Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Maluppfyllelse

- ekonomisk hallbarhet Huddinge kommun &r en Namndens medarbetare &r
attraktiv arbetsgivare engagerade och har en
balanserad arbetssituation

1 hog grad uppfyllt

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som majligt i en trygg miljo

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Prelimindra resultat visar att kunskapsresultaten i den kommunala grundskolan har forbattrats jamfért med
foregdende ar. Det rader dock osdakerhet om etappmalen kommer att uppnas eftersom indikatorerna aven
omfattar fristaende skolor. Utfallet for dessa indikatorer redovisas i verksamhetsberattelsen nar slutgiltigt
resultat har publicerats.

Resultatanalys

En komplett analys av resultaten kan inte goras vid tidpunkten for delarsrapporten pa grund av att utfallet for
fristdende skolor for ar 2024 och darmed resultatet for lageskommun dnnu inte finns tillgangligt.

Bland eleverna i arskurs 6 i de kommunala skolorna ar andelen som har natt minst E i lasta @mnen 75,2
procent, vilket &r en liten 6kning sedan féregaende ar. | nulaget ar det osdkert om etappmalet kommer att
uppnas eftersom det férutsatter en 6kning for de fristaende skolorna i kommunen.

Resultaten géllande behdrighet till yrkesprogram ak 9 hos eleverna i de kommunala skolorna har ékat sedan
féregdende &r hos de kommunala skolorna. Aven fér denna indikator &r det osakert om etappmalet kommer
att nas eftersom det forutsatter en 6kning for de fristdende skolorna i kommunen.

Gallande meritvardet visar de preliminara resultaten for kommunal regi en héjning sedan forra aret. Historiskt
sett har de fristaende skolorna haft ett hogre genomsnitt an de kommunala men for att na etappmalet behover
vi se en tydlig hojning hos de fristadende.

Under aret genomfordes Skolinspektionens Skolenkat av drygt 3 100 enheter runtom i landet. Resultaten
géllande elevers upplevda trygghet pa Huddinges skolor visar ett lagre utfall 4n foregdende matning och méter
inte etappmalet. Dock har en ny fragestallning tillkommit vid senaste undersdkningen, sa jamférelser med
tidigare ars resultat ska géras med forsiktighet. Eleverna i Huddinges skolor, arskurs 5 och dven 8, uppger i
hogre grad an medelvardet for samtliga deltagare att de kdnner sig trygga i skolan. Fler flickor i Huddinges
skolor i bada arskurserna kdnner sig tryggare an genomsnittet.

Skolenkatens resultat kring andelen elever som upplever att vuxna i skolan forhindrar krankningar har 6kat
nagot sedan foregdende matning men nar inte etappmalet. Dock svarar Huddinges elever i hégre utstrackning
att de upplever att de vuxna gor tillrackligt om nagon elev blir illa behandlad i jamférelse med genomsnittet for
samtliga deltagare.

Inom ramen for intern kontroll genomfors systematiska uppféljningar av krankningsarenden i syfte att
identifiera utvecklingsomraden for 6kad trygghet i verksamheten. | uppféljningen granskas antalet drenden
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samt hur drendena har hanterats och vilka atgarder som vidtagits.

Kommunens elevenkét, som riktas till alla elever i alla arskurser samt fritidshemmet, visar att den upplevda
tryggheten hos lag- och mellanstadieelever har 6kat sedan foregaende ar. Eleverna pa hogstadiet upplever
samma niva av trygghet som aret innan. Resultatet detaljredovisas i verksamhetens arliga kvalitetsrapport.

| elevenkaten syns resultat som dven visar en positiv progression nar det kommer till resultaten kopplade till
omradet Ldrande, i synnerhet hos fritidshemmet. Fler elever upplever att det finns olika aktiviteter att vilja
mellan, och att de lar sig olika saker nar de ar pa fritidshemmet. En positiv utveckling inom Ldrande syns dven
pa lag- och mellanstadiet men det kvarstar arbete med att 6ka elevernas intresse av innehallet i
undervisningen. Enkdten synliggdr dven skillnader mellan skolorna. Stérst skillnad i resultat mellan skolorna
finns inom omradena Hjdlp i skolarbetet, Svdrare uppgifter och Utvecklingssamtal. Analysen visar dven att det
finns patagliga skillnader mellan pojkar och flickor i flera omraden, sarskilt nar det géller intresse for
skolarbetet, forklaring av skolarbetet och hjalp i skolarbetet.

Hogstadiets resultat i elevenkéaten visar pa ett samre resultat an féregaende ar i nagra kategorier, bland annat
Ldrande, vilket kan bero pa olika verksamhetsspecifika orsaker samt pa att fragorna inte ar helt jamférbara
med foregdende ar. | skolinspektionens enkat for arskurs 8 ligger Huddinge 6ver snittet nar det ar fragor
kopplade till Iarandet. Den 6vergripande bilden 6ver resultaten for arkurs 8 ar att flickorna ar mindre néjda
med skolan &@n pojkarna. Elevenkatens resultat tas om hand i malen inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Genomfort arbete

Sedan foregaende ldsar har trygghet varit i fokus. | syfte att 6ka tryggheten har skolorna haft ett riktat uppdrag
att arbeta med en meningsfull och inkluderande rastverksamhet. En handlingsplan har tagits fram som bestatt
av en foreldsning, workshops och material som fungerat som inspiration i det fortsatta arbetet. Arbetet med
tryggheten har ocksa foljts upp inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet, verksamhetsbesok och
kvalitetsdialoger. Under aret har dven en ny mall fér planen mot diskriminering, trakasserier och krankande
behandling tagits fram for att stodja skolorna att fa till en rod trad i det systematiska kvalitetsarbetet. En
verksamhetsutvecklare arrangerar skrivarstugor och ger skolorna feedback pa samtliga planer. Skolcheferna
traffar utredningsteamet regelbundet for att diskutera fragor gallande trygghet och incidentrapporter som
inkommit.

Ovrigt planerat arbete fér maluppfyllelse pagar. Inom ramen fér det kommunévergripande
preventionsuppdraget har medarbetare getts 6kad kunskap for att tidigt kunna upptacka missforhallanden och
ha kunskap om var stéd finns att tillga. Arbetet mot problematisk skolfranvaro pagar genom implementering av
en kommungemensam rutin for att framja skolnadrvaro och forebygga franvaroproblematik samt skapa ett
konsultativt och operativt narvaroteam. Narvaroteamets insatser har skapat férutsattningar for elever med
olika former av problematisk skolfranvaro att ndrma sig en atergang eller fa en 6kad skolnarvaro, vilket
mojliggor 6kad maluppfyllelse. Att eleven kommer ater till skolan beror pd manga olika insatser, exempelvis
familjebehandling via snabbsparet till socialtjanst och stod i god samverkan. Det pagar dven arbete med att
organisera funktioner inom elevhalsan, vilket &r en del i arbetet for att starka elevhalsovarden och for att mota
skolornas och elevernas forutsattningar pa basta satt.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Elever i ak 6 som uppnatt 75,5 % 75,1 % 78 % 89 %
kunskapskraven i alla @mnen,
lageskommun, andel (%)

Grad av psykisk hdlsa dk 9 56 56 58 65
ldageskommun (index 0-100)

Elever i ak 5 som kanner sig trygga i 8,4 8,2 8,7 9
skolan, lageskommun (index 0-10)

Elever i dk 9 som ar behoriga till 88,9 % 85,7 % 90 % 96 %
yrkesprogram, ldageskommun, andel (%)

Elever i ak 9, meritvarde, 241,6 237,9 245 267
lageskommungenomsnitt 17 dmnen

Elever i ak. 5 som upplever att vuxna i 6,5 6,6 6,7 7,5
skolan férhindrar krankningar (index O-

10)
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Indikatorer som saknar utfall &r 2023 genomfoérs enbart vartannat ar. Resultat for de indikatorer som saknar utfall fér &r 2024 inkommer efter
delarsrapportens sammanstallning.

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
m Ej Klart i &r Vidareutveckla kompetensen inom NPF genom att En fortbildning ar framtagen och pilottestas infor
tillhandahalla utbildningsmaterial, synliggora goda utrullning. Insatsen fardigstalls 2025.

exempel och sdkerstalla aktivt utvecklingsarbete utifran
lokala férutsattningar i kommunala grundskolor.

Klart Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
redogor varje skola for om eleverna utifran elevenkatens
resultat ar ndjda med rastverksamheten. Vid behov av
utveckling av rastverksamheten ska insatser formuleras
inom malen for néjdhet och/eller trygghet.
Elevenkaterna visar en positiv utveckling pa samtliga
stadier och resultaten har starkts sedan tidigare
matning. Arbetet behover fortga da analysen visar att
skolorna behover utveckla sitt strategiska
jamstélldhetsarbete. Stora skillnader mellan kénen syns
framforallt pa hogstadiet. Arbetet med att 6ka
likvardigheten behover fortga da det finns stora
skillnader mellan skolorna. Under detta lasar laggs fokus
pa uppféljning av rastverksamheten och mer specifikt
flickornas upplevda néjdhet.

Implementera organiserad och inkluderande
rastverksamhet som ar anpassad till respektive skolas
forutsattningar och behov utifran framtaget material
for handledning och stod.

m Ej Klart i &r Tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen utreda  Utredning pabdrjad under hésten 2024 av utredarresurs
den 6ppna fritidsverksamheten och likvardig tillgang till ~ frdn kommunstyrelsens forvaltning. Bedémningen ar att
fritidsaktiviteter for 10 till 12-aringar och ta fram utredningen blir klar nasta ar.

forslag till langsiktig ansvarsfordelning samt utforska
samarbetsmojligheter med
civilsamhallesorganisationer.

Namndmal: Elevernas undervisning leds av legitimerade och behoriga larare i respektive
amne

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

Antal elever per larare i grundskola 1ag i nivd med etappmalet vid det senaste publicerade resultatet, och
trenden har varit positiv i de kommunala verksamheterna.

Resultatanalys

Larartatheten har 6kat sedan 2021 i Huddinges skolor och ar hogre an i flertalet jamforelsekommuner. Andelen
ar i nivda med genomsnittet for lanets kommuner. Larartatheten hos de kommunala skolorna ar hégre an hos de
fristaende.

Under varen 2023 gjordes en ldrarsatsning pa lagstadiet med en larare till alla Iagstadieskolor, och tva larare till
skolorna i utsatta omraden. Samtliga skolor hade sina larare pa plats till Idsarstart 2023/2024. Satsningen har
foljts upp under lasaret och uppfoljningen visar att andelen elever som har uppnatt malen har 6kat. En positiv
progression syns hos eleverna som genomfort proven i svenska som andrasprak. | de utsatta omradena dar det
rader hog in- och utflyttning under pagaende lasar skiftar elevunderlagen mycket, vilket forsvarar
uppfoljningen av effekter fran satsningen i just dessa omraden.

Genomfort arbete

Medarbetare i Huddinges skolor ska ha ett utvecklande stod fran sin rektor for att standigt forbattras och
stimuleras i sitt arbete. Sedan féregaende lasar har skolorna arbetat utifran malet att medarbetarna i allt hogre
utstrackning ska vara ndjda med ledarskapet. Det finns en stor spridning i upplevelsen av ledarskapet i den
enskilda skolan, och det ar fortsatt prioriterat att arbeta for att 6ka likvardigheten mellan skolorna. En rad
insatser ar planerade under innevarande lasar i syfte att medarbetarnas néjdhet med ledarskapet ska 6ka.

Parametrar som har identifierats som gynnsamma ar att medarbetarna upplever att malen ar tydliga och att
narmsta chef har tydliga férvantningar. For att forbattra resultaten behdver medarbetarna i hogre utstrackning
uppleva att malen ar paverkningsbara och realistiska, att narmsta chef foljer upp de uppsatta malen och att
forvantningarna ar tydliga. Det systematiska kvalitetsarbetet och analysarbetet ska férstarkas pa olika satt och
utvecklingen kring hur ledarskapet upplevs kommer att foljas upp.
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Parallellt med detta pagar arbete med att starka rektorerna i rollen som pedagogiska ledare.

Ndamnden arbetar l6pande med att sdkra den langsiktiga kompetensférsorjningen genom ett nara samarbete
med universitet och hogskolor. Bland annat medverkar férvaltningen i en samverkansgrupp som tillsammans
med Sodertorns hogskola och andra kommuner driver och utvecklar arbetet med verksamhetsforlagd
utbildning (VFU). Samarbetet med Karolinska institutet har daven utvecklats avseende VFU for skolskéterskor
och skolpsykologer. Arbetet med det nationella ULF-projektet, (Utveckling, Larande, Forskning) tillsammans
med Soédertérn och andra kommuner pagar enligt plan bland annat genom att kompetensutveckling for
pedagoger erbjuds.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Elever/larare (heltidstjanst) i grundskola 13,8 13,2 13 12
ak 1-9, lageskommun, antal

Resultatet for indikatorn redovisas med ett ars efterslapning, vilket innebdar att etappmalet for 2024 avser 2023 ars resultat.

Namndmal: Eleverna ges en likvardig skolgang med hog kvalitet

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Motivering

De kommunala verksamheterna uppvisar en positiv trend och resultat som sammantaget 6vertraffar
etappmalen inom malomradet. Sarskilt lovande resultat ses bland annat inom upplevd studiero. Fér en
fullstandig beddomning av resultatet for lageskommunen kravs dock utfall for fristdende verksamheter, vilket
publiceras senare i host.

Resultatanalys

En analys av ldgeskommunens resultat kan inte goras vid tidpunkten for delarsrapporten pa grund av att
resultatet inte blir kdnt forran i november. Dock finns resultat tillgdngliga for skolorna i kommunal regi.
Resultaten for de nationella proven i arskurs 3 fér kommunal regi visar att 83,5 procent av eleverna nar
godkanda resultat i svenska och 67,5 procent i Svenska som andrasprak (SVA). Inom svenska ar en storre andel
flickor godkanda an pojkar. Inom SVA syns den stérsta skillnaden i resultat mellan pojkar och flickor. | bade
svenska och SVA har resultaten hojts fran tidigare lasar, bade pa totalen och for flickor respektive pojkar.

I matematik nar 76,5 procent av eleverna godkanda resultat. Det ar fler pojkar an flickor som nar godkant
resultat. Aven om resultaten p3 totalen ar hogre an tidigare l4sar, syns i en skillnad i att pojkarna i &r nar hogre
resultat an flickorna, vilket inte var fallet tidigare Iasar. Vid tillfallet for delarsrapporten pagar analysarbetet for
att undersdka orsaker och formulera atgarder utifran vad analysen visar.

Skolenkatens resultat kring 6vergripande néjdhet hos arskurs 5 moter inte etappmalet men har forbattrats
sedan foregaende matning ar 2022. Som tidigare har namnts under namndmalet Eleverna ndr kunskapskraven
och utvecklas sG Idngt som mdéjligt i en trygg miljé sa tyder Skolenkatens resultat pa att flickorna ar mindre
nojda med skolan an pojkarna i arskurs 8. Ett identifierat utvecklingsomrade utifran resultaten ar att skolorna
behover utveckla sitt systematiska jamstalldhetsarbete dar de analyserar, identifierar och planerar for insatser
for att 6ka likvardigheten mellan kdnen. Insatser gallande ndjdheten ska ocksa laggas in i skolornas plan mot
diskriminering, trakasserier och krankande behandling.

Skolenkatens resultat om studiero 6vertraffar etappmalet och var dven hogre dn medelvardet for samtliga
medverkande skolor. Fragan om studiero foljs dven upp i elevenkéten. Bada enkaterna visar att pojkarna svarat
att de upplever studiero i storre utstrackning an flickorna. Elevenkéaten visar denna skillnad mellan kénen pa
samtliga stadier. Ett viktigt utvecklingsomrade ar darfor att skolorna utvecklar sitt strategiska
jamstalldhetsarbete dar de analyserar, identifierar och planerar for insatser for att oka likvardigheten mellan
kénen.

Pagaende arbete

Ett aktivt arbete for 6kad maluppfyllelse pagar enligt plan. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
pagar bland annat insatser for att framja studiero och héja andelen elever med minst E i ldsta @mnen och for
ett hogre meritvarde.

Under detta |dsar pabdorjas dven ett arbete att organisera for att i hogre utstrackning ta stod av experterna pa
Sprakcentrum i genomférandet av kartlaggningarna av nyanlanda elever med sarskilt fokus pa Steg 3. Steget ar
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frivilligt for skolan att anvdanda, men ger ett gott stod for amneslarare i att planera undervisningen utifran var
eleven befinner sig i sin kunskapsutveckling. Sarskilt fokus laggs pa de skolor som har stérst behov av detta.

Effekter av den uppdaterade socioekonomiska resursfordelningsmodellen ska féljas upp under aret inom
ramen for intern kontroll.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvarde 2030

Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov 71% 69 % 72% 82 %
som klarat alla delprov for

dmnesproven i SV, Sv2 och MA,

lageskommun, andel (%)

Eleverna i ak. 5 dvergripande nojdhet 6,7 6,9 7,2 8
(index 0-10)
Elever i ak. 5 som kdnner studiero i 5,5 5,9 5,8 8

skolan, lageskommun (index 0-10)

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hallbar utveckling

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Maluppfyllelsen ar svar att prognostisera da utfall for flera indikatorer inte blir kdnt forran senare under aret.
Preliminart utfall for inkop av ekologiska livsmedel nar inte upp i etappmalet.

Resultatanalys

Enligt kommunens maltidspolicy ska verksamheterna arbeta aktivt med att minska matsvinnet. Arets matning
for matsvinn har inte genomforts vid tidpunkten fér delarsrapporten utan kommer att redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Sedan 2018 har inképen av ekologiska livsmedel minskat bade inom grundskolan och i Huddinge kommun
totalt. Mellan skolorna finns det stora skillnader pa andel ekologiska inkép fran 19,7 till 47,4 procent.
Skillnaderna beror bland annat pa vilka typer av maltider som serveras pa skolan, hur man planerar sin meny
med andel vegetariska, fisk- och kottratter, hur val man planerar sina inkdp hos avtalsleverantorerna och viljer
livsmedel samt arbetar med att hushalla med resurserna. Under aret har livsmedel fortsatt att 6ka i pris och det
kan ha bidragit till att de ekologiska inkopen minskat, da det ekonomiska laget varit anstrangt och ekologiska
livsmedel ofta 4r mer kostsamma.

Inom ramen for den samlade maltidsorganisationen, som foreslas inféras under 2025, finns férutsattningar for
att arbeta mer likvardigt med ekologiska livsmedel och stordriftsfordelar kan bidra till att kostnadsskillnad mot
icke-ekologiska livsmedel minskas.

Genomfért arbete

Andra exempel pa arbete for att minska klimatpaverkan pagar, exempelvis har en utredning initierats i
samarbete med gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen i syfte att minska utslapp fran flygresor.

Det pagar en utredning av forutsattningar for mer inslag av naturnara pedagogik inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Arbete pagar utifran handlingsplanen Gifter i miljén. Vid tillfallet for delarsrapporten gar det dock inte att ange
hur stor andel av handlingsplanen som har genomforts.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Matsvinn, antal gram per portion och 35 32 32 20
lunch ska minska
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Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Inkop av ekologiska livsmedel, andel (%) 29,8 % 26,6 % 26,5% 30% 50 %

Genomférande av handlingsplanen
Gifter i miljon, andel (%)

2024 ars resultat for inkdp av ekologiska livsmedel avser perioden januari-juni.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Grundskolendmnden har en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Grundskolenamnden prognostiserar ett positivt helarsresultat. Inom den kommunala verksamheten ses dock
ett sakta vaxande underskott under hosten, vilket medfor att malet endast bedoms bli delvis uppfylit.

Analys

Resultatet per augusti totalt for namnden visar en positiv avvikelse mot budget pa 22 miljoner kronor. De
kommunala grundskolorna har en sammantagen negativ avvikelse pa 11,6 miljoner kronor i relation till sina
fordelade budgetar for perioden. Den negativa avvikelsen forklaras av ett kontinuerligt minskande elevantal.
Under 2024 forvantas de kommunala skolorna ha 60 elever farre an budgeterat, motsvarande ungefar 5
miljoner kronor i intakter. Enheternas underskott ar en signal pa att kostnadsutvecklingen inte gar i takt med
intaktsminskningen och det dr en 6verhangande risk att underskottet fortsatter att 6ka under hosten.

Helarsprognosen for 2024 visar ett prognostiserat dverskott pa +27,9 miljoner kronor, viket motsvarar 1,3
procent av ndmndens nettobudget. Den kommunala grundskoleverksamheten, det vill sdga skolorna och delar
av den centrala forvaltningen, prognostiserar ett sammantaget underskott pa -3,6 miljoner kronor. Detta
underskott inkluderar ett 6verskott pa centrala forvaltningen och det sammantagna underskottet om 11,6
miljoner kronor efter januari-augusti for skolorna. Det finns en risk att underskottet i skolorna fortsatter att
oka, vilket kommer att paverka helarsutfallet negativt. Arsprognosen kommer darfor att foljas upp och
revideras I6pande under hosten.

Underskottet inom den kommunala verksamheten kraver ett omstéllningsarbete for anpassning till de lagre
volymerna. Arbetet med lokalkostnader utifran den riktning som anges i det strukturprogram som tas
framunder hésten ar en viktig parameter for att uppna en god ekonomi, men det kommer ocksa att kravas
organisatoriska atgarder.

Det prognostiserade 6verskottet for namnden forklaras av lagre kostnader for skolskjuts an budget, ej
budgeterade statsbidrag som utfallit till kommunen samt lagre volymer dn budget. Totalt antal elever
uppskattas till cirka 80 elever farre an budgeterat i Mal och budget for helaret, vilket motsvarar ungefar 8
miljoner kronor som ndmnden har fatt behalla.

Genomfért arbete
Statsbidrag riktade till namndens verksamhet séks |I6pande for att 6ka intakterna.

Av sju uppdrag bedodms fyra bli klara under aret eller klara och ett troligen klart i ar. Framtagande av
funktionsprogram fér anpassad grundskola kommer inte bli klart under 2024 pa grund av foréndrad tidplan,
vilket féranleds av att strukturprogrammet behover vara klart innan beslut tas om funktionsprogram. Det
férvantas istéllet vara klart fér behandling av ndmnden under férsta halvaret 2025. Aven uppdraget om
inventering av kapacitet vid kommunens skolor har forsenats och forvantas vara klart under forsta delen av
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2025.

Under rubriken Effektiviseringsarbete redovisas namndens effektiviseringsarbete.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 0,6 % -0,1% 1,3% 0% 0%
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Blir klart i ar Fran lokalresursplan Ta fram skolstrukturprogram for Arbetet med att ta fram strukturprogram for grundskola

Huddinge (gemensamt for forskolendmnden och
grundskolenamnden)

och forskola i Huddinge pagar och kommer att
behandlas av namnden under hosten.

g Ej klartiar

Fran lokalresursplan Inventera befintlig kapacitet,

kapacitetsbegransande faktorer samt majlighet till
utokning av kapacitet pa samtliga av kommunens

skolor.

Arbete pagar, bedoms bli klart under nasta ar.

Fritidsverksamheten har flyttat internt inom

Klart
Fran lokalresursplan Se 6ver behov av Mortviksskolan och inga ytterligare atgarder behover
skolgardsupprustning och nya fritidslokaler pa genomforas. Betraffande skolgardar kommer eventuell
Mortviksskolan upprustning hanteras inom ramen fér kommande
funktionsprogram for skolgardar.
Klart Fran lokalresursplan 1 lokalbehovsprognosen redovisa Behoven for 2024 har redovisats och kommer att

behov av anpassad grundskola i kommunen.

fortydligas ytterligare i kommande lokalbehovsprognos.

@ Ej klartiar

Frén lokalresursplan Ta fram verksamhetsbeskrivning
och funktionsprogram for anpassad grundskola.

Arbete med uppdraget pagar och kommer att
namndbehandlas under forsta halvaret 2025. Tidplanen
har senarelagts pa grund av att strukturprogrammet ska
beslutas fore funktionsprogrammet.

Blir klart i ar

Frdn Kommunfullmdktige Tillsammans med
forskolendmnden skapa en samlad maltidsorganisation.

Ett forslag om samlad maltidsorganisation kommer att
samverkas och behandlas under tidig host 2024. Enligt
forslaget trader den nya organisationen i kraft infor
hostterminen 2025. Planering av verksamheten i
enlighet med givna ambitioner och évergripande mal
hanteras av ansvariga inom ramen for den nya
organisationen. Under hosten 2024 inleds
ekonomiadministrativt arbete for att underlatta och
forbereda for implementering av den nya
organisationen, inklusive mojligheter till uppféljning av
verksamhetsparametrar.

Troligen
klarti ar

Identifiera digitaliseringbehov och -majligheter samt
driva utveckling med utgangspunkt i kommunens
objektstyrningsmodell.

De tva utbildningsobjekten slas ihop till ett for att pa ett
battre satt identifiera utvecklingsbehov och skapa en
starkare genomférandekraft, vilket pa sikt kommer att
ge traffsdkra insatser.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Trenden for sjukfranvaro ar positiv och utfallet vid tidpunkten for delarsrapporten évertraffar etappmalet.
Utfallet i arets medarbetarenkat, vilken genomférs under hosten, kommer att vara avgérande for
maluppfyllelsen.

Resultatanalys

Sjukfranvaron hos namndens medarbetare har minskat jamfért med motsvarande period féregaende ar. Det ar
framst korttidsfranvaron som har sjunkit. Det pagaende och langsiktiga arbetet mot arbetsrelaterad utmattning
ar prioriterat, for att ocksa ge effekter pa langtidsfranvaron. Vid en sa kallad temperaturmétning, det vill sdga
en enklare form av medarbetarenkat, som genomférdes under inledningen av 2024 kunde en férsiktigt positiv
trend for den upplevda arbetsrelaterade utmattningen skdnjas. Svarsfrekvensen fér temperaturméatningen var
dock Iag och utfallet kan darfor inte laggas till grund for en bedomning av progress eller maluppfyllelse.
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Det vikande elevantalet i namndens verksamheter medfor behov av anpassning av saval lokaler som personal,
vilket kan skapa oro och stress som i sin tur leder till upplevd utmattning och/eller férsdmrad arbetsmiljé. Det
ar viktigt att det kommande omstéliningsarbetet genomférs pa ett balanserat och 6ppet satt, i ndra dialog med
berérda verksamheter, i syfte att bibehalla en sa god arbetsmiljé som mojligt.

Genomfort arbete

Under aret planeras och pagar en rad insatser inom ramen for uppdragen om att minska den arbetsrelaterade
utmattningen och att stdrka rektorerna i rollen som pedagogiska ledare som beskrivs nedan.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvarde 2030
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 8% 7,1% 6,8 % 7% 6%
andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 81 82 82 85
0-100)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Blir klart i ar

Genomfoéra beslutad handlingsplan for att minska den
arbetsrelaterade utmattningen.

Under detta ldsar pagar en rad insatser inom ramen for
uppdraget om att minska den arbetsrelaterade
utmattningen. For att 6ka forutsattningarna att behalla
bra ledare och strukturer gérs exempelvis en Gversyn av
ledningsgruppens organisation pa respektive skola,
kartlaggningar av rektorernas arbetsmiljo tillsammans
med hela rektorsgruppen och att vidareutveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Medarbetarenkatens
fragor som ar kopplade till den arbetsrelaterade
utmattningen foljs upp fortlépande och kommer att
utvérderas.

Blirklartiar .
Oka forutsattningarna att behalla bra ledare och

strukturer genom att identifiera och genomfora
insatser for att starka rektorerna i rollen som
pedagogiska ledare.

En rad insatser pagar och planeras under detta lasar
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet,
daribland att skolcheferna stottar rektorerna i
analysarbetet och utvecklingen av dokumentationen i
det systematiska kvalitetsarbetet sa att alla skolor
arbetar enligt samma struktur.

Effektiviseringsarbete

Effektiviteten kan forbattras antingen genom att kvaliteten hojs till oférandrad kostnad eller genom att
kostnaderna minskas med bibehallen kvalitet. | uppféljningen av néamndmalen f6ljs flera mal och atgarder som
syftar till att forbattra kvaliteten utan att vara kostnadsdrivande upp. Darfor ror detta avsnitt i storre

utstrackning besparingar.

Effektiviseringsarbetet ar sarskilt viktigt de kommande aren med tanke pa det minskande elevantalet. |
kommunens senaste befolkningsprognos antas barn i grundskolealdern minska under hela prognosperioden,
vilket beror pa de det Iga antalet fodda barn de senaste aren. Ar 2033 antas antalet barn i grundskolealdern

vara drygt 1 700 farre an idag.

Figur. Faktiskt utfall 2019-2023 och befolkningsprognos 2024-2033, 6—15 dr
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Verksamheten inom den kommunala grundskolan behdver inleda ett omstallningsarbete som framst handlar
om att anpassa kostnader for personal och lokaler till det vikande elevantalet. | samband med
skolvalsprocessen under varen har antalet parallellklasser vid skolor med vikande elevunderlag prévats och
anpassats efter behoven for lasaret 2024/2025.

Lokaler

Lokalkostnader ar grundskolendmndens nést stérsta kostnadspost och kostnaden per elev kommer att 6ka i
takt med vikande elevantal om inte anpassning av lokalutnyttjandet sker i samma takt. Huddinges kostnader
2023 ar hogre an Jarfalla, Nacka och genomsnittskommunen i [anet, men ldgre an i Haninge och Sollentuna,
vilket illustreras i figuren nedan. Orsaker till hogre lokalkostnader dn genomsnitt ar bland annat en del
nyproducerade skolor och paviljonglésningar.

Figur. Kostnad fér lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev.
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Anpassning av lokalutnyttjandet till det vikande elevantalet behéver fortsatta de kommande aren.
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Strukturprogrammet for grundskolenamndens verksamhet fardigstalls under 2024 och kommer att lagga
grunden fér namndens férmaga att tillhandahalla andamalsenliga lokaler och nyttja dessa kostnadseffektivt
over tid.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen undersoker tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen majligheten att
minska ndmndens lokalkostnader genom att ansvaret for gymnastiksalar och fotbollsplaner éverfors till kultur-
och fritidsndmnden. Ett 6verférande skulle leda till ett mer effektivt lokalutnyttjande och nagot lagre skolpeng
genom att ndmnden bara skulle betala hyra fér de timmar som gymnastiksalar och fotbollsplaner vid skolor
anvands av verksamheten. Ytterligare arbete kravs for att bedéma besparingens storlek som helhet for
kommunen. Inférandet av en lokalbank i kommunen har dven potential att mojliggora ett mer effektivt
lokalutnyttjande.

Maltider

| jamforelse med de utvalda jamférelsekommunerna och genomsnittskommunen i ldnet ar kostnaden for
maltider i kommunal grundskola per elev hogre.

Grundskolenamnden har tillsammans med forskolendmnden i uppdrag att skapa en samlad
maltidsorganisation, vilken planeras att implementeras under 2025. Atgirden forvantas pa sikt leda till 6kad
kostnadseffektivitet, bland annat genom samordningsvinster, effektivare arbetssatt och tydligare kontroll av
inkop. Initialt kan dock 6vergangen till en ny organisation komma att medféra omstallningskostnader.
Ekonomiska effekter bade i form av besparing och initiala omstallningskostnader ar under utredning.

Organisationséversyn

Under 2024 pagar ocksa ett arbete med att se 6ver och optimera administrativa processer och
organisationsdelar pa central niva, parallellt med uppféljning av utfallet av tidigare genomférd organisatorisk
anpassning. Arbetet forvantas leda till utveckling, 6kad organisatorisk flexibilitet samt effektivisering av
namndens administrativa processer och arbetssatt fran 2025.

Digitalisering

Under hosten inleder barn- och utbildningsforvaltningen och gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen ett
arbete med att sammanfoga utbildningsobjekten ”Pedagogiska verktyg” och ”"Barn, elever och utbildning” till
ett. Forandringen syftar till att minska administrationen och 6ka effekten av digitaliseringsarbetet, vilket ska
bidra till mer effektiva processer och forenklad administration for saval invanare som personal.

Ekonomi

Grundskolenamndens budgetram for 2024 uppgar till 2 140,5 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 4,3
procent jamfort med 2023 ars budgetram som uppgick till 2 052,7 miljoner kronor. Eftersom antalet 6-15-
aringar forvantades minska med 1 procent mellan 2023 och 2024 gjordes en volymnedskrivning av ndamndens
ram med 20 miljoner kronor 2024.

Resultatet per augusti visar en positiv avvikelse mot budget pa 22 miljoner kronor varav kommunala
grundskolor i egen regi har en negativ avvikelse pa 11,6 miljoner kronor.

Helarsprognosen for ndmnden totalt visar pa en positiv avvikelse mot budget pa 27,9 miljoner kronor. Antalet
elever uppskattas till cirka 80 elever farre an budgeterat i Mal och budget for helaret, se bilaga, vilket
motsvarar ungefar 8 miljoner kronor.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

o Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug
Resultatrakning 2 2 A . . . I A

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug féregaende ar

Taxor och avgifter 57 789 58 884 1095 38526 39242 716 38 691

Forsaljning av verksamhet 33432 40 616 7184 21829 29720 7 891 29484

Bidrag 146 058 175536 29478 97 629 113532 15903 103 325

Ovriga intdkter 14979 14 423 -556 10 067 9 680 -388 10638
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Internresursférdelning 1273827 1270808 -3019 849 303 838 580 -10723 805 167
I 103075

Verksamhetens intdkter 1526 086 1560 268 34183 1017 355 4 13399 987 305
Personal -1 369 959 -1 375 895 -5937 -917 219 -913 750 3470 -889 473
Lokaler -345 680 -363 382 -17 702 -230 444 -243 568 -13124 -217 041
Bidrag kostnader 0 0 -79
K6p av verksamhet -466 237 -453 463 12774 -310 909 -301 634 9275 -298 768
Konsulter och inhyrd 4579 15723 11144 3040  -11347 -8308 14228
personal

Varor och tjanster -173 837 -174 498 -661 -114 703 -115 600 -898 -100 739
f)vrigt 0 -168 -168 0 -169 -169 2
Kapitalkostnad -22103 -21 006 1097 -14 584 -13613 971 -14 898
Internresursfordelning -1284 148 -1268 644 15 504 -856 099 -838 580 17 518 -805 167
Verksamhetens kostnader -3 666 543 -3672781 -6 238 -2 446 997 438 2; 8736 -2340391
Arets resultat -2 140 457 -2 112 512 27 945 -1429 643 407 5; 22 135 -1353 086

Grundskolendamnden redovisar en positiv avvikelse jamfort med budget for perioden januari-augusti om 22
miljoner kronor.

Ovan redovisas en resultatrdkning for hela namnden som inkluderar bade central férvaltning och egen regi.
Hela nédmndens ram pa 2 140,5 miljoner kronor ligger inom central forvaltning och bestar av personalkostnader
for forvaltningens stab som arbetar mot skolans verksamheter, gemensamma IT-kostnader, ndmndens
lokalhyror samt hela pengsystemet med utbetalning av ersattningar till sdval kommunala som fristaende
utforare.

Egen regi tilldelas interna intakter fran central férvaltning baserat pa antal elever. Skolorna ska balansera
verksamhetens kostnader med de interna intdkterna och aktuella statsbidrag.

Tabellen nedan ar uppdelad i central férvaltning och kommunala grundskolor i egen regi for att tydliggora
resultatet.

Central forvaltning redovisar ett 6verskott for perioden pa knappt 33,7 miljoner kronor.

De kommunala grundskolorna har en negativ avvikelse mot budget pa 11,5 miljoner kronor for perioden.

Utfall jan-
Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall jan-  Avvikelse aug
Ansvar a a .. . n By
helar helar helar jan-aug aug jan-aug féregaend
ear
20 -Grundskolenamnd -1278 -513 765 -852 -339 514 -432
21 -Utbildningsdirektor -386 177 -415 969 -29792 -257 381 -278 177 -20 796 -250 037
22 -Hemkommun och placering -1662994 -1599 865 63129 -1106 830 -1053472 53357 -1020720
23 -Grundskoleavdelning -90 007 -92 544 -2537 -61 404 -60 801 604 -53 236
Deltotal central forvaltning -2140457 -2108 891 31566 -1426467 -1392789 33678 -1324 425
24 -Kommunala grundskolor 0 -3621 -3621 -3176 -14 719 -11 543 -28 661
Total -2140457 -2112512 27 944 -1429643 -1407 507 22135 -1353 086

Central forvaltning

Den centrala administrationen under Utbildningsdirektér har ett underskott for perioden pa knappt 21 miljoner
kronor for perioden som till stérsta delen (12,4 miljoner kronor) férklaras av héjda lokalhyror. Resterande
underskott férklaras av strukturella faktorer till foljd av lokalvardsupphandling samt behov av konsulter, bland
annat i samband med framtagande av strukturprogrammet. Prognosen for ansvaren under Utbildningsdirektér
ar en negativ avvikelse mot budget pa knappt 30 miljoner kronor. Lokalkostnaderna forvantas bli cirka 17
miljoner hogre an budgeterat. Ndmnden kompenseras normalt for faktiska hyreskostnader och askar i
samband med delarsrapporten hos kommunstyrelsen om ytterligare medel om 16,8 miljoner kronor for 6kade
lokalkostnader jamfort med budget, vilket framst hanfors till nya Utséljeskolan.

Lokalkostnader for nya Utsaljeskolan uppgar till 28,1 miljoner kronor 2024. Hyran bérjar utga fran den 1 maj
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(arshyran blir drygt 42 miljoner kronor).

Stora delar av avskrivningskostnaderna for paviljongerna som Solfagraskolan anvander sig av ska redan vara
tagna, vilket gor att kostnaderna berédknas bli lagre dan budget. Budget har ocksa funnits for
evakueringspaviljonger som overgatt till gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden (+9,2 miljoner kronor).

Byggnationen av nya Solfagraskolan innebar flytt till paviljonger infor héstterminen. En tillkommande kostnad
for bussresor for eleverna finansieras centralt och beraknas uppga till 2,4 miljoner kronor. Kostnader till féljd av
lokalvardsupphandlingen bidrar till underskottet med 7,5 miljoner kronor.

Utbetalningar och ersattning via pengsystemet under Hemkommun och placering visar ett 6verskott pa 53,4
miljoner kronor for perioden. Resultatet inkluderar medel om 9 miljoner kronor ur en reserv pa 16,5 miljoner
kronor som avsatts centralt for utvecklingsarbete under aret. Justerat for detta blir resultatet 44 miljoner
kronor.

Overskottet forklaras av att kostnaderna for skolskjuts ar 9,6 miljoner kronor lagre for perioden vilket bidrar till
det totala dverskottet i pengsystemet. Ej budgeterade bidrag fran Migrationsverket for asylsokande och
papperslosa pa 3,6 miljoner kronor férbattrar ocksa resultatet. Det finns en efterslapning i utbetalningen av
skolpengen pa grund av att registreringen av eleverna for hostterminen inte ar klar. Detta samt lagre volymer
bidrar till periodens dverskott i pengsystemet.

Prognosen for helaret ar ett 6verskott i pengsystemet pa 63 miljoner kronor. Kostnaden for skolskjuts
overskattades i budget och kommer troligtvis att ge ett 6verskott pa cirka 11 miljoner kronor vid arets slut.
Lagre volymer, lagre kostnader for nyanldanda, specialskolor och skolstod samt hogre intdkter fran
Migrationsverket bidrar ocksa till 6verskottet.

Grundskoleavdelningen redovisar ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor for perioden.

Det kommunala avdraget (centrala medel for de kommunala enheterna) visar ett underskott for perioden pa
0,2 miljoner kronor. Resultatet justerat for semesterloneskuld som annu inte betalats ut ger dock en negativ
avvikelse mot budget pa 2,2 miljoner kronor. Underskottet forklaras till storsta delen av kostnader for flytt for
Utsdljeskolan och Solfagraskolan.

Sprakcentrum uppvisar ett positivt resultat pa cirka 0,6 miljoner kronor for perioden, fraimst pa grund av lagre
personalkostnader.

Prognosen for Grundskoleavdelningen uppskattas bli -2,5 miljoner kronor som forklaras av ej budgeterade
kostnader som finansieras centralt i det kommunala avdraget.

Kommunala grundskolor i egen regi

De kommunala grundskolorna i egen regi redovisar ett underskott pa 11,6 miljoner kronor for perioden.
Forvaltningen foljer noggrant skolornas ekonomiska utveckling. Pa intdktssidan finns en positiv avvikelse pa
10,6 miljoner kronor i bidragsintakter, varav 7 miljoner kronor forklaras av att kommunen i januari fick en
utokad bidragsram pa 8,5 miljoner kronor for statsbidraget Starkt kunskapsutveckling 2024. Elevintdkterna ar 6
miljoner lagre an vad enheterna har budgeterat for perioden, vilket delvis férklaras av en efterslapning av
utbetalning av skolpeng for Férskoleklass.

Kostnaderna ar drygt 15 miljoner kronor hogre an budgeterat och férklaras framst av hogre kostnader an
budgeterat for varor och tjanster (9 miljoner kronor) samt hogre kostnader for personal, knappt 5,4 miljoner
kronor hogre an budgeterat for perioden.

Enheternas underskott ar en signal pa att kostnadsutvecklingen inte gar i takt med intdktsminskningen och det
ar en 6verhangande risk att underskottet fortsatter att 6ka under hosten.

Det forvdantade underskottet forbattras av centrala medel som innehallits centralt for att anvandas till
utveckling. Det forvantade underskottet med inkluderad dessa medel prognostiseras bli 3,6 miljoner kronor.

Det totala antalet Huddingeelever (medel for perioden) har minskat med cirka 215 barn jamfort med
motsvarande period féregaende ar, vilket motsvarar en minskning med 1,4 procent. Elevantalet (medel for
perioden januari till och med augusti ar 30 farre dn budgeterat for helaret.

gllt:(ilelever vellizelsiea DR, Budget helar 2024 jan-aug 2024 Budgetavvikelse jan-aug 2023
Grundskola F-9 totalt 15 646 15616 -30 15830
- varav fristGende skolor och skolor i 3482 3526 2 3616
andra kommuner
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::::(Ief el el e, Budget helar 2024 jan-aug 2024 Budgetavvikelse jan-aug 2023
Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet 7139 7107 -32 7 150
Anpassad grundskola 210 205 -5 202

| figuren nedan tydliggodrs att forandring av elevantalet framst sker i samband med nytt Idsar, det vill sdga nar
hostterminen borjar i augusti. | figuren inkluderas dven prognos for antal elever under hosten 2024.

Figur. Antal elever, folkbokférda i Huddinge, i grundskola F-9

2023 2024 Budget 2023 =====Budget 2024
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Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug
Verksamhet a a a . . q o a
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug féregaende ar
Namnd- och -1278 514 764 -852 336 516 -398
styrelseverksamhet
Grundskola inkl. -1
férskoleklass -1761958  -1751106 10852  -1175093 167923 7171 -1124 079
Fritidshem och 6ppen
- -256 395 -255 090 1305 -172409  -169 281 3128 -168 063
fritidsverksamhet
Anpassad grundskola -111 927 -96 369 15558 -75379 -64 447 10932 -54 364
Ovriga verksamheter -8 899 -9435 -535 -5909 -5520 389 -6 183
Arets resultat -2140457 -2112514 27944  -1429642 4075 6; 22136 -1 353 087

Namndens nettokostnadsutveckling totalt har 6kat mer an volymutvecklingen som visar en negativ trend, vilket
askadliggors i figuren nedan. Nettokostnadsutvecklingen har varit ungefar 5 procent per ar och férvantas vara
cirka 3 procent mellan 2023 och 2024, medan antalet elever férvantas minska med cirka 2 procent mellan 2021
och 2024. Politiska satsningar och hog inflation (framst genom hoéjda pensionskostnader) har bidragit till
okningen av nettokostnadsutvecklingen. Lokalkostnaderna har 6kat med drygt 90 miljoner kronor,
motsvarande drygt 30 procent (mellan 2021 och prognos for 2024).
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Grundskola och forskoleklass

Verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa drygt 7 miljoner kronor for perioden januari-augusti.

Grundskola inkl. férskoleklass

Nettokostnadsutveckling Jan-aug 2022 Jan-aug 2023 Jan-aug 2024
Nettokostnad (tkr) 1052954 1124079 1167923
Procentuell férandring (%) 6,8 % 3,9%

Nettokostnadsékningen 2024 &r 3,9 procent, att jamfora med 6,8 procentenheter 2023. Det ar cirka 215 elever
farre (motsvarande 1,4 procent) under perioden januari-augusti jamfért med motsvarande period 2023.
Lokalkostnaderna ar drygt 23 miljoner kronor hégre 2024 jamfort med 2023, vilket motsvarar en 6kning pa 15
procent. Stadkostnaderna ar knappt 8 miljoner hogre 2024 jamfort med 2023.

Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

Nettokostnadsutveckling Jan-aug 2022 Jan-aug 2023 Jan-aug 2024
Nettokostnad (tkr) 140 465 168 063 169 281
Procentuell foéréandring (%) 19,6 % 0,7%

Fritidshemmen och 6ppen fritidsverksamhet har en nettokostnadsutveckling pa 0,7 procent. Antalet barni
fritidshem sjunker, vilket medfér lagre kostnader. Det ar drygt 40 barn farre i fritids jamfért med samma period
2023. Nettokostnadsutvecklingen pa 0,7 procent forklaras framst av att kostnaden fér personal har 6kat med
0,9 procent 2024, (jamfor I6nedkning 3,3 procent).

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola har en positiv budgetavvikelse pa 10,9 miljoner kronor, varav drygt 6 miljoner kronor
beror pa lagre kostnader for skolskjuts.

Anpassad grundskola

Nettokostnadsutveckling Jan-aug 2022 Jan-aug 2023 Jan-aug 2024
Nettokostnad (tkr) 44 315 54 365 64 447
Procentuell férandring (%) 22,7% 18,5 %

Nettokostnadsokningen ar drygt 18,5 procent for perioden. Elevernas behov, och ddrmed kostnadsnivan, har
Okat generellt. Personalkostnaderna har 6kat med knappt 5 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 9
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procent jamfort med féregaende ar.

Forandringen av antalet elever under perioden jamfort med motsvarande period foregaende ar sammanstalls i
tabellen nedan.

Antal elever i kommunal regi, medel jan-aug 2023 jan-aug 2024 Forandring
Kommunala skolor F-9 12516 12 378 -138
-varav fran annan kommun -304 -288 -9
Andel elever i kommunala skolor 77,2 % 77,4 %

Anpassad grundskola, kommunal regi 201 200 -1
Frlt.ldshem och 6ppen fritidsverksamhet, kommunal 7016 6796 220
regi

Fristaende skolor och skolor i andra kommuner

Ak F-9 3618 3526 -92
Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar
Varna larare och elevnédra personal i skolan 57 500 27 300 57 500

Varna larare och elevnira personal i skolan

Grundskolenamnden tillférdes 57,5 miljoner kronor 2024, varav 10 miljoner kronor avser 6kad socioekonomisk
omfordelning. Satsningen ska enligt Mal och budget gora "det majligt att fortsatt utveckla den redan
forbattrade larartatheten, varna behériga larare, forbattra arbetsmiljon och minska den arbetsrelaterade
utmattningen. Det avser ocksa att skapa nédvandigt utrymme for att vidareutveckla och implementera bade
styrande och stddjande processer och strukturer och darmed skapa forutsattningar for fortsatt
omstallningsarbete."

Satsningen ar allméant hallen, vilket gor att redovisningen blir mer generell dn en mer specifik satsning.
Tillskottet har bidragit till hojning av skolpengen (ersattningen per elev) 2024. Grundbeloppet héjdes med 3,4
procent, vilket i sin tur bidrar till att larartatheten varnas.

Budgeten for socioekonomisk resursfordelning 2024 har utékades enligt ovan med 10 miljoner kronor 2024 till
knappt 62 miljoner kronor. Beloppet betalas ut manadsvis.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal

Eleverna ges en likvardig

Starkt kunskapsutveckling 70172 70172 62221 skolgang med hog kvalitet

Elevernas undervisning leds av
Lararlonelyftet 9570 9570 20533 legitimerade och behdriga
larare i respektive @mne

Elevernas undervisning leds av
Karridrtjdnster 6 886 6 886 14 267 legitimerade och behériga
larare i respektive dmne

Eleverna nar kunskapskraven
Maxtaxa fritidshem 6028 6028 6054 och utvecklas sa langt som
moijligt i en trygg miljo
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Sokt bidrag Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal
Namndens medarbetare ar
Batt betsmiljé och
attre a.r € sr'.r?| J(.). oc 5826 5826 4121 engagerade och har en
arbetsvillkor for larare . .
balanserad arbetssituation
et g N Eleverna nar kunskapskraven
Ers?ttn!ng for asylsokandes 2913 2913 0 och utvecklas sa langt som
utbildningskostnader JU J
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Skolsociala team 2367 2367 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Lararassistenter 1966 1966 3700 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Personalférstirkning av Eleverna nar kunskapskraven
« & 1933 1729 0 och utvecklas sa langt som
elevhilsa U o
mojligt i en trygg miljo
Personalférstirkning av Eleverna nar kunskapskraven
I~ g 1615 1615 0 och utvecklas sa langt som
speciallarare JURRS o
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Laxhjalp 1077 451 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
i . Eleverna ges en likvardig
Inkop av litteratur 959 0 0 skolgang med hog kvalitet
Sarskild undervisning b3 Eleverna nar kunskapskraven
) ) 8 p 936 936 0 och utvecklas sa langt som
sjukhus (sjukhusskola) U o
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
EU-projekt Erasmus* 882 882 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Lovskola 644 426 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
st s Eleverna ges en likvérdig
Skolmjolkstod fran EU 578 578 227 . .. .
skolgang med hog kvalitet
- « Elevernas undervisning leds av
Ff)rtblldplng av larare och 535 535 0 legitimerade och behériga
forskollarare b . -
larare i respektive @mne
Eleverna nar kunskapskraven
Papperslosa barn 455 455 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
. « Eleverna nar kunskapskraven
ULF (U.tvecklmg, Larande och 291 291 70 och utvecklas sa langt som
Forskning) U o
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Laslyftet 218 218 218 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Icke-folkbokforda 74 74 0 och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo
. Elevernas undervisning leds av
Utveckl k- och
veckia .spra oc. . 64 64 0 legitimerade och behdriga
matematikundervisningen . . L
larare i respektive @mne
Fisrrundervisning i Eleverna nar kunskapskraven
J. . . J 42 42 84 och utvecklas sa langt som
minoritetssprak U J
mojligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Specialpedagogik for larande 36 36 36 och utvecklas sa langt som
moijligt i en trygg miljo
Eleverna nar kunskapskraven
Samverkan for basta skola 12 0 12 och utvecklas sa langt som
moijligt i en trygg miljo
Summa 116 079 114 060 111543
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*EU-projektet Erasmus &r ett projekt som varar dver en sjudrsperiod, 2021 tom 2027, men bidrag soks och aterredovisas inom ramen for projektet
med ett 14sar i taget. Bidraget som ansokts och erhallits som anges i tabellen avser utfallet per augusti 2024.

Som en del av arbetet med att skapa férutsattningar for 6kad maluppfyllelse, en god ekonomi och en effektiv
verksamhet s6ks statsbidrag inom namndens ansvarsomrade I6pande. | tabellen ovan i kolumnen Ansckt 2024
redovisas aktuella statsbidrag som hittills har sékts inom namndens omrade eller bidragsramarna som har
publicerats for 2024.

Statsbidragsintdkterna 2024 forvantas skapa en positiv avvikelse mot budget, vilket beror pa ett antal faktorer.
Dels finns det en stor osdkerhet kring de riktade statsbidragen som har lett till att samtliga statsbidrag inte har
budgeterats. Vidare sd har regeringen 6kat anslaget for ett antal riktade statsbidrag, vilket blev kant forst efter
att budgeten for grundskolenamnden beslutades.

Det statliga anslaget for statsbidraget Stdrkt kunskapsutveckling (f.d. Likvardig skola) 6kade med cirka 8
miljoner kronor for Huddinges kommunala grundskolor. Eftersom beskedet kom i januari ingar inte 6kningen i
budget och dirmed utgdr erhéllet belopp en positiv avvikelse mot budget. Aven anslaget for statsbidraget for
Bdttre arbetsmilj6é och arbetsvillkor fér Idrare i socioekonomiskt utsatta omrdden ger en positiv avvikelse mot
budget eftersom anslaget for ar 2024 6kade. Infor lasaret 2024/2025 har Kastaskolan och Grindstuskolan lagts
till som skolor som erhaller statsbidraget, utéver Varbyskolan, Varbackaskolan och Annerstaskolan som sedan
tidigare fatt bidraget. Bidraget hojs darmed fran 9,9 miljoner kronor lasaret 2023/2024 till 15,9 miljoner inf6r
ldsaret 2024/2025.

Statsbidragsintakterna fran Migrationsverket som ersattning for asylsokandes och massflyktingars
utbildningskostnader har 6kat 2024 jamfort med de senaste aren. Detta beror framférallt pa ett 6kat antal
ukrainska flyktingar vars utbildningskostnader kommunen kan stéka ersattning for.

Under sommaren beslutade regeringen om ett generellt statsbidrag for hésten 2024 till kommuner for att
mildra effekterna av inflationen. Huddinge kommuns del av detta &r 6,3 miljoner for anvandning bade i
kommunala och fristdende férskolor och skolor (inklusive gymnasium och komvux).

Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

. Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Investeringar o a a q q q
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
Ateransk.affmng mobler och andra 10500 10 500 0 7133 3384 3749
inventarier
Accesspunkter 500 500 0 333 0 333
Utsaljeskolan, inventarier 20 000 20000 0 13333 9235 4098
Summa investeringar 31000 31000 0 20 800 12 619 8180

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt for namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Utsaljeskolan 485 443,9 57,7

Solfagraskolan inkl. 11-

spelsplan och idrottshall >74 10,7 17,7

Summa lokalprojekt 1059 454,6 75,4

Nya Utséljeskolan har invigts och skolan har startat sin verksamhet i augusti i ar. Hyra for lokalen borjar galla
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fran och med den 1 maj 2024. Kostnaden beraknas uppga till 28,1 miljoner kronor (arshyra drygt 42 miljoner
kronor), vilket inte finns i budget for 2024. Tillkommande lokalkostnader kompenseras enligt praxis av
kommunstyrelsen i samband med delarsrapporten.

Solfagraskolan har flyttat till evakueringslokaler till hésten 2024. Projektering av nya Solfagraskolan pagar.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Augusti 2023 Augusti 2024 Skillnad

Antal anstallda 2195 2107 -88

Anstillda
Antalet anstéllda var farre i augusti 2024 jamfort med foregaende ar. Skillnaden forklaras av ett minskat antal
chefer och icke-pedagogisk personal.

Arbetet med att minska den arbetsrelaterade utmattningen

Barn- och utbildningsfoérvaltningen arbetar for att minska den arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk
personal utifran det uppdrag grundskolenamnden gett forvaltningen. Det handlar bland annat om att kunna
identifiera tidiga tecken pa ohélsa och rehabilitering, att skapa hélsoframjande insatser, trivsel och
arbetsgladje. Det innebar dven att arbeta for ett stabilt ledarskap dar mal och férvantningar ar tydliga for
medarbetarna och att skapa en tydlighet kring tjansteférdelning, schema och kalendarium. Under detta lasar
planeras och pagar en rad insatser inom ramen for detta uppdrag som beskrivs i avsnitt 2.3.2.1 Ndmndmadl:
Nédmndens medarbetare dr engagerade och har en balanserad arbetssituation.

Det har vidtagits en rad atgarder pa kommunovergripande niva for att sanka sjukfranvaron i Huddinge
kommun. De yrkeskategorier man riktat ett sarskilt fokus pa, dar sjukfranvaron dr som hogst, ar bland annat
elevassistenter och méltidspersonal. Atgarderna som vidtagits innefattar i korthet bland annat chefers
organisatoriska och sociala arbetsmiljo, Idpande uppféljning av ledarskapsmodellen, implementering av de
centrala parternas friskfaktorsatsning, prioritering av tid for rehabiliteringsdrenden, utveckling av kommunens
rehabiliteringsprocess, anlitande av foretagshalsovarden och krisstodsleverantor i hogre utstrackning i svara
arenden och en utveckling av den kommungemensamma utbildningen inom arbetsmiljdomradet.

Sjukfranvaro
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Sjukfranvaro per manad
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| diagrammet ovan visas sjukfranvaron matt som arstakt rullande 12 manader. Den totala sjukfranvaron for
perioden augusti 2023 — juli 2024 uppmits till 6,7 procent jamfért med samma period foregaende ar som var 7
procent. Sjukfranvaron har didrmed minskat med 0,3 procentenheter sedan féregaende ar.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Den korta sjukfranvaron for perioden augusti 2023 — juli 2024 utgor i snitt 2,9 procent och uppvisar ingen
storre forandring sedan motsvarande period under féregaende ar.
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Sjukfranvaro 15-90 dagar per manad
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Den langre sjukfranvaron, 15-90 dagar visar lagre siffror under februari och mars, men ligger nagot hogre
under april - maj. Den langre sjukfrdnvaron under perioden ar 1,2% att jamféra med motsvarande period
foregaende ar da utfallet var 1,1%.
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Sjukfranvaro fér man och kvinnor pa rullande 12 manader visar att trenden ar nagot sjunkande siffror.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Kommunstyrelseforvaltningen har planerat for genomférande av sex kontroller for samtliga namnder under
aret. Kontrollerna genomférs inom redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen och HR-processen.

Vid delarsrapport per den 31 augusti 2024 har grundskolenamnden delgivits resultat av tre av dessa kontroller
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gallande redovisning samt kontroll inom upphandling och inkép. Resultatet visar att vissa brister finns inom
redovisning for intern och extern representation.

Vidare framkommer att direktupphandling sallan anmals samt att verksamheten har genomfort ett antal kép
utanfér ramavtal. Férvaltningen planerar atgarder utifrdan uppmarksammade brister. Granskningen i sin helhet
visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2024.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgard
En trygg och lyckad Risk att elever inte ges likvardiga Folja upp effekterna av reviderad socioekonomisk
skolgang lagger forutsattningar att uppna resursfordelningsmodell fran och med 2024.
grunden for framtiden kunskapskraven
Status
Blir klart i ar

En del av uppfdljningen handlar om att se vad resurserna anvants till
och detta ska goras i ar. En ny modell bor vara kvar 6ver flera ar for
att ge en mer traffsaker analys 6ver kunskapsresultat sdsom
meritvarden och behdorighet. Sadana effekter av resursférdelningen
kan borja matas forst 2025.

Huddinge kommun har  Risk for samre ekonomiskt utfall pa Genomfora fordjupad analys av kostnader och jamféra verksamheten

en sund och uthallig grund av fasta kostnader som inte med andra kommuner i syfte att identifiera kostnadskategorier dar
ekonomi kan minskas i samma takt som Huddinge har effektiviseringspotential.

intdkter som minskar pa grund av

minskande antal barn i Status

grundskolealder
Blir klart i ar

Vi jamfor oss mot andra kommuner och avser att identifiera orsaker
till skillnader.
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Mal / process Risk

Riskatgard

Sakerhet och
beredskap

Risk for bristande beredskap vid
allvarliga handelser.

Sakerstalla kinnedom om aktuella planer fér beredskap och
krishantering.

Status

Blir klart i ar

Varje skola har en krisplan och barn- och utbildningsforvaltningen har
tillsammans med trygghets- och sdkerhetssektionen pa
kommunstyrelsens férvaltning, socialférvaltningen, polisen och
bostadsféretagen tagit fram en mall fér planen. Mallen innehaller
saval checklistor for bland annat inrymning och utrymning men ocksa
en fordjupande information som skolorna kontinuerligt lyfter i
personalgruppen.

Flera krisévningar har genomférts med barn- och
utbildningsforvaltningens ledning och forstarkningsorganisation.
Flertalet av 6vningarna har varit inriktade pa hantering av pagaende
dodligt vald, men ocksa andra stérningar sasom IT-bortfall. Barn- och
utbildningsforvaltningen har valt att genomféra fler krisévningar an
vad som ar standardiserat for kommunens férvaltningar. Vid dessa
ovningar har ocksd mojliga scenarion dar vald kan inga identifierats.

Sedan varen 2024 pagar utbildningar i pagaende dodligt vald (PDV)
for samtlig personal i de kommunala grundskolorna. Utbildningen
innehaller teoripass om férebyggande arbete och krishantering samt
6vningar i inrymning med barrikadering. Utbildningens malséttning &ar
att medarbetarna ska ha god formaga att arbeta férebyggande,
upptacka varningstecken, forsta sin egen paverkan pa hur situationer
utvecklas, att kunna mota och hantera en utatagerande person eller
en grupp. Deltagarna far utékade kunskaper inom riskbedémning,
bemotandeteknik och verbala konfliktreducerande metoder for att pa
sa satt kunna reducera risken att situationer eskalerar till att bli
hotfulla eller valdsamma. Utbildningsinsatsen pagar och kommer vara
klar under varen 2025.

Upphandlingsprocess Risk for att inkdp inte gors av
avtalade leverantorer dar avtal
finns eller utan direktupphandling
dar avtal saknas, vilket kan leda till
hogre inkdpskostnader och

skadestandskrav.

Genomfora informationsinsatser om kommunens
upphandlingsprocess och sakerstélla avrop fran avtal alternativt
korrekt direktupphandling.

Status

Blir klart i ar

Med hjélp av upphandlingsenheten kommer det att hallas
utbildningar i upphandlingsregler for skolor.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning Risk/bakgrund

Riskatgard

KPMG har av kommunens revisorer
fatt i uppdrag att granska
kommunens hantering av riktade
statsbidrag. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Revisionsrapport:
Granskning av
kommunens hantering
av riktade statsbidrag

Diarienummer
GSN-2023/1024 Syftet med granskningen har varit
att bedédma om kommunstyrelsen
och granskade namnder har
sakerstallt att den interna
kontrollen vad géller hantering av
riktade statsbidrag ar
tillfredsstallande och tillracklig.

Fortydliga vem som fattar beslut om statsbidrag inom respektive
verksamhetsomrade.

Status

Blir klart i ar

I den reviderade delegationsordningen som vantas bli fardigstalld i
slutet av aret finns ett fortydligande av vem som far besluta om att
soka riktade statsbidrag dar medfinansiering kravs, vilket utgor ett
delegationsbeslut. Det kommer dven fortydligas i ett separat beslut
vilka som har ratt att underteckna handlingar om statsbidrag som
inte krdver medfinansiering.
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Systematiska kontroller

Mal / process

Systematisk kontroll

Status och kommentar

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Kontrollera andel krankningsarenden
mot barn som anmalts, hanterats och
atgardats pa korrekt satt

Varfor gors kontrollen?

Uppfoljning av totalt antal, samt
hantering av och atgard efter,
krankningsarenden bidrar till att
identifiera utvecklingsomraden for 6kad
trygghet i verksamheten.

Blir klart i ar

Forvaltningen har gjort en jamférelse mellan dren 2021/2022,
2022/2023 och 2023/2024. Redovisning till nAmnd sker pa
hosten varje ar och perioden som incidentrapporter redovisas
for ar 1 juli till och med 30 juni. Antalet incidentrapporter elev-
elev har 6kat med 918 drenden sedan forra jamforelseperioden
och antalet utredningar dar elev upplever sig utsatt av vuxen
har 6kat med 59 arenden.

Under perioden 1 januari 2024 till och med 31 augusti 2024,
uppréattades 2607 incidentrapporter fér samtliga grundskolor i
egen regi. Antalet incidentrapporter innebéar dock inte att det
nodvandigtvis har forekommit krankande behandling, enligt
skollagens definition, i samma utstrackning. Incidentrapport
skrivs sa snart en elev upplever sig utsatt.

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Andel hanterade och atgardade Kia-
anmalningar

Varfor gors kontrollen?

Forvaltningen ska tillse att
arbetsskador, tilloud och
rehabiliteringsdarenden hanteras och
atgardas skyndsamt. Forvaltningen ska
darfor kontrollera hur stor andel
drenden i personalsystemet KIA som
avslutats under aret.

Blir klart i ar

Antal anmalda handelser i KIA under perioden april —augusti ar
427 handelser, varav 252 ar klarmarkerade (atgardade).

HR har hallit workshops foér grundskolans rektorer, bitradande
rektorer samt skyddsombud och till férskolans rektorer och
enhetschefer. Syftet har varit att forbattra arbetssatt,
systematik och hantering av KIA-incidenter. Arbetet har pagatt
fram tills september. Férbattrad systematik och dialog &r en del

av det fortsatta arbetet.

Kontroll av att atgarder enligt
handlingsplan for battre arbetsmiljoé och
minskad arbetsrelaterad utmattning
genomfors

Varfor gors kontrollen?

Atgsrderna i den framtagna
handlingsplanen syftar till att forbattra
arbetsmiljon och att minska den
arbetsrelaterade utmattningen, vilket
ocksa ar en viktig del av att sakra
kompetensforsorjningen.

Blir klart i ar

kvalitetsarbetet.

Skolchef foljer upp detta inom ramen for det systematiska

Kallférteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

En trygg och lyckad skolgéng
lagger grunden for framtiden

Elever i 3k 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
ldageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15539
Publicering v. 43.

Grad av psykisk héalsa ak 9
ldggeskommun (index 0-100)

Stockholmsenkaten.

Eleverna nar kunskapskraven

Elever i dk 5 som kdnner sig
trygga i skolan, lageskommun
(index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

och utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Elever i 3k 9 som &r behdriga
till yrkesprogram,
lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15424
Publiceringsvecka: v. 39

Elever i ak 9, meritvérde,
lageskommungenomsnitt 17
amnen

Kalla: Skolverket (Siris).
Kolada ID: N15504
Publicering: v. 39

Elever i ak. 5 som upplever att
vuxna i skolan forhindrar
krankningar (index 0-10)

Skolinspektionens enkat (Siris)
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-1D

Elevernas undervisning leds av
legitimerade och behoriga
larare i respektive amne

Elever/larare (heltidstjanst) i
grundskola ak 1-9,
lageskommun, antal

Kalla: Skolverket.
Kolada ID: N15033
Publiceringsvecka: v. 14

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

Elever i dk 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov
for amnesproven i SV, Sv2 och
MA, lageskommun, andel (%)

Kalla: Skolverket och SCB.
Kolada ID: N15446
Publiceras hos Skolverket i
november

Eleverna i ak. 5 6vergripande
nojdhet (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Elever i ak. 5 som kanner
studiero i skolan,
ldgeskommun (index 0-10)

Skolinspektionens skolenkat
(Siris)

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch ska minska

Egen matning

Ink6p av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Hantera Livs, system for
uppfdljning av livsmedelsinkop.

Genomforande av
handlingsplanen Gifter i miljon,
andel (%)

Egen undersokning

Huddinge kommun har en sund

Grundskolendmnden har en

sl o
och uthallig ekonomi ekonomi i balans Budgethalining (%) LIS
} . Sjukfranvaro totalt bland Us
Huddinge kommun &r en Ndmndens medarbetare &r anstillda, andel %
attraktiv arbetsgivare engagerade och har en
& balanserad arbetssituation Medarbetarengagemang Medarbetarenkten

(HME) (index 0-100)
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