Allman information

Ansbdkan om godkannande som huvudman for en nyetablering av en fristaende
forskoleklass, grundskola och fritidshem

Skolinspektionen provar enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) om s6kanden genom erfarenhet eller pa annat satt har forvarvat
insikt i de foreskrifter som galler for verksamheten, har ekonomiska forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for
verksamheten och i 6vrigt har forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for utbildningen. Vidare kravs att den enskilde,
inklusive samtliga inom agar- och ledningskretsen i 6évrigt bedéms Iamplig. Det ar skanden som ska visa att denne uppfyller de
ovan namnda kraven for att godkannas som huvudman fér den sokta utbildningen. En ofullstdndig ansékan kan komma att prévas
pa inlamnat underlag.

Den eller de personer som ar behdriga firmatecknare for foretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar anstkan. Det
undertecknade forsattsbladet/e-signatur finns pa sista sidan av ansékningsblanketten. Det undertecknade forsattsbladet kan
antingen bifogas till ansdkan eller skickas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm alternativ till
tillstand@skolinspektionen.se Forsattsbladet behdver inte skickas in i original.

Skolinspektionen tar ut en avgift for ansékningar om godkannande med stod av 2 kap. 5 ¢ § skollagen. Se sidan skicka in i
ansokningsblanketten for mer information.

Las mer om Skolinspektionens integritetspolicy https://www.skolinspektionen.se/om-oss/integritetspolicy/

Ansokan avser*®

@ Forskoleklass
@ Fritidshem

@ Grundskola

Skolstart och kommun

Ange vilket Iasar skolenheten avser att starta*

2024/25

Ange i vilken kommun skolenheten ar belagen*

Sokanden och skolenheten

Sokandens namn (till exempel Bolaget AB)

Raoul Wallenbergskolorna AB


mailto:tillstand@skolinspektionen.se
https://www.skolinspektionen.se/om-oss/integritetspolicy/

Organisationsnummer/personnummer*

5566740113

Organisationsform*

Aktiebolag

Skolenhetens namn*

Raoul Wallenbergskolan Kungens Kurva

1. S6kanden och kontaktperson

2 kap. 5-6 §§ skollagen.

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — f6r kunskap, valfrihet och trygghet (s 235-237, 633, 642-645).

1.1 Uppgifter om sékanden

Sokandens namn (till exempel Bolaget AB)

Raoul Wallenbergskolorna AB

Organisationsform*

Aktiebolag

Organisationsnummer/personnummer*

5566740113

Utdelningsadress*

Luntmakargatan 66

Postnummer*

11351

Ort*

STOCKHOLM

1.2 Bifoga stkandens registeruppgifter



Handlingar som styrker s6kandens rattsliga handlingsformaga samt visar personer som ingar i agar- och ledningskretsen ska
bifogas ans6kan. Se nedan vilken handling som ska bifogas for respektive organisationsform. Registreringsbeviset som bifogas
ansokan ska vara aktuellt, max 3 manader gammailt. Vid &gande i flera led ska registerhandlingar f6r samtliga juridiska personer
med vasentligt inflytande dver verksamheten bifogas, se vidare under punkterna Agare med vésentligt inflytande och Agande i
flera led. Observera att det &r de personer som star angivna som firmatecknare som ocksa maste underteckna anstkan for att
ansokan ska vara giltig.

Efter att ansdkan skickats in kan sdkanden inte andra vem som ansoker som huvudman. Sékanden kan alltsa inte andra fran ett
bolag till ett annat under pagaende handlaggning.

Bilaga 1 Registreringsbevis RWS AB.pdf

Registreringsbevis RWS AB

1.3 Offentligt inflytande

Offentligt inflytande innebar att en kommun eller ett landsting har aktier eller andelar i bolaget eller féreningen eller pa nagot annat
satt har rattsligt inflytande 6ver verksamheten. Se 2 kap. 6 § skollagen. Om detta ar fallet, redogor utforligt for

e bestammanderatten i bolaget eller foreningen samt kommunens inflytande i bolaget eller féreningen

e orsakerna till att samverkan ar nédvandig mellan en kommun eller ett landsting och en enskild for att verksamheten ska
komma till stand

¢ vilka sarskilda skdl som finns med hansyn till utbildningens innehall eller utformning.

1.4 Kontaktperson

Under handlaggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med utsedd kontaktperson. Om kontaktpersonen
undertecknar ansokan eller undertecknar via e-legitimation ska en fullmakt fran behérig firmatecknare bifogas till ansokan.

Kontaktperson*

Per Egon Johansson

E-postadress™

peregon.johansson@rws.se

Telefon arbetet
+46733626191

Mobil*
+46733626191

Kontaktpersonens funktion i verksamheten

VD


#

Inga dokument registrerade

1.5 Inriktning

Ange om skolenheten kommer att ha nagon av nedanstaende inriktningar

Waldorf

Konfessionell inriktning av utbildningen. Redogdr for de konfessionella inslagen

1.6 Overtagande av en annan huvudmans godkénnande och/eller utékning av en befintlig skolenhet

Besvara det har avsnittet om anstkan galler att ta éver en annan befintlig verksamhet av en kommunal eller fristdaende huvudman.
Alternativt om ansdkan avser en sammanslagning av befintliga verksamheter.

Ansokan avser att ta dver en annan huvudmans befintliga godkannande for fristdende skola
Ansokan avser att ta dver en befintlig verksamhet med kommunal huvudman
Ansokan avser en sammanslagning av befintliga verksamheter

Beskriv forandringen som ni vill genomféra

1.7 Medgivande samt tidpunkt for dvertagande

Samtliga skolformer som den nuvarande huvudmannen har godkdnnande for vid skolenheten aterkallas om godkannande ges till
den s6kande. Forsattsbladet ska signeras av befintlig huvudman och sékanden. Skriv ut férsattsbladet och signera det.
Forsattsbladet behdver inte skickas in i original. Forsattsbladet kan skickas in i samband med ansdkan. Ange aven datum for
den planerade 6verlatelsen av skolenheten.

Avser 6vertagandet en kommunal skola, bifoga beslut om detta fran kommunen.
Notera att en 6verlatelse endast far genomforas efter det att Skolinspektionen har godkant ansdkan.

Inga dokument registrerade

2 Elevantal och elevprognos

2 kap. 5§, 1kap. 4 § skollagen

12 § Statens skolinspektions féreskrifter om ansékan om godkdnnande som huvudman for fristdende skola (SKOLFS
2011:154).

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (s. 242-243).



2.1 Forskoleklass och grundskola - arskurser

Ange de arskurser anstkan avser

@ Forskoleklass

Ak 9

2.2 Forskoleklass och grundskola - elevantal

Ange planerat antal elever per skolform samt vilket ar verksamheten ar fullt utbyggd.

Férskoleklass Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4 Ak 5 Ak 6 Ak7

Lasar 1 56 0 0 0 56 0 0 90
Lasar 2 84 56 0 0 84 56 0 90
Lasar 3 84 84 56 0 84 84 56 90
Fulit

utbyggd 84 84 84 56 84 84 84 90
verksamhet

2.3 Fritidshem - antal elever

Ak 8

90

90

90

Ak 9

90

90

Totalt

202

460

718

830

Ange planerat antal elever samt arskurser pa fritidshemmet for lasar 1-3 samt vid fullt utbyggd verksamhet. Fritidshemmet ska

enligt 14 kap. 7 § skollagen erbjudas till och med varterminen det ar da eleven fyller 13 ar.

Antal elever Arskurser
Lasar 1 90 0-6
Lasar 2 210 0-6
Lasar 3 340 0-6
Fullt utbyggd verksamhet 430 0-6

2.4 Forskoleklass och grundskola - Iasar skolenheten ar fullt utbyggd

Ange vilket lasar skolenheten planeras vara fullt utbyggd. Om fullt utbyggd verksamhet ligger langre fram an fem ar, ange skal till

detta.



2027/28

2.5 Fdrskoleklass och grundskola - elevprognos

En elevprognos ska sakerstalla att sbkanden far ett tillrackligt stort elevantal for att verksamheten ska kunna startas upp och
bedrivas langsiktigt. Elevprognosen kan grundas pa en intresseundersokning som bifogas ansokan eller darmed jamférbara
uppgifter som visar ett riktat intresse frdn malgruppen till den planerade utbildningen och skolenheten. Riktat intresse forutsatter
att elev/vardnadshavare fatt information om huvudmannen innan de svarar. Det ska aven framga vilken utbildning, det vill saga
forskoleklass eller grundskolans arskurs som intresse lamnas for.

Om elevprognosen grundar sig pa en intresseundersokning ska foljande framga av undersokningen:
¢ vilken information elev/vardnadshavare fick om sékanden och den planerade skolenheten i samband med

intresseundersdkningen
¢ att elev/vardnadshavare vid undersokningstillfallet fick information om att den planerade skolan ar en fristdende skola
¢ vilka fragor som stalldes vid undersokningen
¢ resultatet fran undersokningen dar svaren redovisas per sokt arskurs
e hur och nar intresseundersokningen ar genomférd
¢ urvalsmetoden och antal tillfragade elever/vardnadshavare.

Under de narmaste aren kommer ett helt nytt bostadsomrade byggas i Kungens kurva, norra
delen av Huddinge kommun. En av fastighetsaktdrerna ar Balder. Utover att Balder ar drivande i
exploateringen av omradet med byggande av bostader kommer man aven bygga nya forskolor
och en ny grundskola. RWS har fatt fortroendet att drifta verksamheten i den nya grundskolan,
samt i minst en ny forskola. Planeringsarbetet sker i nara samarbete med kommunledningen i
Huddinge kommun. Origo Group har pa vart uppdrag genomfort en intresseundersodkning bland
vardnadshavare till barn i de aktuella aldrarna enligt bilagt dokument (bilaga 2.5). Eftersom vi i
uppstartsskedet i forsta hand kommer att vanda oss till elever som ska bérja ak F, 4 och 7 har vi
fokuserat pa dessa aldersgrupper i undersdkningen. Resultatet av undersokningen framgar av
bilaga samt i nedanstéende tabell. Aldersgrupp Andel ja Populationen Intresserade elever Elever i
budget 2016 (férskoleklass) 42% 609 254 84 2012 (ak 4) 45% 607 272 84 2009 (ak 9) 30% 644
194 90 Jamforelsen mellan antalet vardnadshavare som ar intresserade av att placera sina barn i
RWS Kungens Kurva och det budgeterade antalet visar att vi med rage kommer att na budget. Vi
menar att vi mot denna bakgrund har visat att det finns ett tillrackligt stort riktat intresse for RWS
Kungens kurva for att skolan ska kunna bedriva verksamhet pa ett stabilt och uthalligt satt. Utover
dessa elever som idag finns i kommunen/upptagningsomradet kommer det att tillkomma elever i
det framvaxande nya bostadsomradet Viktoria, Kungens kurva, Huddinge. Omradet kommer att
besta av ca 3 000 bostader. Detta betyder att omradet i sig kommer att generera valdigt manga
nya barn. | dagslaget ar det svart att bedéoma hur manga, men kommunens avsikt vid planeringen
av skolan ar att den ska l6sa det framtida behovet av grundskola i denna del av Huddinge
kommun. Dessa barn har vi alltsa inte raknat in i kalkylen ovan, utan det ar en bonuseffekt utover
det som redovisats i tabellen ovan. Inom RWS bedriver vi sedan 2017 grundskola i Jarvastaden,
Solna enligt samma principer som RWS Kungens kurva. Vid pagaende intag av elever i
forskoleklass infor nasta skolar valjer 95% av vardnadshavarna i naromradet RWS for sina barn.
Utover detta tillkommer en ko pa elever fran andra omkringliggande bostadsomraden pa ca 160
barn, som alltsa inte kommer att fa plats i RWS Jarvastaden. Med detta vill vi visa att RWS-
konceptet rent allmant har stor attraktionskraft och skolan darfér med all sannolikhet ocksa
kommer att ha det i Kungens kurva, Huddinge.



Lé&gg till bilaga

2.5 Origo group Resultat intresseundersdkning Nynashamn.pdf

Intresseundersokning fr Origo Group

2.5 Origo Group resultat intresseundersokning Huddinge.pdf

Intresseundersdkning Huddinge

2.6 Elevprognos vid 6vertagande av en befintlig verksamhet

Om ansOkan avser att ta 6ver en annan huvudmans befintliga verksamhet och/eller en sammanslagning av befintliga
verksamheter, redogor for

e Vad som ligger till grund for den elevprognos som sékanden angett. Har en intresseundersdkning genomforts bland
befintliga elever redogor fér denna.

e Om det planerade elevantalet ar hogre an det befintliga antalet elever, redogor sarskilt for vad som ligger till grund for denna
elevprognos.

¢ Vilken information vardnadshavare och elever har fatt om den nya huvudmannen samt hur och nar informationen har getts.
Bifoga underlag som gétt ut till elever/vardnadshavare.

Lagag till bilaga

Inga dokument registrerade

3 Ekonomi

2 kap. 5 § skollagen.

Prop. 2017/2018:158: Okade tillstandskrav och sérskilda regler fér upphandling inom vélfarden (s. 50-51).

3.1 Sékandens budget

Sokanden ska Iamna in en likviditetsbudget for 1asar 1 samt en resultatbudget for lasar 1, 2 och 3. Likviditetsbudgeten bestar av
tva delar: Del ett visar in- och utbetalningar och investeringar for etablering, det vill sdga in- och utbetalningar som sker innan
skolstart. Del tva visar in- och utbetalningar under lasar 1. Resultatbudget lamnas for de tre forsta lasaren och visar
bokforingsmassiga intakter och kostnader. Se vidare under avsnitt 3.7 for likviditetsbudget samt 3.8 for resultatbudget.

Beskriv nedan hur sékanden med inlamnad likviditets- och resultatbudget avser att bedriva en verksamhet med god kvalitet och
med varaktighet. Utga exempelvis frdn Skolverkets jamforelsetal och kommentera eventuella storre avvikelser fran
genomsnittskostnader/bidrag. Om s6kanden inte uppger nagon post i budgeten for till exempel elevhalsa eller forsakringar, ange
skalet till detta.

| bilagd budget redovisar vi intakter och kostnader som ar relaterade till 6vriga delar av denna
ansokan, som exempelvis elevantal och personal. Intdkterna baseras pa gallande skolpeng och


#
#

fritidspeng for 2021 samt med en upprakning med 1,0% arligen. Kostnadernas fordelning pa olika
poster baseras pa verklighet och erfarenheter i vara befintliga skolverksamheter, samt pa de
jamforelsetal som Skolverket redovisar i sin arliga kostnadsrapport. Vi foljer i det stora hela
riksnormen. Med den bemanning och de resurser vi redovisat i budgeten kommer vi kunna
leverera enligt de riktlinjer och ambitioner som galler for svensk skola. Vi har verifierat att vi har
formagan att gora detta genom resultatet av de inspektioner som genomforts av Skolinspektionen
pa vara nuvarande fem grundskolor och hos huvudman. Vi har idag inga brister i nagon av vara
verksamheter enligt Skolinspektionens bedomning. Vi driver och foljer goda studieresultat och
kvalitativ utveckling mycket noggrant med hjalp av det system for det systematiska
kvalitetsarbetet som vi etablerat inom RWS, och som vi beskriver under avsnitt 8 i denna
ansokan.

3.2 Arsredovisning/arsbokslut

Bifoga arsredovisning/arsbokslut for senast avslutade rakenskapsar inklusive revisionsberattelse om sadan finns. Om sadan inte
upprattats, kom in med en aktuell balans- och resultatrapport (max 2 manader gammal).

Om sokanden har gatt med forlust de senaste aren/perioderna eller om bolagets/féreningens ekonomi visar 1&g likviditet och/eller
soliditet, redogor i forekommande fall for bakgrunden till detta. Redogér dessutom for hur sbkanden ska starka den ekonomiska
situationen.

Om s6kanden ingar i en koncern, redovisa koncernens ekonomiska stallning inklusive koncernredovisning om sadan finns.

Fortydliga eventuella kommissionsforhallanden.

| bifogade arsredovisningar ger vi en god bild av verksamheten inom koncernen Raoul
Wallenbergskolorna AB under verksamhetsaret 2020/21 (3.2a). RWS-féretagen har en mycket
god och stabil ekonomi, vilket bl a visas i UCs riskanalys med det hogsta riskbetyget 5 pa den
femgradiga skalan. Soliditet och kassalikviditet i bolaget ar goda. Bilagger ocksa senaste
koncernredovisning for Aimwikkoncernen (3.2b). | UCs riskanalys ges moderbolaget AlImwik
Holding AB det nast hogsta riskbetyget 4 pa den femgradiga skalan.

Lagg till bilaga

3.2a Raoul Wallenbergskolorna AB - Arsredovisning 2021-07-31.pdf

Arsredovisning RWS AB juli 2021

3.2b Aimwik Holding AB - Arsredovisning 2021-07-31.pdf

Arsredovisning Aimwik Holding AB juli 2021

3.3 Grundbelopp

Redovisa hur sékanden har beraknat kommunens grundbelopp per sokt skolform. Beloppet ska sta i 6verensstammelse med det
angivna elevantalet inom respektive skolform.

Av redogorelsen ska framga


#
#

¢ beloppets storlek och hur det har beraknats
¢ vilka kontakter som tagits med kommunen

Skola€ och fritidspengen inom Huddinge kommun avseende 2022 ser ut enligt foljande: -
Skolpeng forskoleklass: 65 647 kr - Skolpeng ak 14€3: 92 702 kr - Skolpeng ak 4-6: 97 396 kr -
Skolpeng ak 7-9: 106 783 kr - Fritidspeng forskoleklass: 42 171 kr - Fritidspeng ak 1-3: 42 171
kr - Fritidspeng ak 4-6: 18 303 kr | budgeten for de framférliggande skolaren har vi gjort ett
paslag pa 1,0% arligen. Vi har inte tagit upp modersmalspeng i budgeten (och inte heller
kostnader for modersmalsundervisning) eftersom vi i dagslaget inte kan bedéma i vilken
utstrackning vi kommer att ha elever med krav pa modersmalsundervisning. Vi for I6pande dialog
med saval ledande politiska foretradare fér kommunen som med ledande tjansteman bade inom
utbildningsforvaltningen och inom andra forvaltningar. Senaste motet med kommunledningen holls
den 27 januari 2022.

3.4 Lan/agartillskott/aktiedgartillskott samt finansiering med egna medel

Om lan/agartillskott/finansiering med egna medel upptagits i budgeten, inkom med nedanstaende uppgifter.
Lan: Styrk posten Ian med aktuellt undertecknat laneldfte fran till exempel bank. Se Las mer for vad som ska framga.

Aktiedgartillskott/agartiliskott: Om medel tillskjuts av agarna ska detta framga under denna post. Tillskottet ska styrkas med
aktuellt intyg som ar undertecknat av Iamnande part. Om lamnande part ar en juridisk person ska intyget signeras av behoriga
firmatecknare i det bolag som lamnar tillskottet och underlag som styrker att signerande personer ar behérig firmatecknare ska
bifogas (t ex registreringsuppgifter fran Bolagsverket). Utéver intyget ska bifogas underlag som styrker att medlen finns att tillga.
Detta géller oavsett om lamnande part ar privatperson eller ett bolag. Exempel pa sadant underlag ar kontoutdrag, arsredovisning
eller liknande.

Finansiering med egna medel: Med detta avses till exempel medel som finns tillgangliga i den s6kandes pagaende
verksamhet. Styrk posten med till exempel sokandens senaste arsredovisning och kontoutdrag och férklara vilka medel
sOkanden avser nyttja.

RWS-koncernen omsatter idag ca 420 milj kr pa arsbasis, vilket innebar en kraftig 6kning under
de senaste aren. Lonsamheten forbattras steg for steg och uppgick till en rérelsemarginal pa ca
3% under foregaende skolar. | var mission sager vi a€att vi brinner for att géra positiv skillnad for
varje enskilt barn och elev i vara skolora€. Vi har darfoér parallellt med expansionen satsat mycket
kraft och resurser pa att utveckla kvaliteten i var verksamhet och har idag inga brister i
verksamheten baserat pa skollagen enligt Skolinspektionens beddémning. Vi ser dock denna
kvalitativa niva som nagot av ett golv och vi férsoker efter basta formaga maximera kvalitet for att
pa det sattet bygga en langsiktigt hallbar verksamhet. For oss ar det dessutom viktigt att vara
elevkarer speglar sammansattningen av det omkringliggande samhallet med en god
socioekonomisk sammansattning av eleverna. Nar vi bemannar elevhalsoteamet utgar vi fran de
behov som foreligger bland vara elever, vilket innebar att vi oftast far god kritik for vara insatser
for elever med behov av sarskilt stod. Foérutsattningen for langsiktig stabilitet och uthallighet i
ekonomiskt avseende ar en utbildningsverksamhet som kannetecknas av god kvalitet och darmed
barn, elever, vardnadshavare och medarbetare som trivs och ar néjda. Den ekonomiska
Idnsamheten maste alltsa hela tiden vagas av mot de kvalitativa satsningarna i verksamheten for
att sakerstalla stabilitet och uthallighet. Vi tycker att vi har en god balans i detta idag. Vi



vinstmaximerar saledes inte, utan vi stravar efter en rimlig Idnsamhetsniva som sakerstaller
egenfinansiering av investeringar och expansion och som sakerstaller uthallig trygghet for elever
och vardnadshavare ocksa i ekonomiskt avseende. Var kassa i RWS-koncernen lag vid senaste
arsbokslut 31 juli 2021 pa drygt 25 milj kr. Detta framgar av arsredovisningen. Kassan forstarks
dessutom for varje manad som gar tack vare de manatliga 6verskotten. Vi har dessutom i botten
en checkrakningskredit pa ca 7 milj kr. Det likviditetstillskott pa ca 2,3 milj kr som kravs under den
forsta tiden i RWS Eskilstuna for bl a investeringar i verksamheten kommer darfor inte vara nagot
problem for RWS-koncernen. Likviditetsbehovet kommer saledes finansieras med egna medel. Vi
har dessutom ett nara och fortroendefullt samarbete med SEB i den expansion av koncernen som
f n pagar. Banken ar dverens med oss om var strategi nar det galler att avvaga I6nsamhet mot
kvalitet. Vi far darfor de krediter vi ar i behov av. Vi har idag inga krediter utéver
checkrakningskrediten.

L&gg till bilaga

Inga dokument registrerade

3.5 Ovriga inbetalningar/intakter

Om dvriga inbetalningar/intékter ingar i budgeten ska dessa redovisas. Ange i sa fall vad posten omfattar och med vilket belopp.
Om det finns utbetalningar/kostnader som kan hanféras till inbetalningarna/intakterna ange belopp och var de aterfinns i
budgeten. Tillskott av medel som inte omfattas av lan/agartiliskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och
kontoutdrag fran privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frdn medlemmar eller liknande.

Lagag till bilaga

3.5 Beslut etableringsstdd Nynashamns kommun.pdf

Beslut om etableringsstod

3.6 Investeringar och etableringsutbetalningar vid en ny skolenhet

Investeringar och etableringsutbetalningar ska redovisas i budgeten.
Av budgeten ska foljande framga

e ange med vilka belopp och i vilka poster etableringsutbetalningar respektive investeringar upptas i budgeten.
Av beskrivning ska foljande framga

¢ hur investeringar och etableringskostnader ar beraknade
¢ hur investeringar och etableringskostnader ska finansieras
e naritiden in- och utbetalningarna kommer att uppsta.

Etableringen kommer att ga till sa att centralt placerade medarbetare hanterar elevkdon och gar ut
med erbjudande om skolplats i januari 2024. Rektor rekryteras under hosten 2023. Rektor
paborjar sin anstallning i februari 2024 da rekrytering av larare paborjas. Under varen férbereds
skolstart med organisering av verksamheten, kommunikation med elever, vardnadshavare och


#

medarbetare, bestallning av material och utrustning. Dessutom kommer den nye rektorn ha stod
av centrala funktioner inom RWS samt en rektorskollega inom RWS som fungerar som mentor
under forsta tiden inom RWS. De administrativa sysslorna under varen 2024 skots av anstalld
personal inom bolaget. Baserat pa de erfarenheter vi har raknar vi med en preliminar
investeringsbudget enligt foljande: Mdbler for elever i klassrum och fritids - 505 000 Maébler for
personal - 100 000 Mdbler for matsal - 120 000 Maébler for bibliotek - 50 000 Diverse
pedagogisk utrustning - 235 000 Datorer for personal - 100 000 Datorer for elever - 527 700
Telefoner och multifunktionsmaskin - 100 000 Rektor borjar sin anstallning i februari och
vederborandes Ionekostnader och dvriga I6pande etableringskostnader finansieras inom ramen
for bolagets I6pande verksamhet. Fr o m juli manad 2024 kommer vi erhalla intakter avseende
skolpeng m m fran Huddinge kommun pa ca 1 830 000 kr. I bilagd likviditetsbudget (bilaga 3.6)
redovisas inkomster, utgifter och saldo manad for manad under forsta tertialet. Dar framgar att
likviditeten ar hanterbar aven under de férsta manaderna. Detta beror framst pa att
skolpeng/fritidspeng erhalles redan fran juli manad da kostnaderna ar relativt laga.

Lagg till bilaga

3.6 Likviditetsbudget tertial 1 2023-24.pdf

Likviditetsbudget tertial 1

3.6 Likdviditetsbudget RWS Kungens Kurva tertial 1 2024-25.pdf

Likviditetsbudget RWS Kungens Kurva

3.7 Likviditetsbudget for in- och utbetalningar innan skolstart samt likviditetsbudget for lasar 1

Inkom med en likviditetsbudget for in- och utbetalningar innan skolstart samt ytterligare en likviditetsbudget for lasar 1.

Eventuella inbetalningar utéver bidrag ska vara sadana som inte redan angivits i investerings- och etableringsbudgeten. Detta
innebar alltsa att sékanden inte kan ta upp samma inbetalning i bade "likviditetsbudget in- och utbetalningar innan skolstart" och i
" likviditetsbudget lasar 1".

Likviditetsbudget in- och utbetalningar

innan skolstart Likviditetsbudget lasar 1

Inbetalningar Innan skolstart Inbetalningar Lasar 1 Totalt ar 1
Kommunalt bidrag forskoleklass 3712994 3712994
Kommunalt bidrag grundskola 15215292 15215292
Kommunalt bidrag fritidshem 3009397 3009397
Avgift fritidshem 26880 26880
Lan 0 Lan 0 0
gggﬁﬁgﬁgﬂ's"ow 0 Aktieagartillskott/ &gartillskott 0 0
Finansiering med egna ;5 Finansiering med egna medel 1900000 2300000

medel

Annan finansiering 0 Annan finansiering 0 0
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3.8 Resultatbudget for lasar 1,2 och 3

Inkom med en resultatbudget for Iasar 1, 2 och 3. Utga fran Skolinspektionens budgetmall nedan.

Observera att angivna kostnader lasar 1 bor 6verensstamma med totala utbetalningar i likviditetsbudget. Forklara eventuella
avvikelser.

Resultatbudget

Intékter Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3
Kommunalt bidrag férskoleklass 3712994 5625186 5681438
Kommunalt bidrag grundskola 15215292 38812451 65554337
Kommunalt bidrag fritidshem 3009397 7365626 11696541
Avgift fritidshem 26880 65520 103320
Ovriga intakter 0 0 0

Summa intdkter 21964563 51868783 83035636
Kostnader

Personal

Skolledning 1142400 2330496 3565659
Larare forskoleklass 2744000 4198320 4282286
Larare grundskola 7008000 18408960 31661453
Personal fritidshem 2107392 5239503 8427540
Ovrig personal 101000 230000 359000
Administration 658937 1556063 2491069
Rekrytering 50000 50000 50000
Fortbildning 50000 70000 100000

Lokaler/Utrustning

Lokalkostnad 5200000 9936000 15508800
Kostnader for speciallokaler 0 0 0
Kontorsutrustning/ férbrukningsinventarier 101000 230000 359000
Laromedel

:;ci:t;r:;:)r/utrustning/skolbibliotek (inkl.programvaror, 808000 1840000 2872000
Ovrigt

Info och annonsering 50000 50000 50000
Elevhalsa 606000 1380000 2154000
Skolmaltider 1414000 3220000 5026000
Forsakringar 8080 18400 28720

Studie- och yrkesvagledning 141400 322000 502600



Kostnader

Ovriga kostnader 0 0 0
Finansiella poster

Rantor 0 0 0

Avskrivningar

Maobler 221575 504777 787506
Datorer 178625 394629 609843
Telefon, kopiator mm 30000 50000 70000
Summa kostnader 22620409 50029148 78905476
Vinst/forlust -655846 1839635 4130160

3.9 Resultatbudgeten

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat [asar 1 och bolaget/féreningen ar nystartat eller av annat skal inte har ett eget
kapital som tacker forlusten, redovisa hur férlusten ska tackas.

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat ar 3, redovisa nar verksamheten beraknas generera som lagst ett nollresultat samt
hur sékanden ska arbeta for att uppna detta.

3.10 Fritidshem - avgift

Avgifter som en enskild huvudman for ett fritidshem tar ut ska vara skaliga.

Om s6kanden avser att ta ut avgift for eleverna i fritidshemmet ska foljande framga
¢ avgiftens storlek
e hur den har beraknats (exempelvis kommunens maxtaxa).

Vi foljer alltid kommunernas maxtaxa vad galler fritidsavgifter, vilket vi ocksa kommer att gora i
Huddinge kommun. Huddinge kommun kommer rent administrativt eventuellt att ta in avgifter fran
vardnadshavare vad galler fritids. Skolan kompenseras i sa fall for detta vid utbetalning av
fritidspeng.

3.11 Ovriga ekonomiska upplysningar

Skolinspektionen inhamtar upplysningar om sékandens ekonomiska status hos UC AB. Om stkanden har kdnnedom om att
bolaget/féreningen har betalningsanmarkningar, redogor for skalen till eventuella betalningsanmarkningar.

4 Lokaler



1 kap. 3 § 2 kap. 35-36 §§ och 26 kap. 9 a § skollagen

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet (s. 283-284 och s. 633).

4.1 Lokaler

@ Sokanden kommer att ha tillgang till lokaler och den utrustning som behévs for att syftet med utbildningen ska kunna
uppfyllas.

Ange i vilken stadsdel’lkommundel skolenheten planeras vara belagen.

Vid ett godkannande av enskild som huvudman enligt 2 kap. 5 § skollagen kommer Skolinspektionen enligt 26 kap. 9 a §

skollagen att genomféra en kontroll av den verksamhet som ska bedrivas innan utbildningen startar (etableringskontroll).

Etableringskontrollen gérs under maj — juni samma ar som utbildningen ar tankt att starta. Vid etableringskontrollen granskar

Skolinspektionen huvudmannens férberedelser infor skolstarten. Bland annat granskas skolans lokaler. Skolinspektionen tar
stallning till om huvudmannen foljer de foreskrifter som galler for verksamheten.

Under de narmaste aren kommer ett helt nytt bostadsomrade byggas i Kungens kurva, norra
delen av Huddinge kommun. En av fastighetsaktorerna ar Balder. Utdver att Balder ar drivande i
exploateringen av omradet med byggande av bostader kommer man aven bygga nya forskolor
och en ny grundskola. RWS har fatt fortroendet att drifta verksamheten i den nya grundskolan,
samt i minst en ny forskola. Planeringsarbetet sker i nara samarbete med kommunledningen i
Huddinge kommun. Vi har val beprévade krav och modeller fér hur vara skolor ska se ut och som
forstas foljer de olika myndighetskrav som galler for skolor. Vi etablerar skolan utifran vart
koncept &€Skolan mitt i byna€, vilket innebar att skollokalerna ska vara nagot av moétesplats bade
for barn, unga och vuxna i omradet.

4.2 Grundskolan - speciallokaler

Redogor for tillgangen till speciallokaler och om de kommer att inrymmas inom skolenheten eller om de ska hyras externt.

Om speciallokaler inte ska inrymmas i skolenheten, redogor for
e omfattning och organisering av undervisningen som ska bedrivas i speciallokaler utanfér skolenheten.

Redogor for speciallokaler for nedanstdende amnen

Hem- och konsumentkunskap

Vi kommer att i egna adekvat utrustade lokaler kunna erbjuda undervisning i hem- och
konsumentkunskap i enlighet med gallande kursplaner och miljélagstiftning. Undervisningen
kommer att bedrivas i halvklass for att sakerstalla en god och trygg arbetsmiljo i larandet.

Idrott och halsa

Vi kommer att i egna adekvat utrustade lokaler kunna erbjuda undervisning i idrott och halsa i
enlighet med gallande kursplaner och lagstiftning.

Naturorienterande amnen (biologi, fysik, kemi och teknik)



Vi kommer att i egna adekvat utrustade lokaler kunna erbjuda undervisning i de naturorienterande
amnena biologi, fysik, kemi och teknik i enlighet med gallande kursplaner och miljolagstiftning.
Dessa lokaler kommer i forsta hand att nyttjas for arskurserna 6-9. Lokalerna kommer leva upp
till gallande regelverk AFS 2009:2. Laborativt arbete kommer att bedrivas i halvklass for att
sakerstalla god arbetsmiljo och trygghet.

SIsjd

Vi kommer att i egna adekvat utrustade lokaler kunna erbjuda undervisning i saval textilsléjd som i
tra- och metallsldjd i enlighet med gallande kursplaner och miljélagstiftning. Undervisningen
kommer att bedrivas i halvklass for att sakerstalla god arbetsmiljo och trygghet.

4.3 Skolbibliotek

Beskriv hur sékanden kommer att sékerstalla elevernas tillgang till ett skolbibliotek.

Av beskrivningen ska framga
¢ skolbibliotekets innehallsmassiga funktion
e skolbibliotekets pedagogiska funktion.

Om skolbiblioteket inte inryms inom skolenhetens lokaler redogér for hur sékanden avser ge eleverna tillgang till ett skolbibliotek.

Vi ser tillgangen till skolbibliotek som en viktig del av arbetet med att framja sprakutveckling och
stimulera lasning. Att kunna lasa och skriva val ar en grundlaggande fardighet och nyckel till allt
larande. Vi planerar vid uppstarten av var nya skola att redan fran bérjan bygga upp ett eget
skolbibliotek. Det ska innefatta bocker &€ facklitteratur och skonlitteratur &€ informationsteknik
och andra medier. Givetvis ska dessa vara anpassat efter elevgruppens alder och olika behov. Vi
har utvecklat ett eget bibliotekskoncept inom RWS tillsammans med ett par ytterst erfarna och
hogst kompetenta bibliotekskonsulter. Bibliotekskonceptet, som steg for steg har implementerats
i vara nuvarande grundskolor, bestar bl a av en kategoriseringsstruktur for litteraturen som gor
det enkelt for elever att hitta de bocker de 6nskar lasa. Dessutom bestar det av ett eget
digitaliserat bibliotekssystem vilket gor det majligt for eleverna att med sin dator séka upp de
bdcker de dnskar lasa, samt att boka dem for lan. Nar boken lamnats tillbaka registreras detta i
systemet och 6verfors till var skolplattform Admentum dar elever, vardnadshavare och pedagoger
kan se vilka bocker eleven last. Sjalvklart kommer skolbiblioteket ha en central placering i skolan.
Skolbiblioteket kommer inte vara komplett fran start, men vi raknar med att redan fran start ha ca
500 bocker. Sedan bygger vi ut steg for steg i dialog med eleverna och i takt med att behoven
Okar. Skolbiblioteket kommer att organiseras enligt féljande: - En sa stor del som mgjligt av
elevernas undervisningsmaterial kommer att vara digitalt och samlat i en for eleverna lattillganglig
och inspirerande miljo. Det innebar att materialet kommer att vara samlat och kategoriserat sa att
eleverna latt hittar vad de sdker, men ocksa sa att de kan fa éverblick och inspiration. - | det
digitala undervisningsmaterialet kommer att finnas tillgang till uppslagsverk, lanksamlingar, ea
€bocker (t ex skonlitterara) samt digitala laromedel riktade sarskilt mot grundskolan och dess
amnen. - En grundlaggande uppsattning av skonlitteratur, lampad for respektive stadium, kommer
att finnas i skolans ago. - Samarbetsavtal kommer att slutas med det kommunala biblioteket och i
samverkan med kulturférvaltningen. Skolbiblioteket kommer saledes att spela en mycket viktig roll
i det pedagogiska arbetet pa skolan. Vi stravar efter att utforma vara skolbiblioteks verksamhet



sa att det inte bara stimulerar elevernas intresse for lasning och litteratur utan aven tillgodoser
deras behov av material for utbildning. Det kommer vara nagot av det pedagogiska hjartat i
skolan. For att skolbiblioteket ska kunna vara ett riktigt gott stdd i det pedagogiska arbetet och
en integrerad del av skolans 6vriga arbete ar vara pedagoger starkt involverade i skolbiblioteket.
Gemensamma planeringar mellan pedagoger och skolbibliotek ar en viktig faktor for att
skolbiblioteket ska starka larandet. Andra viktiga faktorer ar att det finns ett néra samarbete i
samband med inkop, aktiviteter och urval av analogt och digitalt material for skolarbetet och
skolbiblioteket. Att det pedagogiska arbetet i klassrummen underlattas av att man i skolbiblioteket
far stdd och hjalp med relevanta laromedel och material ar sjalvklart. God lasférmaga ar en
grundlaggande fardighet och en forutsattning for larande i samtliga @mnen. Det finns manga olika
satt att stimulera den. Ju mer man laser desto battre utvecklas man sprakligt. Skolbiblioteket ska
utformas sa att utbud, tillgang och stdéd anpassas och tilltalar de elever som finns pa skolan.
Genom t ex bokprat, biblioteksrad, utstallningar, teater, teman, lastips och forfattarbesok starker
skolbiblioteket elevernas lust att Iasa — och darmed deras sprakliga utveckling.

5 Skolenhetens ledning och personal

2 kap. 11-14 §§ och 17-22 §§ skollagen

5.1 Rektor

@ Foérledning av skolenheten ska det finnas en rektor. Skanden kommer att anstalla en rektor som genom utbildning och
erfarenhet har pedagogisk insikt enligt 2 kap. 11 § skollagen.

5.2 Larare — behorighetskrav

For undervisning i forskoleklassen och i grundskolan stalls krav pa lararnas utbildning. Endast den som har legitimation som
larare eller forskollarare och ar behorig for viss undervisning far bedriva sddan undervisning. Undantag far goras i vissa fall.

@ Sokanden for forskoleklassen/grundskolan kommer att félja kraven pa lrares utbildning enligt 2 kap. 13 § och 17-22 §§
skollagen.

5.3 Personal i fritidshemmet - utbildning

For undervisning i fritidshemmet stalls krav pa personalens utbildning. Utdver larare eller forskollarare far det i undervisningen i
fritidshemmet finnas annan personal med sadan utbildning eller erfarenhet att elevernas utveckling och larande framjas.

@ sSékanden for fritidshemmet kommer att félja kraven pa personalens utbildning och erfarenhet enligt 2 kap. 14 § skollagen.

5.4 Forskoleklass - antal larare



Ange beraknat antal larare i forskoleklassen uttryckt i personer och antal heltidstjanster.

Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal heltids- Antal heltids- Antal heltids- Antal heltids-
Antal personer ... Antal personer ... Antal personer ... Antal personer ...
tjanster tjanster tjanster tjanster
5 4.7 7 7 7 7 7 7

Antal elever per larare, lasar 1
11,915

Antal elever per larare, lasar 2
12

Antal elever per larare, lasar 3
12

Antal elever per larare, fullt utbyggd verksamhet
12

5.5 Grundskolan - antal larare

Ange beraknat antal larare i grundskolan uttryckt i personer och antal tjanster. Lamna aven en redogorelse for hur lararresurserna
ska organiseras pa skolan.

Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal heltids- Antal heltids- Antal heltids- Antal heltids-
Antal personer ... Antal personer ... Antal personer ... Antal personer ...
tjanster tjanster tjanster tjanster
11 10.4 27 26.9 46 45.3 54 53.3

Antal elever per larare, lasar 1
14,038

Antal elever per larare, lasar 2
13,978

Antal elever per larare, lasar 3
13,996

Antal elever per larare, fullt utbyggd verksamhet
13,996

Lamna en redogorelse for hur lararresurserna ska organiseras pa skolan.

For F&€3 har vi ett klasslararsystem med hemklassrum, dar de larare som ar klasslarare (och
darmed har lejonparten av undervisningen) ocksa ar mentorer for eleverna i sin klass. Lokalerna
anvands i mesta maojliga man s att klassrummen for en arskurs ar samlade tillsammans med
fritidsavdelningen for den aktuella arskursen. Detta for att maojliggora ett flexibelt och nara
samarbete, dels mellan lararna i arskursen och dels ett nara och integrerat samarbete mellan
skola och fritids. Vi utgar fran ett holistiskt tank i larandet och social fostran vad galler elevernas
hela skoldag. Dessutom framjar det trygghet och kontinuitet for alla berérda. Utover klasslararna
tillkommer naturligtvis en del amneslarare, framst i de praktisk&d€estetiska amnena.
Organisationen kommer givetvis att variera 6ver tid beroende av elevantal. | arskurserna Fa€3
kommer vi att ha ett arbetslag med larare och fritidspersonal for en eller mojligen tva arskurser.
En av lararna ar arbetslagsledare, och tillhor skolans ledningsgrupp tillsammans med rektor och
bitradande rektor. Beroende pa elevantal organiseras lararna i dessa arbetslag horisontellt (det



vill saga larare som arbetar i samma arskurs) eller vertikalt (Iarare som undervisar i flera olika
arskurser samarbetar). Arbetslag underlattar ett nara samarbete mellan larare vad galler
pedagogik, trivsel samt socialad€ och elevhalsofragor, vilket ar forutsattningen for ett holistiskt
arbetssatt kring elevernas larande och positiva utveckling. Vi stravar efter ett nara samarbete
mellan lararna, bl a pa sa satt att man inte enbart undervisar i en klass utan i ett par. En larare
kan exempelvis fokusera pa svenska spraket och en annan pa matematiken. Om en dylik
arbetsfordelning beddéms lamplig av arbetslaget informerar man skolledningen om detta. Vad
galler praktiska€ estetiska amnen och sprak kan dessa komma att behdva I6sas vertikalt i
organisationen. For arskurserna 4-6 har vi en amneslararorganisation, vilket innebar att lararna i
allmanhet undervisar i ett eller tva amnen. Varje klass har en mentorsansvarig larare som har ett
Overgripande ansvar for elevernas utveckling i alla @mnen, och som exempelvis haller
utvecklingssamtal med elev och vardnadshavare. Varje klass har ett hemklassrum i vilket
undervisningen i huvudsak bedrivs. | mellanstadiet finns minst ett arbetslag bestaende av bade
larare och fritidspersonal. En av lararna ar arbetslagsledare och tillhor skolans ledningsgrupp. |
arskurserna 7-9 tillampar vi ocksa amneslararsystem. Eleverna har inte hemklassrum utan
klassrummen ar amnesorienterade. Det galler forstas NO och de praktiskt — estetiska amnena,
men det galler ocksa dvriga amnen. Vi har ambitionen att amnesklassrummen ska ges
institutionskaraktar och praglas av det amne som undervisas i klassrummet. Varje klass har en
mentorsansvarig larare som har ett dvergripande ansvar for elevernas utveckling i alla @mnen,
och som exempelvis haller utvecklingssamtal med elev och vardnadshavare. | hogstadiet finns
minst ett arbetslag bestaende av de larare som undervisar i de olika @mnena. En av lararna ar
arbetslagsledare for respektive arbetslag, och tillhor skolans ledningsgrupp. Utbver dessa
arskursorienterade arbetslag har vi aven amnesgrupper. De ar dock i forsta hand organiserade
pa koncernniva for att sakerstalla att lararna far tillrackligt manga kollegor i respektive
amnesgrupp. Dessa amnesgrupper ar indelade efter stadium, sa att det finns en amnesgrupp i
svenska for lagstadiet, en for mellanstadiet och en for hogstadiet. Dessa amnesgrupper leds av
forstelarare utsedda pa koncernniva. Se vidare om detta under avsnitt 10 och 11. | viss
utstrackning samarbetar ocksa amneslarare pa respektive skola med varandra, och det sker med
samtliga larare pa skolan i respektive amne fran forskoleklass och till ak 9. Syftet ar att
undervisningen i de olika arskurserna sker enligt &€réda tradena€-principen.

5.6 Antal tjanster - fritidshem

Ange beraknat antal personal i fritidshemmet uttryckt i antal personer och antal heltidstjanster.

Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3
Antal personer AEIMENES- g personer A NSRS o personer AE] B
tjanster tjanster tjanster
5 4.5 11 10.9 18 17.2

Antal elever per personal, lasar 1
20

Antal elever per personal, lasar 2
19,266

Antal elever per personal, lasar 3

Fullt utbyggd verksamhet

Antal heltids-

Antal personer finster

22 21.8



19,767

Antal elever per personal, fullt utbyggd verksamhet
19,725

5.7 Ovrig personal

Om sokanden angett 6vrig personal i budgeten lamna har en beskrivning av vilken personal som avses.

Det som avses ar vaktmastare pa deltid.

6 Elevhalsa och studie- och yrkesvéagledning

2 kap. 25-30 §§ skollagen

Skolverkets och Socialstyrelsens publikation Vdgledning fér elevhélsan (2016)
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/vagledning/2016-11-4.pdf

Skolverkets allménna rad - Arbete med studie- och yrkesvagledning https://www.skolverket.se/publikationer?id=3143

6.1 Elevhalsa

Beskriv hur eleverna far tiligang till elevhalsans kompetenser och funktion.

Av beskrivningen ska framga

¢ vilka personalkategorier som kommer att inga i elevhalsan

hur elevhalsans kompetenser ska arbeta forebyggande

hur elevhalsans kompetenser ska arbeta halsoframjande
e hur samverkan ska ske dels mellan elevhalsans samtliga kompetenser och dels med 6vriga personalgrupper i det
forebyggande och halsoframjande arbetet.

OLIKA PERSONALKATEGORIER INOM ELEVHALSAN Skolan kommer att organisera och
bemanna sin verksamhet i enlighet med de statliga styrdokumentens krav pa elevhalsa. Det
innebar att eleverna pa skolan kommer att ha tillgang till skollakare, skolskoterska, psykolog och
kurator. Vi kommer ocksa att sakerstalla att det bland personalen kommer att finnas en sadan
kompetens att elevers behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses i enlighet med
Skollagen. Vi vet av erfarenhet betydelsen av att ha en fungerande elevhalsa for saval skolan
som helhet och for de enskilda eleverna, och da sarskilt for de elever som inte har det bra och av
olika skal mar daligt. Utifran detta organiserar vi oss sa att vi pa basta tankbara satt kan ha en
kompetent och adekvat dimensionerad elevhalsa. Elevhalsan utgdrs av Skolskoterska &€ anstalld
av skolenheten i en omfattning av en heltid pa cirka 500 elever. Skollakare &€ anlitas kontinuerligt
efter behov. RWS-koncernen ar en kontrakterad erfaren skollakaren som leder koncernens
funktion som vardgivare. Kurator 4€ anstalld av skolenheten i en omfattning av en heltid pa cirka
500 elever. Skolpsykolog &€ anlitas kontinuerligt efter behov (finns anstalld i koncernen). SYV &€
anlitas kontinuerligt som utgar ifran behov. Specialpedagog/annan personal med
specialpedagogisk kompetens som kan tillgodose elevers behov av specialpedagogiska insatser


https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/vagledning/2016-11-4.pdf
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&€ anstalld av skolenheten i en omfattning av minst en heltid per cirka 250 elever. ELEVHALSANS
FOREBYGGANDE OCH HALSOFRAMJANDE ROLL Elevhélsoteamet (EHT): EHTSs arbete leds
av rektor. De funktioner som ingar i elevhalsan har var och en egna arbetsuppgifter och
ansvarsomraden (se nedan), men arbetar ocksa tilsammans som en enhet. Elevhalsans arbete
innefattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Dess arbete
ar framst férebyggande och halsoframjande &€ detta for att pa basta satt stotta alla elevers
larande, utveckling och halsa. Den arbetar ocksa med generella och évergripande arbetsuppgifter
som ror elevernas arbetsmiljo, trygghet och trivsel, t ex vardegrundsfragor, undervisning om
tobak, alkohol och andra droger (ANT), jamstalldhet, framlingsfientlighet samt sex&€ och
samlevnadsundervisning. Elevhalsan arbetar ocksa individuellt, bade vad galler enklare
sjukvardsinsatser och med att aktivt stétta elevernas utveckling mot utbildningens mal &€ sarskilt
for att undanrdja hinder for den enskilda elevens larande och utveckling. Elevhalsan behandlar
ocksa arenden som ar kopplade till atgardsprogram samt bidrar med underlag och analyser fill
skolans dvergripande arbete med bl a systematiskt kvalitetsarbete och framstallandet av
verksamhetsplan samt infor det arliga upprattandet av Plan mot diskriminering och krankande
behandling. Skolskoterskans uppgifter Skolskoterskan bedriver ett systematiskt halsoarbete i
enlighet med Socialstyrelsens riktlinjer, vilket innebar halsosamtal, langda€, vikta€ och
synundersokning i arskurs F, 4, 6 och 8 samt erbjuder vaccinationer i ar F och 9 och i arskurs 4
och 6. | arskurs 4 genomfors ocksa en horselundersokning. | arskurs F och 4 genomgar alla
elever en halsoundersokning hos skollakaren. Utdver dessa uppgifter tar skolskoterskan emot
elever for spontana besok som initieras av elev, vardnadshavare, mentor eller annan personal
som kan rora saval fysisk som psykisk ohalsa. Skolskéterskan kan genomféra enklare
medicinska insatser, och vid behov hjalper skolskoterskan elev och vardnadshavare att komma i
kontakt med andra vardinstanser, t ex genom att skriva remisser. Skolskoterskan bedriver ocksa
halsoframjande arbete i form av information riktad till vissa arskurser i samband med undervisning
inom nedanstaende omraden: Ar 1: Kost Ar 3: Kost, motion, sémn och hygien Ar 6: ANTa€fragor
Ar 8: Sexa€ och samlevnad. | samband med féréldramoten erbjuder vi ocksé utbildningsinsatser
for vardnadshavare i fragor som ar aktuella for respektive alder. Det kan t ex réra sdmnvanor,
kost, socialt umgange, dataspel och ANT-fragor. Dessa insatser leds och samordnas av
skolskoterskan. Skolskoterskan ansvarar ocksa for personalens kontinuerliga utbildning inom t ex
HLR och krishantering. Skollakarens uppgift Skollakaren ar en sjalvklar och viktig del av
elevhalsan och dess arbete. Det innebar att skollakaren kommer att bli involverad i saval det
generellt som det individuellt riktade arbete som elevhalsan har. Skollakarens specifika
arbetsuppgifter ar: - Att samverka med skolskéterskan om basprogram. - Delta i elevhalsans
arbete pa skolan med regelbundenhet enligt 6verenskommelse och fastlagt schema. - Tidigt
identifiera problem eller symptom hos elever som kan innebara att de ar i behov av sarskilt stéd
eller andra insatser. Sakerstalla att denna kunskap kommer eleven/skolan till nytta och foljs upp. -
Vara informerad och delaktig om alla elever i behov av sarskilt stdéd pa skolan. - Vid
inlarningssvarigheter, dar pedagogiska metoder inte varit framgangsrika, ska elevhalsan kopplas
in. Skollakaren har da ansvar for den medicinska utredningen samt for att remittera for extern
utredning vid behov. Skollakaren ansvarar for att remiss skickas, att remissvar erhalls och att
resultatet dokumenteras samt foljs upp vid behov. - Vid mottagningen fa traffa, radgéra och ge
enkla behandlingar av sjukdomstillstand, men bor i stor utstrackning hanvisa till sjukvarden lokalt
for utredning och behandling. - Stod till skolskdterskan kring &€rondelever och kontrollelevera€ —
d v s elever dar man har fragor om t ex tillvaxt- och vaccinationsprogram. - Bevaka



vaccinationsprogram samt utarbeta individuella vaccinationsprogram for de elever som av olika
skal faller utanfor det nationella vaccinationsprogrammet. - Vid erbjudan av sarskola sakerstalla
att ett medicinskt, socialt, psykologiskt och pedagogiskt underlag ingar och eventuellt remittera till
lamplig klinik for vidare utredning. - Bevaka smittskydd pa skolan. Detta innefattar
stallningstagande till halsotillstandet hos varje nyinflyttad elev. Medverka till goda rutiner pa skolan
vad galler nykomna elever, hygien generellt, smittorisk vid t ex medférd hepatit mm. Skollakaren
ar sakkunnig vid epidemier i skolan och har kontakt med externa aktérer som
smittskyddsinstitutet etc. - Kunna bidra med medicinsk kunskap nar sa behdvs vid PRAO och
yrkesvagledning. - Vid mycket hdg franvaro eller da elev blivit en hemmasittare har elevhalsan en
viktig roll i att diagnostiskt klarlagga orsaker samt utarbeta ett atgardsprogram. Ocksa har har
skollakaren en viktig roll att spela. Tiden pa skolan som skollakaren har kommer att vara
schemalagd, men kan ocksa ske enligt sarskild dverenskommelse. Skollakarens arbetsuppgifter
ar enligt ovan och det ar utifran dessa som kontakt och samarbete med Ovrig personal framst
kommer att ske. Da skollakaren ar pa skolan kommer dagens arbete generellt Iaggas upp efter
foljande punkter: - Elevhalsan mots — har sker samarbete direkt och/eller indirekt ocksa med
ovriga berorda personalkategorier utifran behov. - Genomgang av rondelever och kontrollelever
med skolskoterskan. - Mottagningstid med elever och/ eller vardnadshavare. - Dokumentation. -
Radgivning till skolskoterska/rektor/dvrig personal. - Samarbetet med dvriga elevhalsan och 6vrig
personal sker saledes utifran elevernas behov och de arbetsuppgifter som tillkommer skollakaren.
Detta sker utifran fastlagt schema samt efter behov. Skolkuratorns uppgifter Skolkuratorns
uppgifter ar att halla samman och bevaka arbetet med den psykosociala arbetsmiljon pa skolan.
Skolkuratorn har en aktiv del i skolans arbete med likabehandling och ingar i den sarskilt utsedda
grupp som agerar och vidtar atgarder vid t ex mobbing och konflikter. Skolkuratorn genomfor
regelbundet samt vid behov, i samarbete med berérd mentor, utbildningsinsatser kring fragor som
ror gruppdynamik, kamratskap och likabehandling. Kuratorn har ocksa en handledande roll
gentemot mentorerna och arbetslagen i deras arbete i fragor som ror elevernas psykosociala
miljé och halsa. Skolkuratorn arbetar ocksa, tilsammans med skolskéterskan, med skolans sexa€
och samlevnadsarbete, dels som en del av den ordinarie undervisningen i amnet, dels som extra
insatser vid behov. Skolkuratorn har ett extra ansvar att bilda sig en god uppfattning om det
psykosociala klimatet pa skolan, t ex genom att vistas bland eleverna i allmanna utrymmen som
korridorer, uppehallsrum och matsalen. Slutligen finns givetvis ocksa skolkuratorn tillganglig for
individuella samtal med elever. Dessa kan ha initieras av eleven sjalv, vardnadshavare eller
mentor. Skolpsykologens uppgifter Skolpsykologens uppdrag inom RWS ar att arbeta
forebyggande och halsoframjande samt vid behov handleda lararna. Darigenom tillfor
skolpsykologen skolan vardefull psykologisk kunskap kring saval den enskilda individen som
gruppen och organisationen. Vi ar alltid angelagna om att sakra att skolpsykologen ocksa ar
delaktig i det forebyggande arbetet genom att regelbundet involvera denne i det arbete som sker
i EHT och ute i verksamheten. Darmed sakerstaller vi att skolpsykologen far en nara och
kontinuerlig dialog och samarbete med skolans ledning, elevhalsa och kollegium. Var ambition ar
saledes att skolpsykologen ska vara en aktiv bade i det proaktiva elevhalsoarbetet och i det
reaktiva. Specialpedagog/speciallarare Specialpedagogens/speciallararens uppgift ar att leda,
stddja och bevaka arbetet med alla elevers ratt till en likvardig utbildning. | det ingar att bevaka
och stddja arbetet med atgardsprogram samt att jobba handledande mot amneslarare och
mentorer. Specialpedagogen/speciallararen ansvarar ocksa for skolans kompensatoriska
hjalpmedel. Specialpedagogen/speciallararen utfor vid behov observationer och pedagogiska



utredningar som en del i arbetet med atgardsprogram. Det finns alltid ett nara och kontinuerligt
samarbete mellan specialpedagog/speciallarare och évriga larare pa skolan. Detta for att
sakerstalla att samtliga elever far basta tankbara stod i sitt Iarande och sin utveckling.
Specialpedagogen/speciallararen ar ocksa ansvarig for skolans Studio dar elever med behov av
sarskilt stdd far kompletterande undervisning tillgodosedd. Utdver det integrerade samarbetet
som de lokala elevhalsoteamen har pa skolorna bedrivs ett Idpande utvecklingsarbete pa
koncernniva under ledning av koncernens vice VD/verksamhetschef och den kontrakterade
skollakaren. Skolskoterskor, speciallarare och ovriga i elevhalsoteamen traffas I6pande for att
utveckla och forbattra de metoder som anvands inom RWS for elever med behov av sarskilt stod.

6.2 Studie- och yrkesvagledning

Beskriv hur skolan planerar att arbeta sa att elevernas behov av vagledning infér val av framtida utbildning och yrkesverksamhet
tillgodoses. Redogorelsen ska avse samtliga arskurser som ansokan avser.

Skolenheten kommer att ha en studie- och yrkesvagledare anstalld och darmed erbjuda eleverna
studied€ och yrkesvagledning, sa att deras behov av vagledning infér val av framtida utbildningsa€
och yrkesval tillgodoses. Vi arbetar givetvis i enlighet med gallande laroplan, som fastslar att det
ska vara en pagaende process, som |6per genom hela utbildningen samt en verksamhet dar all
personal samverkar. En sarskilt stark roll i detta arbete sker inom ramen for SO&€undervisningen,
men givetvis involveras skolans hela verksamhet pa olika satt. Fragan om vidare studier samt
arbetsliv ar alltsa en integrerad del av undervisningen och i verksamheten. Detta galler dver tid
och pa ett aldersadekvat satt. Skolenheten sakerstaller att sa sker genom framtagandet av en
arbetsplan. Se ett exempel fran en av vara skolenheter namligen RWS Bromma, bilaga 6.2.

7 Elevens utveckling mot malen

3 kap. 1-12 §§ skollagen

Skolverkets allmdnna rad - Arbete med extra anpassningar, sérskilt stéd och atgardsprogram
https://www.skolverket.se/publikationer?id=3299

Skolinspektionens kvalitetsgranskning - Skolans arbete med extra anpassningar https://www.skolinspektionen.se/beslut-
rapporter-statistik/publikationer/kvalitetsgranskning/2016/skolans-arbete-med-extra-anpassningar/

7.1 Stéd i form av extra anpassningar och sarskilt stod

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta med elever i behov av stdd i form av extra anpassningar inom den ordinarie
undervisningen och sarskilt stod.

Av beskrivningen ska framga

e nar det ar aktuellt med stéd i form av extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen
¢ hur stédformen extra anpassningar inom den ordinarie undervisningen férhaller sig till sarskilt stod
e nar behov av sarskilt stdd ska utredas och hur elevhalsan ska involveras i arbetet
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e rutiner for utarbetande av atgardsprogram och hur elevens vardnadshavare involveras i detta
¢ vad som ska framgéa av ett atgardsprogram

RWS arbete med elever som ska ges extra anpassningar och sarskilt stdd samt rutiner och
utarbetandet av atgardsprogram finns beskrivna i bifogat dokument "Plan for extra anpassningar
och sarskilt stod", bilaga 7.1a. For att effektivisera och forbattra kvaliteten i denna typ av
pedagogiskt arbete har vi en speciell elevhalsomodul i var skolplattform Admentum med bankID
som autentisering. | denna modul samlar vi atgardsprogram, utredningar och annan
dokumentation, samtidigt som det utgor ett stod bade for EHT och enskilda larare att félja upp
varje enskild elevs utveckling. Inom RWS jobbar vi malmedvetet for att halla elevernas narvaro i
skolan pa en hog niva. Ambitionen ar att eleverna i genomsnitt under ett skolar ska ligga pa en
narvaro pa minst 95%. For att tidigt fanga upp elever som tenderar att minska sin narvaro
tillampar vi en narvarotrappa enligt bilagt dokument, bilaga 7.1b och en process enligt bilagt
dokument, bilaga 7.1c.

8 Kvalitet och inflytande

4 kap. 1-9 §§ och 13-14 §§ skollagen
Skolverkets allmédnna réd - Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet https://www.skolverket.se/skolfs?id=2524

Se Skolinspektionens skrift — Navet i skolornas utvecklingsarbete https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-
statistik/publikationer/ovriga-publikationer/2013/navet-i-skolornas-utvecklingsarbete/

Las mer om kvalitetsarbete, inflytande och samrad pa Skolverkets webbplats https.//www.skolverket.se/skolutveckling/leda-
och-organisera-skolan/systematiskt-kvalitetsarbete

8.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Beskriv sbkandens och skolenhetens rutiner avseende det systematiska kvalitetsarbetet.

Av beskrivningen ska framga

e hur s6kanden avser att férdela ansvaret mellan huvudmannen och rektorn gallande det systematiska kvalitetsarbetet

¢ hur skolenhetens resultat foljs upp i forhallande till kunskapsresultat, jamstalldhet mellan elever, trygghet och studiero samt

andra nationella mal
¢ vilka som ges mdjlighet att delta i arbetet med kartlaggning, analys och uppf6ljning inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolan kommer precis som Raoul Wallenbergskolorna i dvrigt bedriva sitt utvecklingsarbete inom
ramen for fem malomraden, namligen Goda studieresultat, Trygga elever, Nojda elever och
vardnadshavare, Kvalificerade medarbetare och God ekonomi. Det systematiska kvalitetsarbetet
utifran laroplansmalen bedrivs huvudsakligen inom de tva férsta malomradena, namligen Goda
studieresultat och Trygga elever. Detta ger oss mojlighet att pa ett val avvagt satt leda och
utveckla vara grundskolor mot god kvalitet, ndjda elever och vardnadshavare, engagerade och
kvalificerade medarbetare och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Eftersom RWS har
langsiktiga och uthalliga ambitioner ar det kvalitativa innehallet i verksamheten éverordnat
kortsiktiga ekonomiska resultat. Vi tror namligen att det gor oss attraktiva for de goda och
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ambitidsa medarbetarna, vilket i sin tur genererar goda studieresultat for eleverna och néjda
elever och vardnadshavare. For att sakerstalla att RWS standigt utvecklas genom ett pagaende
utvecklingsarbete har vi system och metoder som vi redovisar narmare i Raoul
Wallenbergskolornas systematiska kvalitetsarbete (bilaga 8.1a). Vi gor det i forsta hand for att
leverera god utbildning och 6évrig verksamhet for elever och vardnadshavare, sa att varje enskild
elev nar sin fulla potential, samt for att leva upp till de krav som féreskrivande myndigheter staller
pa verksamheten. Syftet ar ocksa att vara en attraktiv arbetsgivare for potentiella medarbetare.
Elevernas studieresultat foljs |dpande upp genom de IT-system vi anvander oss av. Vi har vara tva
integrerade system for detta — dels skolplattformen Admentum och dels larplattformen Canvas.
Vi har integrerat de bada systemen till en helhet, vilket gor detta IT-stéd till ett fullandat IT-stod
for vara grundskolor. Verksamheten planeras och féljs upp pa foljande satt: - Infér varje skolar
tas en verksamhetsplan fram av rektorerna. Det sker tillsammans med medarbetarna pa
grundskolan i sa stor utstrackning som maijligt, bl a genom att arbetslagen satter forslag till mal
och atgarder vad galler kunskapsresultat, narvaro, studiero i klassrummen, elevernas trygghet m
m. Rektor tar sedan fram en verksamhetsplan for skolan i sin helhet baserat pa arbetslagens
forslag, som sedan férankras bland all personal. Forslaget till verksamhetsplan presenteras
darefter for huvudmannen som godkanner planen eller ger besked om att den maste omarbetas
for att motsvara huvudmannens forvantningar. Senast i september varje ar godkanns framtagen
verksamhetsplan av foretagets styrelse. Grundskoleenheternas verksamhetsplaner aggregeras
darefter upp till koncernniva, varefter koncernledningen pa basis av skolornas verksamhetsplaner
satter mal for hela koncernen fér det narmaste verksamhetsaret. - Lopande under aret foljs
verksamhetens utveckling upp med hjalp av ett antal indikatorer inom de fem malomradena. - Vid
hostterminens slut gors en halvarsanalys och vid varterminens slut en helarsanalys som samtidigt
utgér verksamhetsberattelse for skolaret. Analyserna gar till sa att arbetslagen pa respektive
skola forst jobbar igenom mal, utfall och genomférda atgarder. Pa basis av dessa analyser gor
skolledningen en analys for skolan i sin helhet och lagger férslag pa atgarder framat.
Halvarsanalys och Verksamhetsberattelserna ar klara den 31 januari respektive den 31 augusti.
Grundskoleenheternas halvarsanalys och verksamhetsberattelser aggregeras upp till koncernniva,
varefter koncernledningen drar generella slutsatser vad avser den gangna terminen eller det
gangna skolaret. - Elevernas kunskapsresultat i de olika arskurserna foljs |6pande upp i enlighet
med de interna styrdokumenten a€Uppfoljning RWS-elevers kunskapsutvecklinga€ (bilaga 8.1b
och 8.1c) Utdver ovanstaende uppféljning och planering genomférs manatligen aktiviteter for att
folja upp och utvardera verksamheten. Centralt i detta uppfoljningsarbete ar de manatliga
rektorsmotena.

8.2 Rutiner for klagomal

Beskriv sokandens rutiner for klagomalshanteringen.
Av beskrivningen ska framga

¢ sokandens kommande rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen
e hur information om rutinerna gors tillganglig for elever, vardnadshavare och andra.

Skolan kommer att tillampa RWS rutiner for klagomalshantering. Information om



klagomalshantering ges i samband med skolstart vid foraldramdéten i klassrum samt via var
hemsida och var skolplattform Admentum. Se aven bifogat dokument fér klagomalshantering
Rutiner for klagomalshantering inom RWS (bilaga 8.2).

8.3 Inflytande och samrad

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta for att eleverna ska ges inflytande éver sin utbildning.
Av beskrivningen ska framga

e hur eleverna kommer att fa inflytande Gver sin undervisning
¢ vilka forum for samrad som kommer att finnas for eleverna.

Skolan kommer att folja de rutiner for inflytande och samrad som tillampas inom RWS i enlighet
med bilagt styrdokument, &RWS demokratipolicya€, bilaga 8.3.

9 Atgérder mot kréankande behandling

1 kap. 4-5 §§ och 6 kap. 7-10 §§ skollagen

Handledningar som tagits fram av BEO och Diskrimineringsombudsmannen. https://beo.skolinspektionen.se/lagar-regler/6-
kapitlet-skollagen/

http://www.do.se/framja-och-atgarda/forskolan-och-skolans-ansvar/

9.1 Malinriktat arbete

Beskriv hur sékanden ska bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever.
Av beskrivningen av s6kandens arbete ska foljande framga

¢ framjande och forebyggande atgarder
¢ hur sOkanden ska arbeta for att upptacka trakasserier och krankande behandling elevers delaktighet i arbetet, exempel pa
aktiviteter, atgarder etc. pa skolenheten for att motverka krankande behandling.

Skolan kommer att arbeta pa ett brett och malinriktat satt for att motverka diskriminering och
krankande behandling, precis som i vara évriga skolor inom RWS. Vi har nolltolerans mot all form
av krankande behandling eller diskriminering. Utgangspunkten for detta ytterst viktiga arbete ar
vart styrdokument &€Raoul Wallenbergmodellen for lika rattigheter, skyldigheter och mdjlighetera€
(bilaga 9.1a). Modellen utgar fran gallande statliga styrdokument och den vardegrund som galler
inom Raoul Wallenbergskolorna. Med utgangspunkt fran detta styrdokument har vi mejslat fram
gemensamma ramar, rutiner och koncept for utarbetande av de lokala planerna mot
diskriminering och krankande behandling. Som exempel, se bifogade dokument "Plan mot
diskriminering och krankande behandling 2021/223€ i tva av vara skolor RWS Uppsala och RWS
Jarvastaden (bilaga 9.1b och 9.1c). | dessa planer ingar att beskriva hur man lever upp till att
forebygga, anmala, utreda och vidta atgarder mot krankande behandling och att sakra elevernas


https://beo.skolinspektionen.se/lagar-regler/6-kapitlet-skollagen/
http://www.do.se/framja-och-atgarda/forskolan-och-skolans-ansvar/

delaktighet i arbetet. Var modell bygger pa att tdcka elevens hela skoldag inbegripande alla
former av verksamhet som bedrivs. En gang per termin genomférs en Trivsel- och trygghetsenkat
bland eleverna i vilken varje enskild elev i anonym form kan uttrycka sitt valmaende, trivsel och
trygghet pa skolan. Dessutom kan eleven beskriva faktorer, omraden eller personer pa skolan
som skapar eventuell otrygghet. Som ett resultat av vart malmedvetna arbete varderar eleverna i
alla vara skolor valmaende, trygghet och trivsel till 4-4,5 pa var femgradiga skala. Se exempel pa
resultat for RWS Jarvastaden nov 2020 (bilaga 9.1d).

9.2 Skyldighet att anmala, utreda och vidta atgarder mot krankande behandling

Beskriv sbkandens rutiner for att anmala, utreda och vidta atgarder mot krankande behandling.
Av beskrivningen ska framga

e |ararens roll och ansvar
e rektorns roll och ansvar
e huvudmannens roll och ansvar.

| de bilagda styrdokumenten &€Raoul Wallenbergmodellen for lika rattigheter, skyldigheter och
mojlighetera€ (bilaga 9.1a) och tva konkreta exempel pa "Plan mot diskriminering och krankande
behandling 2021/22 (bilaga 9.1b och 9.1c) framgar rutinerna som skolan kommer att tilldmpa och
som idag tillampas i dvriga skolor inom RWS, fér anmalan, utredning och atgardande av
eventuella krankande behandlingar. Av styrdokumentet &€Rutin fér anmalan av krankande
behandlinga€, bilaga 9.2, framgar rutinerna vid upplevd diskriminering eller krankande behandling.
Baserat pa dessa styrdokument finns det pa varje skola rutiner for hur man ska arbeta for att
motverka diskriminering och krankande behandling. Det ar varje rektors ansvar inom RWS att
rutinerna tillampas fullt ut bl a vad avser anmalan om eventuella incidenter, sa att rektor snarast
far vetskap om att ett barn/elev kanner sig krankt. | samma stund som en medarbetare inom
RWS gér en anmalan om upplevd diskriminering och krankande behandling med hjalp av den
digitala anmalningsfunktionen i elevhalsomodulen i Admentum far ocksa huvudman information om
incidenten genom ett 8€ping&€ i huvudmannavyn. Huvudman foljer Idpande dessa arenden och for
dialog med rektor i forekommande fall. Huvudman, foretradd av VD och vice VD, arbetar rent
generellt tatt inpa rektorerna och ger nédvandigt stoéd. Detta innebar att huvudman I6pande har
full kunskap om dylika incidenter och dessutom ar involverade i bade utredning och atgarder. Vid
forekomst av diskriminering och krankningar foljs de upp pa de manatliga rektorsmoétena. VD
rapporterar i sin tur vidare till styrelsen i samband med styrelsemdtena, som sker cirka 6
ganger/skolar. Ett resultat av detta forhallningssatt och den nolltolerans som tillampas i skolorna
mot diskriminering och krankande behandling ar att forekomsten av dylika incidenter minskar steg
for steg, vilket innebar att elevernas vardering av valmaende, trygghet och trivsel blir allt battre.

9.3 Grundlaggande demokratiska varderingar

Beskriv hur skolenheten ska arbeta med vardegrundsfragor.

Av beskrivningen ska framga



e hur skolenheten ska arbeta med vardegrundsfragor utifrdn mal och riktlinjer i laroplanen

¢ ge exempel pa hur skolenheten ska arbeta med grundldggande demokratiska varderingar och de manskliga rattigheterna
som manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet
mellan manniskor.

| styrdokumentet &€Raoul Wallenbergmodellen for lika rattigheter, skyldigheter och majligheterag€,
bilaga 9.1a, beskriver vi konkret hur skolan avser att arbeta med vardegrundsfragor. Inom RWS
utgar arbetet med vardegrunden och demokratiska varderingar i praktiken fran att pa olika satt
utveckla ett forhallningssatt. Detta forhallningssatt maste givetvis bygga pa grundlaggande
demokratiska varderingar och pragla den pedagogiska vardagen i saval undervisningen som i alla
andra moten och aktiviteter inom ramen for vara verksamheter. Vart demokratiska uppdrag
handlar ju dels om att tillvarata barnens och eleverna rattigheter, dels om att 6ver tid utveckla
deras demokratiska kompetens. Den fokuserar pa individen och de formagor, egenskaper och
dygder som hon eller han behdver utveckla och besitta for att fungera val i ett demokratiskt
samhalle. Detta innebar dock inte att skolans arbete med vardegrunden enbart handlar om ett
individfokuserat projekt. Det handlar saledes inte bara om individen utan aven om gruppen och
helheten. Detta eftersom demokratisk kompetens i grunden ocksa handlar om hur vi manniskor
lever tillsammans i en social gemenskap. Att arbeta med vardegrundsfragor och grundlaggande
demokratiska varderingar ar ett standigt pagaende arbete, som beror alla pa en skola, i stort och
smatt, i vardagen och vid hdgtidliga tillfallen. Det ar saledes inte bara féremal for isolerade
tillfallen i form av t ex temadagar eller sarskilda metoder utan det maste ocksa manifesteras i
vardagen och i alla pagaende larprocesser och aktiviteter. Detta arbete foljs upp pa flera olika
satt och ar en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet. Nedan foljer en kortfattad
beskrivning av hur vi arbetar med vardegrundsfragor inom RWS. Vi har Raoul Wallenberg som var
forebild och vi inspireras av hans arlighet, medkansla, mod och handlingskraft, som ocksa ar vara
ledord. Vi ar darfér hedrade av och kénner stort ansvar nar vi i hans anda arbetar tillsammans
med barn och ungdomar fram mot en utveckling i larande, personlighet och karaktar. Att vara
anstalld eller elev pa en Raoul Wallenbergskola ar alltsa forknippat med ett ansvar eftersom man
da representerar det Raoul Wallenberg stod och verkade for oavsett var man befinner sig. Vi vill
ju alla leva upp till var férebild! RWS vill féormedla etiska varden till alla sina elever, vilket vi gor
med hjalp av bra och genomtankt material och évningar. Vi vill hjalpa vara elever att bygga
karaktar, kdnna trygghet samt utveckla féormaga att satta granser och kanna respekt for sig sjalva
och andra i en féranderlig och inte sallan otrygg vard. Grunden for vart vardegrundsarbete ar vara
fyra ledord &€ Arlighet, Medkansla, Mod och Handlingskraft &€ och arbetet utifran dessa
paborjas direkt i forskoleklass utifran elevernas forutsattningar och alder. Vi har fatt fortroendet
att forvalta en byst av Raoul Wallenberg. Bysten finns idag utstalld i New York Public Library
sedan 1986, i Sveriges Riksdag, i familjen Raoul Wallenbergs dgo samt pa tva av vara
grundskolor. Las mer om Raoul Wallenberg och Raoul Wallenbergbysten i dokumentet &€Raoul
Wallenberg och Raoul Wallenbergskolornaa€, bilaga 9.3.

10 Forskoleklass

9kap. 2§, 7§, 11 §och 17-18 §§ skollagen

Prop. 2009/10: 165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (s 743).



Prop. 2017/18:9 Skolstart vid sex éars alder.

Lé&roplan fér grundskolan samt for férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr11)
https://www.skolverket.se/undervisning/grundskolan/laroplan-och-kursplaner-for-grundskolan/laroplan-Igr11-for-grundskolan-
samt-for-forskoleklassen-och-fritidshemmet

10.1 Utbildningens syfte

Beskriv hur utbildningen i forskoleklassen kommer att genomforas.

Av beskrivningen ska framga
¢ arbetssatt och arbetsformer, ge exempel pa hur man ska arbeta med sprak, matematik, motorisk utveckling och social
gemenskap
e hur forskoleklassen ska samverka med grundskolan (om skolenheten omfattar grundskola).

| forskoleklassverksamheten kommer skolan arbeta enligt nedanstaende beskrivning:
Arbetsformer i vardagen Var mission ar att "vi brinner for att géra positiv skillnad for varje enskilt
barn och elev i vara skolor", vilket innebar att vi ar ytterst noggranna med att anpassa
undervisningen till varje enskild elev med extra anpassningar, sarskilt stod och extra utmaningar
om det visar sig finnas behov av det. Vart arbete med extra anpassningar och sarskilt stod
framgar av avsnitt 7.1. Utdver detta ar vi noggranna med att ge elever med behov av sarskilda
utmaningar det stéd de behdver for att inte uppfatta skolundervisningen som trakig. Vi utgar fran
laroplan/kursplaner. For att sakerstalla att alla elever, oavsett skola och klass, far en god och
likvardig undervisning har lararna ett pedagogiskt stod i var larplattform Canvas och i var
skolplattform Admentum. | Canvas finns en undervisningsstruktur baserat pa laroplan/kursplaner
for varje amne, bl a bestaende av arskursens olika undervisningsmoduler. | varje modul finns
undervisningsmaterial av olika slag som lararen kan anvanda i undervisningen. Detta betyder att
lararen sjalv inte behdver gora en grovplanering for skolaret, utan det finns redan klart nar
skolaret borjar. Lararen kan forstas lagga till eget undervisningsmaterial i de olika modulerna som
sedan kan delas med andra larare om man finner det lampligt. | forskoleklassen tillampar vi
klasslararsystem. Till sin hjalp har klasslararen i allmanhet hjalp av en fritidsledare som ar
dedikerad for klassen och som dessutom arbetar med eleverna under fritids. | de praktiskt
estetiska amnena har vi amneslarare. Lararna och fritidsledarna ar organiserade i ett arbetslag.
Arbetslaget har ett gemensamt arbetsrum dar individuellt arbete sker. Det gemensamma
arbetsrummet ligger i direkt anslutning till klassrummen och fritidslokalen. For att stimulera
elevernas utveckling och larande arbetar vi med en stor variation av uttryckssatt och
arbetsformer. Som koncern binder vi oss inte till ett enda arbetssatt som vi sedan haller fast vid
for sakens skull, utan vi sdker standigt efter de arbetsformer som bast motsvarar var mission om
att gora skillnad for varje enskild elev och som ger basta mdjliga formagea€ och
kunskapsutveckling hos eleverna. Detta innebar dock inte att vi godtyckligt byter arbetssatt utan
att vi systematiskt analyserar resultaten av var verksamhet och utifran dem valjer arbetssatt i
dialog med larare i de olika amnesgrupperna. Verksamheten planeras darfor pa ett sadant satt
att eleverna erbjuds en variation av enskilt arbete och arbete i grupp, arbete inomhus och
utomhus, hoglasning och berattande samt olika former av fysisk aktivitet. Stor vikt fasts vid att ge
alla barn mgjlighet till praktiskt och kreativt arbete i form av t ex sl6jd, bild, musik och matlagning.
Genom vart varierande arbetssatt involveras och stimuleras de olika sidorna av barnens
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utveckling &€ den emotionella, motoriska, sociala och intellektuella &€ varje daga€ i
verksamheten. Det innebar att vi arbetar med en stor bredd av uttrycks&€ och arbetssatt for att
skapa lust, gladje och motivation i larande och utveckling. Vi hdglaser, sjunger, ror pa oss, lar
genom lek, ritar och skapar pa mangahanda satt. Undervisningen innehall och olika aktiviteter
samordnas ofta i teman efter barnens énskemal, t ex skogens, djur, arstider, aktuella handelser.
Pedagogerna utmanar ocksa eleverna att prova nya saker, som t ex att motverka traditionella
konsmonster eller andra stereotyper. Ibland galler samma arbetsformer och aktiviteter for alla
elever, ibland far de valja mellan olika alternativ. | upplagget kombineras saledes férskolans friare
pedagogik med grundskolans mer "formella". Sprakutveckling Vi arbetar mycket med att skapa
en fysisk milj¢ i forskoleklassen som ar sprakstimulerande med mycket aktiv text uppsatt pa
vaggarna och tavlan. Pa tavlan ar texten &€aktiva€, d.v.s. den text som finns dar gas igenom
tillsammans med barnen; vad som star dar, gjorda férandringar, t.ex. aktuell narvaro, dagens
aktiviteter och dagens datum. Andra exempel pa aktiv text ar att alfabetet, som alltid tydligt sitter
uppsatt, stolarna vid borden ar markta med barnens namn pa stolsryggarna. Barnen har fri
tillgang till bocker, tidningar och spel, som alla tillfoér stimulerande traning till gagn fér barnens
sprakliga utveckling. Vi arbetar aktivt med Bornholmsmodellen som grund bade i férskolan ,
forskoleklassen och i ak 1. Det ar saledes for att utveckla barnens forstaelse for hur det talade
spraket kan dverforas till bokstaver, ord och meningar. Sprakstimuleringen sker ocksa genom att
vi alltid har mycket samtal och dialog med barnen. Vi uppmuntrar alla barn att anvanda sitt
verbala sprak sa mycket som mojligt. Det standigt pagaende samtalet ar ocksa ett utmarkt satt
att utveckla barnens ordférrad och det tranas sa ofta och mycket som majligt pa olika satt; dels
genom att vi pratar om allt vi ser och gor, dels genom att vi ofta sjunger och har rim och ramsor.
Vi laser mycket bocker och samtalar bade om innehallet och om de bilder som finns till.
Nyfikenheten och lusten att |lasa kan vackas av hoglasningen och den kan dessutom ge barnen
nya kunskaper om sin omvarld. Hoglasningen syftar ocksa till att ge barnen en forstaelse for hur
det skrivna ordet ar konstruerat samt 6ka deras ordférrad. Inte séllan kan samtalet under
hdglasningen sa smaningom lamna innehallet i boken, eftersom barnen ofta associerar till egna
tankar och upplevelser. Dessa &€avstickarea€ ser vi som naturligt och positivt eftersom dessa
dialoger utgar fran barnens egna tankar och givetvis ocksa ar viktiga for sprakutvecklingen.
Ocksa i den fria leken, som ar ett sjalvklart inslag i vara forskoleklasser, sker en viktig
sprakutveckling eftersom barnen da maste kommunicera med varandra for att géra sig forstadda.
Har arbetar vi systematiskt med att gora barnen delaktiga och intresserade av att ta till sig
kunskaper om att kunna lasa och skriva. Det gor vi genom att hela tiden utga fran barnen och vad
de har i sin narmiljo, fran deras intressen, vad de kanner och gor. Nar vi laser saker forsoker vi
alltid hitta det de kanner igen, sa att det blir nagot de kan relatera till. Genom att satta barnet i
centrum i vart arbete med sprakutveckling 6kar darmed vara forutsattningar att pa basta satt
utveckla varje barns sprak. Matematik i forskoleklass Matematik ar en abstrakt vetenskap, men
for att erdvra abstrakta begrepp arbetar vi konkret. Vi utgar ocksa ifran principen att eleven ska
beharska ett begrepp muntligt innan skriftlig representation kommer pa tal. Den allra storsta
delen av matematiken i forskoleklassen integreras i olika aktiviteter for lustfyllt Ilarande, men
bakom finns en tanke om vilka inslag eleverna ska méta, sa att de pa basta satt forbereds for
den fortsatta matematikutbildningen. Arbetet innehaller stora delar laborativa inslag med praktiskt
material i grupper om 2&€3 elever, men ocksa individuellt arbete och arbete i helklass. De
huvudsakliga omradena vi arbetar med ar: a8€ Taluppfattning inom omradet 04€20. Ramsrakning
kopplat till fysiska évningar, rakna féremal och personer i konkreta situationer, leka affar, rakna



baklanges etc. Vart mal ar att eleverna ska kunna rakna till minst 20. &€ Siffrorna 04€10. Det
Ovar vi genom att t ex lara eleverna att kunna para ihop réatt siffra med ett visst antal féremal i
konkreta situationer. &€ Tid och datum. Vart mal ar att eleverna ska bekanta sig med begreppet
datum, sa att de kan veckans dagar och veta i vilken manad och arstid vi befinner oss i for
stunden. Det 6var vi genom dagliga rutiner, uppmarksamma fédelsedagar, titta pa kalender mm.
Vi pratar om och skriver datum i vardagen, lar kdnna igen betydelsefulla klockslag. Vart mal ar
ocksa att alla elever ska kunna identifiera sarskilda klockslag, t ex hur klockan ser ut nar det ar
dags for lunch, en 6vning som ocksa integreras i de dagliga rutinerna. &€ Langd, vikt och volym.
Vart mal ar att vara elever ska kunna sortera och benamna féremal utifran langd, vikt och volym.
Det Ovar vi i vardagen genom att t ex prata om " den hogsta tallen" eller " den storsta bollen” eller
etc. Vi 6var ocksa matning utan att foér den skull introducera formella enheter genom att mata ett
foremals langd eller volym med hjalp av andra foremal, t ex " Hur manga fotter langt ar rummet".
a€ Forbereda arbetet med de fyra raknesatten. Eleverna arbetar med praktiskt material eller
anvander sig sjalva som " material" samtidigt som lararen benamner de olika dvningarna med
korrekta ord, t ex sager lararen "Jag vill ha fem elever i en rad. Nu lagger vi till, vi adderar, tre till.
Hur manga elever star nu i ledet"? Pa sa vis utvecklas elevens inre representation av begreppet
addition. &€ Geometri. Vart mal ar att eleverna ska kanna till och pa olika satt rita de vanligaste
tvadimensionella figurerna. Eleverna lar sig detta genom att klippa ut, rita av och forma dem med
sina kroppar, t ex nar hela gruppen haller varandra i hand och formar en kvadrat eller triangel.
Uppfdljning av elevernas kunskapsutveckling Inom RWS tillampar vi foljande metoder for
elevernas kunskapsutveckling inom férskoleklass: - Vi arbetar fran skolarets bérjan med
Skolverkets bedémningsstdd. Senast i oktober manad goérs den forsta genomgangen med varje
enskild elev i varje enskilt moment i amnena svenska och matematik. - Sa snart alla elever i
klassen testats mot bedomningsstddet halls ett analysmote for varje forskoleklass pa skolan med
deltagande av skolledning, arbetslagsledning och aktuell larare/fritidsledare. Varje enskild elevs
kunskapsstatus och utveckling analyseras, och vid behov vidtas omedelbart atgarder antingen av
karaktaren extra anpassningar eller sarskilt stéd. - | december goérs motsvarande genomgang for
de elever som inte blivit godkanda i oktober, och i april for de elever som inte blivit godkanda
tidigare. - Parallellt med beddomningsstodet satter lararen i oktober, december och april en
fargmarkering i RWS prognosverktyg (finns pa skolplattformen Admentum) med gront for
godkant, gult om det foreligger oro for att eleven inte ska klara kraven i bedomningsstddet och
extra anpassningar i undervisningen har satts in och rott om eleven har behov av sarskilt stod vid
sidan om undervisningen i klassrummet. - Vid skolarets slut ges ett Skriftligt omdéme. Genom
ovanstaende uppfdljning sakerstaller vi att varje enskild elev ges forutsattningar att na
kunskapskraven. Motorik i forskoleklass Da motorisk inlarning ar nara knuten till intellektuell och
spraklig utveckling ar dagliga inslag av saval grov som finmotoriska évningar av stor betydelse. |
forskoleklass stimulerar vi barns motoriska utveckling pa manga olika satt, t ex féljande: &€
Bokstaver och siffror finns i olika material som barnen kan se och kanna pa innan de lar sig skriva
dem. &€ Vi illustrerar saker vi lart oss genom att klippa, klistra, rita, skulptera i lera mm och
darigenom tranas finmotoriken. &€ Vi spelar spel, lagger pussel, skapar med parlor, garn och
annan material samt konstruerar med hjalp av andra typer av byggmaterial sasom sten, tra,
sugror och staltrad. 4€ Pa rasterna anvander vi oss av ett brett utbud av aktiviteter och lekar,
som uppmuntrar rérelse och utvecklar saval grova€ som finmotorik. &€ Vi kopplar inlarning av nytt
stoff till fysiska dvningar sa ofta vi kan, t ex rakna pa fingrar och tar, forma bokstaver med
kroppen, harma djur vi lar oss om etc. | dokumentationen av elevernas larande noteras aven den



fysiska utvecklingen och eventuella brister kan ge upphov till olika former av extra insatser. Social
gemenskap i forskoleklassen Under hela skoldagen framjas den sociala gemenskapen pa manga
satt; morgonsamling, gemensamma rutiner och dévningar, samarbete i par och i grupp,
diskussioner, lekar och rastaktiviteter. | dessa processer sakerstaller pedagogerna att vanlighet
och dmsesidig respekt praglar den sociala gemenskapen. De demokratiska vardena och alla
manniskors lika varde understryks bade proaktivt och reaktivt. Vi genomfor ocksa kontinuerligt
olika samarbetsovningar, som framjar saval gruppsammanhallning som den individuella
sjalvkanslan. Ett annat viktigt inslag i den sociala gemenskapen ar de traditioner som utvecklats
och som binder gruppen samman. Ytterligare en viktig faktor for den sociala gemenskapen ar det
overgripande vardegrundsarbete, som finns beskrivet under en annan punkt i denna ansdkan.
Lektionsrutiner inom RWS Redan fran forskoleklass implementerar vi RWS lektionsrutiner och
som tillampas i alla arskurser i grundskolan: - Pa morgonen staller eleverna upp sig ett pa led
utanfér klassrummet, tar sin mentor i hand och sager god morgon innan de gar in i klassrummet. -
Nar eleverna kommer in i klassrummet staller de sig bakom sin stol och bank tyst och fint da de
kommer in i klassrummet. Dar invantar de en signal fran pedagogen att det ar ok att satta sig pa
sin plats. - Lararen for in narvaro i Admentum - Lararen presenterar lektionens syfte och upplagg.
- Lektionen genomfors. - Lektionen knyts ihop genom nagon form av sammanfattning eller
utvardering av om lektionens mal uppnaddes. - Efter varje lektions slut stéller sig eleverna bakom
sin stol och bank och invantar en signal pa att fa ga ut fran klassrummet. - Efter varje rast eller
annan utgang fran klassrummet stéller sig eleverna i ett led utanfér klassrummet igen, eller sitter
pa sin plats pa banken utanfor. Nar de ar ok att ga in i klassrummet staller de sig bakom sin stol
och bank och vantar pa en signal fran pedagogen till att fa satta sig. Internationellt samarbete
RWS arbetar langsiktigt med att utveckla internationellt samarbete inom skolomradet, for att
starka det globala perspektivet i undervisningen, framja sprakinlarningen och éka motivationen for
fortsatta studier i Sverige och internationellt. For tillfallet har vi samarbete med tva skolor i New
Delhi, Indien, en i Budapest och ett utbildningsprojekt i Gambia. Just nu planerar vi for att
etablera samarbete med en skola i Canada. IT i undervisningen Samtliga larare har laptops och
de far kontinuerlig utbildning i hur de ska anvanda IT for att pa basta satt ska vidareutveckla och
effektivisera sin undervisning. Samtliga klassrum ar utrustade med projektorer och annan relevant
ITa€utrustning. Det finns god tillgang till klassuppsattningar av Ipads /laptops for eleverna i den
dagliga undervisningen. For samtliga elever i behov av sarskilt stdd och som beddms ha nytta av
dator i sitt arbete erbjuds en egen laptop. | forskoleklass anvands framst Ipads. | dag har barn
redan som mycket sma stor vana vid It, varfor fokus ligger att pa ett strukturerat men lekfullt satt
visa barnen nya majligheter och anvandningsomraden att anvanda IT pa a€ detta for att starka
larandeprocessen optimalt. Samverkan med grundskolan Vi arbetar for att underlatta dvergangen
mellan forskoleklass och grundskola. Det innebar rent konkret att vi moter elevens mognadsniva
genom att all berord personal samarbetar pa ett 6ppet och flexibelt satt. For detta upprattar vi en
arbetsplan, med bl a foéljande: &€ | samband med skolstarten uppmarksammas sarskilt eleverna i
forskoleklasserna. De halsas valkomna av de aldsta eleverna pa skolan vid gemensam samling
och aktiviteter utomhus. &€ Under lasaret arbetar vi sedan utifran ett faddersystem. Varje elev ,
ocksa de som borjar i forskoleklass, far en elev i en hdgre arskurs som blir deras fadder. Detta
innebar att det skapas en "fadderfamilj". Dessa har olika aktiviteter tilsammans under lasaret, t
ex FNa&€dagen, sagotema, OS mm &€ Gemensamma friluftsaktiviteter dar bade forskoleklassens
och grundskolans elever deltar , t ex skoljoggen, orienteringsdagar, friluftsdagar med
vintersporter eller bad, fotbollsdagen m m &€ Dessutom inkluderas och integreras eleverna i



forskoleklassen med aldre elever pa skolan vid andra gemensamma aktiviteter under aret, t ex
kultursamlingar, Luciafirande, sangstunder vid terminsavslutningarna, staddag, Raoul
Wallenbergdagarna, Valborgsmassofirandet samt nationaldagsfirandet.

10.2 Omfattning

@ Forskoleklassen kommer att omfatta minst 525 timmar per l&sar enligt 9 kap. 7 § skollagen.

10.3 Information till vardnadshavare

) Vardnadshavare till elever i forskoleklassen kommer att erbjudas utvecklingssamtal minst en gang varje Iasar enligt 9 kap.
11 § skollagen.

10.4 Mottagande till férskoleklass

Huvudregeln ar att fristaende forskoleklass ska vara 6ppen for alla elever som ska erbjudas utbildning i forskoleklassen. Detta
innebar att skolan ska vara 6ppen for alla och i man av plats ta emot alla sbkande som har ratt till utbildning i forskoleklassen.
Utbildningen far dock begransas till att avse elever som ar i behov av sarskilt stdd for sin utveckling.

Om s6kanden avser att begransa mottagandet ska sokanden ange vilken grupp av elever som avses i nedanstaende ruta. Ange
de villkor for mottagande som kommer att galla fér att en elev ska beredas plats i forskoleklassen enligt 9 kap. 17 § skollagen.

Mottagande i férskoleklassen kommer att begransas till elever som ar i behov av sarskilt stéd for sin utveckling. Redogor
narmare for vilka elever som avses.

10.5 Urval

@ Sokanden avser att tillampa de urvalsgrunder till férskoleklassen som Skolinspektionen godkant enligt 9 kap. 18 §
skollagen.

Om s6kanden avser att tilldmpa en annan urvalsgrund an de Skolinspektionen tidigare har godkant, ange vilken urvalsgrund
sOkanden vill tilldmpa och skalet till urvalsgrunden.

11 Grundskola

1kap. 3§, 10 kap. 2-5 §§, 13 §, 35-36 §§ och 39 § skollagen
S5kap. 2§ och 9 kap. 1§, 3-4 §§, 8-9 §§ och 11 § skolférordningen (2011:185).
Prop. 2009/10: 165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet (s 381-383 och 743).

Lé&roplan fér grundskolan samt fér férskoleklassen och fritidshemmet
(Lgr11)https://www.skolverket.se/undervisning/qrundskolan/laroplan-och-kursplaner-for-qrundskolan/laroplan-lgr11-for-
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grundskolan-samt-for-forskoleklassen-och-fritidshemmet

Skolverkets allménna rad: Utvecklingssamtalet och den skriftliga individuella utvecklingsplanen,
2012https.//www.skolverket.se/regler-och-ansvar/allmanna-rad#h-
Utvecklingssamtaletochdenskriftligaindividuellautvecklingsplanen

11.1 Utbildningens syfte

Beskriv hur utbildningen i grundskolan kommer att genomforas.

Av beskrivningen ska framga
e hur undervisningen kommer att organiseras
¢ vilka arbetsformer som kommer att karakterisera utbildningen.

Skolan kommer att arbeta enligt nedanstaende beskrivning: Arbetsformer i vardagen for de lagre
aldrarna Var mission ar att "vi brinner for att géra positiv skillnad for varje enskilt barn och elev i
vara skolor", vilket innebar att vi ar ytterst noggranna med att anpassa undervisningen till varje
enskild elev med extra anpassningar, sarskilt stéd och extra utmaningar om det visar sig finnas
behov av det. Vart arbete med extra anpassningar och sarskilt stéd framgar av avsnitt 7.1.
Utover detta ar vi noggranna med att ge elever med behov av sarskilda utmaningar det stod de
behover for att inte uppfatta skolundervisningen som trakig. Vi utgar fran laroplan/kursplaner. For
att sakerstalla att alla elever, oavsett skola och klass, far en god och likvardig undervisning har
lararna ett pedagogiskt stdd i var larplattform Canvas och i var skolplattform Admentum. | Canvas
finns en undervisningsstruktur baserat pa laroplan/kursplaner for varje amne och varje arskurs, bl
a bestaende av arskursens olika undervisningsmoduler. | varje modul finns undervisningsmaterial
av olika slag som lararen kan anvanda i undervisningen. Detta betyder att |araren sjalv inte
behover gora en grovplanering for skolaret, utan det finns redan klart nar skolaret borjar. Lararen
kan forstas lagga till eget undervisningsmaterial i de olika modulerna som sedan kan delas med
andra larare om man finner det lampligt. | lagstadiet tillampar vi klasslararsystem. Till sin hjalp har
klasslararen i allmanhet hjalp av en fritidsledare som ar dedikerad for klassen och som dessutom
arbetar med eleverna under fritids. | de praktiskt estetiska amnena har vi amneslarare. Lararna
och fritidsledarna ar organiserade i arbetslag — i allmanhet ett arbetslag per arskurs eller per tva
arskurser beroende pa antalet klasser i varje arskurs. Arbetslaget har ett gemensamt arbetsrum
dar individuellt arbete sker. Det gemensamma arbetsrummet ligger i direkt anslutning till
klassrummen och fritidslokalen. For att stimulera elevernas utveckling och larande arbetar vi i de
lagre aldrarna med en stor variation av uttryckssatt och arbetsformer. Som koncern binder vi oss
inte till ett enda arbetssatt som vi sedan haller fast vid for sakens skull, utan vi séker standigt
efter de arbetsformer som bast motsvarar var mission om att géra skillnad for varje enskild elev
och som ger basta mdjliga formagea€ och kunskapsutveckling hos eleverna. Detta innebar dock
inte att vi godtyckligt byter arbetssatt utan att vi systematiskt analyserar resultaten av var
verksamhet och utifran dem valjer arbetssatt i dialog med och mellan larare i de olika
amnesgrupperna. Verksamheten planeras darfor pa ett sadant satt att eleverna erbjuds en
variation av enskilt arbete och arbete i grupp, arbete inomhus och utomhus, héglasning och
berattande samt olika former av fysisk aktivitet. Vi lagger stor vikt vid att ge alla barn mgjlighet till
praktiskt och kreativt arbete i form av t ex sl6jd, bild, musik och matlagning. Genom vart
varierande arbetssatt involveras och stimuleras de olika sidorna av barnens utveckling &€ den
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emotionella, motoriska, sociala och intellektuella &€ varje daga€ i verksamheten. Det innebar att
vi arbetar med en stor bredd av uttrycksa€ och arbetssatt for att skapa lust, gladje och
motivation i larande och utveckling. Vi hoglaser, sjunger, ror pa oss, lar genom lek, ritar och
skapar pa mangahanda satt. Undervisningen innehall och olika aktiviteter samordnas ofta i teman
efter barnens 6nskemal, t ex skogens, djur, arstider, aktuella handelser. Pedagogerna utmanar
ocksa eleverna att prova nya saker, som t ex att motverka traditionella kbnsmonster eller andra
stereotyper. Ibland galler samma arbetsformer och aktiviteter for alla elever, ibland far de valja
mellan olika alternativ. Sprakutveckling Vi arbetar mycket med att skapa en fysisk milj6 i de lagre
aldrarna som ar sprakstimulerande med mycket aktiv text uppsatt pa vaggarna och tavlan. Pa
tavlan ar texten &€aktiva€, d.v.s. den text som finns dar gas igenom tillsammans med barnen; vad
som star dar, gjorda férandringar, t.ex. aktuell narvaro, dagens aktiviteter och dagens datum.
Andra exempel pa aktiv text ar att alfabetet, som alltid tydligt sitter uppsatt, stolarna vid borden
ar markta med barnens namn pa stolsryggarna. Barnen har fri tillgang till bdcker, tidningar och
spel, som alla tillfér stimulerande traning till gagn for barnens sprakliga utveckling. Vi arbetar
aktivt med Bornholmsmodellen som grund bade i forskolan , forskoleklassen och i ak 1. Det ar
saledes for att utveckla barnens forstaelse for hur det talade spraket kan dverféras till bokstaver,
ord och meningar. Sprakstimuleringen sker ocksa genom att vi alltid har mycket samtal och dialog
med barnen. Vi uppmuntrar alla barn att anvanda sitt verbala sprak sa mycket som mgjligt. Det
standigt pagaende samtalet ar ocksa ett utmarkt satt att utveckla barnens ordférrad och det
tranas sa ofta och mycket som mgjligt pa olika satt; dels genom att vi pratar om allt vi ser och
gor, dels genom att vi ofta sjunger och har rim och ramsor. Vi laser mycket bocker och samtalar
bade om innehallet och om de bilder som finns till. Nyfikenheten och lusten att lasa kan vackas av
hdglasningen och den kan dessutom ge barnen nya kunskaper om sin omvarld. Hoglasningen
syftar ocksa till att ge barnen en forstaelse for hur det skrivna ordet ar konstruerat samt 6ka
deras ordférrad. Inte sallan kan samtalet under hdglasningen sa smaningom lamna innehallet i
boken, eftersom barnen ofta associerar till egna tankar och upplevelser. Dessa &€avstickarea€
ser vi som naturligt och positivt eftersom dessa dialoger utgar fran barnens egna tankar och
givetvis ocksa ar viktiga for sprakutvecklingen. Ocksa i den fria leken, som ar ett sjalvklart inslag i
de lagre arskurserna, sker en viktig sprakutveckling eftersom barnen da maste kommunicera med
varandra for att gora sig forstadda. Har arbetar vi systematiskt med att géra barnen delaktiga
och intresserade av att ta till sig kunskaper om att kunna lasa och skriva. Det gor vi genom att
hela tiden utga fran barnen och vad de har i sin narmiljo, fran deras intressen, vad de kédnner och
gor. Nar vi laser saker forsoker vi alltid hitta det de kédnner igen, sa att det blir nagot de kan
relatera till. Genom att satta barnet i centrum i vart arbete med sprakutveckling 6kar darmed vara
forutsattningar att pa basta satt utveckla varje barns sprak. Matematik ar en abstrakt vetenskap,
men for att erdvra abstrakta begrepp arbetar vi konkret. Vi utgar ocksa ifran principen att eleven
ska beharska ett begrepp muntligt innan skriftlig representation kommer pa tal. Den allra storsta
delen av matematiken i de lagre aldrarna integreras i olika aktiviteter for lustfyllt [arande, men
bakom finns en tanke om vilka inslag eleverna ska méta, sa att de pa basta satt férbereds for
den fortsatta matematikutbildningen. Arbetet innehaller stora delar laborativa inslag med praktiskt
material i grupper om 2a€3 elever, men ocksa individuellt arbete och arbete i helklass.
Lektionsrutiner inom RWS Redan fran férskoleklass implementerar vi RWS lektionsrutiner och
som fortsatter att tillampas i lagstadiets arskurser: - Pa morgonen staller eleverna upp sig ett pa
led utanfor klassrummet, tar sin mentor i hand och sager god morgon innan de garin i
klassrummet. - Nar eleverna kommer in i klassrummet staller de sig bakom sin stol och bank tyst



och fint d& de kommer in i klassrummet, dar invantar de en signal fran pedagogen att det ar ok
att satta sig pa sin plats. - Lararen for in narvaro i skolplattformen Admentum - Lararen
presenterar lektionens syfte och upplagg, bade muntligt och skriftligt. - Lektionen genomfors -
Lektionen knyts ihop genom nagon form av sammanfattning eller utvardering av om lektionens mal
uppnaddes. - Efter varje lektions slut staller sig eleverna bakom sin stol och bank och invantar en
signal pa att fa ga ut fran klassrummet. - Efter varje rast eller annan utgang fran klassrummet
staller sig eleverna i ett led utanfor klassrummet igen, eller sitter pa sin plats pa banken utanfor.
Nar de ar ok att ga in i klassrummet staller de sig bakom sin stol och bank och vantar pa en
signal fran pedagogen till att fa satta sig. IT i undervisningen Samtliga larare har laptops och de
far kontinuerlig utbildning i hur de ska anvanda IT for att pa basta satt ska vidareutveckla och
effektivisera sin undervisning. Samtliga klassrum ar utrustade med projektorer och annan relevant
ITa€utrustning. Det finns god tillgang till klassuppsattningar av Ipads /laptops for eleverna i den
dagliga undervisningen. De anvands i den utstrackning lararna bedomer det lampligt. For samtliga
elever i behov av sarskilt stod och som bedoms ha nytta av dator i sitt arbete erbjuds ett
kontinuerligt IT-sto6d. | dag har barn redan som mycket sma stor vana vid It, varfér fokus ligger att
pa ett strukturerat men lekfullt satt visa barnen nya majligheter och anvandningsomraden att
anvanda IT pa &€ detta for att starka larandeprocessen optimalt. Mellan- och hogstadiet Var
mission ar att "vi brinner for att géra positiv skillnad for varje enskilt barn och elev i vara skolor",
vilket innebar att vi ar ytterst noggranna med att anpassa undervisningen till varje enskild elev
med extra anpassningar, sarskilt stdd och extra utmaningar om det visar sig finnas behov av det.
Vart arbete med extra anpassningar och sarskilt stdd framgar av avsnitt 7.1. Utdver detta ar vi
noggranna med att ge elever med behov av sarskilda utmaningar det stéd de behdver for att inte
uppfatta skolundervisningen som trakig. Vi utgar fran laroplan/kursplaner. For att sakerstalla att
alla elever, oavsett skola och klass, far en god och likvardig undervisning har lararna ett
pedagogiskt stdd i var larplattform Canvas och i var skolplattform Admentum. | Canvas finns en
undervisningsstruktur baserat pa laroplan/kursplaner for varje amne och varje arskurs, bl a
bestaende av arskursens olika undervisningsmoduler. | varje modul finns undervisningsmaterial av
olika slag som lararen kan anvanda i undervisningen. Detta betyder att lararen sjalv inte behdver
gOra en grovplanering for skolaret, utan det finns redan klart nar skolaret bérjar. Lararen kan
forstas lagga till eget undervisningsmaterial i de olika modulerna som sedan kan delas med andra
larare om man finner det lampligt. Fr om arskurs 4 i mellanstadiet tillampar vi amneslararsystem
och dar varje elev har en mentor. | mellanstadiet har varje klass sitt eget klassrum som eleverna
normalt har sin undervisning i (bortsett fran de praktiskt estetiska amnena). Lararna ar
organiserade i arbetslag — ett for mellanstadiet och ett for hogstadiet. Vid manga parallella
klasser kan det bli aktuellt med ett par arbetslag per stadium. Arbetslaget har ett gemensamt
arbetsrum dar individuellt arbete sker. Lararnas arbetsrum ar jamt utplacerade pa skolan sa att
vuxennarvaro finns i alla delar av skolan. Redan fran férskoleklass implementerar vi RWS
lektionsrutiner och som tillampas aven i mellanstadiet och hégstadiet: - P4 morgonen staller
eleverna upp sig ett pa led utanfor klassrummet, tar sin mentor i hand och sager god morgon
innan de gar in i klassrummet. - Nar eleverna kommer in i klassrummet stéller de sig bakom sin
stol och bank tyst och fint da de kommer in i klassrummet. Dar invantar de en signal fran
pedagogen att det ar ok att satta sig pa sin plats. - Lararen for in narvaro i Admentum - Lararen
presenterar lektionens syfte och upplagg. - Lektionen genomfors. - Lektionen knyts ihop genom
nagon form av sammanfattning eller utvardering av om lektionens mal uppnaddes. - Efter varje
lektions slut staller sig eleverna bakom sin stol och bank och invantar en signal pa att fa ga ut fran



klassrummet. - Efter varje rast eller annan utgang fran klassrummet staller sig eleverna i ett led
utanfor klassrummet igen, eller sitter pa sin plats pa banken utanfor. Nar de arok attga in i
klassrummet staller de sig bakom sin stol och bank och vantar pa en signal fran pedagogen till att
fa satta sig. Internationellt samarbete RWS arbetar langsiktigt med att utveckla internationellt
samarbete inom skolomradet, detta for att starka det globala perspektivet i undervisningen,
framja sprakinlarningen och 6ka motivationen for fortsatta studier i Sverige och internationellt. For
tillfallet har vi samarbete med tva skolor i New Delhi, Indien, en i Budapest och ett
utbildningsprojekt i Gambia. Just nu planerar vi for att etablera samarbete med en skola i
Canada. IT i undervisningen Samtliga larare har laptops och de far kontinuerlig utbildning i hur de
ska anvanda IT for att pa basta satt ska vidareutveckla och effektivisera sin undervisning.
Samtliga klassrum ar utrustade med projektorer och annan relevant ITa€utrustning. Pa hogstadiet
tillampas one-to-one konceptet, vilket innebar att alla elever har egen dator. Fr o m arskurs 4
Okas anvandningen av dator i undervisningen. Lararna anvander larplattformen Canvas helt och
fullt och en stor del av inlamningsuppgifter/tester/prov m m sker med hjalp av dator och Canvas
olika funktioner. For samtliga elever i behov av sarskilt stod och som beddéms ha nytta av dator i
sitt arbete erbjuds en egen laptop. Overgripande undervisningsstruktur inom RWS Utdver den
lokala organisationen och de lokala arbetsformerna har vi en koncerndvergripande
undervisningsstruktur som syftar till att etablera likvardighet i undervisningen oavsett skola och
klass. - For det forsta anvander vi oss av tva koncerndvergripande digitala plattformar, namligen
larplattformen Canvas och skolplattformen Admentum. Dessa bada system kompletterar
varandra samtidigt som de ar integrerade pa lite olika satt. - Dessutom har vi en
organisationsstruktur i matrisform dar varje enskild larare dels tillhor ett arbetslag pa skolan, som
i sin tur rapporterar till rektor eller bitrddande rektor, och dels tillhér en amnesgrupp pa
koncernniva under ledning av en forstelarare. Forstelararorganisationen - Forstelararna inom
RWS ar alltsa utsedda pa koncernniva. Beslutet tas av koncernledningen i samférstand med
rektorerna for att sakerstalla att organisationen far en optimal sammansattning. - Varje
forstelarare bedriver utover forstelararskapet undervisning antingen som klasslarare i
forskoleklass och lagstadiet eller som amneslarare pa mellanstadiet och hogstadiet. - En
forstelarare ansvarar for utvecklingen av ett amne i ett stadium, vilket betyder att vi i respektive
amne ska ha tre forstelarare — en for lagstadiet (F-3), en for mellanstadiet och en for
hogstadiet. En av dessa forstelarare har ett koordinationsansvar 6ver stadiegranserna. |
dagslaget har vi inte tillrackligt med forstelarare for att fullt ut kunna tillampa denna modell och
darfor har vi fokuserat pa matematik, svenska, engelska, NO, SO och musik. | takt med att
antalet forstelarare 6kar kommer vi tacka ocksa de 6vriga amnena. - Forstelararna rapporterar
till koncernens vice VD. Forstelararmoten halles 2-3 ganger per termin. - Forstelararen leder
respektive amnesgrupp dels genom fysiska méten nagon gang per ar, och dels med virtuella
moten med hjalp av Teams i Office 365 vid flera tillfallen per termin. - Forstelararens ansvar ar att
utveckla undervisningen i amnet tillsammans med sina amneskollegor i de olika skolorna. - Ett av
forstelararens viktigaste verktyg for att utveckla undervisningen ar den s k amnesmastern i
Canvas, som utgor en gemensam digital larplattform for lararna i det aktuella amnet.
Amnesgrupperna - Alla larare ska tillhéra minst en amnesgrupp. Val av 8mnesgrupp gors i
samforstand med respektive skolledning. - For amneslarare ar det naturligt att valja nagot av de
fa amnen lararen undervisar i. Klasslarare, som undervisar i mer eller mindre alla @mnen, ska
valja det amne man ar mest intresserad, kunnig eller bekvam i. Skolledning ser till att klasslararna
pa skolan tillhér olika &mnesgrupper. - Amnesgrupperna traffas fysiskt minst en gang per skolar



och 2-3 ganger per termin i virtuella moéten. Utéver detta kommunicerar man I6pande genom
Teams i Office365. - Varje larare forvantas genom amnesgrupperna bidra till utveckling av
undervisningen i amnet inom RWS. - Ambitionen ar att lararna med denna organisationsform ska
ges den pedagogiska och akademiska stimulans som ar nédvandig for att lararen ska utveckla sin
formaga att bedriva god undervisning. Larplattformen Canvas - Canvas ar ett stod for lararna i
undervisningen och ar lararnas viktigaste verktyg for att I1agga ut undervisningsmaterial till
eleverna. Detta galler i mindre grad i de lagre arskurserna men okar steg for steg i de hogre
arskurserna. Fr o m arskurs 4 sker en stor del av inlamningsuppgifter/tester/prov med olika
funktioner i Canvas. Fr o m arskurs 7 sker i stor sett all skriftlig kommunikation mellan larare och
elev med hjalp av Canvas olika funktioner. - | Canvas finns och utvecklas en s k amnesmaster i
varje 8mne och for varje arskurs. Amnesmastern ar ett stod for lararen i genomférandet av
undervisningen under skolaret och anvands ocksa av lararen for att Iagga ut och ta in digitalt
material fran eleverna. Undervisningsmastern innehaller en grundstruktur uppdelat i moduler for
hela forskoleklassens skolar. Har finns all den information som lararen behover for att kunna
bedriva en undervisning enligt gallande kursplan under skolaret. | varje modul finns
lektionsplaneringar, dvningsuppgifter m m for eleverna, och annat undervisningsmaterial for att
kunna bedriva en god och likvardig undervisning. - Infor skolarets borjan i mitten av augusti skjuts
amnesmastern i respektive arskurs ut i de lokala kurserna pa skolorna. En kurs avser ett amne
for en klass och alla elever i klassen och lararen ar anslutna till kursen. Den lokala kursen i
svenska for klass 7a i RWS Bromma blir exempelvis uppdaterad fran amnesmastern for arskurs
7 i svenska. | 6verblicksvyn har varje enskild elev sina kurser/amnen, bilaga 11.1a. Lararen kan
se allt material och kan sedan géra de anpassningar som lararen bedémer nédvandiga for att
undervisningen ska kunna bedrivas pa ett optimalt satt for just den klassen. Lararen publicerar
sedan innehallet for eleverna steg for steg under skolaret. - Nar lararna utvecklar eget digitalt
undervisningsmaterial som man vill dela med Ovriga larare skickar man upp materialet pa en
gemensam plats for amneslararna i Canvas (benamns Commons). | dialog med lararna beslutar
sedan forstelararen om amnesmastern ska uppdateras med det nya materialet. Pa detta satt
utvecklas amnesmastern av amneslararna, vilket gor att det i praktiken upplevs som det egna
undervisningsmaterialet. - Canvas anvands av alla larare for alla elever och all skriftlig
kommunikation mellan elev och larare sker via Canvas. Kommunikation kan ocksa ske genom
inlasning av svar, och eleven kan ocksa filma sig sjalv nar svar ges till [araren. Lararen kan
kommunicera pa samma satt till elev. Detta ar ett komplement till den kommunikation som sker i
klassrummet, och ger lararen nya och stora mojligheter att behandla varje enskild elev pa ett satt
som passar eleven. For varje elev bedrivs undervisningen i ett antal olika amnen eller i vart fall i
form av en kurs. Nar eleven gar in pa sitt konto med datorn ser eleven alla sina amnen/kurser pa
en oversiktsbild. Nar lektionen borjar i amnet klickar eleven pa den aktuella kursen och pa den
lektion som just borjat. Dar publicerar lararen undervisningsmaterial och inlamningsuppgifter m m.
All dokumentation i amnet finns alltsa samlat pa en plats tillgangligt bade for elever, for
vardnadshavare och larare. For varje amne/kurs finns en bedémningsmatris som med automatik
hamtats ner fran Admentum nar amnet/kursen startade vid skolarets borjan. Nar en uppgift eller
prov laggs ut till eleverna kopplas det till relevant matris och anvands sedan smidigt och enkelt vid
lararens beddmning av elevens arbetsinsats. Skolplattformen Admentum - Skolplattformen
Admentum anvands mest for respektive skolas administrativa hantering, narvarohantering,
kommunikation med vardnadshavare, schema, beddmningar som amnesprognoser, betyg m m. -
Canvas och Admentum ar integrerade med varandra bl a pa sa satt att bedémningar av enskilda



inlamningsuppgifter, prov m m som gors i Canvas med automatik uppdaterar den s k

amnesmatrisen (bilaga 11.1b) i Admentum for varje enskild amne for varje enskild elev. Las vidare

under 11.5.

11.2 Timplan

Ange undervisningstid i timmar om 60 minuter per amne fér de arskurser anstkan avser.

Timplan for den

sokta grundskolans Lagstadiet

arskurser
Bild

Engelska

Hem- och
konsumentkunskap

Idrott och hélsa
Matematik

Musik

Biologi

Fysik

Kemi

Geografi

Historia
Religionskunskap
Samhallskunskap

Sisjd

Svenska eller svenska

som andrasprak

Teknik
Sprakval
Elevens val

Skolans val

Totalt garanterat
antal timmar

11.3 Sprakval, elevens val och skolans val

40

80

121

438

56

45

45

45

45

45

45

45

40

690

45

1825

Mellanstadiet

71

240

29

216

410

87

61

61

75

75

75

75

90

112

520

75

39

2311

Hogstadiet

87

240

87

263

400

87

90

90

90

90

90

90

120

112

290

75

276

177

2754

Totalt

198

560

116

600

1248

230

196

196

210

210

210

210

255

264

1500

195

315

177

6890

Antal timmar som
reducerats till
forman for
skolans val

32

0

@ sokanden kommer enligt 10 kap. 4 § skollagen samt 9 kap. 5 § skolférordningen att erbjuda elever minst tva av spraken

franska, spanska och tyska.



. Sokanden kommer enligt 10 kap. 4 § skollagen samt 9 kap. 8 § skolférordningen att erbjuda eleverna ett allsidigt urval av
amnen som elevens val.

@ soékanden kommer enligt 10 kap. 4 § skollagen samt 9 kap. 9 § skolférordningen att anvanda skolans val fér undervisning i

ett eller fler amnen.

Om s6kanden avser att erbjuda skolans val, ange vilka @mnen skolans val ska omfatta.

Under avsnitt 11.2 redovisas antalet undervisningstimmar per amne for respektive stadium, samt
minskning av antalet undervisningstimmar. | tabellen har vi valt att redovisa antalet
undervisningstimmar per amne och stadium som kommer att genomféras, alltsa inkl 6kningar och
minskningar baserat pa nationella timplanen. | bilaga 11.3a redovisas timplanen per amne for
respektive arskurs, samt Skolans val i form av 6kning och minskning av antalet
undervisningstimmar totalt sett i grundskolan. Av detta framgar att Skolans val bestar av foljande
amnen (6kning inom parentes): Engelska (80), matematik (18), NO (2) och svenska (10), alltsa
totalt 110 timmar. Fr o m nastkommande skolar kommer sannolikt svenska grundskolor att arbeta
enligt en ny och reviderad laroplan. RWS kommer att arbeta i enlighet med bilaga 11.3b. Vi har
stamt av den med Skolverket for att vara sakra pa att vi haller oss inom det avsedda ramverket.
Som framgar av denna tidplan avser vi fortsatta med férdjupningar inom nagra olika
amnesomraden. Vi har ambitionen att stotta eleverna i en 6kad grad av specialisering i hogstadiet
som baseras pa enskilda elevers formagor och dnskemal. Vi har pa manga satt hittills valdigt
goda erfarenheter av detta arbetssatt och avser darfor fortsatta med detta. Vi ser att det ar
positivt for elever att fa lagga mer undervisningstid pa amnen som man har speciellt intresse for
och fallenhet for.

11.4 Utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner (IUP) — arskurs 1-5

Beskriv hur skolenheten kommer att arbeta med individuella utvecklingsplaner (IUP) for arskurs 1-5 samt hur elever och
vardnadshavare informeras om elevernas kunskapsutveckling.

Av beskrivningen ska framga
¢ vad de individuella utvecklingsplanerna kommer att innehalla
e hur lararna foljer upp elevernas kunskapsutveckling
¢ hur skolenheten kommer att arbeta for att eleverna ska na sa langt som méjligt i sin kunskapsutveckling
e hur elever och vardnadshavare far information om elevernas kunskapsutveckling.

Uppfdljningen av elevernas kunskapsutveckling i arskurserna 1-5 kommer att ske enligt
nedanstaende beskrivning och bilagor: Individuell utvecklingsplan (IUP) Varje elev har en individuell
utvecklingsplan (IUP) som finns pa skolplattformen Admentum i anslutning till dvrig uppféljning av
elevens kunskapsutveckling. Utseendet framgar av bilaga 11.4a som ar ett exempel for en elev i
arskurs 3 i en av vara skolor. IUPn revideras vid utvecklingssamtalen som halles en gang per
termin. Vid dessa utvecklingssamtal jobbar man direkt i IUPn. Nar elev, vardnadshavare och
larare ar dverens om innehallet sparas den ned, och finns sedan tillgangligt for elev och
vardnadshavare. IUP utgar alltid ifran lararens sammanstallda information om elevens kunskaper i
forhallande till kunskapskraven. Den ger ocksa tydlig information om eleven riskerar att inte na
upp till de kunskapskrav som minst ska uppnas eller om man ser potential till extra utmaningar.
Vid upprattande av IUPn utgar vi fran elevens styrkor, forutsattningar och intressen och tydliggor
positiva forvantningar pa elevens formaga att utvecklas. | IUP: n skall ocksa tydliggoras vilket



ansvar skolan, eleven, och vardnadshavaren har for att eleven ska na kunskapskraven och i évrigt
utvecklas sa val som majligt. | IUPn kartlaggs elevens nulage i fraga om kunskaper och social
utveckling relaterat till tidigare uppsatta mal. Utifran nulaget, ambitioner och 6nskemal satts sedan
nya utvecklingsmal upp for den kommande perioden fram till nasta utvecklingssamtal. Uppfdljning
av elevernas kunskapsutveckling Inom RWS tillampar vi féljande metoder for att folja upp
elevernas kunskapsutveckling inom grundskolans arskurser 1-5: - | lagstadiet arbetar vi fran
skolarets borjan med Skolverkets bedomningsstdd. Senast i oktober manad gors den forsta
genomgangen med varje enskild elev i varje enskilt moment i amnena svenska och matematik. Sa
snart alla elever i klassen testats mot beddmningsstédet halls ett analysméte for varje klass pa
skolan med deltagande av skolledning, arbetslagsledning och aktuell larare/fritidsledare. Varje
enskild elevs kunskapsstatus och utveckling analyseras, och vid behov vidtas omedelbart
atgarder antingen av karaktaren extra anpassningar eller sarskilt stéd. | december gors
motsvarande genomgang for de elever som inte blivit godkanda i oktober, och i april for de elever
som inte blivit godkanda tidigare. - Dessutom anvander vi LegiLexi enligt samma periodicitet som
ovan for att sakerstalla en god lasutveckling for eleverna. - Utdver beddmningsstddet och
LegiLexi anvander vi i lagstadiet s k amnesprognoser som satts I6pande under skolaret.
Dessutom anvander vi Skriftligt omddéme i slutet av skolaret, samt for arskurs 3 nationella prov. -
Resultaten av bedomningsstddet och Legilexi redovisas vid utvecklingssamtal med
vardnadshavarna en gang per termin. Amnesprognoserna, skriftligt omdéme och nationella prov
publiceras for vardnadshavarna i var skolplattform Admentum. - | arskurserna 4 och 5 anvander vi
amnesprognoser som det viktigaste verktyget for att folja upp elevernas kunskapsutveckling. |
bilagt dokument ger vi en dverblick dver laget i december 2019 i klass 4A i en av vara skolor,
bilaga 11.4b. For varje enskild elev presenteras dessa amnesprognoser for respektive
vardnadshavare. | bilagt dokument, bilaga 11.4c aterfinns de texter som forklarar grona, gula
respektive roda markeringar for elever/vardnadshavare respektive for larare. Rott betyder att
atgardsprogram finns eller ska upprattas. - Utdver amnesprognoser kommer vi att anvanda ett
annat verktyg for att kartlagga kunskapslaget vid skolstart, namligen ett digitalt verktyg med
namnet Kartlaggaren.se. Det ger larare och skolledning en dversikt dver kunskapslaget i
engelska, matematik och svenska i borjan av skolaret pa individniva, klassniva, arskursniva och
skolniva. - Sa snart alla elever i klassen testats mot kartlaggningsverktyget halls ett analysmote
for varje klass med deltagande av skolledning, arbetslagsledning och aktuell larare/fritidsledare.
Varje enskild elevs kunskapsstatus och utveckling analyseras, och vid behov vidtas omedelbart
atgarder antingen av karaktaren extra anpassningar eller sarskilt stdd. | bérjan av varterminen
genomférs samma analysarbete. - | Canvas gors |I6pande bedémningar av
inlamningsuppgifter/prov m m. Dessa bedomningar gors baserat pa amnesmatriserna och
beddmningen sparas i Canvas i anslutning till uppgiften/provet. Samtidigt som bedémningen
sparas ner av lararen i Canvas uppdateras med automatik den s k amnesmatrisen i amnet for
varje enskild elev. Pa detta satt kan elev och vardnadshavare fa en éverblick hur eleven ligger till i
olika amnen. Bilagger amnesmatrisen i svenska for en elev i klass 5a i en av vara skolor, bilaga
11.4d - Av bilagt styrdokument &€Uppfoljning RWS-elevers kunskapsutvecklinga€, bilaga 8.1d ges
en oversikt dver hur viinom RWS foljer upp elevernas kunskapsutveckling i de olika arskurserna.
Utdver att vi pa individniva foljer upp elevernas kunskapsutveckling gor vi det ocksa pa klassniva,
arskursniva, skolniva och koncernniva. Vi vill helt enkelt sakerstalla att vi identifierar generella
utvecklingsmajligheter hos enskilda larare och i grupp, i vart satt att leda och styra verksamheten,
EHTSs funktion, digitala stédverktyg, undervisningsmaterial m m och sedan genomféra de



nédvandiga férandringarna i verksamheten sa att elevernas larande utvecklas. Vi gor det for varje
arskurs fr o m ak 1 till ak 9 i varje skola. Tva till tre ganger per ar genomfor vi pa skolorna en s k
a€Analys av amnesprognoserna inom RWSa€, bilaga 11.4e, som ar satta for varje enskild elev i
varje enskilt amne. | bilagt dokument beskriver vi 6versiktligt hur detta analysarbete gar till. |
Admentum har vi ocksa den s k Elevhalsomodulen. Dess funktion ar att vara ett verktyg for att pa
ett effektivt satt kunna stddja elever med behov av sarskilt stdd. Funktionen ger stod vid
framtagning av USSar och Atgérdsprogram, samtidigt som vi lagrar dem pa ett tryggt och sékert
satt pa hog autentiseringsniva genom banklID. Det ar ocksa ett stdd i de olika processerna i
elevhalsoarbetet. | bilagt dokument, bilaga 11.4f visas en vy 6ver aktuella atgardsprogram.

11.5 Utvecklingssamtal och kunskapsutveckling — arskurs 6-9

Beskriv hur skolenheten kommer att informera elever och vardnadshavare om elevernas kunskapsutveckling for arskurs 6-9.

Av beskrivningen ska framga
e hur lararna foljer upp elevernas kunskapsutveckling
¢ hur skolenheten kommer att arbeta for att eleverna ska na sa langt som mgjligt i sin kunskapsutveckling
e hur elever och vardnadshavare far information om elevernas kunskapsutveckling.

Uppfdljningen av elevernas kunskapsutveckling i arskurserna 6-9 kommer att ske enligt
nedanstaende beskrivning och bilagor: Individuell utvecklingsplan (IUP) Aven i arskurserna 6-9 har
varje elev en individuell utvecklingsplan (IlUP) som finns pa skolplattformen Admentum i anslutning
till dvrig uppfoljning av elevens kunskapsutveckling. Utseendet framgar av bilaga 11.5a som ar ett
exempel for en elev i arskurs 6 i en av vara skolor. Vi anser namligen att IUPn ar grunden for ett
malmedvetet utvecklingsarbete omkring elevens kunskaper. IlUPn revideras vid
utvecklingssamtalen som halles en gang per termin. Dessa aterkommande utvecklingssamtal med
elev och vardnadshavare ar grunden for ett gott och fértroendefullt samarbete om elevens
kunskapsutveckling. Vid dessa utvecklingssamtal jobbar man direkt i [lUPn. Nar elev,
vardnadshavare och larare ar éverens om innehallet sparas den ned, och finns sedan tillgangligt
for elev och vardnadshavare i Admentum. IUP utgar alltid ifran lararens sammanstallda
information om elevens kunskaper i férhallande till kunskapskraven. Den ger ocksa tydlig
information om eleven riskerar att inte na upp till de kunskapskrav som minst ska uppnas eller om
man ser potential till extra utmaningar. Vid uppréattande av IUPn utgar vi fran elevens styrkor,
forutsattningar och intressen och tydliggor positiva férvantningar pa elevens formaga att
utvecklas. | [UP n skall ocksa tydliggoras vilket ansvar skolan, eleven, och vardnadshavaren har
for att eleven ska na kunskapskraven och i dvrigt utvecklas sa val som mgjligt. | [IUPn kartlaggs
elevens nulage i fraga om kunskaper och social utveckling relaterat till tidigare uppsatta mal.
Utifran nulaget, ambitioner och 6nskemal satts sedan nya utvecklingsmal upp for den kommande
perioden fram till nasta utvecklingssamtal. Inom RWS tillampar vi féljande metoder for att folja
upp elevernas kunskapsutveckling inom grundskolans arskurser 6-9: - | arskurserna 6 till 9
anvander vi amnesprognoser som det viktigaste verktyget for att Idpande folja upp elevernas
kunskapsutveckling under terminerna. | bilagt dokument ger vi en dverblick over laget i december
2019 i en klass i RWS Uppsala, bilaga 11.5b. For varje enskild elev presenteras dessa
amnesprognoser for respektive vardnadshavare. | bilagt dokument, bilaga 11.4c aterfinns de
texter som forklarar grona, gula respektive roda markeringar for elever/vardnadshavare



respektive for larare. Rott betyder att atgardsprogram finns eller ska upprattas. - Utover
amnesprognoser kommer vi att anvanda ett annat verktyg for att kartlagga kunskapslaget vid
skolstart, namligen ett digitalt verktyg med namnet Kartlaggaren.se. Det ger larare och
skolledning en dversikt dver kunskapslaget i engelska, matematik och svenska i borjan av
skolaret pa individniva, klassniva, arskursniva och skolniva. - Sa snart alla elever i klassen testats
mot kartlaggningsverktyget halls ett analysmoéte for varje klass med deltagande av skolledning,
arbetslagsledning och aktuell lararef/fritidsledare. Varje enskild elevs kunskapsstatus och
utveckling analyseras, och vid behov vidtas omedelbart atgarder antingen av karaktaren extra
anpassningar eller sarskilt stdd. | boérjan av varterminen genomférs samma analysarbete baserat
pa satta betyg. - Betyg satts pa hostterminen och varterminen, samt nationella prov genomfors i
enlighet med direktiv fran Skolverket. Resultaten satts och publiceras for vardnadshavare i
Admentum. IUPn uppdateras automatiskt med betygsuppgifter for eleven. - Av bilagt
styrdokument &€Uppfoljning RWS-elevers kunskapsutvecklinga€, bilaga 8.1d ges en dversikt dver
hur viinom RWS féljer upp elevernas kunskapsutveckling i de olika arskurserna. Utdver att vi pa
individniva foljer upp elevernas kunskapsutveckling gor vi det ocksa pa klassniva, arskursniva,
skolniva och koncernniva. Vi vill helt enkelt sékerstalla att vi identifierar generella
utvecklingsmajligheter hos enskilda larare och i grupp, i vart satt att leda och styra verksamheten,
EHTSs funktion, digitala stodverktyg, undervisningsmaterial m m och sedan genomfora de
nddvandiga férandringarna i verksamheten sa att elevernas larande utvecklas. Vi gor det for varje
arskurs fr o m ak 1 till ak 9 i varje skola. Tva till tre ganger per ar genomfor vi pa skolorna en s k
a€Analys av amnesprognoserna inom RWSa€, bilaga 11.4e, som ar satta for varje enskild elev i
varje enskilt amne. | bilagt dokument beskriver vi dversiktligt hur detta analysarbete gar till. |
Admentum har vi ocksa den s k Elevhalsomodulen. Dess funktion ar att vara ett verktyg for att pa
ett effektivt satt kunna stddja elever med behov av sarskilt stod. Funktionen ger stod vid
framtagning av USSar och Atgardsprogram, samtidigt som vi lagrar dem pé ett tryggt och sékert
satt pa hog autentiseringsniva genom bankID. Det ar ocksa ett stdd i de olika processerna i
elevhalsoarbetet. | bilagt dokument, bilaga 11.4f, visas en vy dver aktuella atgardsprogram.

11.6 Mottagande till grundskolan

Huvudregeln ar att en grundskola ska vara 6ppen for alla som har ratt till utbildning i grundskolan. Detta innebar att skolan ska
vara 6ppen for alla och i man av plats ta emot alla sékande som har ratt till utbildning i grundskolan.

Om s6kanden avser att begransa mottagandet ska sokanden ange vilken grupp av elever som avses i nedanstaende ruta. Ange
de villkor for mottagande som kommer att galla for att en elev ska beredas plats i grundskolan enligt 10 kap. 35 § skollagen.

Mottagandet kommer att begransas till elever som ar i behov av sarskilt stod enligt 10 kap. 35 § skollagen. Redogor
narmare for vilka elever som avses.
Mottagandet kommer att begransas till vissa elever som utbildningen ar sarskilt anpassad for enligt 10 kap. 35 § skollagen.

Redogdr narmare for vilka elever som avses.

11.7 Urval



) Sokanden avser att tillampa de urvalsgrunder till grundskolan som Skolinspektionen godkant enligt 10 kap. 36 § skollagen.

Om s6kanden avser att tilldmpa en annan urvalsgrund an de Skolinspektionen tidigare har godkant, ange vilken urvalsgrund
sotkanden vill tilldmpa och skalet till urvalsgrunden.

11.8 Lovskola

1 kap. 1 §och 10 kap. 3 §, 23 §, 23 a— f §§ skollagen

@ Soékanden kommer att erbjuda lovskola till berérda elever som har avslutat arskurs 8 och 9 om inte annat féljer av
bestdmmelserna.

12 Fritidshem

14 kap. 2 § och 5-9 §§ skollagen
13 kap. 1 § skolférordningen

Lé&roplan fér grundskolan samt fér férskoleklassen och fritidshemmet
(Lgr11)https://www.skolverket.se/undervisning/grundskolan/laroplan-och-kursplaner-for-grundskolan/laroplan-igr11-for-
grundskolan-samt-for-forskoleklassen-och-fritidshemmet

Skolverkets allménna réd for fritidshem, 2014.https://www.skolverket.se/publikationer?id=3301

12.1 Oppettider

@ Sokanden kommer enligt 14 kap. 5 och 8 §§ skollagen att erbjuda eleverna fritidsshem den del av dagen da eleverna inte gar
i forskoleklass eller grundskola och under lov. Hansyn kommer aven tas till vardnadshavares forvarvsarbete eller studier eller
till om eleven har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt.

12.2 Utbildningens syfte

Beskriv hur utbildningen i fritidshemmet kommer att genomféras.

Av beskrivningen ska framga
¢ hur verksamheten kommer att anpassas till elevens behov, forutsattningar och erfarenheter
¢ hur eleverna kommer att f& inflytande och delaktighet dver utformningen av verksamheten.

Fritidsverksamheten kommer att bedrivas i enlighet med styrdokumenten &€RWS riktlinjer for
fritidsverksamhetena€, bilaga 12.2a och &€Uppfdljning av fritidshem inom RWS&E€, bilaga 12.2b.

12.3 Elevgrupperna och miljon


https://www.skolverket.se/undervisning/grundskolan/laroplan-och-kursplaner-for-grundskolan/laroplan-lgr11-for-grundskolan-samt-for-forskoleklassen-och-fritidshemmet
https://www.skolverket.se/publikationer?id=3301

Beskriv hur sbkanden kommer att se till att eleverna i fritidshemmet kommer att ha en lamplig sammansattning och storlek.

Av beskrivningen ska framga
¢ hur verksamheten ska organiseras med avseende pa elevgruppernas sammansattning och storlek
e utformningen av tilltankt lokal for verksamheten (utomhus- och inomhusmilj6).

Fritidsverksamheten pa skolan kommer att bedrivas enligt nedanstaende beskrivning:
Elevgruppernas storlek och sammansattning styrs av tre saker; pedagogernas, elevernas och
lokalernas behov och férmagor. Vi har ett system, dar verksamheten inom ramen for vart
systematiska kvalitetsarbete utvarderas, foljs upp och dar eventuella atgarder satts in. Har ar det
sarskilt viktigt att utvardera vilka effekter elevgruppernas storlek och sammansattning har pa
fritidshemmets kvalitet och verksamhet. Denna process leds av den ansvarige for
fritidsverksamheten och rektor och rapporteras kontinuerligt till huvudmannen. Inom RWS har vi
starkt fokus och tilltro till betydelsen av personalens behdrighet och kompetens. Vi har utmejslat
en larande organisation (redan beskrivet i denna ansdkan), dar kompetensutveckling ar ett
staende inslag i samtliga medarbetares vardag. Personalen pa fritidshemmen ar inga undantag
fran denna ambition. Var avsikt ar darfor att dels rekrytera, dels kontinuerligt fortbilda personalen
pa fritidshemmet eftersom vi vet att kvalitet i verksamheten skapas och vidmakthalles av
kompetenta medarbetare inom organisationens olika delar. Lokalerna Lokalerna kommer att vara
val anpassade efter verksamhetens behov och for att underlatta ett nara samarbete med 6vriga
verksamheten. Det innebar att fritidsverksamhetens lokaler kommer ligga i direkt anslutning till de
klassrummen. Detta erbjuder en god flexibilitet sett till hela skoldagen. Lokalerna kommer att
utrustas och inredas med det material som behdvs for att skapa en inspirerande, larande och
trygg miljo, dar en mangfald av aktiviteter kan erbjudas. Maltider inom fritidshemmets verksamhet
ats i skolans matsal — Raouls kok. Utevistelse kommer dels att ske pa den egna skolgarden och
dels i intilliggande strovomraden. Skolgarden kommer att utformas for att erbjuda en mangfald av
aktiviteter for barn i olika aldrar och for olika arstider.

13 Agar- och ledningsprévning

2 kap. 5 och 5 a §§ skollagen
Prop. 2017/2018:158: Okade tillstandskrav och sérskilda regler fér upphandling inom vélférden.

Fér dgar- och ledningskretsen stélls krav pa erfarenhet eller pa annat sétt férvérvad insikt i de férskrifter som géller fér
verksamheten samt lamplighet att bedriva denna. Kravet pa insikt och ldmplighet omfattar dgare, ledning och dven andra
som har ett betydande inflytande i huvudmannen

13.1 Agar- och ledningskretsen

13.1.1 Styrelse- och ledningspersoner

Ange verkstallande direktor och andra med bestammande inflytande samt styrelseledaméter och styrelsesuppleanter. Om
sOkanden ar ett kommanditbolag eller annat handelsbolag anges bolagsmannen i bolaget.

For samtliga personer i ledningskretsen, redovisa:

Namn



Per Egon Johansson

Personnummer

195104199392

Position eller befattning

Agare, styrelseledamot och VD

Namn

Dag Sundstrom

Personnummer

195503090374

Position eller befattning

Styrelseordforande i RWS AB

Namn

Carmela Fuchs Gerson

Personnummer

195610319302

Position eller befattning

Styrelseledamot i RWS AB

Namn

Rosemary Waher Schennings

Personnummer

195604052042

Position eller befattning

Styrelseledamot i RWS AB

Namn



Martin Tholsby

Personnummer

197806130279

Position eller befattning

Styrelseledamot i RWS AB, Aimwik Holding AB, Almwik Education AB och ISSAB.

Namn

Eva Arfwedson

Personnummer

196109231222

Position eller befattning

Vice VD, styrelseledamot i Aimwik Education AB och i RWS Skaraborg AB

Namn

Fredrik Johansson

Personnummer

197910210132

Position eller befattning

Styrelseledamot Aimwik Holding AB och International Swedish School AB

Namn
Peter Gejervall
Personnummer

197111185976

Position eller befattning

VD och styrelseledamot i RWS Skaraborg AB

13.1.2 Agare med vésentligt inflytande

Redovisa samtliga personer som genom ett direkt eller indirekt &gande har ett vasentligt inflytande 6ver verksamheten, se Las
mer-rutan.



For samtliga personer som genom direkt eller indirekt agande har ett vasentligt inflytande 6ver verksamheten, redovisa:

Namn

Per Egon Johansson

Personnummer

195104199392

Position eller befattning

Agare, styrelseledamot och VD

13.1.3 Agande i flera led

Vid agande i flera led, bifoga en beskrivning eller skiss 6ver agarkedjan samt fullstandig koncernstruktur. Ange
organisationsnummer och &garandel i samtliga 4garled. Agarandelar ska anges i procent i férhallande till utgivna édgarandelar.
Om antal rostratter skiljer sig fran dgarandelar, ange aven antal roster i procent i forhallande till samtliga rostratter.

Avsikten ar att Raoul Wallenbergskolorna AB ska vara huvudman for RWS Kallberga. RWS AB
ingar i en koncernstruktur med Per Egon Johansson som huvudagare. | koncernstrukturen ar
Almwik Holding AB moderbolag med Per Egon Johansson som ensam agare. Dessutom ingar bl
a Aimwik Education AB, International Swedish School AB och Raoul Wallenbergskolorna AB. Av
bilaga 13a framgar vilka bolag som ingar i koncernen. | bilaga 13b finns aktiebok for respektive
bolag, bilaga 13c bolagsordning for respektive bolag och i bilaga 143 aktuella registreringsbevis
for respektive bolag. | bilaga 13e aterfinns cv for respektive person i agar-och ledningskretsen. |
bilaga 13f beskriver vi forvarvad kunskap, kompetens och erfarenhet hos de olika
ansvarsnivaerna inom RWS - agare, styrelse, foretagsledning och skolledning. | bilaga 13g
aterfinns ett exempel pa fordelning av arbetsmiljduppgifter.

Observera att om det finns personer som genom direkt eller indirekt &gande har ett vasentligt inflytande éver verksamheten ska
uppgifter ldmnas dven om dessa under punkt Agare med vésentligt inflytande.

13.1.4 Upplysningar

Lamna eventuella for Skolinspektionen viktiga upplysningar avseende &gar- och ledningskretsen.

13.2 Erfarenhet eller pa annat satt forvarvad insikt

13.2.1 Kunskap om skollagstiftning

Redovisa hur kunskap om skollagstiftning forvarvats inom agar- och ledningskretsen. Bade formella utbildningar och erfarenhet
ska redovisas. Redovisa for respektive verksamhetsform som huvudmannen ska bedriva. Specificera vem i agar- och
ledningskretsen som har den aktuella kunskapen.

| bilaga 13e aterfinns cv for respektive person i agar-och ledningskretsen. | bilaga 13f beskriver vi
forvarvad kunskap, kompetens och erfarenhet hos de olika ansvarsnivaerna inom RWS - agare,
styrelse, foretagsledning och skolledning.

13.2.2 Arbetsrattslig och arbetsmiljorattslig kompetens



Redovisa den arbetsrattsliga och arbetsmiljorattsliga kompetens som finns inom agar- och ledningskretsen. Bade formella
utbildningar och erfarenhet ska redovisas. Specificera vem i &gar- och ledningskretsen som har den aktuella kunskapen.

| bilaga 13e aterfinns cv for respektive person i agar-och ledningskretsen. | bilaga 13f beskriver vi
forvarvad kunskap, kompetens och erfarenhet hos de olika ansvarsnivaerna inom RWS - agare,
styrelse, foretagsledning och skolledning. | bilaga 13g aterfinns ett exempel pa férdelning av
arbetsmiljouppgifter.

13.2.3 Ekonomisk kompetens

Redovisa, utifran den associationsform som verksamheten ska bedrivas i, den ekonomiska kompetens som finns inom agar-
och ledningskretsen, géllande exempelvis arsredovisningslagen (ARL), aktiebolagslagen (ABL) och annan pa omradet viktig
lagstiftning. Bade formella utbildningar och erfarenheter ska redovisas. Specificera vem i agar- och ledningskretsen som har den

aktuella kunskapen.

| bilaga 13e aterfinns cv for respektive person i agar-och ledningskretsen. | bilaga 13f beskriver vi
forvarvad kunskap, kompetens och erfarenhet hos de olika ansvarsnivaerna inom RWS - agare,
styrelse, foretagsledning och skolledning.

13.3 Lamplighet

For samtliga personer som ingar i &gar- och ledningskretsen ska féljande information lamnas:

13.3.1 Tidigare sanktion fran tillsynsmyndighet
Har nagon inom agar- och ledningskretsen varit inblandad i tidigare vitesférelagganden och/eller aterkallanden fran

Skolinspektionen eller annan inspektionsmyndighet de senaste tre aren.

Ja

@ Nej
13.3.2 Engagemang i ideella féreningar

Har nagon inom &gar- och ledningskretsen nuvarande eller tidigare (senaste tre aren) varit engagerad i ideella foreningar.

® Ja
Nej

Om ja, lamna redogorelse Gver féreningens namn, organisationsnummer och vilken funktion personen har/hade i féreningen.

Per Egon Johansson har varit engagerad som styrelseledamot i Stiftelsen Unga Kvinnors varn
(802005-9401), men lamnade for nagot drygt ar sedan. Har aven varit styrelseordférande i
bostadsrattsféreningen Trumpetaren 26, Stockholm (702002-4373). Fredrik Johansson har varit
engagerad som styrelseledamot i samfallighetsforening i Sigtuna stad med organisationsnummer
717915-1522. Carmela Fuchs Gerson sitter i styrelsen for Warburgs donationsfond (802481-
3126). Hon har tidigare varit ersattare i Judiska férsamlingens i Stockholm fullmaktige (252002-

8982).

14 Ovrigt

14.1 Ovriga upplysningar



Eventuella 6vriga upplysningar som sokanden énskar framhalla anges har.

14.2 Bilagor
1 Registreringsbevis RWS AB.pdf

Registreringsbevis

3.2a Raoul Wallenbergskolorna AB - Arsredovisning 2021-07-31.pdf

Arsredovisning RWS AB

3.2b Aimwik Holding AB - Arsredovisning 2021-07-31.pdf

Arsredovisning Aimwik Holding AB

6.2 SYV Arbetsplan RWS Bromma 2021-2022.pdf

SYV arbetsplan

7.1a Plan for extra anpassningar och sarskilt stod.pdf

Plan extra anpassningar och sarskilt stod

7.1b Narvarotrappa.pdf

Narvarotrappa

7.1c Uppfdljning elevers narvaro.pdf

Uppfdljning elevers narvaro

8.1a RWS systematiska kvalitetsarbete - grundskolorna.pdf

RWS systematiska kvalitetsarbete

8.1b Uppfodljning RWS-elevers kunskapsutveckling F-9.pdf

Uppfdljning RWS-elevers kunskapsutveckling

8.1c Uppfdljning RWS-elevers kunskapsutveckling F-3.pdf

Uppfdljning RWS-elevers kunskapsutveckling F-3

8.2 Rutiner for klagomalshantering inom RWS.pdf

Rutiner fér klagoméalshantering

8.3 RWS demokratipolicy.pdf

RWS demokratipolicy


#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#

9.1a Raoul Wallenbergmodellen for lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter (2019).pdf

RWS-modellen for lika rattigheter m m

9.1b Plan mot diskriminering m m 2021-22 RWS Uppsala.pdf

Plan mot diskriminering m m RWS Uppsala

9.1c Plan mot diskriminering m m 2021-22 RWS Jarvastaden.pdf

Plan mot diskriminering m m RWS Jarvastaden

9.1d Resultat Trivsel- och trygghetsenkat nov 2020 RWS Jarvastaden.pdf

Resultat trivsel- och trygghetsenkat

9.2 Rutin for anmalan av diskriminering och krankande behandling.pdf

Rutin fér anmalan av diskriminering m m

9.3 Raoul Wallenberg och Raoul Wallenbergbysten.pdf

Raoul Wallenberg m m

11.1a Elevvy i Canvas.pdf

Elevvy i Canvas

11.1b Elevvy amnesmatris i Admentum.pdf

Elevvy i amnesmatris i Admentum

11.3a RWS timplan - nuvarande.pdf

RWS timplan - nuvarande

11.3b RWS timplan - Igr 2022.ods

RWS timplan - Igr 2022

11.4a IUP &k 3.pdf

IUP &k 3

11.4b Overblick &mnesprognoser i klass.pdf

Overblick &mnesprognoser

11.4c Amnesprognoser i Admentum.pdf

Amnesprognoser i Admentum

11.4d Amnesmatris klass 5a svenska.pdf


#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#

Amnesmatris

11.4e Analys av amnesprognoser inom RWS.pdf

Analys amnesprognoser

11.4f Vy Over pagaende atgardsprogram.pdf

Vly éver pagaende AP

11.5a IUPexempel hogstadiet.pdf
IUP hogstadiet

11.5b Overblick &mnesprognoser i en klass.pdf

Overblick &mnesprognoser

12.2a RWS riktlinjer for fritidsverksamheten.pdf

RWS riktlinjer for fritidsverksamheten

12.2b Uppfdljning av fritidshem inom RWS.pdf

Uppfoljning fritidshem inom RWS

13a Aimwik-RWS koncernen 2021.pdf

Almwik-RWS koncernen

13b Aktiebok fem bolag.pdf

Aktiebok fem bolag

13c Bolagsordning fem bolag.pdf

Bolagsordning fem bolag

13d Registreringsbevis fem bolag.pdf

Registreringsbevis fem bolag

13e CV ledande befattningshavare inom Almwikkoncernen.pdf

CV ledande befattningshavare

13f Kunskap, kompetens och erfarenhet inom RWS AB.pdf

Kunskap, kompetens m m

13g Fordelning av arbetsmiljouppgifter Ulrika Bolin.pdf

Fordeln arbetsmiljouppgifter


#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#
#

2.5 Origo Group intresseundersokning Eskilstuna.pdf

Intresseundersdkning Eskilstuna

3.6 Likviditetsbudget RWS Eskilstuna tertial 1 2024-25.pdf

Likviditetsbudget tertial 1

2.5 Origo Group resultat intresseundersokning Huddinge.pdf

Intresseundersokning Huddinge kommun

3.6 Likdviditetsbudget RWS Kungens Kurva tertial 1 2024-25.pdf

Likviditetsbudget RWS Kungens Kurva

Ansokan RWS Kungens Kurva.pdf

Ansokan - forsattsblad

14.3 Angéaende bilagor

Redogor for orsaken till att de efterfragade bilagorna inte bifogats anstkan.

Alla bilagor har bifogats.
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#

