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Revisionsrapport: Granskning av
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Forslag till beslut

Forvaltningens tjinsteutldtande, daterat den 19 september 2025, verldmnas som
svar pa revisionsskrivelsen Granskning av kommunens ekonomistyrning

Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens ekonomistyrning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.
Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och
ndamnderna har sdkerstéllt en &ndamalsenlig ekonomistyrning.

Revisorernas samlade bedomning utifran granskningens syfte &r att
kommunstyrelsen och nimnderna i allt vasentligt har sdkerstillt en &ndamalsenlig
ekonomistyrning och lamnar tre rekommendationer till kommunstyrelsen.
Forvaltningen har 1dmnat sina synpunkter 6ver rekommendationerna.

Beskrivning av arendet

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fétt i uppdrag att granska
kommunens ekonomistyrning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.
Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och
namnderna har sdkerstéllt en andamalsenlig ekonomistyrning.

Revisorernas samlade bedomning utifran granskningens syfte &r att
kommunstyrelsen och ndmnderna i allt vasentligt har sdkerstillt en andaméalsenlig
ekonomistyrning och lamnar tre rekommendationer till kommunstyrelsen.
Bakgrunden till den samlade bedomning &r att det finns rutiner for det l6pande
uppfoljnings- och prognosarbetet samt att det finns en enhetlighet i nimndernas
och styrelsens arbete. Atgirdsplaner har antagits vid prognostiserad negativ
avvikelse fran budget och kommunstyrelsen utdvar uppsikt i form av sitt drliga
avstimningsdrende. Ddremot finns det utvecklingsmgjligheter vad géller
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kompetensutveckling och systemstod for ekonomiarbetet, samt géllande
prognossékerhet.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderas kommunen att:
« Se dver mojligheterna att erbjuda central kompetensutveckling i syfte att
Oka enhetligheten vad giller budgetuppfdljnings- och prognosarbetet.
o Sikerstilla att det finns tillfredsstdllande system och verktyg for
ekonomiarbetet.
o Verka for en 6kad prognossékerhet.

Forvaltningens synpunkter

Nedan ldmnas forvaltningens kommentarer till revisionsskrivelsens
rekommendationer.

Se 6ver mojligheterna att erbjuda central kompetensutveckling i syfte att
O0ka enhetligheten vad galler budgetuppfoljnings- och prognosarbetet.

Kommunstyrelsen styr och stédjer nimnderna 1 uppfdljnings- och prognosarbetet
pa flera olika sitt. Kommunens ekonomistyrning ér decentraliserad och
ndamnderna har ett stort ansvar for att utforma den interna ekonomistyrningen sa
att den blir indamalsenlig och effektiv inom ramarna for de
kommungemensamma instruktionerna, ekonomistyrningsprinciperna med mera.
Tidplaner, instruktioner och stddmaterial finns publicerat pa Insidan och det ar
varje ndmnds ansvar att ta del av och omsétta dem. Vid behov av stod finns det att
tillgd pd kommunstyrelsens forvaltning.

Sakerstalla att det finns tillfredsstallande system och verktyg for
ekonomiarbetet.

Upphandling av nytt systemstod for budget- och prognosarbetet pagar och
inforandet forvéntas ske forsta halvaret 2026. Syftet med det nya systemet ar att,
Oka effektiviteten och anvandarvinligheten samt minska administration inom
budget- och prognosarbetet. Det pagér dven upphandling av nytt ekonomisystem,
inférandet kommer att ske under senare delen av 2026.

Kommunen har under det senaste aret utvecklat sitt systemstdd Bl-portalen dér
det har blivit enklare for séllananvindare att analysera sitt ekonomiska resultat,
Dessa system forvintas utgora tillfredsstillande verktyg for kommunens
ekonomiarbete.
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Verka for en 6kad prognossakerhet.

Némnden delar revisionens bedomning om att det finns utvecklingspotential for
prognossikerheten. Beskrivning av vilka antaganden som ligger till grund for
ndmndernas prognoser och hur dessa antaganden péverkar prognosen kan bli
tydligare.

Under 2024 lades ett stort fokus pa arbetet med att forbittra prognossékerheten,
vilket fortsétter 4ven under 2025. Fokus &r framfor allt att nimnderna tydligt ska
redogora for vilka antaganden som ligger till grund for prognosen, i syfte att géra
prognoserna mer transparenta och bedomningsbara.

Konsekvenser for barn
Forslaget att godkénna yttrandet innebir inga konsekvenser for barn

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Arbetet har ingen ekonomisk eller juridisk paverkan.

Frida Plym Forshell Jorgen Alm
Utbildningsdirektor Avdelningschef

Bilagor Bilaga 1. Revisionsrapport — Granskning av kommunens
ekonomistyrning

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer

Kommunstyrelsens forvaltning
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