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Verksamhetsplan 2021 for forskolenamnden

Forslag till beslut
1. Forskolendmnden faststéller forvaltningens forslag till verksamhetsplan
2021 for forskolendmnden enligt bilaga 1.

Ndmnden begdr hos kommunstyrelsen

2. Forskolendmnden begir hos kommunstyrelsen om ramokning for 6kade
lokalkostnader pa 3,9 mnkr.

3. Forskolenimnden begir hos kommunstyrelsen om investeringsramdkning
pa 1,8 mnkr for 6kade kostnader géllande inventarier till ny forskola i
Hogmora.

Sammanfattning

Kommunfullméktige, KF, fattade i november 2020 beslut om forskolendmndens
ram pd sammanlagt 866,4 mnkr. I budget for 2021 finns kompensation for
volymer, tillkommande lokalhyror, hdjda personalomkostnader samt en
upprakning pé 1 procent, 8,5 mnkr, for den pedagogiska verksamheten.

Utgangspunkten for framrékningen av 2021 ars budgetram for forskolenimnden
ar budget 2020. Enligt befolkningsprognosen berdknas 6 787 barn vara inskrivna 1
Huddinge kommuns forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg. Detta dr 84
farre barn @n 1 budgetramen 2020 vilket medfor en minskad ram pa 8,6 mnkr.
Lokaler paverkas ocksa av ldgre volymer men dven av tillkommande lokaler och
hyror och ramen har 6kats med 0,4 mnkr. Den totala ramen for forskolendmnden
blir 866,4 mnkr. For tillkommande lokaler och hyror finns medel reserverade i
kommunstyrelsens medelreserv. Under forutsittning att kommunstyrelsen i
december fattar beslut om att tillfora ytterligare 3,9 mnkr for 6kade lokalkostnader
kommer forskolendmndens budgetram for 2021 att vara 870,3 mnkr.

Beskrivning av drendet
Kommunfullméktige fattade i november 2020 beslut om Mél och budget 2021.
Forvaltningen har med anvisningar till verksamhetsplanerna 2021 som grund

utarbetat ett forslag till verksamhetsplan for forskolendmndens verksamhet {6r
2021, se bilaga 1 Verksamhetsplan 2021 FSN.
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Forvaltningens synpunkter

Néamndens langsiktiga mal &r i enlighet med formulerade kommunfullméktiges
malomraden 1 Mél och budget att bidra till ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
héllbart samhélle. Verksamhetsplanen anger inriktningen for nimndens
verksamhet under 2021 och bygger pé dessa tre 6vergripande malomréaden.

Néamnden har utarbetat mal som stddjer och konkretiserar dessa
kommunfullmaktigemal. Nimndmaélen tar ocksa avstamp 1 de utvecklingsomraden
som utpekats i tidigare analyser av ndmndens resultat. Nimndens mal i denna
verksamhetsplan dr som foljer:

* Barn utmanas och utvecklar formagor och kunskaper i en forskola av hog
kvalitet

* Legitimerade forskolldrare ansvarar for forskolans undervisning
* Sjukfranvaron ska minska

* Huddinge ska vara en bra utbildningskommun att verka i

* Forskolenimnden ska ha en budget 1 balans

* Barn utvecklar forstielse och kunskaper om hur olika val kan bidra till en hillbar
utveckling

De mal ndmnden angivit i verksamhetsplanen forvéntas fi en positiv effekt pa
andra uppdrag som ryms inom nimndens kiarnuppdrag.

I mal och budget 2021 framkommer att de kommande &ren minskar
skatteintdkterna i offentlig verksamhet. Detta tillsammans med osédkerhet rorande
befolkningsprognoser och intékter fran statsbidrag gor att férskolendmnden star
infor en utmaning att sikerstilla en langsiktig sund ekonomi och samtidigt halla
en hog kvalitet. I syfte att uppna detta maste forvaltningens arbete med att jamfora
och analysera bade internt och externt for att hitta effektivare arbetssitt att
fortsétta.

Grundbeloppet har berdknats efter den nya erséttningsmodellen dir grundbeloppet
ar detsamma oavsett barnets dlder och vistelsetid. Detta kommer att innebéra att
det blir lattare for verksamheten att langsiktigt kunna forutsdga budgeten ar for ar
och dessutom kommer inte forskolenimnden att 4 varken over- eller underskott
kopplade till differentierad peng.

I &rets budget foreslds en omfordelning av medel for att 6ka grundbeloppet. Det
verksamhetsstod for barn 1 behov av sérskilt stod for verksamheter 1 egen regi som
tidigare soktes foreslas nu ldggas ut i grundbeloppet. Det innebaér att
grundbeloppet har hojts for samtliga verksamheter och inom grundbeloppet ska
rektor ansvara for att tillgodose varje barns behov. Fristdende verksamheter har
enligt skollagen ritt att soka tilliggsbelopp for barn i behov av sérskilt stod och
denna rittighet kvarstir dven 2021.
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Det kommunala avdraget dr den del som dras fran de kommunala forskolornas
ersittning ndr det totala bidragsbeloppet riknats fram. Detta avdrag finansierar
forskolornas gemensamma satsningar som tex IT-tjénster, fordndring av
semesterloneskuld och gemensamma utbildningsinsatser. I budget 2021 finns
dven avsatta medel for sedan tidigare beslut om verksamhetsstdd till och med 30
juni 2021. I samband med att verksamhetsstodet ldggs ut i grundbeloppet ser
forvaltningen ett behov av att stidrka forskolornas arbete med att bygga en
organisation och verksamhet for att mota alla barns individuella behov. Till detta
finns medel avsatta i det kommunala avdraget.

Gillande den begirda utdkningen av budgetramen pa 3,9 mnkr avser detta 6kade
kostnader for kommunala forskolelokaler 2021 till f6ljd av nybyggnationer. Detta
tillsammans med farre barn gor att den genomsnittliga lokalkostnaden per barn 1
Huddinges kommunala forskolor kommer att 6ka 2021.

Forslag till verksamhetsplan syftar till att utbildningen och undervisningen ska
utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sé att omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet. Verksamhetsplanen anger riktningen for
planeringen av det systematiska kvalitetsarbetet pa forvaltnings- och
forskolenhetsniva. I forslaget lyfts dven fram att barn i1 forskolan har rétt till
delaktighet och inflytande. Genom detta sékerstélls ocksa barnperspektivet.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forvaltningen ser inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser for detta drende.

Helena Néslund Susanne Fritz
Bitradande utbildningsdirektor Verksamhetschef forskola
Bilagor

Bilaga 1. FSN Verksamhetsplan 2021
Bilaga 2. FSN Upphandlings- och konkurrensprévningsplan

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige
Akten
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