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Bedomning och utvardering av foregaende ars

atgarder

Risk

Riskniva

Atgird Status Slutdatum

Arbetsrelaterad
utmattning

L RE

Arbete med fortydligande Avslutad 2024-12-31
av roller och ansvar

kopplat till mal inom

forskolan.

Onskad effekt
Minskad kansla av otillrdcklighet och 6kad kénsla av tillfredstéllelse i det
individuella uppdraget. Okad gladje.

Ohdlsa till féljd av buller

16

Fortsatt sprida goda Avslutad 2024-05-31
exempel dar pedagogiska

insatser minskat

pafrestande buller

Onskad effekt
Identifiera organisatoriska forandringar som resulterar i att minska
antalet medarbetare med ohélsa till f6ljd av buller. Minskad sjukfranvaro.

Hog sjukfranvaro

16

Arbeta processinriktat 2024-05-31
med rehabilitering och
uppfoljning av
sjukfranvaro. Arbeta mer
med tidiga signaler for
medarbetare som
identifieras riskerar
aterkommande
korttidsfranvaro eller
langre perioder av
sjukfranvaro.

Avslutad

Onskad effekt
Minskad sjukfranvaro
Farre antal rehabiliteringsdrenden.

Risk for diskriminering, hot
och vald.

16

Genomlysning av Avslutad 2024-05-31
processen samt utveckling

av processen. Sakerstdlla

att rapportering och

hantering av arbetsskador

och tillbud hanteras enligt

kommunens riktlinjer.

Onskad effekt
Trygga medarbetare som vet vart de ska vanda sig och vilka rutiner som
galler. Farre anmalningar i KIA och farre tillbud och olyckor.

Bristande kunskap i
systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM)

Workshop till chefer och 2024-12-31

skyddsombud om KIA.

Avslutad

Onskad effekt

Att arbetet med KIA sker systematiskt och korrekt. Att kunskapsnivan
okar och bidrar till att uppméarksamma behov av atgérder, ta lardomar
och arbeta férebyggande.

Tydliggora struktur for Avslutad 2024-12-31
systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Onskad effekt
Forbattrad kunskap, kvalité och dialoger med uppféljningar [6pande i
verksamheterna

Forvaltningen har sammanstallt en arbetsmiljorapport i syfte att folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM) enligt Arbetsmiljoverkets forfattningssamling (AFS) 2001:1. Syftet med arbetsmiljérapporten ar att
rapportera resultat av arbetsmiljéarbetet inom verksamheterna forskola och avdelningen for forskolestod samt
att kunna lyfta storre handelser eller behov av insatser till ndmndniva. Arbetsmiljérapporten avser ar 2024.

Varje verksamhet sammanstaller arbetsmiljorapporten tillsammans i den lokala samverkansgruppen, och den
slutliga arbetsmiljorapporten pa aggregerad niva sammanstalls till den fackliga samverkansgruppen inom barn-
och utbildningsférvaltningen. Darefter rapporteras den till forskolenamnden.
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Nedan summeras de risker och atgarder som valdes ut for vidare rapportering i foregaende arbetsmiljérapport.
Risker:

1. Arbetsrelaterad utmattning

Ohalsa till foljd av buller

Hog sjukfranvaro

Risk for diskriminering, hot och vald

Bristande kunskaper inom systematiskt arbetsmiljdarbete

vk wnN

Atgirder:
Arbetsrelaterad utmattning

Forvaltningen har arbetat i enlighet med den beslutade handlingsplanen, som I6per 6ver mandatperioden.
Under aret har en rad insatser inom ramen for att minska den arbetsrelaterade utmattningen och att starka
rektorerna i rollen som pedagogiska ledare genomforts, vilket forvantas ge en positiv effekt framat. Mycket
arbete aterstar da en rad insatser har planerats for kommande ar som férvantas leda till 6kad maluppfyllelse.
Under 2024 har aven den kommunovergripande friskfaktorsatsningen implementerats, vilken ar en del av
verksamhetens arbete for en langsiktigt sankt sjukfranvaro och en god arbetsmiljo

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar for att minska den arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk
personal utifran uppdraget i verksamhetsplanen. Det handlar bland annat om rehabilitering och att kunna
identifiera tidiga tecken pa ohélsa, att satsa pa halsoframjande insatser och arbetsgladje och att skapa en god
fysisk arbetsmiljo samt forutsattningar for att pauser kan tas under arbetsdagen. Det innebar dven att arbeta
for ett stabilt ledarskap dar mal och férvantningar ar tydliga for medarbetarna och att skapa delaktighet och
engagemang i det pedagogiska utvecklingsarbetet. Under det gangna aret har dven den kommunévergripande
friskfaktorsatsningen implementerats. Den &r en del av arbetet for en langsiktigt sankt sjukfranvaro och en god
arbetsmiljé genom att verksamheten identifierar och jobbar med friskfaktorer.

Ohalsa till foljd av buller

Enheterna har tidigare ar matt ljudnivaer med en applikation fran Arbetsmiljoverket och képt in
ljudabsorbenter vid behov. Enheterna har dven fortsatt arbeta med organisering av barngrupper i aktiviteter
for att minska ljudnivan och sprider goda exempel i olika forum. Medarbetare rapporterar dven in tillbud vid
hoga ljudnivaer vilket hanteras av narmsta chef for att hitta lampliga atgarder som minskar pafrestande buller.
Buller tas dven upp pa APT.

Ytterligare atgarder som vidtagits ar fortsatt identifiering av arbetsplatser i behov av atgarder och att patala
behovet vidare sa att det sakerstélls i planering for underhall och atgarder av lokaler. Verksamheten ska dven
sakerstalla att ansvariga vid planeringen av nya lokaler har kunskap om behovet av bullerkontroll i
arbetsmiljon.

Under 2025 ska nya funktionsprogram tas fram for forskolor samt forskolegardar och buller bevakas vidare i
det arbetet.

Hog sjukfranvaro

Chefer i verksamheterna har med stod fran HR-partners erbjudits uppféljning av sjukfranvaro och
rehabiliteringsdrenden dér statistik och dialog kring arbetet skett aterkommande. En resurs har anstallts
centralt via Forskolestdd vars uppdrag varit att stotta chefer i arbetet med att tidigt identifiera medarbetare
som riskerar upprepad sjukfranvaro och arbeta for ytterligare férbattrad kvalitet i rehabiliteringsarenden.
Genomgang av ergonomi och hallbar hélsa har dven hallits for forskolans pedagoger i syfte att forebygga
belastningsskador. Ergonomi har dven varit ett tema pa APT.

Det har vidtagits en rad atgarder pa kommunovergripande niva for att sdnka sjukfranvaron i Huddinge
kommun. De yrkeskategorier man riktat ett sarskilt fokus pa, dar sjukfranvaron ar som hégst, ar bland annat
barnskotare och maltidspersonal. Utifran ett kommunovergripande perspektiv och sett till volym utgor
barnskétarna mer dn halften (65 procent) av personalgrupperna med hogst sjukfranvaro. Atgarderna som
vidtagits innefattar i korthet bland annat chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo, I6pande uppfoljning
av ledarskapsmodellen, implementering av de centrala parternas friskfaktorsatsning, prioritering av tid for
rehabiliteringsarenden, stod i rehabiliteringsarenden, utveckling av kommunens rehabiliteringsprocess,
anlitande av féretagshalsovarden och krisstodsleverantor i hégre utstrackning i svara darenden och en
utveckling av den kommungemensamma utbildningen inom arbetsmiljéomradet.

Diskriminering, hot och vald
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Verksamheterna arbetar [6pande med att sdkerstalla att rutiner ar val kanda for medarbetarna och att man
star rustad aven vid handelse av kris. Foreldsningar kring hot och vald inklusive pagaende dodligt vald (PDV) har
fortsatt erbjudits medarbetare under 2024. Samtliga rektorer inom férskola har tagit del av PDV-utbildning och
tittat pa lokala forutsattningar for arbetet. Tilloud och olycksfall rapporteras in KIA och hanteras |6pande under
aret. Chefer sakerstaller att rutiner och vem man som medarbetare kan vanda sig till ar val kant i
organisationen.

Arbetsgivaren har intensifierat arbetet med att ge battre information och instruktion till medarbetarna nar det
géller vad som ska anmaélas som tillbud och arbetsskador. Utbildning i KIA hallits for chefer och skyddsombud
inom forskolan i syfte att 6ka kunskapen i vad som ska anmalas och klargora rutin for registrering och
aterrapportering.

Chefer och skyddsombud ser allvarligt pa all form av hot och vald. Vid situationer dar barn/elev dr den som
utsatter medarbetare for hot eller vald finns rutiner och stodfunktioner for hjalp med hanteringen, arbeten for
att synliggora stdd och utbilda medarbetare och chefer ar fortsatt aktuellt att arbeta vidare med.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Arbetsmiljoutbildningen har under flera ars tid statt hogt pa agendan, kommunen ansvarar for att nya chefer
som blir anstallda genomfor utbildningen. Samtliga skyddsombud erbjuds ocksa att ga utbildningen. Chefer och
skyddsombud behéver fortsatt utveckla arbetet kring SAM I6pande och ta stéd av kommunens riktlinjer och
stodfunktioner.

Arbete som damnar till att sakerstalla korrekta rapporteringar och hanteringar kopplat till hdndelsetyper i KIA
har intensifierats under 2024. Bland annat sa har utbildning i KIA hallits fér chefer och skyddsombud inom
forskolan i syfte att 6ka kunskapen i vad som ska anmalas och klargéra rutin for registrering och
aterrapportering. Utvardering och lardomar av inrapporterade handelser gors pa APT. Andelen anmalda
arbetsskador har 6kat under aret. En trolig orsak ar att medarbetare anmaéler mer frekvent. Skalet till detta ar
att arbetsgivaren har intensifierat arbetet med att ge battre information och instruktion till medarbetarna nar
det galler vad som ska anmalas som tilloud och arbetsskador.

Rapportering kring 6vriga handelser som paverkat arbetsmiljon for medarbetare och chefer inom forskola
under 2024:

Lokalvard

Forskolorna har i sina arbetsmiljérapporter identifierat flera risker som paverkar bade personal och elever. Ett
aterkommande problem &r otillracklig stadning, vilket leder till en smutsig miljo som kan orsaka
sjukdomsspridning och forvarra allergier. Trots upprepade klagomal och inspektioner upplever samtliga skolor
att ingen foérbattring har skett. Klagomal kring stadningen har ocksa framkommit i medarbetarundersokningen,
men dven i elevraden. Férskolorna har under 2024 fortsatt rapporterat om bristfallig lokalvard i KIA.

Huddinge kommun har under tidigare ar tillsatt resurser fér uppféljning, avvikelsehantering och
leverantorsuppfoljningar med stadforetagen, men 6vergangen till det nya lokalvardsavtalet ar fortsatt en
utmaning for ett flertal forskolor och paverkar verksamheternas arbetsmiljo.

Beddmning och analys av arbetsmiljoarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Foregaende ar
Antal rapporterade arbetsskador 374
Antal rapporterade tillbud 290
Antal klarmarkerade héndelser 564
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Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej

Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Ja
rutinen?

Har anmalda arbetsskador och tilloud samt utredningar och Ja
atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

KIA ar det system som Huddinge kommun anvander for att registrera tillbud och arbetsskador. Tillbud &r
héndelser som inte medfort skada, men dar risken for ohalsa eller olycksfall varit uppenbar. Arbetsskada kan
vara olycksfall i arbetet, olycksfall pa vag till eller fran arbetet (under férutsattning att skadan inte omfattas av
trafikskadelagen) eller arbetssjukdom.

Arbete som amnar till att sakerstadlla korrekta rapporteringar och hanteringar kopplat till hdndelsetyper i KIA
har intensifierats under 2024. Bland annat sa har utbildning i KIA hallits fér rektorer och skyddsombud inom
forskolan i syfte att 6ka kunskapen i vad som ska anmalas och klargéra rutin for registrering och
aterrapportering. Utvardering och lardomar av inrapporterade handelser har gjorts pa APT.

Andelen anmiélda arbetsskador har 6kat under aret. En trolig orsak ar att medarbetare anmaler mer frekvent.
Skalet till detta ar att arbetsgivaren har intensifierat arbetet med att ge battre information och instruktion till
medarbetarna nar det géller vad som ska anmalas tillbud och arbetsskador. Flera anmalningar ar dock dven
sadana dar fel rubrik har valts eller att det inte ens ar en arbetsskada eller ett tillbud, sa arbetet med att
tydliggodra hur anmalan ska ske fortskrider.

De fyra framsta orsakerna till att anmala arbetsskada eller tillbud har varit:

1. Arbetsbelastning

2. Olycksfall - Skadad av person

3. Olycksfall - Hot och vald

4. Olycksfall - Fall i samma niva (snubbla, halka)

Flera forskolor beskriver en 6kning av rapporterade hdandelser som kopplar till hot och vald och interaktion med
utatagerande barn och elever. Under de senaste aren har medarbetare aktivt uppmanats att rapportera
hdndelser som sker vilket kan vara en delorsak till 6kningen.

| GlIémsta-Varby forskoleomrade namns att lokalerna drabbats av mogel och att en avdelning har behovt
evakueras temporart pa grund av detta. Arbetsmiljéproblemet med mogel och evakuering har paverkat
medarbetarna negativt bland annat ndmns stress och miljopaverkan som helhet. (Efter atgard har
verksamheten kunnat flytta tillbaka in i lokalerna.)

Kommentarer till fragan "Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma rutinen?"

Fullersta-Stuvsta-Hégmora forskoleomrade rapporterar att flera av tillbuden och olycksfallen handlar om att
inte kunna ta sin paus, ta ut sin reflektionstid eller att medarbetarna inte kan ta ut sin planeringstid. Detta ar
inte tillbud och olycksfall per definition och skulle darfér egentligen inte laggas in i KIA (systemet for
arbetsskador och tilloud) utan skulle ha lagts in och riskhanterats i DigiSAM. Rektorerna inom férskoleomradet
har haft en dialog med medarbetarna utifran den aspekten och en férbattring har pavisats.

Inom Skogas férskoleomrade ar KIA ett utvecklingsomrade. Genomgang for medarbetare och chefer éver hur
rapporteringen och hantering och dterrapportering ska ga till enligt den kommungemensamma rutinen ska
planeras in.

Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 11,3 11,3 0,0
Kvinnor 11,4 11,5 -0,1
Man 7,7 5,0 2,7

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 3,8 4,2 0,4

6 | Arbetsmiljorapport ar 2024



Kvinnor 3,8 4,3 -0,5
Maén 3,3 4,0 -0,7

Lang sjukfranvaro (15-dagar)

Totalt 7,5 7,0 0,5
Kvinnor 7,6 7,3 0,3
Man 4,4 0,9 3,5

Sjukfranvaro innebar pa olika satt pafrestningar for saval individen, arbetsgivaren samt kollegor och den
paverkar i hog grad mojligheterna att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt. Darfor ar det alltid viktigt att
verka for att halla sjukfranvaron pa en sa lag niva som mojligt.

Den totala sjukfranvaron rullande 12 for kvinnor uppgick i december 2023 till 11,5 procent. Utfallet for
december 2024 var 11,4 procent. Mans totala sjukfranvaro i december 2023 rullande 12 uppgick till 5,0 procent
och i december 2024 till 7,7 procent, vilket &r en 6kning jamfért med féregaende ar. Det bor dock ndmnas att
man utgor en liten andel av personalstyrkan, 4 procent.

Den totala sjukfranvaron &r kvar pa samma niva (11,3 procent) som foregdende ar). Jamfort med foregdende
ar, sa har den korta sjukfranvaron minskat med 0,4 procentenheter medan den langa sjukfranvaron okat (0,5
procentenheter).

Langtidssjukfranvaron ar hog inom férskolan. Det finns inte en ensidig forklaring till detta utan beror pa olika
faktorer och ar dven individbaserat. Arbetet med den langa sjukfranvaron sker tillsammans med férvaltningens
stédfunktioner, skyddsombud/huvudskyddsombud och centrala stodfunktioner genom ett systematiskt
arbetssatt som finns etablerat inom forskolan utifran kommunens rehabiliteringsprocess. Det finns manga
vinster i att fortsatta arbetet for en minskning av sjukfranvaron i verksamheterna. Barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar for att minska den arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk personal
utifran uppdraget i verksamhetsplanen. Det handlar bland annat om rehabilitering och att kunna identifiera
tidiga tecken pa ohalsa, att satsa pa halsoframjande insatser och arbetsglddje och att skapa en god fysisk
arbetsmiljo samt forutsattningar for att pauser kan tas under arbetsdagen. Det innebdar dven att arbeta for ett
stabilt ledarskap dar mal och forvantningar ar tydliga for medarbetarna och att skapa delaktighet och
engagemang i det pedagogiska utvecklingsarbetet.

Under det gangna aret har aven den kommunovergripande friskfaktorsatsningen implementerats. Den &r en
del av arbetet for en langsiktigt sankt sjukfranvaro och en god arbetsmiljé genom att verksamheten identifierar
och jobbar med friskfaktorer.

Det har vidtagits en rad atgarder pa kommunovergripande niva for att sanka sjukfranvaron i Huddinge
kommun. De yrkeskategorier man riktat ett sarskilt fokus pa, dar sjukfranvaron ar som hogst, ar bland annat
barnskotare och maltidspersonal. Utifran ett kommundvergripande perspektiv och sett till volym utgor
barnskdtarna mer an hilften (65 procent) av personalgrupperna med hogst sjukfranvaro. Atgarderna som
vidtagits innefattar i korthet bland annat chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo, I6pande uppfoljning
av ledarskapsmodellen, implementering av de centrala parternas friskfaktorsatsning, prioritering av tid for
rehabiliteringsarenden, stdd i rehabiliteringsdrenden, utveckling av kommunens rehabiliteringsprocess,
anlitande av féretagshalsovarden och krisstodsleverantor i hégre utstrackning i svara darenden och en
utveckling av den kommungemensamma utbildningen inom arbetsmiljdomradet.

Arbetet med sjukfranvaro ar tidskrdvande for chefer. Processer och stodsystem finns som signalerar vid
upprepad sjukfranvaro. Under 2024 genomfordes dels en centralisering av HR-funktionen for att forstarka
stodet till verksamheterna, dels tillkom ytterligare en resurs centralt via avdelningen for forskolestdd vars
uppdrag var att stotta chefer i arbetet med att tidigt identifiera medarbetare som riskerar upprepad
sjukfranvaro och arbeta for ytterligare forbattrad kvalitet i rehabiliteringsarenden.

| centrala samverkansdialoger har barn- och utbildningsférvaltningen under 2024 diskuterat sjukfranvaron och
tittat pa statistik i forhallande till olika yrkesgrupper fordelat 6ver tid. Dialogen har &mnat till att gemensamt
titta pa riskgrupper och hitta forklaringar till orsaker och lampliga framatsyftande forbattringsatgarder.
Uppféljningar planeras vidare under 2025.
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Personalomsattning

Tabell personalomsattning

Personalomséttning (externa) R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Totalt 9,3% 8,9 % 0,4
Kvinnor 9,3% 8,5% 0,8
Mén 8,5 % 18,2 % -9,7
Antal avgangar (externa) 91 92 -1

Nyckeltalet visar hur stor del av kompetensen som forsvinner ut ur organisationen under en viss tidsperiod.
Berakningen av personalomséattning maste sattas i sitt sammanhang. Lag personalomséttning kan betyda att
medarbetarna trivs och kdnner att de kan utvecklas utan att byta arbetsplats likvdl som det kan betyda att nya
kompetenser behéver komma in i organisationen. Hog personalomsattning kan tyda pa en ostimulerande eller
otrivsam arbetsplats alternativt att organisationen ar en sprangbrada for vidare karriar eller befinner sig pa en
hogt konkurrensutsatt arbetsmarknad.

Antalet personer som slutat sin anstallning inom Huddinge kommuns férskolor ar marginellt mindre 2024
jamfort med 2023. Jamfort med féregaende ar innebdr det att personalomsattningen 6kat med 0,4
procentenheter. Personalomsattningen har dock minskat bland man med 9,7 procentenheter jamfort med
2023.

Pa grund av ett minskat barnunderlag inom férskolorna, sa har ett omfattande omstallningsarbete pabérjats
under 2024 och arbetet beraknas paga dven under hela 2025 och formodligen dven under 2026.
Omstallningsprocessen under 2024 har varit framgangsrik och har inte paverkat personalomsattningen
namnvart.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ar ett prioriterat omrade inom forvaltningen.
Kompetensutveckling behover fortsatta erbjudas for att behalla och utveckla befintlig personal. Férvaltningen
har via Omstallningsfonden majlighet att erbjuda medarbetare en mojlighet till ytterligare stod for att
vidareutvecklas i sina roller och hitta lamplig kompetenspafylinad som stimulerar pa individniva och kan bidra
till verksamheternas behov av kompetens over tid.

Arbete med att forbattra arbetsmiljon for medarbetarna stimulerar ocksa till att bibehalla kompetens 6ver tid,
att engagera medarbetare och skapa arenor for samarbete och kunskapsutbyte. Att lyssna in utmaningar och
hitta stimulerande I6sningar som fungerar i verksamheterna. Samtliga medarbetare behover ges
forutsattningar till en god balans mellan krav och resurser i det arbete som bedrivs pa barn- och
utbildningsforvaltningen, dar uppdragen i sig ar en stark motivator.

Verksamheter med hog personalomséattning behover fortsatt strdva mot att ge forutsattningar for
arbetsgrupper dar proaktivt och utvecklande arbete ges 6kat utrymme och bidrar till medarbetarnas kédnsla av
sammanhang, motivation och minskad sjukfranvaro.

Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Mertid/fylinadstid 4 839 5876 -1037
Overtidstimmar 6591 7798 -1207
Summa 11430 13674 -2244

Sedan 2023 har bade mertid/fylinadstid samt 6vertidstimmar minskat inom de kommunala férskolorna.

Att halla nere mertid och overtid ar av vikt for att bade framja en hallbar arbetssituation och ocksa i syfte att
reducera kostnader. Viktigt i detta sammanhang blir att skapa forum for kollegialt Iarande mellan chefer for att
ta del av varandras goda exempel likval som férvaltningen arbetar aktivt med att sakra béttre
resursforutsattningar for verksamheterna att bedriva sin karnverksamhet

Enheterna arbetar aktivt med vikarietillsattning vid behov, att prioritera i verksamheten vid bortfall samt att
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lagga scheman dar medarbetarna bemannar pa ett satt dar verksamheterna inte blir lika sabara vid bortfall.

En utmaning i arbetet ar att tdcka upp vid franvaro vid 6ppning och stangning av verksamheterna, dar vikarier
inte kan vara barande utan behéver bemannas av ordinarie personal. Verksamheterna beskriver att barnens
vistelsetider under dagarna okar, vilket medfor fler timmar som behdver bemannas pa ett satt som blir hallbart
over tid for medarbetarna.

Inom avdelningen forskolestdd finns det medarbetare som har fortroendearbetstid. Dar finns en kontinuerlig
uppfoéljning och dialog kring arbetsbelastning och arbetstider i syfte att sdkerstalla balans mellan arbete och
fritid.

Att halla nere mertid och 6vertid ar av vikt for att bade framja en hallbar arbetssituation och ocksa reducera
kostnader. Viktigt i detta sammanhang blir att skapa forum for kollegialt Iarande mellan chefer for att ta del av
varandras goda exempel och vaga goéra forandringar av befintliga vanor och rutiner som potentiellt kan leda till
forbattringar.

Enheterna behdver fortsatt arbeta med att prioritera arbetsuppgifter i verksamheten vid bortfall, tydliggéra
vem som gor vad, samt att lagga bra scheman dar medarbetarna bemannar pa ett satt dar verksamheterna inte
blir lika sabara vid bortfall.

Arbetsplatstraffar och samverkan

Huddinge kommun och de fackliga organisationerna har kommit 6verens om ett samverkansavtal med syfte att
underldtta samverkan, 6ka medarbetarnas mojlighet till delaktighet och bredda inflytandet.
Samverkanssystemet dr uppbyggt pa arbetsplatstraffar och samverkansgrupper pa arbetsplats-, férvaltnings-
och kommunévergripande niva.

Arbetsplatstraffar (APT)

Av verksamheternas rapporter framgar att APT innehaller fragor om organisation, ekonomi, arbetsmilj6, 6vriga
personalfragor samt aktuella fragor sdsom resultat fran medarbetarenkat. Mojligheten att lyfta fragor for
medarbetarna och fackliga representanter finns ocksa.

Samtliga omraden rapporterar att APT genomférs. For att méta alla medarbetare kan APT i delar vara uppdelad
mellan yrkeskategorier och schemalagd personal, vilket innebar att forskolorna har flera méten. APT sker dels
for hela forskoleomraden men bryts dven upp per enhet, syftet ar att skapa en tydlig samhorighet med
omradestillhérigheten samtidigt som enheterna kan behova arbeta med specifika fragor kopplade till enheten.

Lokal samverkan (LSG)

Arbetet i samverkansgrupperna ar av yttersta betydelse for att fatta kloka beslut géllande verksamheterna och
arbetsgivaren ser positivt pa tidig delaktighet dar lokala representanter ingar och dar centrala ombud kallas in
vid avsaknad eller behov. Arbetsgivaren och fackliga representanter och skyddsombud behéver fortsatt arbeta
for att belysa vikten av samverkan och verka for att arbetsplatserna har lokala ombud som foretradare.

Arbetet med att teckna ett nytt samverkansavtal har pagatt under 2024 och ett nytt avtal kommer bérja gélla
fran och med 2025-03-01. | samband med att det nya avtalet borjar gélla finns goda majligheter att utveckla
arbetet vidare lokalt, i syfte att starka kvaliteten pa arbetsplatstraffar och samverkansdialoger. Central
samverkansgrupp, forvaltningens samverkansgrupp och lokala samverkansgrupper kommer darfor att erbjudas
utbildning i det nya samverkansavtalet.

Kartlaggning/Arbetsmiljoarbete

Kartlaggning/Arbetsmiljéarbete Ja/Nej
Har kartlaggning av arbetsmiljon (arbetsmiljoronder, 6vriga kartlaggningsmetoder samt kartlaggning infor Ja
verksamhetsforandring) genomférts?

Har rutiner och instruktioner for arbetsmiljéarbetet f6ljts? Ja

Har skyddsombud medverkat? Ja

Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Ja

Forskolestod

Avdelningen for forskolestods medarbetare har tillsammans med avdelningschef genomfért OSA, hot och vald
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och den fysiska arbetsmiljéronden.

Foretagshalsovard

Foretagshalsovard Ja/Nej

| Har du avropat tjanster nar du har haft behov av sakkunnig hjalp fran féretagshalsovarden? Ja

Foretagshalsovard avropas genom kommunens upphandlade leverantor Falck. Framfor allt har enheterna
avropat olika stddsamtal hos beteendevetare. Andra tjanster som avropats har varit forstadagsforeldggande,
arbetsférmagebeddmning/-utredning och provtagning hos féretagsskoterska.

Verksamheterna rapporterar om insatser till individer men dven pa gruppniva. Medarbetare informeras om
kommunens féretagshéalsovard och deras mojligheter till stod.

HR-partners stéttar chefer vid behov infér avrop av tjdnster och har uppféljningar med Falck for att sdkerstalla
att de levererar information och tjanster som verksamheterna ar i behov av. HR-partners har dven under aret
varit behjalpliga vid avvikelsehanteringar digitalt och i dialog med leverantérsuppféljare.

Aktiva atgarder (Diskrimineringslagen)

Medarbetare och ledning inom verksamheten har kunskap i diskrimineringslagstiftning, vilket ar en viktig del i
arbetet mot krankande sarbehandling och diskriminering. Huddinge kommun har dven en e-utbildning inom
diskriminering tilldelad samtliga chefer.

Dar enheter har rapporterat in identifierade risker kopplat till diskrimineringslagen har man sdkerstallt ett
vidare arbete for att markera att det inte ar accepterat i Huddinge kommun, processer for hur man far stéd och
ett vidare arbete med vardegrundsarbetet for att komma tillrdtta med problemet.

Chefer arbetar aktivt med stéd av fackliga representanter och skyddsombud om aktiva atgarder och informerar
om vikten av att vaga dela med sig av sina upplevelser for att komma tillrdtta med ett problem eller en
upplevelse som kan leda till ohdlsa och paverka bade individ och grupp.

Uppféljning av aktiva atgarder sker dven pa kommunovergripande niva och varje ar goérs en lonekartlaggning
for att se att inte oskaliga |6neskillnader forekommer. Nar forvaltningen tar emot anmalningar om krankande
sarbehandling hanteras det enligt kommunens rutiner och féretagshalsovarden kan anvandas for att opartiskt
utreda situationer och sakerstalla lampliga atgarder.

Arbetsforhallanden

Flera enheter ndamner att medarbetarna rapporterar att de blir stressade pa grund av schemalagda pauser som
inte gar att organisera. Atgarder har tagits fram lokalt for att komma tillrdtta med arbetsférhallandena.
Atgirderna kommer att foljas upp i lokal samverkan och pa APT under 2025.

Sndttringe-Segeltorp

| omradet rapporteras ohdlsosam arbetsbelastning som till exempel 6vertid, langa arbetspass, avsaknad av
resurser, mojligheten att paverka barngruppens storlek som upplevs som stora eller mojligheten att paverka
vilka pedagoger som finns i gruppen. Medarbetarna upplever att det ar svart att hitta en balans mellan hog
arbetsbelastning och kunna méta kraven. Atgarder kommer uppréttas under varen 2025.

Fullersta-Stuvsta-Hégmora

| omradet rapporteras lagre tillit till de beslut som fattas med anledning av att enheterna sedan 2023 varit
foremal for flera organisationsférandringar bade vad géller maltidsorganisation och omstéllning pa grund av
vikande barnunderlag.

Glémsta-Varby
Ett utvecklingsomrade i omradet ar att tydliggora arbetsmiljoplan och mal som enheterna kan arbeta vidare
med i personalgrupperna.

Trangsund

Resultat av OSA-undersokningen pekar dels pa obalans mellan resurser och krav och kansla av otillracklighet
och svarigheter med att prioritera mellan flera arbetsuppgifter. Detta leder till ohdlsosam oro och utmattning.
Pa vissa forskolor har arbetsgivaren periodvis identifierat ett forsamrat arbetsklimat och hard ton. Detta
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behover atgardas genom att alla medarbetare tanker pa hur de talar med och beméter andra.

Foraldraskap och arbete

Sndttringe-Segeltorp

Risker har identifierats utifran de normer och attityder som rader pa arbetsplatserna. Pa en av férskolorna
inom omradet har en arbetsinsats tillsammans med HR gjorts, for att komma till bukt med detta. Rektor med
stod av enhetschef har fortsatt detta arbete under hésten 2024 och kommer arbeta vidare med insatser under
varen 2025. Insatsen hjalper till att skapa mal och riktning mot mal tillsammans med medarbetarna.
forskoleomradet har haft dessa processer i gang pa fyra av sina férskolor under hdostterminen.

Sjédalen

Pa medarbetarsamtalen tas det vid behov upp hur organisationen kan underlatta att forena foraldraskap med
arbete. Som exempel ndmns att hdansyn har tagits till hur schemat ser ut foér just de som inte kan 6ppna eller
stdnga eller behover anpassningar for APT. Ensamstaende schemalaggs inte pa 6ppning/stangning om sa inte
onskas och terminsplaneringen for APT skickas ut i god tid for att medarbetarna ska kunna planera hemma sa
att de ska kunna delta i APT.

Trangsund

Svaren fran medarbetarenkaten visar pa att 28% av anstallda har upplevt sig blivit utsatt for krankningar,
diskriminering eller hot. Det handlar om att kollegorna har yttrat nedsdttande kommentarer eller behandlat
orattvist pa grund av alder, etnicitet eller andra faktorer som inte har med diskrimineringsgrunderna att gora.
Detta visar att forskolans arbete med allas lika varde &r viktigt att halla i och fortsatta att arbeta med.

Det bedrivs ett aktivt vardegrundsarbete med Livskunskap som grund. Alla nyanstallda utbildas i Livskunskap
for att 6ka arbetet med likvardighet och demokratiska varderingar.

Vad géller att forena foraldraskap och arbete tas hdansyn i den man det 4r mojligt vad géller schemaléaggning
eller andra atgarder som kan underlatta for medarbetarna vad galler att férena arbete med foraldraskap.

Arbetet med medarbetarundersdkningen

Medarbetarenkaten genomfordes under hosten 2024 i ett nytt verktyg av B-Engaged. Alla chefer har
aterkopplat resultatet till sina medarbetare i samband med APT.

Olika forslag pa atgarder har tagits fram. Atgarderna har lyfts i lokal samverkan (LSG).

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljéverket Ja/Nej

| Har verksamheten haft inspektion av Arbetsmiljéverket under aret? Ja

Arbetsmiljoverket har gjort tva inspektioner pa tva olika férskolor under 2024. Bada arenden ar avslutade.
Fullersta-Stuvsta-H6gmora ar ett av omradena som har haft inspektion under aret.

Den 20 februari 2024 lades ett skyddsombudsstopp utifran att medarbetare inte fick arbeta med ett
utatagerande barn, nar barnet var fysiskt utatagerande. Atgirder hade genomférts och kunde omgaende
aterkopplas till Arbetsmiljoverket. De atgarder som genomforts var risk och konsekvensanalys, éversikt for
struktur pa avdelning dar barnet gick, handlingsplan forskola kopplat till barnet och handlingsplan for
arbetslaget. Skyddsombudsstoppet havdes den 7 mars 2024. De atgarder som efterfragades fran
Arbetsmiljoverket fanns pa plats.

Det skedde en allvarlig olycka i Fullersta-Stuvsta-Hogmora under sommaren i koket, en kock som brande sig pa
het anga. Handelsen anmaldes till Arbetsmiljoverket. Det ledde till att Arbetsmiljoverket kom och gjorde en
inspektion av arbetsmiljon. Atgirder som genomfordes:

e  uppdatering av kemlista, dar dven hett vatten ingar

e uppdatering av arshjulet for arbetsmiljé

e att alltid borja terminen med en uppdatering kring risker

e ny broschyr till alla kockar/koksbitraden utifran "Bra arbetsmiljo pa din restaurang” som AV tagit fram
e inkoép och uppdatering av Forsta Hjalpen i alla 12 koken
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e handlingsplan och introduktion f6r nya kockar/koksbitraden togs fram och som tas upp varje start av
ny termin eller nar nya medarbetare borjar arbeta.

Avdelningen for forskolestod har inte haft nagra inspektioner fran Arbetsmiljéverket under 2024.

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter Ja/Nej
Kanner du till de formella férutsattningarna for att ta emot en skriftlig vidareférdelning? Ja

Har de personer i din verksamhet som fatt en skriftlig vidareférdelning tillrackliga befogenheter, resurser och Ja
kunskaper?

Har du som 6verordnad chef planerat in grundlaggande arbetsmiljéutbildning for chefer som @nnu inte certifierats i Ja
kommunens arbetsmiljoarbete (=genomfoért utbildningen)?

Nagra enheter har rapporterat att chefer inte ar certifierade i Huddinge kommuns arbetsmiljoarbete, dessa ar
nyanstallda under 2024 och har kommande eller pdgaende utbildning inom omradet med certifiering.

Nya chefer tillkommer kontinuerligt och ska genomféra utbildningen inom sitt forsta anstallningsar.
Certifieringen fornyas var fjarde ar genom en kortare utbildning samt ett kunskapsprov.

HR har under 2023 uppmarksammat ett behov av att uppdatera blanketter fér vidarefordelningar och
fortydliga information om vidareférdelningar pa intranatet, vilket HR-strateg centralt har arbetat vidare med
under 2024. HR ser ett behov av att med 6kad tydlighet informera verksamheterna om att en arlig 6versyn av
vidareférdelning av arbetsmiljouppgifter behover sakerstéllas.

Utvalda risker och atgarder som rapporteras
vidare

Risk Riskniva Atgird Ansvarig chef Slutdatum
Arbetsrelaterad [ P ® Eslja upp att Heidi Wasén, Cecilia 2026-12-31
utmattning Wessfeldt

implementeringen av
handlingsplanen har
genomfoérts pa alla
enheter.

Risk for hot och vald [ | 20 2026-06-30

@ Tydliggora processer
om hot och vald for chefer
genom utbildning och
information.

@ Forebyggande arbete 2025-12-31

och utbildning

Risk for arbetsrelaterad [P () Handlingsplan Cecilia Wessfeldt 2026-12-31

utmattning arbetsrelaterad

utmattning

Kommentarer till utvalda risker och atgarder
Arbetsrelaterad utmattning

Uppdrag fran namnd &r att arbeta och aterkommande gora uppféljningar av handlingsplan for arbetsrelaterad
utmattning.

Utveckla arbete kring ohalsosam arbetsbelastning i enlighet med Arbetsmiljoverkets forfattningssamling (AFS)
2015:4 9§ for att se om det kan leda till mer konkreta och uppféljningsbara atgarder dn det mer otydliga
begreppet arbetsrelaterad utmattning.

Hot och vald

Antalet utatagerande barn okar liksom allvarsgraden i det utatagerande beteendet. Saval personal som andra
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barn utsatts for allt allvarligare risker kring fysiskt vald. Forskoleverksamheten behdver utarbeta rutiner for att i
mojligaste man undvika att situationer uppstar samt snabbare reaktion och hantering av dessa individer och
situationer nar det uppstar.

Okning av upplevt hotfulla situationer i kontakt med vardnadshavare. Férvaltningen ser éver mojligheten att
motverka trenden och starka personalen i just denna dimension av hot och vald, t ex kring orosanmalningar.
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