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Forskolenamndens verksamhetsberattelse 2024

Forslag till beslut
Forskolendmnden beslutar att faststilla forskolendmndens verksamhetsberittelse
2024 enligt bilaga och 6verldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I verksamhetsberéttelsen foljer nimnden upp sin verksamhet utifran beslutad
verksamhetsplan for 2024. Utdver att beskriva och analysera ekonomin och
forbrukningen av resurser pa ett relevant och rittvist sétt, gor nimnderna en
beddmning per mal samt en samlad bedomning pa nimndens méluppfyllelse.
Vidare rapporteras status pd ndmndens internkontroll och nimndens uppdrag.

Forskolendmndens samlade méaluppfyllelse bedoms som delvis uppfylld.
Bedomningen grundar sig pd att tre av sex nimndméal bedoms som i hog grad
uppfyllda, tva bedoms som delvis uppfyllda och ett mal som ej uppfylit.

Det ekonomiska resultatet for nimnden visar en positiv avvikelse mot budget pa
7,6 miljoner kronor, viket motsvarar 0,8 procent av nimndens nettobudget.
Overskottet forklaras av att nimndens budgetram har utdkats under aret for att
tdcka underskott. Nimndens verksamhet har ett behov av anpassning till det
vikande barnantalet och ett stort omstdllningsarbete avseende framst lokal- och
personalkostnader pagar enligt beslutad atgirdsplan.

Den totala sjukfrdnvaron pa 11,5 procent har 6kat ndgot jaimfort med foregaende
ar. Den korta sjukfranvaron har dock minskat. Arbetet med att sdnka
sjukfrdnvaron och med handlingsplanen for att minska den arbetsrelaterade
utmattningen har fortlopt under aret.

Den samlade beddmningen &r att arbetet med intern kontroll, processen for att
identifiera risker, uppfoljning av atgirder for att minska identifierade risker och
arbetet med systematiska kontroller dr betryggande.

Beskrivning av arendet

I verksamhetsberittelsen foljer nimnden upp sin verksamhet utifran beslutad
verksamhetsplan for 2024. Utdver att beskriva och analysera ekonomin och
forbrukningen av resurser pa ett relevant och rittvist sitt, gor nimnderna en
beddmning per mal samt en samlad bedomning pa ndmndens méluppfyllelse.
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Néamnderna ska dven redogora for vasentliga personalférhéallanden och for hur
effektivitetsarbetet fortloper. I verksamhetsberittelsen rapporteras ocksa status pa
ndamndens internkontroll och ndmndens uppdrag.

Maluppfylinad

Forskolenimndens samlade méluppfyllelse bedoms som delvis uppfylld.
Beddmningen grundar sig pa att tre av sex nimndmal beddms som 1 hog grad
uppfyllda, tvd bedoms som delvis uppfyllda och ett mal som ej uppfylit.

Inom malomradet social hillbarhet bedoms samtliga nimndmal 1 hog grad
uppfyllda. Huddinge hade vid den senaste mitningen hogre forskolldrartdthet och
farre antal barn per drsarbetare dn genomsnittet for ldnet. Det senaste utfallet for
barngruppernas genomsnittliga storlek dr mindre an lanssnittet och ligger
marginellt 6ver etappmalet. Antalet barn 1 forskoledlder har minskat under de
senaste dren och prognosen ér en fortsatt vikande trend. Antalet barn per
barngrupp kommer sannolikt att minska ytterligare med anledning av det. Det har
genomforts flera insatser under dret for att sdkerstélla att forskolan méter upp alla
barn oavsett bakgrund och forutséttningar, bland annat insatser for att hoja
kompetensen kring neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, utveckling och
implementering av metoden barnhdlsomdten samt en kartldggning och analys dver
barn 1 behov av sdrskilt stod.

Némndmalet inom ekologisk hallbarhet bedoms som delvis uppfyllt mot bakgrund
av att matsvinnet har minskat och visar en positiv trend. Andelen
ekologiska livsmedel nér inte upp till etappmalet.

Inom malomradet ekonomisk héllbarhet bedoms malet Forskolendmnden har en
ekonomi i balans ej uppfyllt trots att nimnden visar ett Gverskott pa 0,8 procent,
7,6 miljoner kronor. Overskottet forklaras av att nimndens budgetram har utokats
under aret fOr att ticka underskott. Namndens verksamhet har ett behov av
anpassning till det vikande barnantalet och ett stort omstillningsarbete avseende
framst lokal- och personalkostnader pagér enligt beslutad atgérdsplan.
Maluppfyllelsen for mélet om attraktiv arbetsgivare bedoms delvis uppfyllt trots
att etappmalen for indikatorerna inte har uppnaétts. Sjukfranvaron har 6kat nagot,
fran 11,3 till 11,5 procent och utfallet for medarbetarengagemang (HME) visar en
nedgang sedan foregdende ar. Detta vigs upp av att uppdragen som dels syftar till
att minska den arbetsrelaterade utmattningen och dels stérka rektorerna i rollen
som pedagogiska ledare har genomforts.

Forbittringsomraden som har identifierats for att 6ka maluppfyllelsen framat &r
bland annat fortsatta atgérder for att mota minskande barnantal, dir anpassning av
lokalutnyttjandet i enlighet med strukturprogrammet &r en viktig del. Det kommer
ocksé att krdvas organisatoriska atgirder i enlighet med beslutad atgérdsplan.
Néamndens arbete for trygghet och likvardighet i forskolan behover fortsdtta
genom atgérder for att minska omotiverade skillnader och sdkerstilla att forskolan
mdoter upp alla barn oavsett bakgrund och forutséttningar. Vidare behover det
paborjade arbetet med att forbéttra arbetsmiljon i enlighet med

handlingsplanen for att minska den arbetsrelaterade utmattningen fortsétta
tillsammans med det langsiktigt strategiska arbetet med fokus pa friskfaktorer.



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 3(4)

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2025-01-29 FSN-2025/64

Ekonomi
Arets resultat totalt for nimnden visar en positiv avvikelse mot budget pa 7,6
miljoner kronor, viket motsvarar 0,8 procent av nimndens nettobudget.

Under aret har nimndens budgetram bland annat utokats med 37,1 miljoner
kronor (inklusive effekt for externa utforare) kopplat till omstéllningsarbete.

Forskolor 1 egen regi redovisar ingen avvikelse mot budget. Underskottet pa 17,3
miljoner kronor som nollstillts med tillskottet beror pa l4gre volymintikter samt
hogre personalkostnader dn budgeterat.

Néamndens totala nettokostnadsutveckling har 6kat mer &n volymutvecklingen
som visar en negativ trend med en minskning om 4 procent mellan 2022 och
2024.

Vasentliga personalforhallanden

Antalet anstillda har minskat nagot 2024 jamfort med foregaende ér, vilket framst
beror pé att anpassning har skett till minskat barnantal. Den totala sjukfrdnvaron
har 6kat ndgot jamfort med foregaende ar. Den korta sjukfranvaron har dock
minskat. Arbetet med att sdnka sjukfranvaron och med handlingsplanen for att
minska den arbetsrelaterade utmattningen har fortlopt under aret.

Intern kontroll

Den samlade beddmningen &r att arbetet med intern kontroll, processen for att
identifiera risker, uppfoljning av dtgirder for att minska identifierade risker och
arbetet med systematiska kontroller ar betryggande.

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsférvaltningen understryker att nimndens
nettokostnadsutveckling har 6kat mer dn volymutvecklingen, som visar en negativ
trend. Det pagaende omstillningsarbetet i enlighet med atgidrdsplanen behover
fortsétta for att bromsa kostnadsutvecklingen i den kommunala verksamheten
avseende framst lokaler och personal i takt med att barnantalet minskar nu och
framover. Strukturprogrammet ar en viktig utgdngspunkt i anpassning av
lokalutnyttjandet framat.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Barn- och utbildningsforvaltningen har inte identifierat nigra juridiska
konsekvenser av denna verksamhetsberittelse. De ekonomiska konsekvenserna
beskrivs i1 bilagan Forskolenimndens verksamhetsberittelse 2024.
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Frida Plym Forshell Jorgen Alm
Utbildningsdirektor Avdelningschef

Bilagor

Bilaga 1. Forskolendmndens verksamhetsberéttelse 2024
Bilaga 2. Verksamhetsstatistik FSN VB 2024
Bilaga 3. Indikatorer jamforelser FSN VB 2024

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen


https://huddinge.app.stratsys.com/Appendix.mvc/Download/1869
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