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Yttrande 6ver granskningsrapport fran kommunrevisionen —
Granskning av kommunens effektiviseringsarbete.

Forslag till beslut

Forskolendmnden godkinner forvaltningens tjdnsteutldtande, daterat 2 april 2024,
som sitt yttrande dver kommunrevisionens skrivelse om granskningen av
kommunens effektiviseringsarbete.

Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att efterleva mél-och budget
géllande effektiviseringsarbetet.

Revisionens samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och ndmnderna i allt vasentligt har arbetat med
effektiviseringsarbetet s& som det ar faststillt i budgeten for att behalla en god
kvalitet 1 verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvinds pa bista
mojliga satt. Revisionen noterar dock att nimnderna ibland inte redovisar
jamforelser med utvalda kommuner i samband med uppf6ljning av
maluppfyllelse, och foreslar att kommunstyrelsen och nimnderna forklarar varfor.

Forskolenimnden har ombetts att yttra sig avseende revisionsrapporten.

Barn- och utbildningsforvaltningen instimmer i revisionens samlade bedomning
och konstaterar att forskolendmnden anvénder indikatorer med och utan tillgang
till jamforande statistik. Forvaltningen haller med om att uppf6ljningen blir
tydligare om det gors en kommentar for de fall d4 jamforelser saknas.

Beskrivning av drendet
Bakgrund

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fétt i uppdrag att granska hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar med att efterleva mal- och budget
géllande effektiviseringsarbetet. Rapporten har dversénts till forskolendmnden for
yttrande senast 2024-04-30 (se bilaga 2).
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Syftet med granskningen

Syftet med granskningen har varit att granska hur kommunstyrelsen och
nidmnderna arbetar med att efterleva mal- och budget gillande
effektiviseringsarbetet for att behalla en god kvalitet 1 verksamheterna samtidigt
som varje skattekrona anviands pa basta mojliga sétt. Genom att verksamheterna
analyserar kostnader och verksamhetsresultat och jamfor nuldget med de
kommuner som har en hogre effektivitet ges en utgdngspunkt och mer djupgaende
analyser kan paborjas. Huddinges jaimforelsekommuner dr Haninge, Jarfilla,
Nacka, Sollentuna och genomsnittskommunen i Stockholms ldn. Verksamheter
som har mojlighet ska alltid komplettera analysen med en grupp kommuner som
har liknande forutséttningar att bedriva den specifika verksamheten. Alla ndimnder
ska aktivt arbeta med att jamfOra och analysera pd detta sitt, och all uppfoljning
och planering ska ta sin grund i detta.

Granskningen har besvarat f6ljande revisionsfragor:

- Pé vilket sétt tar sig analys- och jamforelsearbetet uttryck i kommunstyrelsens
och ndmndernas verksamhetsplaner?

- Vilka jamforelser och analyser har aterrapporterats till kommunstyrelsen och
ndmnderna?

- Ar uppfoljning och aterrapportering tillréickligt av analys- och jimforelsearbetet
utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt?

- Aterrapporteras jimforelsearbetet till kommunfullmiktige pa ett sidant sitt att
det &r mgjligt att virdera om verksamheterna behallit en god kvalitet.

Revisorernas bedomning och rekommendationer

Revisionens samlade beddmning utifrdn granskningens syfte dr att
kommunstyrelsen och ndmnderna i allt viasentligt har arbetat med
effektiviseringsarbetet s som det faststélls i budgeten for att behélla en god
kvalitet 1 verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anviands pa bésta
mojliga sétt. Utifran revisionsfragan ”Pa vilket sétt tar sig analys- och
jamforelsearbetet uttryck i kommunstyrelsens och ndmndernas
verksamhetsplaner?” rekommenderas kommunstyrelsen och nimnderna att i
verksamhetsplaneringen samt i delérsrapporteringen inkludera jamforande
statistik med de valda jamforelsekommunerna eller beskriva varfor det inte varit
mojligt for att folja det som anges 1 budgeten for 2023 (se bilaga 1).

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsforvaltningen instimmer i revisionens samlade bedomning
att kommunstyrelsen och nimnderna i allt vésentligt har arbetat med
effektiviseringsarbetet s som det faststélls 1 budgeten for att behélla en god
kvalitet i verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvinds pé bésta sitt.

Forvaltningen konstaterar att i forskolendmndens fall kommenteras indikatorernas
utfall i relation till jAmforelsekommunerna dir det 4r mojligt. I de fall det inte gors
beror det pé bristande tillgdng till relevant nationell statistik. Aktuella indikatorer
anvinds pa grund av att de fAngar mélen pa ett bra sitt, trots bristen pa
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jamforelsedata. Forvaltningen instdimmer 1 att uppfoljningen blir enklare att folja
om detta kommenteras i delarsrapporterna.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget att godkdnna yttrandet medfor inga ekonomiska eller juridiska
konsekvenser.

Forslaget att godkdnna yttrandet innebdr inga konsekvenser for barn.

Frida Plym Forshell Jorgen Alm
Utbildningsdirektor Avdelningschef
Bilagor

Bilaga 1. Rapport - Granskning av Huddinge kommuns effektiviseringsarbete
Bilaga 2. Missiv - Granskning av Huddinge kommuns effektiviseringsarbete

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Huddinge kommuns revisorer
Akten
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