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Ansvarsomrade

Forskolenamnden i Huddinge kommun ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman fér férskolan. Namndens
uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for
anordnandet av 6ppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Namndens uppdrag innefattar
alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan férfattning inom utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som
huvudman fér de verksamheter som anges i skollagen.

Sammanfattning av namndens resultat

Forskolenamndens sex utvecklingsataganden fortloper. Arbetet med framtagna aktiviteter inom ramen for dessa
ataganden ar delvis framflyttat pa grund av pagaende situation med Covid-19. Aktiviteterna bedéms bli klara under
aret. De faststéllda atagandena innebar dock ett langsiktigt arbete for att skapa forutsattningar for, stodja, utmana
och folja upp den pedagogiska verksamheten och delar av arbetet kommer darfér dven att fortlopa under aret.

Sammantaget redovisar forskolendmnden en positiv avvikelse per augusti pa 43 105 tkr varav 28 426 tkr dr enheterna
i egen regis positiva avvikelse. Avvikelsen beror framst pa minskade personalkostnader pa grund av Covid-19 men
dven farre antal 1-3 aringar i egen regi och farre barn med tilldggbelopp. For helaret prognostiseras en positiv
avvikelse for hela forskolendmnden inklusive egen regi pa 14 375 tkr. Av dessa harror 6 324 tkr volymunderskott,
volymprognosen pekar pa 62 farre inskrivna barn pa helaret.

Jamfora, analysera och foérandra

Ett prioriterat fokusomrade i verksamhetsplanen 2020 och kommande ar ar att Jamféra, Analysera och
Forandra/Forbattra (JAF). Syftet med JAF ar att kommunen genom att jamfora sig internt mellan enheter samt med
andra huvudman ska identifiera omraden dar kommunen kan férandra och forbattra verksamheten. Genom arbetet
med att analysera och jamfora verksamhetens ekonomi och kvalitet, internt och externt, identifieras mojligheter att
anvanda resurser mer effektivt inom fastslagna ramar.

Forvaltningens arbete med JAF sker utifran tva perspektiv, internt och externt. Nedan beskrivs tankar och arbetssatt
kring de bada perspektiven.

Forvaltningen arbetar under detta ar med ett flertal initiativ som syftar till att analysera och utreda olika alternativ for
hur de ekonomiska resurserna ska anviandas sa effektivt som mojligt:

e  Forvaltningen har under varen utrett och redovisat for namnden vad ndamndens resurser anvands till forutom
karnuppdraget inklusive kostnadsberakningar for sddana verksamheter.

e Vid arsskiftet 2019/2020 inférdes en ny organisation pa barn- och utbildningsférvaltningen som bland annat
syftade till att tydliggéra roller och renodla uppdrag.

e Vid vakanta tjanster pa central forvaltning tillampas farfarsprincipen, det vill siga dialog med 6verordnad
chef ska foras for att se om tjansten behdover tillsattas pa nytt.

JAF internt, jamférelser mellan enheter i egen regi

Det ar viktigt att framja en kultur dar interna jamforelser mellan enheter i egen regi ar en naturlig del i arbetet med att
standigt fanga upp goda exempel for att forbattra och effektivisera verksamheten. Som ett led i att bygga en sadan
kultur har férskolorna i egen regi borjat arbeta med att ta fram nyckeltal for jamforelser av kostnader mellan
enheterna. Nyckeltalen anvdnds i ekonomidialoger mellan enhetschefer, controllers och verksamhetschefer fran
forvaltningen i samband med de planerade uppfdljningarna.

For att ytterligare vidareutveckla arbetet med interna jamférelser haller forvaltningen pa att ta fram exempel pa
styrkort for de kommunala enheterna. Syftet med styrkorten ar att genom att sammanstalla ekonomiska nyckeltal,
HR-nyckeltal (t.ex. sjukfranvaro, antal utbildade forskollarare) och kvalitativa nyckeltal (t.ex. trygghet, digitala verktyg)
kunna visualisera trender och 6ka mojligheterna att analysera och jamféra enheters maluppfyllelse. Styrkorten &r
ocksa tankt att vara ett verktyg som kan stddja arbetet med att I6pande félja upp att resursfordelningen ar sa
traffsdker som moijligt.
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Arbetet har fortgatt under aret och nu undersoks majligheten till ett systemstod for att hantera sa stor mangd data.

De storsta kostnadsposterna inom forskoleverksamheten ar personal och lokaler. Nar det géller lokalkostnader for
forskolan ligger Huddinge ldgre an sex av de atta jamforelsekommunerna och lagre an lanssnittet. Férvaltningen har
tagit fram siffror pa lokalyta per barn vilket visar att det finns stora variationer mellan olika forskolor. Arbetet med att
effektivisera lokalnyttjandet behover ske i samarbete med och under ledning av lokalsektionen pa Kommunstyrelsens
forvaltning (KSF).

JAF externt

Som ett led i férvaltningens strévan att 6ka forstaelsen for hur namnden pa basta satt anvander skattemedel i
Huddinge kommuns pedagogiska verksamheter, har férvaltningen tagit initiativ till ett ekonomnatverk fér ekonomer
inom utbildningssektorn i Sédertérnskommunerna. Syftet med natverket ar att skapa ett forum dar aktuella fragor ska
kunna diskuteras och analyseras tillsammans med kollegor fran vara grannkommuner.

Jdmférelse med andra kommuner

Forvaltningen har analyserat vissa nyckeltal och gjort jamforelser mellan Huddinge, Haninge, Jarfilla, Nacka,
Sollentuna, Botkyrka, Sédertilje, Stockholm och Osteraker. De nyckeltal som analyserats dterfinns under kapitel 7,
verksamhetsstatistik. Jamforelser och analyser har gjorts for aren 2016-2019. KSF har pekat ut vilka kommuner som
namnden ska jamfora sig med (Haninge, Jarfilla, Nacka, Sollentuna, Stockholm och Osterdker) och férvaltningen har
valt att komplettera med ytterligare tva kommuner som i vissa avseenden har en liknande socioekonomisk
sammansattning som Huddinge (Botkyrka och Sodertélje). | samband med inférandet av en ny styrmodell i Huddinge
kommun 2021 pagar arbetet med att definiera vilka nyckeltal och indikatorer som ska anvdndas. | nedanstaende
analys avses jamforelser mellan kommunala forskolor.

Kostnad kommunal férskola, kronor per inskrivet barn, inskrivna barn per drsarbetare, heltidstjinster med
férskolldrarexamen, nettolokalkostnad per inskrivet barn i kommunal férskola och medelléner fér férskollédrare och
barnskétare.

Under aren 2016-2019 har Huddinge haft en kostnad/inskrivet barn som ligger i mitten av dessa atta kommuner som
jamforelsen gors med men 6kningstakten under samma period &r en av de lagsta, 3,7 procent. Sédertélje och Haninge
har under motsvarande period haft den storsta 6kningstakten med 11,8 och 11,2 procent. Kostnaden per barn i
Huddinge var 2019 var 154 tkr (Osterker I3gst med drygt 104 tkr och Stockholm hégst med 182 tkr). Den laga
okningen forklaras framfér allt med de vidtagna atgarder som gjorts for att fa balans i budgeten vilket bland annat
inneburit farre pedagoger med forskolldrarexamen, senaste aret, samt nagot fler antal inskrivna barn per arsarbetare.
Lokalkostnaderna per inskrivet barn har 6kat med 19,6 procent under perioden och detta kan hérledas till inforandet
av sjalvkostnadshyror ar 2018. Trots 6kningen av lokalhyrorna sa ar det endast tva andra kommuner i jamférelsen som
har lagre nettolokalkostnad per inskrivet barn, Sollentuna och Osterdker. Medellénerna for férskollarare i Huddinge
ligger over genomsnittet i de jamférande kommunerna medan medellénerna for barnskétare ligger i valdigt nara
snittet. Okningstakten frdn 2016-2019 har varit I3gre i Huddinge dn i manga av de jamférda kommunerna. Ingen
kompensation for I6nedkningar finns i budgetramen for 2020 och enheterna har i genomsnitt haft 6kning pa 1,5
procent i arets Ionerevision.

Tabeller med nyckeltal aterfinns under rubriken Verksamhetsstatistik.
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Mal och resultat

Huddinges mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva och bo med hig omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) ) .

Tolkning av malen

Namnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullméaktiges mal, delmal och sarskilda prioriteringar och prévat
vilka som har relevans fér namndens verksamhet och darmed ar ett ansvar fér namnden. Till namndens
verksamhetsplan bifogas dven namndens upphandlingsplan. Majoriteten av de politiska styrsignalerna beddéms ligga i
linje med basuppdraget och inom barn- och utbildningsférvaltningen. Utbildning med hog kvalitet ar barn- och
utbildningsforvaltningens framsta mal. Forutsattningen for att fler elever ska na en gymnasieexamen pa tre ar skapas
redan i forskolan och genom barnens hela utbildning. For att skapa utrymme for arbetet med att utveckla den
pedagogiska verksamheten behover grundforutsattningar som lokal- och kompetensférsorjning samt en ekonomi i
balans finnas pa plats, varfor férvaltningen utéver Utbildning med hog kvalitet sarskilt prioriterar arbetet med
malomradena Bra att leva och bo, Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi. Malomradet Fler i jobb hanteras inte av
namnden.

| enlighet med framtagna instruktioner ska delarsrapporten per 31 augusti 2020 innehalla:
- Nya resultat for samtliga mal och delmal

- Status for utvecklingsataganden

- Status for internkontrollatgarder

- Plan for uppféljning och insyn

I enlighet med Mal och budget 2020 ska delarsrapporten ocksa belysa hur JAF (jamféra-analysera-forandra) har
genomsyrat namndens verksamhet. Forskolenamndens utvecklingsataganden redogors for under malet Utbildning
med hog kvalitet.

Det genomgdende uppdraget i Mal och budget 2020 att jamfdra, analysera och férdndra kommer inledningsvis att tas
omhand genom ett arbete att se 6ver vilka nyckeltal som ska jamféras samt med vilka andra kommuner eller
huvudman nyckeltalen ska jamféras. Det ar ocksa viktigt att vi jamfor oss internt mellan olika enheter och
verksamhetsformer. De nyckeltal som ska jamforas behover noga definieras for att sdkerstalla att vi jamfor med
samma parametrar, detta da olika kommuner och huvudman ibland redovisar nyckeltal pa olika satt. Syftet ar att lara
av andra som arbetar mer effektivt och nar god kvalitet i forskolan.

Bra att leva och bo

Nar Huddinge vaxer ar det av vikt att kommunens samhallsservice ligger i fas med prognostiserad
befolkningsutveckling.
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Barn- och utbildningsférvaltningen ser att en effektivare anviandning av kommunens lokaler skulle innebéra en
ekonomisk vinst. Det ar av vikt att anvdandningen av lokalytorna optimeras. Det behdver darfér finnas en snabbhet i
processer vid avveckling och vid uppsédgning av hyreskontrakt da lokaler eller del av lokaler inte anvands.

Ett samutnyttjande skulle daven kunna leda till frigorande av lokalytor for saval den egna verksamheten som fér andra
forvaltningars och foreningslivets behov av lokaler. Det behover utredas vilka lokaler som ar lampade att samutnyttjas
samt att tillgang till vissa lokalytor behover begransas, nagot som staller krav pa sarskilda larmzoner vilket &r
kostnadsdrivande. En férutsattning for ett effektivt samutnyttjande av kommunens lokaler ar att diskussionerna
mellan férvaltningarna samordnas centralt i kommunen.

Namndmal: Utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet

Namnden ansvarar for att beskriva behov av forskoleplatser utifran befolknings- och tillvaxtprognoser och faktiska
befolkningsférandringar, samt peka ut omraden eller projekt inom kommunen déar en fristdende huvudman sarskilt
skulle utgora ett bra komplement till férskolor i egen regi.

Den politiska malsattningen ar att halften av alla nya verksamheter ska byggas och drivas i fristdende regi. Detta for
att mojliggora en 6kad valfrihet. | och med att skollagens krav for att starta och bedriva fristdende
utbildningsverksamhet har skarpts har férvaltningen forstarkt bemanningen kring tillsyn och godkannande.

For fristaende forskolor och annan pedagogisk verksamhet &r det forskolenamnden som &r tillstands- och
tillsynsmyndighet. | uppdraget att 6ka andelen fristdende aktoérer i kommunen har barn- och utbildningsférvaltningen
en viktig roll i att kommunen ska upplevas som en bra utbildningskommun att bedriva verksamhet i. Férvaltningen har
dven en viktig roll nar det galler att skapa goda och effektiva rutiner fér huvudman som vill starta en fristaende
forskola eller pedagogisk omsorg i kommunen.

| arbetet med lokalforsorjning ska barnperspektivet och det pedagogiska uppdraget med stimulerande, stédjande och
sakra larmiljoer sta i fokus. En del i detta arbete 4r namndens beslutade tematiska strategier for lokalférsorjning.
Strategin anger politiska stallningstaganden for hur verksamhetslokaler i kommunen bor utformas och behandlar
bland annat pedagogisk larmiljo, samutnyttjande av lokaler samt evakueringslésningar vid renovering.

Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt

Andelen som fatt sitt forstahandsval - Férskolan (kommunala och Utfall 2018 Utfall 2019
fristaende) 94 % 97 %

Andelen som erhallit sitt forstahandsval har 6kat. En anledning ar ett sjunkande barnantal vilket bidragit till att fler familjer kan erbjudas sitt
forstahandsval.

Utfallet for ar 2020 redogors for i verksamhetsberattelsen ar 2020.

Namndmal: Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

| arbetet med 6kad trivsel och trygghet, vilket bland annat bygger pa samverkan med polis och andra myndigheter, ar
barn- och utbildningsférvaltningen representerad i kommunens operativa samverkansgrupp (0SG). Genom gruppen
och dess veckovisa moten skapas en lagesbild i de olika kommundelarna, vilken utgér grunden i planerade insatser.

Av lagstiftning framgar vikten av att huvudmannen har utvecklade rutiner fér hur misstanke om krénkande
behandling, diskriminering och trakasserier ska hanteras inom verksamheten. Barn- och utbildningsférvaltningen hari
samarbete med kommunstyrelsen forvaltning utvecklat ett digitalt strukturstod for anmaélan, utredning, atgarder samt
uppfdljning av incidenter. Forvaltningen foljer kontinuerligt upp drenden i det digitala strukturstodet och aterkopplar
till verksamheterna i saval enskilda individarenden som genom utbildningsinsatser rérande lagstiftning, uppdrag och
konkret arbete.

| kommunens pedagogiska plattform lyfts den sociala larmiljon som en viktig faktor for barns trygghet och trivsel,
vilket dr en forutsattning for utveckling och larande. Att inte obehdriga ror sig i byggnaden eller pa dess tillhérande
gard ar av betydelse for verksamhetens forutsattningar i arbetet med trivsel och trygghet, varfor det i namndens
tematiska strategier betonas att en forskola och dess gard inte &r en allman plats.
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Namndmal: Okad delaktighet

Utbildningens vardegrund och demokratiuppdrag finns angivet i skollagen saval som laroplanen. Utbildningen i
forskolan ska lagga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati ar. | detta ingar att barn alltefter far ta ansvar for
sina egna handlingar och for miljon i forskolan, vilket syftar till att ge uttryck for barns ratt till delaktighet och
inflytande. For detta finns det inom forskolan forum i vilka barn far reellt inflytande 6ver arbetssatt och innehall.

Inom ramen for namndens basuppdrag ingar att arbeta med 6kad delaktighet for kommunens invanare som pa olika
satt kommer i kontakt med de olika verksamheterna. For detta arbetar barn- och utbildningsférvaltningen planerat
med sociala medier och digitala kanaler for att framja dialog, framfér allt vid storre insatser och aktiviteter.

Niamndmal: Okad jamlikhet

Den 1 januari 2020 antogs FN:s konvention om barns rattigheter, barnkonventionen som svensk lag.
Barnkonventionen ar delvis integrerad i den reviderade laroplanen for forskolan och kommer att arbetas med inom
ramen for atagandet att implementera ldroplanen. Barn- och utbildningsforvaltningen har som en del i
implementeringsarbetet av konventionen identifierat fortbildningsbehov for rektorer och medarbetare i
barnrattsperspektivet samt utvecklingsbehov i forvaltningens interna processer.

Att mojliggora jamlika uppvaxtforhallanden for unga ar en viktig del i jamlikhetsarbetet. Barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att alla barn ska bemotas likvardigt. Skollagen och diskrimineringslagen ar
utgangspunkt i arbetet.

Inom ramen for jamlikhetsarbetet har Huddinge kommun som finskt férvaltningsomrade ett sarskilt ansvar for
nationella minoriteter. | enlighet med detta ansvar tillfragas samtliga vardnadshavare som ansoker om forskoleplats
om de onskar plats i forskola dar hela eller en vasentlig del av utbildningen bedrivs pa finska.

Namndmal: Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Nér det galler utbildningsfragor ar den direkta kontakten och dialogen mellan medarbetare i verksamheten och barn
och dess vardnadshavare navet i arbetet med 6kad ndjdhet med bemdétande. | andra kontakter med kommunen har
servicecenter en nyckelroll varfor férvaltningen har I6pande kontakt med servicecenter f6r att fanga upp invanarnas
fragestallningar kring forskola. Detta ar sarskilt viktigt i storre projekt och vid kriser. Vid framtagande av ny samt
uppdatering av befintlig information pa kommunens hemsida eller vid riktade utskick ar servicecenter nu en naturlig
samarbetspartner. Under perioden har samarbete skett bland annat kring placering i férskola och grundskola.

Som ett led i att effektivisera och férenkla vardnadshavarnas kontakt med férskolan har det under perioden
genomforts ett arbete med att forbereda for inférande av en larplattform pa férskolan. Under hésten 2020 kommer
nagra forskolor att vara med i ett pilotprojekt och da anvdanda Unikum som verktyg fér kommunikation med
vardnadshavarna och narvaroregistrering av barn pa forskolan. Unikum &r dven det verktyg som grundskolan
anvander sig av, vilket kan underlatta for vardnadshavare med barn i bada verksamheterna da de redan kanner till
systemet och dess funktioner.

Forvaltningens forskolor anvander sedan tidigare den digitala bilderbokstjansten Polyglutt . Under 2020 har detta
utékats med en tjanst som mojliggér for vardnadshavarnas anvandning av densamma hemifran. Till det har en e-tjanst
kopplats for digital ansdkan av behdrighet till tjinsten. Aven vardnadshavare som beséker dppna férskolan kommer
att ha tillgang till Polyglutt. Forvantningen ar att anvandningen av Polyglutt pa sikt kommer att gynna barns
sprakutveckling ytterligare.

Barn- och utbildningsforvaltningen har utvecklat samarbetsformerna med fristdende verksamheter genom att fyra
ganger per ar bjuda in de fristaende aktorerna till dialogmote. Syftet med dialogmotena ar att uppratta en god
samverkan mellan kommunen och fristaende verksamheter kring gemensamma processer och fragor. Genomférda
utvarderingar pavisar en évervagande positiv bild av motena.

Niamndmal: Okad valfrihet

Valfrihet inom forskola utgors bland annat av maéjligheten att valja forskola eller huvudman. Namnden efterstravar att
fler huvudman etablerar sig i kommunen.

For att 6ka valfriheten och mojligheten att erbjuda alternativ for alla barns och familjers behov ar det en politisk
malsattning att familjedaghem och annan pedagogisk verksamhet i fristaende regi ska framjas.
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| Huddinge kommun erbjuds annan pedagogisk verksamhet i fristaende regi i flera former, exempelvis familjedaghem
och verksamhet som bedrivs i sdrskild lokal. Verksamheten &r ett alternativ till fristaende forskola dér tillstdnd och
tillsyn utgar fran skollagens bestammelser. | férhallande till verksamhetsformen pagar nu en utredning beslutad av
regeringen kring stdrkt kvalitet och likvdrdighet i fritidshem och pedagogisk omsorg. Utifran utredningens analys kan
forslag pa hur barns likvardiga forutsattningar infor start i forskoleklass komma att ges. Beroende av vilka forslag som
beslutas kan anpassning av ndmndens tillstands- och tillsynsansvar behéva genomféras.

Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt
Andelen hos annan utforare - Forskolebarn Utfall 2018 utfall 2019 Trend
26 % 27,9 % for
totalres
ultat
-
Positiv

Andel forskolebarn i fristdende verksamhet har 6kat nagot i relation till foregaende mattillfalle. Utfall for ar 2020 presenteras av Skolverket i
april 2021 och redogors for i delarsrapport 2 ar 2021.

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020
8% 0% 2,5%

Andelen fristdende nyetableringar (forskolor)

En fristaende nyetablering har kommit till stand under forsta halvan av aret. Arbetet med nyetableringar och samverkan med fristaende
redogors for malet Bra att leva och bo.

Utbildning med hog kvalitet

Utbildning med hog kvalitet ar barn- och utbildningsférvaltningens framsta mal. Forutsattningen for att fler barn och
elever ska na en gymnasieexamen pa tre ar paborjas redan i férskolan och genom barnens och elevernas hela
utbildning. | Huddinge definieras utbildning med hog kvalitet genom den pedagogiska plattformens tre hornstenar:
professionella skolledare, professionella pedagoger och stodjande larmiljoer. Det dvergripande syftet ar en likvardig
forskola och grundskola dar barn, elever och vardnadshavare ska méta samma férhallningssatt kring pedagogik och
ledarskap under hela sin tid i Huddinges forskolor och grundskolor. Genom en kollegial ldrandekultur dar goda
exempel tas tillvara ges forutsattningar att skapa och dela kunskap for att utveckla utbildningen. Den pedagogiska
plattformen paboérjades under ar 2012 varfor forvaltningen sett ett behov av att aktualisera samt revidera delar av
plattformen. En plan for detta arbete dr framtagen och arbetet ska paboérjas under hésten 2020.

Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och forvaltningen arbetar aktivt for att attrahera och rekrytera,
introducera, behalla och utveckla professionella pedagoger och skolledare.

Forskolendamnden verkar for att 6ka andelen foérskolldrare och minska barngruppernas storlek med hansyn till
faststéllda ekonomiska forutsattningar. Att 6ka andelen férskollarare utgar fran och sker inom ramen for
utvecklingsatagandet kring attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket. Ansvarsférdelningen inom den nya
omradesstrukturen ska understédja det pedagogiska ledarskapet men ocksa skapa mojligheter for enhetscheferna att
utveckla effektivare former och processer for det kommunala uppdraget. Darigenom skapas férutsattningar for en
okad likvardighet bland de kommunala férskolornas pedagogiska arbete och forutsattningar kan generera effekter for
att forskolldrare och chefer kommer vilja arbeta i just Huddinge kommun.

Arbetet med en likvardig utbildning med hog kvalitet ska stddjas, utmanas och foljas upp noga inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. | ndmndens verksamhetsplan foér ar 2020 lyfts fyra namndovergripande samt tva
namndspecifika ataganden for en utbildning med hog kvalitet:

Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och félja upp:

e Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet
e Arbetet med digitalisering
e Det systematiska kvalitetsarbetet
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e Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
e Implementering av reviderad laroplan
e Omorganisation av férskoleomraden

Atagandena ar framtagna utifran perspektivet att de ska gora skillnad for barns majlighet till skolframgang och skapa
forutsattningar for att varje barn erhaller det stod och den stimulans som behdévs for att na sa langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att folja upp och sakerstélla varje individs kunskapsprogression for
att dels kunna anpassa undervisningen utifran relevant kunskapsniva men dven for att kunna synliggéra utvecklingen
for barnet sjalv.

Atagandena tar sin utgangspunkt i de politiska prioriteringar som beskrivits i Mal och budget 2020 och dessa redovisas
under malet Férbdttrade kunskapsresultat.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andel arsarbetare med forskolldrarlegitimation 29 30 29

Andelen med forskollararlegitimation sjonk marginellt forra aret. Andelen var fortfarande lagre an i lanet (31) och riket (43) men hogre &n bland
de fristdende forskolorna i Huddinge (19).

Utfallet fér ar 2020 presenteras av Skolverket i april 2021 och redogérs for i delarsrapport 2 ar 2021.

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn per avdelning | 18,9 19,5 19,3

Antalet barn per barngrupp med 4 till 5-aringar har sjunkit marginellt jamfort med forra aret. Antalet barn ar hogre bland de kommunala
forskolorna jamfort med de fristaende (14,4) samt jamfért med lanet (17,6) och riket (15,7).

Utfallet for ar 2020 presenteras av Skolverket i april 2021 och redogoérs for i delarsrapport 2 ar 2021.

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn per 14,3 14,8 14,2
smabarnsavdelning

Antalet barn per smabarnsgrupp har sjunkit nagot jamfért med forra aret och &r nu lagre an samtliga tidigare ar. Antalet barn per
smabarnsgrupp ar fortfarande hogre bland de kommunala férskolorna jamfort med de fristdende (11,6) forskolorna samt jamfort med lanet
(13,4) och riket( 12,3).

Utfallet fér ar 2020 presenteras av Skolverket i april 2021 och redogérs for i delarsrapport 2 ar 2021.
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Namndmal: Férbattrade kunskapsresultat

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet

Forskolans kvalitativa utveckling ar beroende av att verksamheten standigt prévas och att resultat foljs upp och utvérderas. Innehallet i det
systematiska kvalitetsarbetet behover kontinuerligt anpassas efter nya styrsignaler i statliga och kommunala styrdokument. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska belysa hur undervisningen kan anpassas for att majliggora varje barns maximala utveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att
folja upp och sakerstalla varje individs kunskapsprogression for att dels kunna anpassa undervisningen utifran relevant kunskapsniva men aven
for att kunna synliggora utvecklingen for barnet sjalv.

Huvudmannen behover i sitt uppfdljningsarbete skapa sig god kunskap om enheternas verksamhet och behov for att kunna skapa
forutsattningar for, stédja och utmana enheterna i deras utvecklingsarbete. For att starka kvaliteten i kvalitetsarbetet sker en genomlysning av
process och innehall parallellt med att ett digitalt systemstod implementeras.

Utvecklingsatagande
Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet genom att:
esdkerstdlla och skapa férutsdttningar for att det finns kompetens och metodstéd fér ett systematiskt kvalitetsarbete

Madlsdttningen dr att det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till utveckling for individ som verksamhet. Att sékerstdlla att varje barn och elev
dr i kunskapsprogression i varje émne, att ha kunskap om att var varje barn och elev befinner sig kunskapsmdssigt for att ge foérutsdttningar att
ta sig vidare.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

De aktiviteter som &r planerade for aret ar foljande:

. Arbeta vidare med implementeringen av nya underlaget for systematiskt kvalitetsarbete (SKA) inklusive sjédlvskattning samt
digitalisering av SKA
. Paborja samt planera utbildningsinsatser for rektorer, enhetschefer, forskollarare, sprakpiloter och pedagoger

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutdver redogors for det fortldpande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Forskolornas arbete med systematiskt kvalitetsarbete (SKA) bygger pa den reviderade ldroplanen. Genom det nya sjélvskattningsmaterialet blir
laroplansmalen d&n mer synliga och forskolans uppdrag an mer tydligt.

Under perioden har rektorer, enhetschefer samt pedagoger i forskolan utbildats i det digitala systemet fér uppfoljning. Fortsatta
utbildningsinsatser kommer att planeras in under ar 2020. Aven kompetensutveckling inom analys har pabérjats med férskolans rektorer och
det kommer att planeras in framgent som ett led i utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet.

FOr att skapa mer likvardiga forskolor ar en del av arbetet att fortsatt utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Det systematiska
kvalitetsarbetet behover i hogre grad inriktas mot att skapa hog kvalitet och likvardighet utifran de nationella malen i laroplanen. Som ett
underlag for det behévs bland annat en tydligare uppféljning av barns forandrade kunnande och en utveckling av den pedagogiska
dokumentationen. For att skapa likvardighet kring varje barns progression behdver samsyn kring pedagogisk dokumentation och processinriktat
arbete uppnas. Arbetet paborjas genom fortbildningsinsatser i rektorsgruppen.
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Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och folja upp arbetet med digitalisering

Digitalisering ar en statlig och kommunal prioritering. Digitala verktyg ska vara en naturlig del i utbildningen och utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten och ska stodja kunskapsutvecklingen i alla @mnen. Barn ska ges forutsattningar att utveckla sin digitala kompetens
och digitala verktyg ska utgtra ett medel for férskolan vid fortlopande samverkan med, och information till, vardnadshavarna om férskolans mal
och barnens utveckling.

Under 2019 har en malbild i form av basnivaer for medarbetares digitala kompetens tagits fram i syfte att garantera en lagstaniva for
digitaliseringsarbetet pa alla forskolor. Ambitionen ar att lagstanivan successivt hojs och for detta kravs att den pedagogiska personalen ges
forutsattningar for fortbildning sa att de kan nyttja digitala verktyg i undervisningen pa ett andamalsenligt och medvetet sitt. En del i detta ar
att ELIT, férvaltningens utbildning i entreprendérskap och IT/digitalisering, skalas upp for att framover dven na pedagoger i férskolan. ELIT har en
stark inriktning pa entreprendrskap och starker formagor som ar viktiga for ett innovativt néringsliv och ett globalt samhdlle, genom att ha en
pedagogik som bland annat framjar méjlighetstéankande och problemldsning. Vidare kommer en digital strategi kopplad till undervisning tas
fram, nagot som stéller krav pa saval ekonomiska som organisatoriska prioriteringar pa enhets- och forvaltningsniva.

Utvecklingsatagande

Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering genom att:

emedarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen far stéd i att utveckla digital kompetens enligt en faststdlld och kommunicerad basniva.
egdra medvetna handlingar i arbetet med digitalisering i undervisningen vilket leder till ett utvecklat kritiskt och ansvarsfullt férhdllningssdtt
bland barn och elever.

Madlsdttningen dr att digitaliseringen ska bidra till en varierad undervisning samt férenklar, stdrker och fordjupar kunskapsutvecklingen for barn
och elever.
Status

Blir klart i ar
Kommentar

De aktiviteter som ar planerade for aret ar foljande:
. Forskolans digitaliseringsnatverk ska aterupptas

. Formulera basnivaer i digital kompetens for olika yrkesgrupper

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutéver redogors for det fortldpande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Forskolan har tillsatt tva digitaliseringsledare med en arbetsomfattning pa 20 procent vardera. Deras uppdrag ar att framéver leda de
kompetensutvecklande insatserna i digitalisering. Under varterminen har férskolans digitaliseringsledare tillsammans med grundskolans
utvecklingsledare for digitalisering gjort justeringar och tillagg i basnivaerna.

Digitaliseringsledarna har ocksa bérjat arbeta med att forma en ELIT-utbildning for forskolorna i samrad med utvecklingsledarna fran grund- och
gymnasieskolan. ELIT-utbildningen skulle ha pabdrjats under hosten 2020 men da kommunen inte fick det sokta statsbidraget fér utbildningen
kommer denna att skjutas upp till varterminen 2021.

Digitaliseringsledare har dven planerat for digitaliseringsnatverket , dar digitaliseringspiloterna ingar, och som ska startas upp under
hostterminen. Malsattningen ar att digitaliseringspiloterna genom natverket far bade teoretisk och praktisk kompetensutveckling sa att de i sin
tur kan fortbilda pedagoger inom sin forskoleenhet.

Planering och arbete infér kompetensutvecklingsinsatsen Huddinge Visar som genomfors for forvaltningens pedagoger under vecka 44 varje ar,
pagar. Med anledning av covid- 19 ska arets upplaga genomforas i digital form
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Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket

Huddinge ska vara den utbildningskommun man valjer framfor andra. Vi ska attrahera och rekrytera de basta skolledarna och pedagogerna och
aktivt arbeta for att de véljer att stanna i och prata vdal om Huddinge. Det gor vi bland annat genom en god introduktion och goda majligheter till
utveckling. De medarbetare som valjer att byta arbetsgivare ska ldmna Huddinge med en positiv kansla.

Medarbetare ar den viktigaste tillgangen for en utbildning med hog kvalitet. Pedagoger ska ha djup och aktuell kunskap kring sitt uppdrag och de
ska fa majlighet att utvecklas genom kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande. Larande som sker i arbetet tillsammans med andra
utvecklar saval enskilda medarbetares kunskaper som gemensam kunskap. Rektorernas ledarskap ar avgérande for att skapa forutsattningar for
en god arbetsmiljo och de ska ge den aterkoppling som behévs for medarbetarna att utvecklas i sin profession. Det ska finnas forum for
medarbetare att métas, bland annat genom olika natverk och Huddinge Visar.

| syfte att starka barn- och utbildningsforvaltningen som attraktiv arbetsgivare fortsatter arbetet med att utveckla och implementera en
gemensam budskapsplattform, introduktionsprogram av nyanstallda skolledare och pedagoger samt en arbetsintegrerad utbildning (I1ds mer
under avsnittet Attraktiv arbetsgivare).

Utvecklingsatagande
Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrket genom att:
eHuddinge kommun attraherar, rekryterar, utvecklar, behdller och avslutar personal i syfte att sdkerstdlla personalférsérjningen.

Madlsdttningen dr att Huddinge kommun dr den utbildningskommun man vdljer framfér andra.
Status

Blir klart i ar
Kommentar

De aktiviteter som &r planerade for aret ar foljande:

¢ Ta fram introduktionspaket for nyanstallda

o Utveckla webbplatsen Pedagog Huddinge

» Ta fram pedagogiska stéllningstaganden for férskolan

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutéver redogérs for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Kompetenta medarbetare ar en av de viktigaste tillgdngarna for barns kunskapsutveckling. Idag &r det brist pa forskolldrare och barnskétare ar
pa vag att bli en bristyrkesgrupp. For att starka kompetensen hos férskolans medarbetare, har barn- och utbildningsférvaltningen pabérjat en
kompetenshdjande utbildning i form av barnskétarutbildning till medarbetare som saknar en sddan utbildning. Denna utbildning kommer utifran
radande situation med covid - 19 att genomféras digitalt under hosten.

En strategi for arbetet med arbetsgivarvarumarket har tagits fram och beskriver det 6vergripande arbete som gors och kommer goras centralt pa
barn- och utbildningsférvaltningen. Flera av de planerade insatserna har pausats helt eller delvis bade med anledning av att fysiska moten inte
varit mojliga men dven for att medarbetare pa central férvaltning varit tvungna att prioritera arbete kring covid-19.

Forvaltningen har tagit fram olika former av chefsstod kopplat till framfor allt rekrytering och introduktion. Stédet utgérs av mallar, checklistor,
arshjul och presentationer. Syftet ar att forenkla for cheferna att pa ett mer strukturerat satt arbeta med rekrytering och introduktion av nya
medarbetare. For att skapa en enhetlighet gentemot potentiella medarbetare gallande lediga tjanster har dven befintliga annonsmallar setts
over.

En plan for digital introduktion av nya medarbetare dr framtagen samt att forvaltningen har jobbat aktivt med att lyfta goda exempel i interna
och externa kanaler.

En plan for utveckling av webbplatsen Pedagog Huddinge finns framtagen. Utvecklingen av webbsidan &r ett led i arbetet att vara en attraktiv
arbetsgivare. Webbplatsen som syftar till ett 6kat kollegialt larande och en majlighet for verksamhetens pedagoger att dela med sig av goda
exempel, kommer framéver att anvdandas inom ramen for arbetet med rekrytering. Implementering av framtagen plan &r utifran radande lage
framflyttat och inleds i september manad

Ett arbete med att ta fram forskolans pedagogiska stallningstagande ar paborjat tillsammans med forskolans rektorer och enhetschefer. Syftet
med framtagandet av dessa ar att skapa en likvardighet och en 6kad samsyn kring det centrala i det pedagogiska uppdraget.
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Skapa férutsattningar for, stédja, utmana samt félja upp det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

Sprakutveckling ar en livslang process och spraket ar den viktigaste forutsattningen for att kunna utveckla en manniskas tankande, kreativitet
och larande. Inom barn- och utbildningsférvaltningen pagar en langsiktig satsning pa sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Syftet &r att
sakerstalla att alla barn i Huddinge kommuns forskolor ges likvardiga forutsattningar att utveckla sitt sprak och darmed far forutsattningar att
utvecklas sa langt det ar mojligt. Satsningen ar dven en del av det kommungemensamma arbetet kring 6kad jamlikhet och minskad segregation.
Den pedagogiska plattformen och sprakplanen utgor tva grundfundament i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. Den pedagogiska
plattformen definierar det forhallningssatt som barn ska méta i verksamheten, vilket majliggor en utbildning med hog kvalitet och en god
larmiljo som praglas av trygghet, delaktighet och inflytande studiero. Sprakplanen utgér ramverk for och pekar pa avgérande bestandsdelar i det
sprak- och kunskapsutvecklande arbetet som ska kdnnetecknas av en tydlig spraklig progression, fran forskola till gymnasiet. Planen syftar till att
stddja barnen i att uppna ett rikt och nyanserat sprak och ska, liksom pedagogisk plattform, genomsyra det dagliga arbetet samt bidra till en
6kad kunskap och forstaelse mellan olika skolformer.

For att forstarka undervisning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet har barn- och utbildningsférvaltningen tecknat ett
samverkansavtal med Sodertérns hogskola for att delta i ULF (Utveckling, Larande och Forskning). ULF &r en nationell forséksverksamhet som
genomfors pa uppdrag av regeringen mellan aren 2017 och 2021. De 6vergripande malen for forséksverksamheten ar att utveckla hallbara
samverkansmodeller mellan akademi och skola vad géller forskning, skolverksamhet och lararutbildning. Syftet ar att starka den vetenskapliga
grunden och det vetenskapliga forhallningssattet i utbildningsverksamheten. Ett antal forskolor deltar i projektet dar ramen for det
gemensamma arbetet ar det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet.

Utvecklingsatagande
Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp det sprék- och kunskapsutvecklande arbetet genom att:
eden pedagogiska plattformen och sprakplanen stdndigt dr aktualiserad, kdnd och anvdnd i verksamheten.

Madlsdttningen dr att barn- och utbildningsférvaltningens ldrare och pedagoger ska ha en djup och aktuell kunskap i sprék- och
kunskapsutvecklande arbete och utifrdn det leda undervisningen i barn och elevgrupp, vilket leder till att alla barn och elever i Huddinge
kommuns férskolor och skolor méter Idrare och pedagoger som gér medvetna handlingar gdllande sprék- och kunskapsutvecklande arbetssdtt.
Status

Blir klart i ar

Kommentar

De aktiviteter som ar planerade for aret ar foljande:

. Arbetet i spraknatverket fortsatter med fokus pa forskolornas samsyn och likvardighet kring det sprak- och kunskapsutvecklande
arbetet

. Pedagogiska plattformen ska ses 6ver, synliggoras och det ska fortydligas vilken forskning den ar kopplad till.

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutéver redogérs for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Forskolan prioriterar fortsatt det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. Att ge barnen olika méjligheter att méta det svenska spraket i bade
tal och skrift dr en viktig forutsattning for att kunna tolka den narmaste omgivningen och samhallet i stort och skapar en kdnsla av sammanhang.
Behovet av att pa olika satt utveckla arbetet med barns sprak har 6kat och kommer att behéva vara fortsatt prioriterat under lang tid framover.
Spraknatverket har legat vilande med anledning av covid -19 men kommer att aterupptas under hosten.

For att starka pedagogerna i arbetet med att vara sprakliga forebilder for barnen har en satsning gjorts pa inkop av litteratur kring
verksamhetsnara sprak- och kunskapsutveckling. Planen var att under varterminen arbeta utifran detta material tillsammans med rektorer,
sprakpiloter och sprakpedagoger. Covid-19 gjorde dock att utbildningstillfallena inte kunde genomféras varfor insatserna har skjutits upp till
hostterminen 2020.

| syfte att starka sprakutvecklingen genom lasning och berattande i de férskoleomraden dar fa barn har svenska som modersmal har en satsning
kring bibliotek pa forskolorna pabdorjats. Detta arbetet &r i nulaget riktat mot forskoleomradena Varby, Flemingsberg och Skogas. Satsningen
innebdr initialt att varje avdelning far 10 000 kronor for ink6p av litteratur i olika genrer samt 6vrigt pedagogiskt material till biblioteken. De
berdrda rektorerna och pedagogerna tar dven fram en gemensam plan for hur férskolebiblioteken ska anvdndas sa att barnen ges battre
maojligheter till att utveckla det svenska spraket parallellt med sitt modersmal. Satsningen pa att starka sprakutvecklingen i de férskoleomraden
dar fa barn har svenska som modersmal ar langsiktig och kommer att fortga i olika former under de ndrmaste aren.

Forskolan har sedan tidigare ett avtal med bilderbokstjansten Polyglutt. Under perioden har forskolan tecknat ett tilldaggsavtal med
tjansteutforaren, vilket mojliggor for barnens vardnadshavare att fa tillgang till tjansten genom sina egna digitala enheter. Férvantningen ar att
detta pa sikt kommer att gynna barns sprakutveckling ytterligare. Det kommer dock att krévas informationsarbete gentemot vardnadshavarna
for att visa pa olika satt att anvanda bilderbokstjansten i ett sprakutvecklande syfte. Tjansten kommer aven vara tillganglig for vardnadshavare
som besdker 6ppna férskolan.

Arbetat med att se 6ver den pedagogiska plattformen har paborjats pa de chefsmoten dar rektorer och enhetschefer deltar. Detta sker parallellt
med att forskolans pedagogiska stallningstaganden tas fram. Arbetet kommer att fortgd under hosten.

Inom ramen for arbetet med ULF-avtal har en forskningsseminarieserie for férskola och grundskola kommit igang. Bada serierna fokuserar pa
sprakutvecklande arbete och har starkts med varsin forskare som kontinuerligt deltar i métena. Under varen har Huddinge kommun dven
arrangerat en workshop i samverkan med Sodertérns hégskola och planeringsarbete pagar for ytterligare en workshop till hosten. Darutéver har
deltagande skett i ULF:s regionala bazar anordnad av Uppsala universitet och bidrag har givits till den arliga delredovisningen till
Utbildningsdepartementet.
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Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp implementeringen av den reviderade ldroplanen for forskolan

Sedan den 1 juli 2019 har forskolan en reviderad laroplan. Den reviderade laroplanen stéller 6kade krav pa djupare kunskaper inom ett flertal
omraden sa som rektorers, forskollarares och barnskétares kunskap om bland annat barnkonventionen, hallbar utveckling och lek.
Kompetenshojande insatser inom dessa omraden behdvs for samtlig pedagogisk personal. Den reviderade laroplanen syftar ocksa till att
ytterligare tydliggora kravet pa systematik for att synliggéra och félja upp barnens progression i larandet samt kring hur utbildningen utformas
sa att den utmanar och stodjer alla barn.

Aven ansvarsuppdelningen mellan de olika yrkeskategorierna blir tydligare vilket stéller krav pa fortbildning och natverk i syfte att skapa enighet
kring de olika uppdragens innehall samt hur samarbetet utformas mellan dessa olika uppdrag och roller. En stor vikt kommer att ldggas pa att
skapa en samsyn kring de olika pedagogiska uppdragen pa kommunniva.

Utvecklingsatagande

Skapa forutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp implementeringen av den reviderade Ildroplanen

Utvecklingsdtagandet innebdr att:

* Kompetenshdjande insatser, fér vissa delar, gentemot skolledare och samtlig pedagogisk personal fortsétter och stédmaterial ska tas fram for
att implementera den reviderade ldroplanen.

-Dialog med fristdende verksamheter och samverkan kring vissa implementeringsinsatser ska ske.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

De aktiviteter som ar planerade for aret ar foljande:
. Arbete med gemensamma pedagogiska stallningstaganden
. Stodmaterial och utbildning kring sarskilt begavade barn

. Utbildning i barnkonventionen for rektorer och enhetschefer

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutéver redogors for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Arbetet med att implementera den reviderade laroplanen fortléper inom olika natverk fér rektorer och medarbetare i forskolan. Laroplanens
olika delar lyfts utifran hur mycket de férandrats samt i relation till framtagna utvecklingsomraden sasom bland annat sprak, barnkonventionen
och digitalisering. Inom spraknatverket pagar bland annat ett arbete for att skapa samsyn och likvardighet kring det sprak- och
kunskapsutvecklande arbetet. Utbildningsinsatser inom barnkonventionen for rektorer och enhetschefer &r ett identifierat utvecklingsomrade.

Forvaltningen har tagit fram ett nytt underlag, ett sjalvskattningsmaterial, for att folja upp det pedagogiska arbetet utifran den reviderade
laroplanen. Malsattningen med sjalvskattningsunderlaget, ar att skapa samsyn i arbetslaget kring laroplansmalen, bidra till att en gemensam
planering gors i arbetslaget for undervisningen, fa in den vetenskapliga grunden i det dagliga pedagogiska arbetet samt att arbetslagets arbete
dokumenteras systematiskt

Arbetet med den reviderade laroplanen har framst skett genom arbetet med pedagogiska stallningstaganden tillsammans med rektorerna och
skulle dven ha skett i de olika sprak- och kunskapsutvecklande natverken. D3 dessa fatt stallas in med anledning av den radande situationen
gallande covid -19 har arbetet uteblivit men detta kommer att aterupptas igen under hésten 2020.

Arbetet med stodmaterial kring arbetet med sarskilt begavade barn &r paborjat och forvdntas vara klar till slutet av aret.
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Skapa férutsattningar fér, stédja, utmana och félja upp omorganiseringen av de nya forskoleomradena

Sedan ar 2017 har Huddinge kommun en ny administrativ omradesindelning som faststéllts av kommunfullmaktige. Syftet ar att den nya
indelningen ska utgdra en gemensam bas for planering, administration och statistik i hela kommunorganisationen. Férvaltningen kommer darfor
ar 2020 att omorganisera nuvarande forskoleomraden i linje med detta beslut for att battre kunna nyttja och bidra till de kom-mundévergripande
processerna och underlagen som harrér exempelvis befolkningsprognoser och lokalférsérjning.

| samband med 6vergangen till de nya forskoleomradena 6ppnas majligheten upp for en ny ledningsstruktur som syftar till att understodja det
pedagogiska ledarskapet for rektorer och minska arbetsbelastningen pa chefer generellt. Denna ledningsstruktur bygger pa ett funktionellt delat
ledarskap, med rektorer som ansvarar for det nationella pedagogiska uppdraget och enhetschefer som ansvarar for det kommunala uppdraget.
Malet ar att det pedagogiska ledarskapet ska starkas och att likvardigheten mellan forskolorna ska 6ka. Genom att mojliggora for rektorer att
fokusera pa karnuppdraget 6kar forutsattningarna for att uppna hogre kvalitet i undervisningen i allmanhet och i atagandena i synnerhet.
Omorganisationen ar dven prioriterad utifran andra malomraden sasom Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi. Med den geografiska
omorganisationen erhaller rektorerna och enhetschefer battre underlag kopplat till budgetmassiga forutsattningar da statistik i dag presenteras
utifrdn dessa geografiska omraden. Likval planeras kommande forskolor utifrdn dessa parametrar. Med funktionellt delat ledarskap finns en
stark férhoppning om att kunna bidra till att stdrka Huddinge kommuns arbetsgivarvarumarke och attraktivitet genom att erbjuda en méjlighet
att fokusera pa det pedagogiska ledarskapet alternativt fordjupa sig inom det kommunala uppdraget. De nya rollerna majliggor aven for
kollegialt samarbete pa chefsniva och for minskad arbetsbelastning.

Arbetet kommer stélla stora krav pa cheferna i samband med att férskolor med tillhérande personal och pedagogisk verksamhet ska 6vertas och
andra ska lamnas ifran till nya chefer. Likval staller det stora krav pa forvaltningen att stotta cheferna i dessa processer.

Utvecklingsatagande

Skapa férutsdttningar fér, stédja, utmana och félja upp omorganisationen av de nya férskoleomradena

* De kommunala férskolorna organiseras i enlighet med Huddinges kommundelar den 1 januari 2020. Ansvarsférdelningen inom den nya
omradesstrukturen ska understédja det pedagogiska ledarskapet men ocksd skapa mdjligheter for enhetscheferna att utveckla effektivare former
och processer for det kommunala uppdraget. Ddrigenom skapas férutséttningar for en 6kad likvirdighet bland de kommunala férskolornas
pedagogiska arbete och férutsdttningar. Atagandet innebdr ddrfér att forvaltningen mdste skapa stédstrukturer fér och ge handledning till
rektorer och enhetschefer i detta arbete.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

De aktiviteter som &r planerade for aret ar foljande:
. Satta rutiner och hitta nya roller kopplat till det funktionellt delade ledarskapet, detta utférs till viss del med konsultstéd

. Utbildningsinsatser riktade mot enhetschefer och rektorer

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutéver redogérs for det fortlopande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Funktionellt delat ledarskap har inférts i forskolan, dar rektorer ansvarar for det nationella pedagogiska uppdraget och enhetschefer fér det
kommunala uppdraget. Det delade ledarskapet skapar mojlighet till ett storre fokus pa saval den pedagogiska utvecklingen som pa det
kommunala uppdraget.

Ett arbete med att skapa stodstrukturer for och ge handledning till rektorer och enhetschefer ar paborjat. | denna process far forskolornas
ledningsgrupper stod av organisationskonsult samt av forskoleavdelningens utvecklingsstrateg. Detta arbete kommer fortga under hosten
utifran framtida behov och 6nskemal fran forskoleomradenas ledningsgrupper. Utbildning sker dven med samtliga rektorer och enhetschefer
under hostens chefsmoten.

Effekterna av inférandet av det funktionellt delade ledarskapet har dnnu inte kunnat markas fullt ut. Det som hittills kan utldsas &r att bade
rektorer och enhetschefer upplever att de kan ha ett tydligare och djupare fokus pa de processer och fragestallningar de ansvarar fér. Darav har
det blivit enklare att halla i processer och félja dem fullt ut.

Kvalitetsdialoger med samtliga forskoleomradens ledningsgrupper ar bokade under hosten. En del i dessa dialoger kommer vara att f6lja upp
organisation, struktur, uppdrag och roller utifran inférandet av ett funktionellt delat ledarskap.

Forskolenamnd | 15



Namndmal: Fler behdriga till gymnasium

For de flesta barn startar deras utbildningsresa i forskola och fortsatter sedan upp i grundskolan samt grundsarskolan
och i en gymnasieutbildning. Forskolan lagger grunden for att varje barn ska ha férutsattningar for en
gymnasieexamen som Oppnar vagar for vidare utbildning och egenforsorjning. | forskolan laggs stort fokus pa sprak-
och kunskapsutvecklande arbete och matematik, vilka dr avgérande fér kommande studier. Aven digital kompetens
och entreprendrskap ar nagra av de fardigheter som forutsatts for att konkurrera pa arbetsmarknaden.

Namndmal: Fler néjda med férskola och skola

Samtliga verksamheter, kommunala och fristaende, har ett ansvar och en strdvan att erbjuda god service och kvalitet
till vardnadshavare och barn. En stor del i barns néjdhet dr maojligheten att kdnna sig trygga i foérskolan. Nojdheten
aterspeglar sig daven i hur vardnadshavare upplever bemétande och kvalitet i undervisningen, samt i andra fragor som
ror deras barns utbildning. | forskolan féljs néjdheten upp via foraldraenkaten som genomfors arligen. Samtliga
forskolor arbetar aktivt for att forebygga, forhindra och stoppa diskriminering, trakasserier och krankande behandling.

Matt Utfall & trend Etappmdl, ran‘kmg & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Foréldrar n6jda med sitt
barns forskola utfall 2019 Flickor Pojkar
(Kommunal verksamhet) 88,5 2019 2019
Utfall 2018 88,3 % 89 %
85,4 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
88,4 86,4 % 85,3%
Flickor Pojkar
2017 2017
89,5 % 88,4 %
Vardnadshavarna &r pa det stora hela fortsatt néjd med de kommunala forskolornas arbete och néjdheten har 6kat i jamférelse med foregaende
mattillfalle. Utfallet for ar 2020 samt en jamforelse med fristdende presenteras i verksamhetsberéattelsen.

God omsorg for individen

Namndmal: Fler upplever god hilsa

| Mal och budget anges att kommunen behdver prioritera tidiga, fraimjande och forebyggande insatser som leder till
battre folkhalsa, integration och att fler kommer i arbete. Barn- och utbildningsférvaltningen har fram till slutet av
varen 2020 tillsammans med social- och dldreomsorgsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen, deltagit i
kommunstyrelseférvaltningens dvergripande samarbete Samkraft. Samkraft syftar till att verka forebyggande mot
missbruk, psykisk ohalsa och kriminalitet bland barn och unga i Huddinge kommun.

En plan for preventionsarbetet kommer att tas fram infor beslut i kommunfullméaktige under hosten. Utgangspunkten
ar att uppdragen inom ramen for Samkraft kommer att implementeras i 6vrigt preventionsarbete och ska ledas fran
Socialférvaltningen. Preventionsarbetet kommer fortsatt att ta sikte pa att motverka missbruk, vald, psykisk ohélsa
och kriminalitet och malsattningen for arbetet ar att bidra till de tva storsta skyddsfaktorerna, 6kad skolnérvaro och
trygga familjerelationer.

Ytterligare en del i det preventiva arbetet ar goda matvanor, kombinerat med fysisk aktivitet. Kommunens forskolor
arbetar utifran att maltiderna ska sakra, naringsriktiga samt hallbara och utgar fran Livsmedelsverkets rad ”Bra
maltider i forskolan”. Arbetet med maltider i kommunens forskolor utgar ocksa fran laroplanens uppdrag och blir
saledes ett naturligt inslag i barnen dag och forstaelse for hur fysiska aktiviteter, naringsrika maltider och en halsosam
livsstil paverkar halsa och vélbefinnande.

Ekosystem i balans

Klimatfragan och hur vi ska klara miljémalen &r en av de st6érsta utmaningarna vi har i Sverige och ett av
huvudperspektiven i vara laroplaner.
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Av laroplanen framgar bland annat att utbildningen i forskolan ska ge barnen majlighet att tilldgna sig ett ekologiskt
och varsamt forhallningssatt till sin omgivande milj6é och till natur och samhalle. Barnen ska ocksa ges majlighet att
utveckla kunskaper om hur de olika val som méanniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling — saval ekonomisk och
social som miljomassig.

Exempel pa sddant som redan gors ar att paverka attityder och dndra beteenden gallande matsvinn samt 6ka
tillgangen till tillagningskok tillsammans med utbildade kockar, vilket ar nyckelfaktorer for att kunna erbjuda hog
kvalitet i kost. Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i de kommunala férskolorna fortléper dar kostenheten
som central funktion inom forvaltningen systematiskt foljer upp verksamheternas arbete. Kunskap om hallbar
utveckling ar en naturlig del av det pedagogiska uppdraget for att 6ka medvetenheten hos barnen om hur det egna
beteendet paverkar miljon. Arbetet med att erbjuda ekologiska livsmedel i de kommunala forskolorna liksom
uppfoljning av att minska matsvinnet fortléper.

Namnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet. Matten Koldioxidutsldpp frdn tjénsteresor
(Kg/Grsarbetare) och Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter (grundskolan) frén Mdl och Budget 2020
redovisas i verksamhetsberattelsen.

Namndmal: Minska klimatpaverkan och luftféroreningar

Inom barn- och utbildningsforvaltningen har flera dtgarder identifierats for att digitalisera och automatisera i syfte att
minska bade kostnader och miljébelastning. Bland annat behover nyttjandet av digitala verktyg till sin fulla livslangd
och atervinning av digitala verktyg sdkerstéllas savil som att utveckla anviandningen av system/ldsningar for digital
arbetsplats som mojliggor virtuella moten.

| Huddinges miljoprogram finns mal och matt som kommunen ska uppna fram till 2021. Infor revideringen av
miljoprogrammet kommer en séarskild analys av energi- och klimatfragorna att goras for att belysa fragan om
energianvandning i kommunens lokaler. Arbetet leds av miljo- och bygglovsforvaltningen i samarbete med
lokalplaneringssektionen. Under 2020 kommer Huddinge kommun satsa sarskilt pa att starka den cirkuldra ekonomin.
For att ytterligare mojliggora cirkular ekonomi kan en del regler och upphandlingsavtal behéva ses dver, exempelvis
vad géller forsaljning av overbliven mat eller inkdp i secondhand butiker.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Koldioxidutslapp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare)

Mattet Koldioxidutslapp fran tjdnsteresor (Kg/arsarbetare) dr nytt fér aret och saledes saknas rapportering for tidigare ar.
Rapportering sker i verksamhetsberattelsen.

Namndmal: Giftfri miljo

Enligt kommunens miljoprogram 2017-2021 ska samtliga farliga @mnen i varor och produkter som anvands i
kommunen och som kan ha allvarliga hdlso- och/eller miljoeffekter bytas ut senast 2021. Gifter i vardagen utgor ett
hot inte bara mot oss manniskor utan ocksad mot var livsmiljo. Forskolorna arbetar med att fasa ut skadliga kemikalier
ur verksamheten. Till hjalp har férskolorna sedan ett par at tillbaka en framtagen handlingsplan for att sékerstalla en
giftfri forskola. Att arbeta for hallbarhet ligger i linje med verksamhetens grunduppdrag for férskola.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter 51% 47,8 % 46,2 %

Rapportering sker i verksamhetsberattelsen.
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Systematisk kvalitetsutveckling

For att sakra att barn- och utbildningsforvaltningen lever upp till malen i nationella och kommunala styrdokument
arbetar verksamheterna med ett systematiskt kvalitetsarbete bade pa verksamhetsniva och pa ndmndniva. Inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet ryms bland annat uppféljning av enkat- och kunskapsresultat och chefers
beddémning av den egna verksamheten, samt dokumentation fran enheternas systematiska kvalitetsarbete. Resultaten
foljs upp pa kvalitetsdialogmoten mellan férskoleavdelningens ledning, enhetschefer och rektorer. Dialogen syftar till
att skapa samforstand kring orsakssammanhang och utvecklingsbehov.

En direkt paverkan pa det systematiska kvalitetsarbetet som férvaltningen kan identifiera ar uppdraget till
kommunstyrelsens forvaltning att till Mal och budget 2021 ta fram forslag till ny styrmodell och malstruktur.

Namndmal: Systematiskt planera, félja upp och forbattra

Kvalitetsarbetet ska stodja verksamheterna och skapa battre férutsattningar for att i forsta hand utféra
karnuppdraget. Utifran det prioriterade uppdraget i mal- och budget 2020 har en kartlaggning genomférts gallande i
vilken man namnden bedriver verksamhet utéver kiarnuppdraget, samt kostnaden for dessa.

Under ar 2020 kommer det arbete som gjorts for att digitalisera forvaltningens systematiska kvalitetsarbete fortsatta
genom utbildning av rektorer och i aktiva insatser pa enhetsniva. Genom de nya arbetssatten skarps former och
innehall for det systematiska kvalitetsarbetet for att sdkerstélla en god insikt i framgangsfaktorer och utmaningar som
verksamheten identifierar. Syftet ar att varje barn ska fa en likvardig utbildning med hog kvalitet. | arbetet kommer
forvaltningen vara stdodjande fér enheterna.

Namndmal: Okad processorientering

Utveckling och effektivisering av kommunens verksamhetsprocesser ar en forutsattning for att uppna de stora
kvalitets- och effektivitetsvinsterna. Huddinge kommun har sedan 2012 pa olika satt arbetat med att 6ka
processorienteringen, i det syftet haller ett kommungemensamt processregister (HuddKLASSA) pa att ta form. Under
2020 fardigstalls processregistret genom att det kompletteras med karnverksamheternas processer. Det utgor ett
viktigt steg i den fardplan som tagits fram for det fortsatta arbetet for en 6kad processorientering. Nar
processregistret ar komplett ska det anvdndas som diarieplan, skapa en mer effektiv, enhetlig och sokvanlig samt
lagenlig informationshantering samt skapa gemensam struktur vid processkartlaggning. Nyttorna med 6kad
processorientering ar att det skapar gynnsammare férutsattningar for digitalisering, underlattar samarbete inom
kommunen samt férenklar hanteringen av verksamhetssystem vilket gynnar kommunens invanare.

N@amndmal: God anvdndning av digitaliseringens madjligheter

Sarskilt prioriterat i Mal- och budget 2020

| Mal och budget anges att innovativa arbetsmetoder som minskar kostnaderna for kommunen utan att sénka
kvaliteten for invanare, foretagare och brukare ska tas till vara och implementeras. Dartill anges att digitalisering som
bidrar till kostnadseffektivitet och underlattar for medarbetarna att fokusera pa kdrnuppdraget ska prioriteras.

Malomradet och de sarskilda prioriteringarna dterkommer och redovisas till stor del inom ramen for namndens
utvecklingsataganden Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet
respektive digitalisering samt under mélet Okad ndjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen.

Attraktiv arbetsgivare

Som arbetsgivare ska kommunen attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och
chefer, ndgot som staller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera,
introducera, behalla, utveckla och avsluta. Det ar sarskilt prioriterat att aktivt arbeta med att vara en attraktiv
arbetsgivare for rekrytering av ny personal saval som for att behalla de som redan arbetar i kommunen.

Barn- och utbildningsférvaltningen ska aktivt arbeta med att pa olika satt synliggéra kommunen som arbetsgivare.
Under ar 2020 fortsatter arbetet med att starka forvaltningens arbetsgivarvarumarke utifran det arbete som skett
med att ta fram en arbetsgivarplattform. Detta redogérs for under utvecklingsatagandet Arbetet med attraktiv
arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrket.
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Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend . Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Antal anstallda Utfall 08- 2020 Kvinnor Man
1118 08- 2020 08-
Utfall 08- 2019 1069 2020
1216 Kvinnor 49
Utfall 08- 2018 08- 2019 Man
1275 1158 08-
Kvinnor 2019
08- 2018 58
1214 Maén
08-
2018
61
Antalet anstallda har sjunkit tva ar i rad delvis beroende pa minskat barnantal.
Antal anstéllda chefer Utfall 08- 2020 Kvinnor Man
31 08- 2020 08-
Utfall 08- 2019 29 2020
33 Kvinnor 2
Utfall 08- 2018 08- 2019 Mén
33 31 08-
Kvinnor 2019
08- 2018 2
31 Maén
08-
2018
2

Antal chefer har minskat marginellt. Anledning &r att det for narvarande ar farre barn och att det med anledning av detta finns tva vakanta
tjdnster som avvaktar tillsattning.

Personalomsattning
(exklusive intern
rorlighet) ack

Utfall 08- 2020

7,5%

Utfall 08- 2019

9,4 %

Utfall 08- 2018

10,5%

Trend for totalresultat

-
# 1 Positiv

| utfallet for personalomsattningen kan konstateras en minskning i jaimférelse med aret innan. Det pagar ett aktivt arbete med att attrahera och
behalla medarbetare vilket redogérs for under utvecklingsatagandet Skapa férutsdttningar fér, stédja, utmana samt félja upp arbetet med
attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrke.

Namndmal: Aktivt medarbetarskap

Verksamhetsnara utveckling av kommunen som arbetsgivare, sett till framst bristyrkesgrupper, ska stddjas i syfte att
starka konkurrensformagan. Barn- och utbildningsforvaltningen omfattas av flera bristyrkesgrupper samtidigt som
barnkullarna pa sikt blir storre.

Medarbetarenkaten genomfordes under januari manad. Svarsfrekvensen for forskolan var 77 procent. Det &r en
6kning fran 72 procent ar 2019.

Jamférelser med andra kommuner avseende HME (motivation, ledarskap samt totalt) for 2020 redovisas i
verksamhetsberattelsen eftersom jamforelsekommunerna har olika rapporteringstillfdllen beroende av néar
medarbetarenkaten genomfors.

Mattet som redovisas nedan gallande medarbetarprofil ger en bild av hur de kvinnliga och manliga medarbetarna
uppfattar sitt eget ansvar, inflytande, larande och valmaende pa arbetsplatsen. Mattet géllande ledarskapsprofil ger
en bild av hur de kvinnliga och manliga medarbetarna uppfattar sin narmaste chefs ledarskap och hur val
arbetsplatsen fungerar vad géller exempelvis resursanvandning och malarbete.
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Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.klng & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Medarbetarprofil Utfall 2020 Kvinnor Man
(medarbetarskap, index 76,5 2020 2020
delaktighet, socialt klimat | Utfall 2019 index 76,5 index
och larande i arbetet) index 78,5 Kvinnor 76
Utfall 2018 2019 Mén
index 75,9 index 78,6 2019
Kvinnor index
2018 78,5
index 75,8 Man
2018
index
78,5

Siffrorna i tabellen visar resultat avseende medarbetarprofil och baseras pa en arlig medarbetarenkat. Mattet ger en bild av hur medarbetarna
uppfattar sitt eget ansvar, inflytande, larande och vdlmaende pa arbetsplatsen. Resultatet for medarbetarprofilen har minskat i jamférelse med
foregaende ar men ligger fortsatt 6ver riktvardet (75).

Hallbart Utfall 2020 Kvinnor Man
medarbetarengagemang index 80 2020 2020
(HME) - Motivation Utfall 2019 index 80 index
index 81 Kvinnor 82
Utfall 2018 2019 Min
index 78,6 index 81 2019
Kvinnor index
2018 81
index 78,6 Man
2018
index
76,8

Siffrorna i tabellen visar resultat avseende hallbart medarbetarengagemang - motivation och baseras pa en arlig medarbetarenkat. Siffrorna kan
jamforas med andra huvudman i lanet och i riket. Resultatet for hallbart medarbetarengagemang - motivation har minskat i jamférelse med
foregaende ars utfall och ligger nu pa riktvardet (80).

Namndmal: Aktivt ledarskap

| arbetet med attraktiv arbetsgivare har verksamheternas chefer en avgérande betydelse, inte minst nar det galler
medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet. Mot bakgrund av detta ser forvaltningen ett ansvar att lagga
ett sarskilt fokus pa cheferna och att stétta dem i hur de konkret kan arbeta med fragan. Viktiga insatser pa kort och
lang sikt behover ske inom omradena lonebildning, arbetsmiljo, organisation, arbetsbelastning och arbetstider.
Insatser som i ett férsta skede kan komma att krdva organisatoriska férandringar samt vara kostnadsdrivande, inte
minst da insatser behdver vidtas fér att minska verksamhetens sjukfrdnvaro. Aven det aktiva rehabiliteringsarbetet
och att chefer ska certifieras i det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar fortsatt. Mer om arbetsmiljoarbetet beskrivs
under delmalet Goda foérutsattningar.

Matt Utfall & trend EEEIIED ran.klng g Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Ledarskapsprofil Utfall 2020 Kvinnor Man
(ledarskap, aterkoppling, index 72,2 2020 2020
effektivitet och Utfall 2019 index 72,2 index
malkvalitet) index 74,2 Kvinnor 73,8
Utfall 2018 2019 Man
index 71,7 index 74,4 2019
Kvinnor index
2018 72,2
index 71,8 Man
2018
index
69,4

Siffrorna i tabellen visar resultat avseende ledarskapsprofil och baseras pa en arlig medarbetarenkat. Mattet ger en bild av hur medarbetarna
uppfattar sin narmaste chefs ledarskap och hur vl arbetsplatsen fungerar vad géller exempelvis resursanvandning och malarbete. Resultatet for
ledarskapsprofilen har minskat i jamférelse med féregaende ars utfall. Resultatet ligger fortsatt 6ver riktvardet (68).
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Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend . Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Hallbart Utfall 2020 Kvinnor Min
medarbetarengagemang index 74 2020 2020
(HME) - Ledarskap Utfall 2019 index 74 index
index 79 Kvinnor 79
Utfall 2018 2019 Mén
index 76 index 79 2019
Kvinnor index
2018 84
index 75,9 Man
2018
index
76,8

foregaende ars utfall.

Siffrorna i tabellen visar resultat avseende hallbart medarbetarengagemang - ledarskap och baseras pa en arlig medarbetarenkat. Siffrorna kan
jamforas med andra huvudman i lanet och i riket. Resultatet for hallbart medarbetarengagemang - ledarskap har minskat i jamforelse med

Ndamndmal: Goda forutsattningar

Sarskilt prioriterat i Mal och budget 2020

| Mal och budget anges att frisknarvaron ska 6ka genom att sjukfranvaron minskar. Ett arbete med att intensifiera och
systematisera uppfoljningen och arbetet av de langre sjukskrivningarna har inletts under 2019 och pagar fortsatt
under 2020. En viktig framgangsfaktor i arbetet har varit den nara dialogen mellan HR-avdelning och ansvarig chef.
Inom forskola har en extra stédinsats i form av en rehabiliteringssamordnare fran kommunstyrelsens férvaltning satts
in for att minska sjukfranvaron. Ett ndarmare samarbete med Forsakringskassan har ocksa etablerats i syfte att de
langre sjukskrivningarna ska minska. Det dr dven av vikt att fortsatta ett aktivt rehabiliteringsarbete med systematiskt

uppfoéljning av de langre sjukskrivningarna.

I mal och budget anges dven att kommunen aktivt ska arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete tillsammans med specifika satsningar pa arbetsmiljdomraden som inte fungerar ar en
viktig faktor fér uppfattningen av en attraktiv arbetsgivare. Inom ramen for det pagar ett arbete inom férvaltningen
utifran de arbetsmiljorapporter som arbetats fram. Forvaltningen har genomfort insatser som syftar till att finna
orsaker och mojliga atgarder till den arbetsrelaterade utmattningen i samarbete med det féretag som genomfor
medarbetarundersdkningen.

For att forbattra den fysiska arbetsmiljon kommer under 2020 ett arbete pabdrjas med Huddinge Samhallsfastigheter i
syfte att forbattra samarbetsformer och kommunikationsvagar for att brister som uppstar i den fysiska arbetsmiljon

omhandertas.
Matt Utfall & trend Etappmal, ran.kmg & Kén Om.otlverade
genomsnitt skillnader?
Sjukfranvaro (total) Utfall 07- 2020 Kvinnor 07- 2020 Mén 07- 2020
12,1% 12,3 % 8,5%
utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019
10,9 % 11,1% 57%
Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Maén 07- 2018
10,8 % 11,1% 5,4%

Den totala sjukfranvaron visar pa en 6kning. Dock &r det en speciell situation
hoégre sjukfranvaron som en féljd av arbetsbelastni

i ari och med pandemin vilket innebar att det
ng eller forandringar i arbetsmiljon. Vidare analyser av resultatet behdver goras.

ar svart att tolka den

Korttidssjukfranvaro
(1-14 dagar)

Utfall 07- 2020
43%
Utfall 07- 2019
3,7%
Utfall 07- 2018
3,7%

Kvinnor 07- 2020
4,3%
Kvinnor 07- 2019
3,6%
Kvinnor 07- 2018
3,7%

M3n 07- 2020
4,4%
Min 07- 2019
42 %
Mén 07- 2018
3,5%

Den samlade korttidssjukfranvaron har dkat fran féregdende ar. Okningen beror pé att det skett en dkning i korttidsjukfranvaron bland bade
kvinnor och man. Foérvaltningen ser ett behov av ett intensifiera det systematiska arbetet for att ytterligare sanka sjukfranvaron. Detta arbete
behover dven inriktas mot korttidssjukfranvaron. Under hésten kommer forvaltningen att genomféra ett analysarbete av sjukfranvaron.
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Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om?tiverade
genomsnitt skillnader?

Langtidssjukfranvaro Utfall 07- 2020 Kvinnor 07-2020  Main 07- 2020
(6ver 180 dagar) 3,9% 4% 1,6 %

Utfall 07- 2019 Kvinnor 07- 2019 Man 07- 2019

4,7 % 49 % 1%

Utfall 07- 2018 Kvinnor 07- 2018 Maén 07- 2018

4,1 % 4,3% 1%

Langtidssjukfranvaron har minskat fran féregaende ar fér bada kénen. Inom férvaltningen pagar ett arbete med att minska sjukfranvaro som
stracker sig 6ver 180 dagar. Syftet ar att intensifiera och systematisera uppféljningen inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Arbetet med franvarofall som &r ldngre &n 180 dagar har dgnats sarskild uppmarksamhet i form av en manatlig kontakt mellan HR-enheten och
ansvarig chef i syfte att stdmma av aktuell medicinsk eller arbetslivsinriktad status.

Matt Utfall & trend Etappmdl, ran.kmg & Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Prestationsniva Utfall 2020 Kvinnor Mén
(sammanvéagda resultatet | index 72,9 2020 2020
av medarbetarenkaten Utfall 2019 index 72,9 index
och mater medarbetarnas | index 74,7 Kvinnor 74,5
forutsattningar for att Utfall 2018 2019 Man
prestera och ma bra) index 72 index 74,9 2019
Kvinnor index
2018 73,9
index 72 Man
2018
index
72,4

Siffrorna i tabellen visar resultat avseende prestationsniva och baseras pa en arlig medarbetarenkat. Prestationsnivan har minskat i jamforelse
med foregdende ars utfall. En hog prestationsniva 6kar medarbetarnas arbetsgladje, ork och motivation varpa de kan utféra ett mer produktivt
och kvalitativt arbete. Resultatet har minskat fér kvinnor men 6kat nagot for mannen.

Hallbart Utfall 2020 Kvinnor Mén
medarbetarengagemang index 79 2020 2020
(HME - organisationens Utfall 2019 index 79 index
och chefers formaga att index 82 Kvinnor 82
skapa, tillvarata och Utfall 2018 2019 Min
uppratthalla ett stort index 79,7 index 82 2019
medarbetarengagemang) Kvinnor index
- Totalt 2018 83
index 79,7 Min
2018
index
78

Siffrorna i tabellen visar resultat avseende hallbart medarbetarengagemang - totalt och baseras pa en arlig medarbetarenkat. Siffrorna kan
jamforas med andra huvudman i lanet och i riket. Resultatet for hallbart medarbetarengagemang - totalt har minskat i jamforelse med
foregaende ars utfall. Resultatet har i jamforelse med foregdende ars resultat minskat fér bade kvinnor och man.

Sund ekonomi

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna kopplade till den
demografiska utvecklingen forvantas 6ka snabbare dn intdkterna, vilket kraver bade nya synsatt pa den kommunala
valfarden och atgarder fran stat, kommuner och landsting. | kombination med en hég utbyggnadstakt i Huddinge
stéller detta krav pa en tydlig styrning av verksamheterna och bolagen sa att den langsiktiga ekonomin ar hallbar.
Ndamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet.

Namndmal: Budgethallning

For att klara den ldngsiktiga ekonomin behdéver budgethallning och budgetdisciplin vara i fokus och resurser
prioriteras pa ett strukturerat satt. Alla namnder ska prioritera och effektivisera sa att karnverksamheten kan fortsatta
utvecklas samtidigt som budgethallningen ar god. Fér enheterna fortsatter arbetet med ekonomidialoger mellan
enhetschefer, controllers och bitrddande verksamhetschef fran forvaltningen i samband med de planerade
uppfdljningarna. Enheter med prognos pa negativ avvikelse féljs upp manatligen och atgardsplaner upprattas for en
ekonomi i balans.
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Forvaltningen fortsatter att rapportera om det ekonomiska laget genom ekonomi- och delarsrapporter.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Budgethallning, resultat -13,6 mnkr 25,2 mnkr 19,2 mnkr

Namndmal: Langsiktig balans

Forskolendamnden hade 2019 en positiv avvikelse pa 30,3 mnkr vilket till storsta del berodde pa aterbetalning av egen
regis skuld pa 15,3 mnkr, minskade volymer 5 mnkr, minskat tilliggsbelopp och verksamhetsstod 5 mnkr och egen
regis positiva avvikelse pa 5 mnkr.

De ekonomiska forutsattningarna infér 2020 ars budget var att namnden kompenserats for tillkommande volymer och
Okade hyreskostnader. Daremot fick ndmnden ingen kompensation for pris- och 16nedkningar 2020. |
verksamhetsplanen for 2020 beslutades om vissa forandringar i saval det gemensamma som det kommunala avdraget
som av namndens ram vilket innebar att grundbeloppet kunde héjas med 6,3 procent for de kommunala enheterna
(efter det kommunala avdraget).

Enligt ekonomistyrreglerna kan forskolor i egen regi anvanda eget kapital for att tdcka underskott ett enskilt ar.
Forskolorna i egen regi hade vid ingangen av 2019 inget eget kapital da de hade skuld fran tidigare ars ackumulerade
underskott. Efter 2019 ars avbetalning av skuld samt namndens omférdelning av eget kapital sa var forskolorna i egen
regi skuldfria. Dessutom visade forskolorna i egen regi en positiv avvikelse pa 5 mnkr vilket innebar att efter
godkdnnande i kommunfullméaktige om resultatéverfoéring av 2019 ars resultat for egen regi i enlighet med
verksamhetsberattelsen for 2019 har nu férskolorna i egen regi ett eget kapital 2020 pa 4,6 mnkr.

Sund ekonomi - budgetaret

Kommunstyrelsen fattade i juni 2019 beslut om forskolendmndens ram om sammanlagt 877,3 mnkr. | december
fattades beslut om en reviderad budgetram pa grund av lagre befolkningstillvaxt. Férskolenamndens budget
minskades med 14,5 mnkr for lagre volymer och 6kades med 1,5 mnkr for tillkommande lokaler. Total budgetram for
forskolenamnden blev saledes 864,3 mnkr. | budget for 2020 ar kompensation fér volymer och lokaler prioriterat,
ingen kompensation utgar for upprakning for 16ner, hyror och priser.

| samband med delar 1 per mars askade forskolenamnden 1,5 mnkr for restvarde och rivningskostnader for forskolan
Balingsnds. Kommunfullmaktige godkande dskandet och en budgetjustering gjordes och saledes ar forskolendmndens
budgetram nu 865,8 mnkr.

Utgangspunkten for framrakningen av 2020 ars ram ar budget 2019. Enligt befolkningsprognosen berdknas 6 871 barn
vara inskrivna i forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg vilket ar 213 barn farre an i Mal och budget 2019.

Forskolenamnden redovisar per augusti en positiv avvikelse pa 43 105 tkr varav 28 426 tkr ar enheterna i egen regis
positiva avvikelse. For heldret prognostiseras en positiv avvikelse for hela forskolendmnden inklusive egen regi pa
14 375 tkr.

Den pagaende pandemin, Covid-19, har haft en positiv inverkan pa férskolendmndens ekonomi hittills i ar. Under
varen var sjukfranvaron periodvis mycket hég bade bland personal och barn. Detta resulterade i lagre
personalkostnader och lagre kostnader fér varor och tjanster (livsmedel, kurser, konferenser etc.). Under pandemins
inledning beslutade regeringen att kompensera for sjuklénekostnader. For forskolenamndens del innebar detta att
namnden i augusti fatt kompensation for perioden april-juli med 6,9 mnkr. Kostnader med hanvisning till Covid-19
uppgar till 2,2 mnkr per augusti. Sammantaget ar det svart att exakt bedéma de ekonomiska konsekvenserna av
pandemin och for heldret bedéms den positiva effekten bli ca 20 mnkr.

Resultatrakning

| foljande tabell redogors for namndens utfall och avvikelser per augusti 2020 samt prognos for aret i relation till
faststalld budget.
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Avwvik budget-

Driftredovisning, tkr Budget helar Prognos helar e Ack jan-aug Utfall jan-aug | Avvik jan-aug
Taxor och avgifter 86671 84 687 -1984 58215 56 648 -1567
Forsaljning av verksamhet 1936 2 565 630 1391 2588 1197
Bidrag 41652 63190 21537 27929 46 154 18 225
Ovriga intakter 1895 1895 0 1261 1298 36
Intern resursfordelning 554 340 543 384 -10955 371143 370783 -360
Verksamhetens intdkter 686 494 695 721 9228 459 939 477 471 17 532
Personal -530 342 -518 559 11783 -358 422 -343 354 15068
Lokaler -97 034 -96 802 232 -64 664 -64 586 78
Kop av verksamhet -305 300 -316 669 -11370 -209 147 -217 796 -8 649
Konsulter och inhyrd personal -5310 -12 586 -7 276 -3499 -5131 -1632
Varor och tjanster -46 201 -48 789 -2588 -30569 -25 228 5340
Ovriga kostnader 0 -35 -35 0 -2 -2
Kapitalkostnad -4 346 -5282 -936 -2901 -3478 -577
Intern resursférdelning -563 815 -548 479 15336 -386 729 -370783 15947
Verksamhetens kostnader -1552 348 -1547 201 5147 -1055931 -1030358 25573
Arets resultat -865 854 -851 479 14 375 -595 992 -552 887 43 105
varav uttag Eget kapital 0 0 0 0 0 0
Balansresultat -865 854 -851 479 14375 -595 992 -552 887 43105

IB eget kapital

UB eget kapital

Av resultatrakningen framgar att namnden per augusti har haft hogre intdkter 4n budgeterat i form av bidrag, framst
bidrag fran Migrationsverket, statsbidrag for minskad segregation och bidrag for sjuklonekostnader pa grund av Covid-
19. Ndmnden redovisar dven hogre kostnader for kdp av extern verksamhet, inhyrd personal (vikarier) och
kapitalkostnader det vill sdga avskrivningar pa investeringar. Kostnaderna vags upp av bland annat farre antal barn i
aldern 1-3 ar inom de kommunala férskolorna jamfort mot budget men aven lagre personalkostnader pa grund av

Covid-19.

Sammantaget redovisar namnden en positiv avvikelse per augusti pa 43 105 tkr varav 28 426 tkr dr enheterna i egen
regis positiva avvikelse. For helaret prognostiseras en positiv avvikelse for hela forskolenamnden inklusive egen regi
pa 14 375 tkr. Av dessa harror 6 324 tkr volymunderskott da volymprognosen pekar pa 62 farre inskrivna barn pa
heladret. For ovrigt ar det statsbidrag for sjuklonekostnader och fér minskade segregation som ger ett 6verskott i

heldrsprognosen.

Corona, bokférda kostnader (tkr)

Utfall jan-aug

Personal -1122,0
Konsulter och inhyrd personal -941,0
Ovriga kostnader -128,5
Summa -2191,5

Corona, ekonomiska konsekvenser (tkr)

Prognos helar

Intdkter (minskade - /6kade +) Lagre volymer -360
Intakter (minskade - /6kade +) sjukléneersattningen 6915
Personalkostnader (minskade + /dkade -) 14 936
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) 5340,0
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) 20276

| ovanstaende kostnader och intakter kopplade till Covid-19 finns forutom minskade kostnader fér personal, varor och
tjanster. Sammantagen bedémning ar att den positiva effekten pa férskolendmndens budgetavvikelse till och med
augusti ar 18 mnkr. Prognosen for helaret, 20,2 mnkr, ar mycket svarbedomd eftersom det hdnger samman med hur

pandemin utvecklas och eventuellt ytterligare ekonomiskt stod fran staten.
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Driftbudget per verksamhet/ansvar

| foljande tabell redogors for namndens avvikelser och prognos (exklusive den kommunala férskoleverksamheten) i
relation till forskolendmndens tva budgetposter; "Namnd, ledning" samt "Férskola". Budgetposterna ar angivna i
kommunfullmaktiges faststallda styrdokument Mal och budget 2020 och ligger till grund for den manatliga
rapporteringen av ekonomiskt utfall mot namnd. Darefter redogors for prognos och utfall for de kommunala

forskolorna per forskoleomrade.

" . Budget Helar- GILTES Budget Utfall jan- Avvikelse jan-

Forskolenamnden (tkr) helsr rognos prognos- ian-au au au
prog budget J g g g

N@mnd, ledning och administration
Namnd -975 -1005 -30 -650 -655 -5
Ledning och IT-administration, tillsyn -13 068 -13129 -61 -8 705 -7 170 1534
Totalt namnd, ledning och -14.043 -14134 -91 -9355 -7825 1530
administration
Forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg, 6ppen férskola
Forskolea.lvdelmng/placerlng & 1963 2095 132 1353 1479 126
samordning
Barnomsorgsaveift, maxtaxa (volymer 115 851 113 874 1977 77 668 76 389 1279
intakter)
Resursfordelning grundbelopp, egen -516 350 -504 238 12112 353376 -342 002 11374
regi (volymer)
Resursfordelning grundbelopp, annan -239314 -242 853 3539 -163 779 -168 029 4249
regi (volymer)
Resursfordelning, socioek, Gppen 21536 21566 -30 -14396 14295 102
fsk/FC, modersmal (anslag)
Forskolestod, T8, placeringar, 45371 -41 403 3968 32421 25431 6991
skolskjutsar, spec.fsk
Lokaler foérskola egen regi -99 185 -98 685 501 -66 644 -64 847 1797
Lokalersattning fristaende regi, salda 38404 39057 653 26 300 26 260 a
platser
Gemensamma kostnader -5539 -8379 -2 840 -3693 -5193 -1500
Totalt forskoleverksa.rnhet, " -851 811 -844 403 7 409 -584 294 -571 144 13 150
pedagogisk omsorg, 6ppen férskola
Forskolor i egen regi 0 7 057 7 057 -2344 26 082 28426
FSN Totalt -865 854 -858 537 14 375 -595 992 -552 887 43 105

Namnd, ledning

Budgetposten har en positiv avvikelse pa 1 530 tkr fér perioden. Néamnden har en liten negativ avvikelse pa grund av
hogre arvoden, IT-administrationen har lagre kostnader an budgeterat da vissa licenser annu inte har fakturerats och
fordelats fran KSF. Helarsprognosen ar en negativ avvikelse pa -91 tkr for hogre arvoden samt hogre kostnader for IT-

system.

Forskola

Budgetposten har totalt en positiv avvikelse per augusti pa 13 150 tkr. Helarsprognosen visar en positiv avvikelse pa
7 409 tkr (exklusive den kommunala forskoleverksamheten).

e  Forskoleavdelning/placering och samordning - redovisar en negativ avvikelse for perioden pa -126 tkr och
heldrsprognosen visar pa en negativ avvikelse pa -132 tkr pa grund av hégre personalkostnader an

budgeterat.

e Bo-avgifter, maxtaxa - redovisar en negativ avvikelse for perioden pa -1 279 tkr pa grund av lagre intakter for
barnomsorgsavgifter pa -1 994 tkr p3 grund av firre hushall med maxtaxa. Okad intikt fér bidrag fran
Migrationsverket pa 715 tkr som héarror tidigare ar men som bokforts i ar. Helarsprognosen ar en negativ

avvikelse pa -1 977 tkr.

e  Resursfordelning grundbelopp, egen regi - redovisar en positiv avvikelse for perioden pa 11 374 tkr pa grund
av farre antal inskrivna barn, framfor allt 1-3 aringar. Heldrsprognosen ar en positiv avvikelse pa 12 112 tkr.
Totalt volymunderskott &r -62 barn mot budgeterat heldrssnitt och ddrmed beraknas 6 324 tkr aterlamnas till

kommunstyrelsen.
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e Resursfordelning grundbelopp, annan regi - redovisar en negativ avvikelse for perioden pa -4 249 pa grund av
fler inskrivna barn, i alla aldrar och vistelsetider, mot budget. Helarsprognosen &r en negativ avvikelse pa -
3 539 tkr.

e  Resursfordelning (socioekonomisk, 6ppna forskolan och familjecentralen, anslag modersmal) - redovisar for
perioden en positiv avvikelse pa 102 tkr. Helarsprognosen ar en negativ avvikelse pa -30 tkr for vissa
kostnader inom modersmal som annu ej ar fakturerade.

e  Forskolestod, tillaggsbelopp, placeringar pa specialférskolor, skolskjutsar, anslag Slandan och tal & sprak -
redovisar for perioden en positiv avvikelse pa 6 991 tkr. Farre barn med tillaggsbelopp 4 736 tkr, farre barn
pa externa placeringar pa specialforskola 333 tkr och skolskjuts 131 tkr. Farre barn inskrivna pa tal- och
sprakavdelningar 967 tkr samt lagre kostnader for I6ner 824 tkr. Helarsprognosen visar en positiv avvikelse pa
3 968 tkr.

e Lokaler forskola egen regi - redovisar for perioden en positiv avvikelse pa 1 797 tkr pa grund av dnnu ej
genomford lekgardsupprustning pa forskolorna Sesam och Lejonet. Heldrsprognosen visar en positiv
avvikelse pa 501 tkr pa grund av bland annat lekgardsupprustningen. Lds mer under avsnittet Lokaler.

e Lokalersattning fristdende regi (lokalersattning for kdpta platser i annan regi men dven av intakter for salda
platser i egen regi for barn folkbokférda i andra kommuner) - redovisar fér perioden en positiv avvikelse pa
41 tkr for pa grund av fler sdlda platser under forsta halvaret. Helarsprognosen visar en negativ avvikelse pa -
653 tkr for fler barn inskrivna i verksamheter i annan regi (lokalersattning) och farre salda platser under
resten av aret.

e Gemensamma kostnader - redovisar for perioden en negativ avvikelse pa -1 500 tkr pa grund av hogre
semesterléneskuld dn budgeterat pa -3 133 tkr. Ovrig avvikelse dr dnnu ej bokférda kostnader fér fackliga
representanter. Helarsprognosen visar pa en negativ avvikelse pa -2 840 tkr, dock kan semesterloneskulden
komma att forandras till bokslutet nar medarbetare tar ut semester under kommande manader.

Forskolor i egen regi
| foljande tabell redogors for de kommunala forskoleomradenas utfall och avvikelser per augusti 2020 samt prognos
for helaret i relation till faststalld budget.

. L Avvikelse . Awvikelse mot
Driftredovisning kommunala o o Budget jan- . A
Budget helar Prognos helar prognos - Utfall jan-aug budget jan-
enheter tkr aug
budget aug
Snattringe forskolor 0 531 531 -495 1013 1508
Segeltorps forskolor 0 787 787 -349 1841 2190
Flemingsbergs forskolor 0 923 923 -384 3748 4132
Glomsta- Varby forskolor 0 1264 1264 -63 6234 6297
Sjodalens forskolor 0 1142 1142 -255 3358 3613
Fullersta férskolor 0 583 583 -473 3252 3724
Stuvsta-Hogmora férskolor 0 372 372 -177 990 1167
Skogas forskolor 0 756 756 595 4337 3742
Trangsund forskolor 0 397 397 -660 921 1580
Oppna forskolor 0 302 302 -84 389 473
Totalt kommunala enheter 0 7 057 7 057 -2344 26 082 28 426

Forskolorna i egen regi redovisar en positiv avvikelse per augusti pa 28 426 tkr till foljd av framfor allt lagre
personalkostnader. Detta pa grund av Covid-19 som gjort att bade personal och barn har varit sjuka. | vissa fall har
vikarier tagits men i manga fall har det minskade antalet barn kunnat erbjudas férskola med framférallt bemanning av
den ordinarie personalen. | augusti fick enheterna i egen regi intdkter for sjuklénekostnader, till f6ljd av Covid-19, for

perioden april - juli pa totalt 6 857 tkr. Viss del av den minskade personalkostnaden kan dven héarréra det

omstallningsarbete som paborjats for att anpassa verksamheten till Iagre volymer under hosten.

Oppna forskolan som tidigare haft en negativ avvikelse pa grund av personalkostnader har nu I&nat ut personalen till
forskolorna under varen da oppna forskolorna hélls stangda. Detta har lett till att dven de har en helarsprognos i
balans men arbetet med att se 6ver deras budget till ndsta 3r pagér. Aven Nattviolen som har haft en negativ avvikelse
har en prognos pa en budget i balans men anslaget till verksamheten ses 6ver till nasta ars budget. Heldrsprognosen

for forskolorna i egen regi ar en positiv avvikelse pa 7 057 tkr.

Investeringar

| foljande tabell redogors for utfall och avvikelser per augusti 2020 samt prognos for aret i relation till faststalld budget
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for investeringar.

Investeringar (tkr) Budget 2020 Utfall per aug 2020 Prognos helar 2020 il przi’:;se;
Enligt lokalplan, arbetsmiljoatgarder 1020 309 1020 0
Accesspunkter 500 0 500 0
Ovriga investeringar, moébler mm 5400 307 1500 3900
Totalt investeringar 6920 616 3020 3900

Investeringsbudgeten for forskolenamnden ar 2020 uppgar till 6 920 tkr enligt beslut i verksamhetsplanen for 2020.

Budgeten for arbetsmiljoatgarder enligt lokalplan uppgar till 1 020 tkr och utfallet fér perioden uppgar till

309 tkr. Forskolorna i egen regi har dskat medel for inkép av solskydd, hoj- och séankbara bord for vuxna, extra
belysning samt pakladnadspallar for personalen och prognosen ar att hela budgeten kommer att anvédndas.
Budgeten for accesspunkter uppgar till 500 tkr, inget utfall har bokforts under perioden och prognosen for
helaret ar att det fulla budgetbeloppet kommer att nyttjas.

Ovriga investeringar for inkép av mébler har en budget pa 5 400 tkr och utfallet fér perioden uppgar till

307 tkr. De storsta posterna dr investeringar i mobler, maskiner, kdksutrustning samt projektorer. Enheterna
har dskat medel och uppskattningen ar att endast 1 500 tkr kommer nyttjas under aret.

Prognosen for helaret &r att endast 3 020 tkr av budgetbeloppet kommer att nyttjas.

Lokaler

| foljande tabell redovisas justeringar fran plan av pagaende lokalprojekt under 2020.

Planomrade

Kommundel Forskola Justering fran plan

Sydvastra Huddinge

Upprustning av lekgardar pa forskolorna Lejonet och
Sesam, flyttas fram till varen 2021. Lagre hyreskostnad
pa 1000 tkr ar budgeterat.

Flemingsberg Lejonet och Sesam

Mellersta Huddinge

Balingsnas forskola rivs under hosten, vilket medfor
lagre hyreskostnad pa 257 tkr an budgeterat. Ndimnden
begérde i delar 1, 1500 tkr for 6kad kostnad av
restvardet pa Balingsnas forskola och har erhallit en
utokad ram for detta.

Sjodalen Balingsnas

| helarsprognosen per augusti redovisas en positiv avvikelse pa lokalkostnader pa 501 tkr jamfért budget och bestar av
foljande storre avvikelser:

Lagre hyreskostnader till foljd av férseningar i projekten med upprustning av lekgardar pa Lejonet och Sesams
forskolor, 1 000 tkr.

Forskolan Balingsnas rivs under hosten och det medfor lagre hyreskostnader, 275 tkr i avvikelse pa helaret. |
delar 1 erholl forskolenamnden en utokad budgetram pa 1 541 tkr for Balingsnas restvarde och for
rivningskostnad.

Felbudgeterad hyreskostnad for Skogvaktartorpets forskola, -414 tkr i avvikelse.

Okad lokalkostnad fér férskolan Linnéan, som inte dgs av Huddinge samhillsfastigheter HUSF. Utékat
driftsavtal for utemiljo pa forskolan ger 6kad kostnad pa -460 tkr for aret.

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &r
att minska risken for odnskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att p3 ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

Namnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera o6nskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedoma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller férandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska ndmnden besluta om vilka atgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifran ovan nédmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifrdan rekommendationer fran extern granskning.
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Ill

Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6. De skall ”se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt”. Uppféljningen av
arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattning och struktur fér namndens internkontrollarbete

Forskolendmndens arbete med intern kontroll bestar av fyra delar: Riskidentifiering utifrdn malen, uppféljning av
processer och rutiner, uppféljning av revisionsrapporter och andra granskningar, samt systematisk uppféljning av
verksamheten. FoOr att tidigt upptacka och atgarda eventuella brister i verksamheten finns sarskilda rutiner framtagna
for ett systematiskt kvalitetsarbete i barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfallen ar avsatta for att folja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och atgarder for risker i planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva ar en del av huvudmannens interna kontroll.

Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats fér dtgarder under planeringsperioden redovisas i féljande stycke. Atgarderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess negativa konsekvenser. De planerade atgarderna foljs upp
I6pande av respektive chef och av forvaltningens ledning i samband med arets tva delarsrapporter samt i samlat grepp
i verksamhetsberéttelsen. Ovriga arbetsmiljomal dn det som tas upp i som riskreducerande &tgarder féljs upp separat
enligt egen tidsplan for arbetsmiljdarbetet.

Systematisk kvalitetsutveckling

Risk

Bakgrund

Atgard

Risk for bristande hantering av
personuppgifter

Den 25 maj 2018 ersattes
personuppgiftslagen (PuL) med
dataskyddsforordningen (GDPR). Den nya
forordningen innehaller ett fortydligat och

utokat ansvar for de registrerades rattigheter.

Behandlingen av personuppgifter behover
sakerstallas.

Sékerstall behandlingen av personuppgifter
inom namnden ansvarsomrade genom
rutiner, forteckningar, informationstexter och
instruktioner. Ansvarig: Verksamhetschef for
forskolan med stéd av kommunikations- och
IT-avdelningen.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Forvaltningen ser 6ver hur GDPR-fragan kan
hanteras pa mest effektiva satt inom
forvaltningen. Detta arbete har dock inte
kunnat genomforas fullt ut utifran radande
situation gallande Covid - 19.

Ett arbete med framtagande av rutiner och
instruktioner i ordinarie arbetsprocesser
inom omradet kommer att tas fram i syfte att
stodja verksamheten i arbetet att folja
radande lagstiftning. Forvaltningen ser ocksa
behovet av att registerférteckningar halls
aktuella och uppdaterade. Syftet ar att
sdkerstalla ett aktuell och levande
forteckning.

Den funktion som forvaltningen har utsett att
leda GDPR-processen kommer
fortsattningsvis att samordna arbetet inom
forvaltningen sa att GDPR-processen blir
sakerstalld inom forvaltningens alla delar. Det
kommer dven fortsattningsvis behovas ett
samarbete mellan olika specialistfunktioner
eftersom en fraga inom GDPR kan vara av
skiftande karaktar och beréra flera
funktioner.
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Attraktiv Arbetsgivare

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for arbetsrelaterad utmattning

Upplevelsen av stora barngrupper och
bristande tid for planering av verksamhet i
kombination med brist pa utbildad personal,
undermaliga lokaler och/eller hoga
ljudvolymer kan leda till arbetsrelaterad
utmattning hos pedagogisk personal i
forskolan.

Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan for
att sanka arbetsrelaterad utmattning inom
forskolan pa de férskoleomraden som enligt
arbetsmiljérapporten har hoga riskvarden
kring detta.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Under ar 2019 genomférde det foretag som
gor medarbetarundersdkningen,
djupintervjuer och workshops med chefer.
Syftet med arbetet var att ta reda pa
orsakerna till arbetsrelaterad utmattning och
vilka konkreta atgarder som kan sattas in.

De synpunkter som framkom vid arbetet ar
nu implementerade i den pagaende insatsen i
chefsgruppen med organisationskonsult. Hen
arbetar dels i helgrupp med cheferna men det
dven nagra av ledningsgrupperna har fatt en
fordjupad handledning i den egna gruppen.
Omorganisation till funktionellt delat
ledarskap ar dven det ett led i att minska den
arbetsrelaterade utmattningen.

Folja upp att det finns handlingsplaner for alla
forskolor som har hoga varden i
arbetsmiljérapporten kopplat till
arbetsrelaterad utmattning.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Uppféljningen av detta kommer att ske under
hosten 2020 efter att samtliga
arbetsmiljérapporter har satts samman pa
enhets- och omradesniva.

Bra att leva och bo

Risk

Bakgrund

Atgird

Risk for bristande anmalan och utredning av
kréankande behandling av barn

Ar 2016 togs blanketter och riktlinjer fram for
anmalan och utredning av krédnkande
behandling inom foérskolorna. Dessa riktlinjer
behdver ses 6ver och blanketterna behéver
ersattas med ett digitalt systemstdd i syfte att
sakra upp anmalningsskyldighet och
understddja utredningskraven enligt
skollagen.

Ta fram riktlinjer och en e-tjanst for anmalan
om misstanke av krdnkande behandling.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

E-tjansten ar framtagen och har lanserats
under hosten 2019. Tillhérande anvisningar
och o6versyn av regelverk har genomforts.
Regelverket faststalldes av forskolenamnden
2019-09-04.
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Risk

Bakgrund

Atgird

Sakerstall att samtliga forskolor har en aktuell
plan mot krankande behandling i enlighet
med skollagen.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

Samtliga forskolor har aktuella planer mot
krankande behandling men dessa behover ses
Over sa att de ar enhetliga samt har ett tydligt
innehall utifran barnrattsperspektivet.

Atgarder utifrdn rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Under ar 2019 genomfordes en revision. Pa uppdrag av Huddinge kommun fick en extern revisionsfirma i uppdrag att
genomfora en granskning om huruvida 6verlamnandet av tillsynsansvaret mellan vardnadshavare och personal
genomfors pa ett sdkert satt vid kommunens férskolor samt om forskolorna har rutiner for att férhindra obehoriga att

ta sig in pa forskolans omrade.

Mot bakgrund av genomford granskning bedémer revisorerna att dverlamnandet av tillsynsansvaret genomfors pa ett
sakert satt. Likval bedomer revisorerna att férskolan har rutiner for att forhindra obehériga att ta sig in pa férskolans
och skolans omrade, men att rutinerna bér dokumenteras samt hur rutinerna efterféljs bor féljas upp av

huvudmannen.

Revisorerna lamnade forskolenamnden ett antal rekommendationer kopplat till granskat ansvarsomrade, vilka
redovisas under kommande rubrik ”Atgardslista”

Atgardslista

Revision/Granskning

Bakgrund

Atgard

Granskning av tillsynsansvar och olaga intrang
i forskola och skola

Diarienummer
FSN-2019/275.641

Huddinge kommuns revisorer har gett en
extern revisionsfirma i uppdrag att
genomfora en granskning om huruvida
overlamnandet av tillsynsansvaret mellan
vardnadshavare och personal genomférs pa
ett sakert satt vid kommunens forskolor samt
om férskolorna har rutiner for att forhindra
obehdriga att ta sig in pa forskolans omrade.
Mot bakgrund av genomférd granskning
beddmer revisorerna att 6verlamnandet av
tillsynsansvaret genomfors pa ett sakert satt.
Likval bedomer revisorerna att forskolan har
rutiner for att forhindra obehoriga att ta sig in
pa forskolans och skolans omrade, men att
rutinerna boér dokumenteras samt hur
rutinerna efterféljs bor foljas upp av
huvudmannen.

Ta fram en dokumenterad grundrutin som
fylls pa med enhetsspecifika rutiner vid
obehorigt besok, som personalen har
kdannedom om och foéljer. | rutinen kommer
dven inrymning att inga.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

En inventering har pabdrjats for att se vilka
dokument som finns idag pa férskolorna
gallande rutiner vid obehorigt besok samt vid
inrymning.
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Revision/Granskning

Bakgrund

Atgird

Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet folja upp att rutinen ar
aktualiserad pa samtliga enheter.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Inventeringen har visat att nagra forskolor
redan har egna rutiner. Fortsatt arbete blir
att se till att alla forskolor har sin egen rutin
samt att denna ar aktualiserad pa enheten.

Systematiska kontroller

Huddinge kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet pa ett systematiskt
satt. Barn- och utbildningsforvaltningen féljer upp verksamheternas arbete och resultat fortlépande och systematiskt
under aret. Foljande systematiska kontroller sker aterkommande varje ar.

Attraktiv Arbetsgivare

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Medarbetarenkat

Arbetet med att bibehalla och 6ka Huddinge
kommuns attraktivitet som arbetsgivare ska
ha fortsatt hog prioritet.

Klart 2020-12-31

Uppféljningen av arbetet inom omradet sker
genom en arlig medarbetarundersokning,
arliga PLUS-samtal och bedémningssamtal
mellan chef och medarbetare. Férvaltningen
foljer behorigheten for larare genom att
registrera examina och behdrighet i IT-
systemet KOLL som ocksa systematiserar
insatser kring kompetensutveckling. Det
systematiska ar-betsmiljoarbetet ar en viktig
del av den interna kontrollen.

. Blir klart i ar

Varje ar skickas en medarbetarenkat ut till de
som arbetat i Huddinge kommun under en
sammanhangande period pa minst fyra
manader. Enkaten ger medarbetare och
chefer majlighet att ge sin syn pa
arbetsmiljon, arbetssituationen samt hur
arbetsgruppen och chefen fungerar.
Medarbetarundersdkningen ar genomford
och respektive forskoleomrade har arbetat
vidare med sitt resultat. HR finns med som
stod ifall chef behover tolka
medarbetarenkatresultatet. Stod finns dven
att fa fran leverantoren av
medarbetarenkédten.

For att kunna folja upp skollagens
legitimationskrav har Huddinge kommun
kompetensverktyget Koll, dar all pedagogisk
personals behorigheter finns registrerade.

Med hjilp av Koll kan varje enhet fa stod
bland annat i arbetet med tjanstefordelningar
och en god overblick 6ver behdrigheter. Pa
forvaltningsniva fungerar underlagen fran
KOLL som ett stod for beslut gallande insatser
om kompetensforsérjning och som en del i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi har automatiska filoverforingar fran
Skolverket av legitimationer och fran
Procapita av tjansteférdelning. Genom att
automatisera registreringen av uppgifter ar
det inte langre nodvandigt att medarbetarna
sjdlva gor registreringar.
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Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Arbetsmiljérapport

Arbetsmiljérapporten ska visa ett resultat av
arbetsmiljéarbetet och ska ligga till grund for
beddmning om arbetsmiljdarbetet
overensstdmmer med givna krav.

Klart 2020-12-31

Verksamheterna utgar fran arsplan for
arbetsmiljéarbetet och gor en arligen
aterkommande fysisk arbetsmiljérond. En
arbetsmiljérapport sammanstalls utifran
samtliga verksamheter inom
verksamhetsomradet.

a Blir klart i ar

Arbetsmiljérapporter satts samman pa
enhets-, omrades- och forvaltningsniva. Mot
bakgrund av det radande utbrottet av Covid-
19 och den hart anstréngda situationen i
Huddinge kommuns verksamheter ar
omfattningen av arets arbetsmiljérapport
reducerad i innehallet. Den 6vergripande
arbetsmiljérapporten for
forskoleverksamheten presenterades for
namnden i september 2020. Verksamheten
foljer kommunens faststallda arshjul for
arbetsmiljéarbetet.

Utbildning med hog kvalitet

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppféljningsprocess. Rutiner for det
systematiska kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva syftar till att sakerstalla att
kvaliteten i verksamheterna haller en hog
niva och féljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt.

Klart 2020-12-31

Varje forskola dokumenterar, sammanstaller
och analyserar sin verksamhet systematiskt
under aret. Inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet ryms bland annat uppféljning
av barnens och vardnadshavarnas upplevelse
av verksamheten samt dokumentation fran
rektorernas systematiska kvalitetsarbete.
Dokumentet ”Systematiskt kvalitetsarbete”
fardigstalls under aret.

. Blir klart i ar

Underlaget for det systematiska
kvalitetsarbetet omarbetats och ett nytt
systemstdd har implementerats. Arbetet med
att félja upp barns individuella larprocesser
och att utveckla den pedagogiska
dokumentationen i arbetslagen pa
forskolorna ar ett fortsatt utvecklingsomrade
som aterfinns i ett av ndmndens
utvecklingsataganden.

Sund ekonomi

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Ekonomisk uppfoljning

Budget- och uppfdéljningsprocessen ar en del
av den kommunovergripande planerings- och
uppfoljningsprocessen i kommunen.

Klart 2020-12-31

Fullmé&ktige beslutar om Mal och Budget och
darmed far ndmnderna sina ekonomiska
ramar fér ndstkommande ar. | nimndernas
verksamhetsplaner ingar beslut om
fordelning av den ekonomiska ramen samt
resursfordelningen for kommunal och
fristdende verksamhet. Uppfoljningen av att
namnderna har en sund ekonomi gérs genom
ekonomiska dialoger med ansvariga
enhetschefer och chefer samt manadsvisa
ekonomiska rapporter. Det ekonomiska laget
redovisas i delarsrapporter och bokslut och
namnden informeras manatligen.

. Blir klart i ar

Arbetet pagar enligt plan. Uppféljningen av
namndens och férskoleverksamhetens
ekonomi gérs genom dialoger med ansvariga
enhetschefer infor delarsrapporter och
verksamhetsberattelse. Likasa foljs ekonomin
manatligen upp och redovisas till namnd och
till kommunstyrelsens forvaltning.

Plan for uppfdljning och insyn

Varje ndmnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfdljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt maijligt eller rationellt att folja upp allt samtidigt, sa for att
bestamma vad som ska f6ljas upp nar och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som ar viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att féljas upp frekvent, medan uppfoljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer sillan och/eller mindre genomgripande.

Uppfdljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomfdrts som planerat. Resultatet av respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett
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separat arende.

Uppfoljning

Forskoleverksamheten anvander inte tjanster dar ndmnden tecknar avtal med privata utférare for att utfora
kommunal verksamhet. Med anledning av detta redovisas inget i féljande tabell. De fristdende verksamheterna féljs
upp inom ramen for kommunens tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Konkurrensprévning

Av mal- och budget 2020 framgar att kommunen ska aktivt konkurrenspréva sina verksamheter. Den sa kallade
utmaningsratten ska kunna nyttjas, att kommunen aktivt ska konkurrenspréva sina verksamheter och att verksamhet
som bedrivs i egen regi och inte bar sig ekonomiskt behdver utredas och avvecklas. Utifran detta tillsatte forvaltningen
en arbetsgrupp som undersékte forutsattningarna for verksamhetsévergang av forskola och grundskola. Uppdraget
innefattade dven att klargora begreppen utmaningsratt och kommunal friskola.

Da forskolans och grundskolans verksamhet enligt skollagen (2010:800) inte kan upphandlas eller laggas ut pa
entreprenad ar utmaningsratt inte ar lamplig for skolverksamhet. En kommunal verksamhet kan daremot 6verlatas till
en annan huvudman.

Arbetsgruppen gav utifran utredningarna forslag pa tva olika alternativa tillvdgagangssatt for kommunen att hantera
verksamhetsovergang for forskole- och grundskole-verksamhet. Alternativ ett, att Iagga ner en forskola eller
grundskola helt, och alternativ tva, att géra en forfragan om 6verlatelse till flera fristaende aktorer.

Verksamhetsstatistik

Volymer
| forskolenamndens budget ar barnantalet raknat enligt beslut i kommunstyrelsen i december att 6 871 barn ska vara
inskrivna i forskoleverksamhet eller pedagogisk omsorg.

Barn- och utbildningsférvaltningen prognostiserar, per augusti, en volym pa 6 809 inskrivna barn i snitt pa helaret. Det
ar totalt 62 farre inskrivna barn dn budgeterat.

Snitt antal barn inskrivna per verksamhetsform Utfall aug2019 Utfall aug2020 Budget 2020 Prognos 2020
Kommunala férskolor 4227 4048 4741 4617
Kommunal pedagogisk omsorg 0 0 0 0
Fristaende forskolor 1589 1578 1741 1813
Fristdende pedagogisk omsorg 155 149 183 170
Interkommunala placeringar 161 165 200 203
Specialforskola 5 6 6 6
Summa 6136 5945 6871 6 809

Servicegrad

Servicegraden i kommunen beskriver hur manga av kommunens barn som ar inskrivna i forskoleverksamhet inklusive
pedagogisk omsorg, kommunal och fristdende regi. | nedanstaende tabell dterges andel inskrivna per fodelsear och
per alder (%).

Fodda ar Augusti 2019 Augusti 2020

2014 97,4% -
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Fodda ar Augusti 2019 Augusti 2020
2015 95,6% 97,0%
2016 95,9% 96,5%
2017 87,3% 93,9%
2018 27,1% 87,9%
2019 - 27,6%

Nyckeltal JAF Férskola

Nyckeltal: Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn
Kostnad kommunal férskola (bruttokostnad minus interna intdkter och kép av huvudverksamhet) dividerat
Definition: med anEaI inskrivrja t?arn i forskola i kom.munens egen regi,“per kalgpdetér. Me:i kalenderar avse.s et“t
medelvarde av matningarna 15 oktober innevarande och ndrmast féregdende ar. Avser egen regi. Kalla:
SCB.
Kalla: Kolada
Forandring i %
Kr/barn 2016 2017 2018 2019 2016-2019
Botkyrka 152762 159 640 158 973 156 753 2,6%
Haninge 129 296 136 572 141702 143725 11,2%
Huddinge 148 354 148 892 150471 153 775 3,7%
Jarfélla 138576 146 392 149 542 150 397 8,5%
Nacka 149 361 157 103 152 858 151531 1,5%
Sollentuna 142 450 146 866 146 653 153 457 7,7%
Stockholm 173798 168 973 175777 181728 4,6%
Sodertélje 143 632 150 359 156 750 160513 11,8%
Osteraker 120 398 124 984 131773 130726 8,6%
Nyckeltal: Inskrivna barn/arsarbetare kommunal férskola, antal
Definition: A.r'1ta| inskrivna i kommunal forskola dividerat med antal arsarbetare kommunal forskola. Avser egen regi.
Kalla: SCB och Skolverket.
Kalla: Kolada
Forandring i %
Barn/arsarbetare 2016 2017 2018 2019 2016-2019
Botkyrka 5,3 5,3 5,6 5,4 1,1%
Haninge 57 57 5,6 6,0 5,2%
Huddinge 53 51 5,5 5,6 5,8%
Jarfélla 5,6 57 58 58 2,7%
Nacka 4,8 4,8 4,6 49 2,1%
Sollentuna 6,0 6,1 5,8 5,6 -6,0%
Stockholm 5,0 5,0 5,0 5,0 -0,1%
Sodertilje 5,3 5,4 5,4 5,4 0,5%
Osteraker 6,1 5,7 5,8 5,2 -14,9%
Nyckeltal: Heltidstjanster med férskolldrarexamen, kommunal regi, andel (%)
Definition: Andelen anstéllda med heltidstjanster som har férskollararexameni kommunal regi. Kélla: Jamférelsetal -
Skolverket
Kalla: Kolada
Forandring i %
2016 2017 2018 2019 2016-2019
Botkyrka 24 24 25 25 4,2%
Haninge 24 24 24 26 8,3%
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Nyckeltal: Heltidstjdnster med forskollararexamen, kommunal regi, andel (%)
Huddinge 26 30 29 28 7,7%
Jarfalla 32 32 34 33 3,1%
Nacka 29 31 31 29 0,0%
Sollentuna 31 36 34 33 6,5%
Stockholm 29 31 31 31 6,9%
Sodertélje 29 30 31 33 13,8%
Osteraker 30 27 30 26 -13,3%
Nyckeltal: Nettolokalkostnad/inskrivet barn i kommunal forskola
Definition: Nettolokalkostnad forskola skolkommun, tkr dividerat med antal inskrivna i kommunal férskola,
medelvarde for dren T och T-1. Uppgiften avser kalenderar, matt 15/10. Avser egen regi. Kalla: SCB.
Kalla: Kolada
Forandring i %

2016 2017 2018 2019 2016-2019
Botkyrka 22726 25401 25766 28371 24,8%
Haninge 21798 21918 24 033 26 203 20,2%
Huddinge 18 545 18 814 21237 22187 19,6%
Jarfalla 18 669 21607 26 147 27513 47,4%
Nacka 22418 21 806 23658 22487 0,3%
Sollentuna 16 924 20811 16 590 18 786 11,0%
Stockholm 21636 21379 22038 23411 8,2%
Sodertalje 29299 26 637 27 497 27 416 -6,4%
Osteréker 14 380 14118 14 295 14 908 3,7%

Kallforteckning
Bra att leva och bo

Namndmal Matt Kalla

Utbyggd samhillsservice i takt med

Andelen som fatt sitt forstahandsval - Forskolan

Verksamhetsstatistik BUF

bostadsbyggandet (kommunala och fristaende)
Okad valfrihet Andelen hos annan utférare - Forskolebarn Kolada
Andelen fristdende nyetableringar (forskolor) -
Utbildning med hog kvalitet
Namndmal Matt Kalla

Fler néjda med forskola och skola

Foraldrar néjda med sitt barns férskola (Kommunal
verksamhet)

BUF:s egen undersdkning

Andel arsarbetare med forskolldrarlegitimation

Jamforelsetal, Skolverket

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn
per avdelning

Jamforelsetal, Skolverket

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn
per smabarnsavdelning

Jamforelsetal, Skolverket
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Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Minska klimatpéaverkan och luftféroreningar

Koldioxidutslapp fran tjansteresor (Kg/arsarbetare)

Leverantorsstatistik

Giftfri miljo

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljobarometern.
Ekomatcentrum, Kolada nr
u07514

Attraktiv arbetsgivare

Niamndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och ldrande i arbetet)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00202

Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvéagda resultatet av
medarbetarenkéten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers formaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rérlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning, resultat

Huddinge kommun (LIS)
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