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Ekonomiska férutsattningar
Forskolenamnden har for ar 2021 tilldelats en budgetram pa 870 303 tkr.
Delarsbokslut

Forskolenamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for perioden januari-mars pa totalt +2 991 tkr, varav
kommunala férskolor i egen regi +173 tkr.

Avvikelsen beror framfor allt pa lagre volymer dn budget, totalt per mars -45 inskrivna barn, vilket innebar att
kommunala férskolor i egen regi minskar och forskolor i annan regi 6kar. Kopplat till volymerna sa minskar intakterna
for barnomsorgsavgifter, men minskningen av intakter kopplas dven till att farre hushall nar upp till maxtaxetaket.

De kommunala forskolorna i egen regi visar en positiv avvikelse pa +173 tkr, men eftersom den statliga
sjukloneersattningen for mars annu ej bokférts sa borde enheterna visat en storre positiv avvikelse. Den preliminara
beddmningen ar att intdkten for ersattning for sjuklonekostnader mars borde vara ca 800 tkr.

Helarsprognos

Helarsprognosen for forskolendmnden visar en negativ avvikelse pa - 3 175 tkr beroende pa framfor allt 6kade
kostnader for lokaler. Ndmnden kommer att belastas med lokalkostnader om -4 180 tkr for avetablering av
paviljonger. Namnden prognostiseras ocksa lagre intakter for barnomsorgsavgifter an budget.

For de 6kade lokalkostnaderna kommer ndmnden att begara ytterligare medel hos kommunstyrelsen.

Prognosen for Huddinges kommunala forskolor i egen regi bygger pa forskolornas egna prognoser baserade pa utfallet
efter tvd manader. Denna prognos innehaller ett stort matt av osdkerhet, dels kring antal barn pa hosten och dels
kring utvecklingen av pandemin.

Covid-19

| ndmndens redovisade resultat ingar statlig ersattning for sjuklonekostnader for perioden januari-mars pa +1 664 tkr.
Verksamheternas bokférda extra ordinara kostnader hanforliga till pandemin uppgar till -6 754 tkr. Nettokostnaderna
for Covid-19 uppgar saledes till -5 089 tkr f6r perioden januari-mars 2021. Prognosen for helaret ar mycket osaker
bade gallande fortsatt statligt stod och pandemins paverkan pa verksamheterna och diarmed kostnaderna.

Investeringar

Forskolendamnden har totalt 8 700 tkr i investeringsbudget 2021. Namndens investeringar prognostiseras till 7 200 tkr
vilket dr 1 500 tkr lagre dn budget. Avvikelsen beror framst pa att budget for ateranskaffning av mébler inte kommer
att anvandas fullt ut av enheterna.

Lokaler

Lokalkostnaderna for kommunala férskolor i egen regi prognostiseras pa helaret till -2 629 tkr hogre dn budget.
Avvikelsen beror framfor allt pa kostnader for avetablering av ett antal paviljonger.

Personal

Verksamheterna redovisar fortsatt hoga sjuktal med anledning av Covid-19. Orsaker till detta ar en 6kad
smittspridning i samhallet och att personal enligt Folkhdlsomyndigheten ska stanna hemma vid minsta symptom.
Sjukfranvaron matt som arstakt rullande 12 manader 2020-2021 har okat till 13,4 procent. Motsvarande period 2019-
2020 var den totala sjukfranvaron 10,1 procent.

Effektivitetsanalys

Den effektivitetsanalys som presenteras i denna rapport pekar pa att det finns nagra kommuner i ldnet som bedriver
en kvalitativt likvardig eller battre verksamhet an Huddinges kommunala férskolor i egen regi till en likvardig eller
lagre kostnad. For att frigora resurser inom givna ekonomiska ramar har forvaltningen identifierat foljande omraden
att analysera vidare for mojliga effektiviseringar inom hela férvaltningen:

e  Effektivare administration
e Genomtankt chefstathet
o  Effektivare lokalutnyttjande
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Ekonomi

Perioden
Forskolenamnden 2021 (tkr) Helar Perioden jan-mars foregaende

ar
Verksamhet, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall
Verksamhetens intakter 682 950 685 308 2358 175 658 174 237 -1422 177 762
Personal -526 650 -526 070 579 -131512 -126 204 5308 -127 532
Lokaler -98 667 -101 296 -2 629 -24 484 -24 017 467 -24 320
Bidrag kostnader 0 0 0 0 0 0 0
K6p av verksamhet -335973 -339776 -3803 -85 079 -87 878 -2 800 -81530
Ovrigt -591 964 -591 644 320 -151 043 -149 606 1437 -156 313
Verksamhetens kostnader -1553 253 -1558 786 -5533 -392 118 -387 706 4412 -389 695
Arets resultat -870 303 -873 478 -3175 -216 459 -213 469 2991 -211 933

Ekonomiska forutsattningar 2021

Kommunfullméktige, KF, fattade i november 2020 beslut om forskolendmndens ram pa sammanlagt 866 380 tkr. |
budget for ar 2021 finns kompensation for volymer, tillkommande lokalhyror, héjda personalomkostnader samt en
upprakning pa 1 procent fér den pedagogiska verksamheten. Utgangspunkten for framrdkningen av 2021 ars
budgetram for férskolenamnden ar budget ar 2020. Enligt befolkningsprognosen beréknas 6 787 barn vara inskrivna i
forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg. Detta ar 84 farre barn an i budgetramen ar 2020 vilket medfor en
minskad ram pa 8 581 tkr. Lokaler paverkas ocksa av lagre volymer men &ven av tillkommande lokaler och hyror och
ramen har 6kats med 440 tkr. Den totala ramen for férskolendmnden blir 866 380 mnkr. For tillkommande lokaler och
hyror finns reserverade medel i kommunstyrelsens medelreserv. Kommunstyrelsen fattade i december beslut om att
tillfora ytterligare 3 923 tkr for tillkommande hyror, utifran detta kommer forskolendamndens budgetram for ar 2021
att vara 870 303 tkr.

Sammanfattning av utfall januari-mars och helarsprognos ar 2021
Awvikelser mot budget

Forskolenamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for perioden januari-mars pa totalt +2 991 tkr, varav
kommunala forskolor i egen regi +173 tkr. Avvikelsen beror framfor allt pa lagre volymer an budget, totalt per mars -
45 inskrivna barn dar kommunala foérskolor i egen regi minskar och forskolor i annan regi 6kar. Kopplat till volymerna
sa minskar intakterna for barnomsorgsavgifter, men minskningen av intékter kopplas aven till att farre hushall nar upp
till maxtaxetaket.

De kommunala férskolorna i egen regi visar en positiv avvikelse pa +173 tkr men da den statliga sjukloneersattningen
for mars @nnu ej bokforts sa borde enheterna visat en storre positiv avvikelse. Den prelimindra bedémningen ar att
intakten for ersattning for sjuklénekostnader mars borde vara ca 800 tkr.

En del av avvikelsen beror ocksa pa lagre kostnader dn budget fér gemensamma kostnader och central forvaltning da
vissa kostnader som varit budgeterade under forsta kvartalet kommer senare under aret.

Awvikelser mot féregdende dr

Inga storre avvikelser mot perioden foregaende ar.
Awvikelser i heldrsprognos

For helaret prognostiseras en negativ avvikelse pa -3 175 tkr.

Helarsprognosen har en del osakerhetsfaktorer bland annat gallande volymer. Under arets forsta manader har en
forskjutning av inskolning setts. Barnen star i ko men vardnadshavarna vantar med att tacka ja till platsen och avvaktar
med inskolningen. Forskolendamnden bedémer att det kommer att vara -20 barn mot budget men osdkerheten infor
hosten gor att siffran ar osaker. Till deldr 2 per augusti finns férhoppningsvis en mer tydlig bild 6ver laget kring
volymer.

Ytterligare en osdkerhetsfaktor ar pandemin och dess effekter. Under arets forsta tre manader har en skillnad markts i
jamforelse med forra varen, da var manga barn och pedagoger sjuka samtidigt.
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Hittills &r det manga barn narvarande pa forskolorna medan pedagogerna dr hemma pa grund av att de har symtom
eller ar sjuka.

Detta kréver fler vikarier an tidigare och annu ar det inte klart om den statliga ersattningen for sjuklonekostnader
kommer att forlangas till den 30 juni. Till delar 2 finns forhoppningsvis ett beslut om den har forlangts och vad det
innebar for framfor allt de kommunala forskolorna i egen regi.

For lokalkostnader gallande de kommunala forskolorna i egen regi prognostiseras en negativ budgetavvikelse pa

-2 629 tkr. Forskolendamnden kommer att belastas med avetableringskostnader for paviljonger med -4 180 tkr, detta
géller Traget i Flemingsberg, Tradgardssangaren och Hagen i Segeltorp. Forskolendmnden kommer att ha en lagre
kostnad for hyreskostnad +1 350 tkr for Balingsnis férskola som numera &r riven. Ovriga hyresjusteringar beriknas till
+201 tkr. Namnden kommer att dska 2 629 tkr hos Kommunstyrelsen for 6kade lokalkostnader.

Ekonomi, drift (per verksamhet)

Perioden

Forskolenamnden 2021 (tkr) jan - mars Helar Perioden féregaen
de ar
Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall

N&amnd, ledning och administration
Namnd -906 -906 0 -227 -217 10 -245
Ledning och IT-administration, tillsyn -13622 -13 583 39 -3375 -2477 898 -2457
Totalt ndmnd, ledning och administration -14 528 -14 489 39 -3601 -2693 908 -2703
Forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola
Placering och samordning -1576 -1576 0 -424 -324 100 -641
Barnomsorgsavgift, maxtaxa (volymer intdkter) 112 315 110151 -2164 28 353 27 202 -1151 28 284
Resursfordelning grundbelopp, egen regi (volymer) -512 475 -507 668 4808 -129 916 -126 311 3605 -130 366
R‘Zﬁ‘;ﬁiﬁ;de'm”g grundbelopp, annan regi 261123 -263933 2810 | 66089  -68457 2368 | 62621
Ef;;’;‘;‘;:gﬁ';:ﬁa ;;’doek' oppen fSk/FC, 20302 -20455 152 | 5076 5111 36| 5332
Forskolestdd, TB, placeringar, skolskjutsar, spec.fsk -16 868 -16 654 214 -5 867 -6 003 -136 -10 315
Lokaler forskola egen regi -98 667 -101 295 -2 629 -24 484 -24 018 467 -24 227
Lokalersattning annan regi, salda platser -41 745 -41 943 -199 -10635 -10 884 -249 -10233
Gemensamma kostnader -15334 -15616 -281 -3822 -2143 1679 -776
Totalt férskoleverksamhet, ped.oms, 6ppen fsk -855 775 -858 989 -3214 -217 960 -216 050 1910 -216 227
Kommunala forskolor i egen regi 0 0 -0 5102 5276 173 6 996
FSN Totalt -870 303 -873 478 -3175 -216 459 -213 468 2991 -211 933

Némnd

Namnd bestar i huvudsak av arvoden till ndmndens ledamoéter.

Ndamnden har en positiv avvikelse pa +10 tkr beroende pa dnnu ej nyttjade medel for 6vriga kostnader. Ingen avvikelse
prognostiseras pa helaret.

Ledning, IT-administration och tillsyn

Forskolans centrala ledning bestar av verksamhetschef, bitradande verksamhetschefer, stédteamschef,
verksamhetscontroller och utredare/administrator. Férutom personalkostnader ingar dven budget for
kompetensutveckling. IT- administration ar olika licenser och konsultkostnader for diverse IT-system och tillsyn ar
personalkostnader for tillsynen av fristdende verksamhet.

Ledning och IT-administrationen har for perioden lagre kostnader dn budgeterat pa grund av lagre personalkostnader
och framfor allt annu ej fakturerade licenskostnader for olika IT-system +898 tkr. Heldrsprognosen visar en positiv
avvikelse pa +39 tkr pa grund av nagot lagre personalkostnader mot budget.

Placering och samordning
Verksamheten bestar av kostnader for personal som arbetar med placering och samordning. Positiv avvikelse for
perioden pa grund av lagre personalkostnader +100 tkr. Ingen avvikelse prognostiseras pa helaret.
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Barnomsorgsavgift, maxtaxa
Verksamheten bestar av intdkter for barnomsorgsavgifter, statsbidrag for maxtaxa samt bidrag fran Migrationsverket.

Barnomsorgsavgifter for perioden visar lagre intdkter pa grund av farre familjer med maxtaxa -1 353 tkr. Hogre
intakter i form av statsbidrag fran Migrationsverket totalt +202 tkr. Total avvikelse for perioden -1 151 tkr.
Helarsprognosen visar en negativ avvikelse pa -2 164 tkr beroende pa lagre intakter for barnomsorgsavgifter
-2 500 tkr, hogre statsbidrag fran Migrationsverket +187 tkr och lagre personalkostnader +149 tkr.

Resursférdelning grundbelopp egen regi

Verksamheten bestar av medel fér utbetalning av grundbelopp till kommunala forskolor i egen regi. For perioden farre
inskrivna barn i kommunala férskolor i egen regi -142 st. snitt jan-mars ger en positiv avvikelse pa +3 605 tkr.
Helarsprognosen visar en positiv avvikelse pd +4 808 tkr beroende pa totalt -43 inskrivna barn i kommunala férskolor i
egen regi pa helaret.

Resursférdelning grundbelopp annan regi

Verksamheten bestar av medel for utbetalning av grundbelopp till forskolor och pedagogisk omsorg i annan regi.

For perioden fler inskrivna barn i annan regi +97 st. Snitt jan-mars ger en negativ avvikelse pa

-2 368 tkr. Helarsprognosen visar en negativ avvikelse pa -2 810 tkr beroende pa totalt +23 inskrivna barn i annan regi
pa helaret.

Resursférdelning socioek., 6ppen fsk och modersmal

Verksamheten bestar av medel for utbetalning enligt den socioekonomiska resursfordelningsmodellen, anslag till
Oppna forskolan och modersmal.

For perioden lagre kostnader for socioekonomisk resursférdelning +71 tkr. Hogre kostnader fér omkostnadsersattning
pedagogisk omsorg -124 tkr samt 6vrigt +17 tkr. Total avvikelse for perioden -36 tkr. Helarsprognosen visar en negativ
avvikelse pa -152 tkr pa grund av lagre kostnader for socioekonomisk resursférdelning +63 tkr samt hogre kostnader
for omkostnadserséattning for pedagogisk omsorg -215 tkr.

Férskolestéd, TB, placeringar, skolskjutsar, specialférskola

Verksamheten bestar av medel for tillaggsbelopp, externa placeringar i specialforskola, skolskjutsar samt anslag till
specialférskolan Slandan. Inom verksamheten finns dven personalkostnader for handlaggning av ovanstaende.

For perioden hogre kostnader for tillaggsbelopp pa grund av nagot fler barn an budgeterat -429 tkr. Lagre kostnader
for extern placering +188 tkr samt lagre I6nekostnader +105 tkr. Total avvikelse for perioden -136 tkr.
Heldrsprognosen visar en positiv avvikelse pa +214 tkr beroende pa nagot lagre tillaggsbelopp under hdsten +20 tkr,
farre externa placeringar +125 tkr, samt nagot lagre personalkostnader +69 tkr.

Lokaler kommunal férskola i egen regi

Lokalkostnader for kommunala férskolor, familjecentraler och 6ppen forskola i egen regi.

Verksamheten redovisar for perioden en positiv avvikelse pa +467 tkr pa grund mindre differenser pa olika
hyresobjekt. Helarsprognosen visar en negativ avvikelse pa -2 629 tkr beroende pa lagre hyreskostnad, +1 350 tkr for
Balingsnads forskola som numera &r riven. Forutom detta belastas namnden med kostnader for avetablering av
paviljonger -4 180 tkr. Namnden kommer hos Kommunstyrelsen dska +2 629 tkr for 6kade lokalkostnader.

Lokalersdttning annan regi, salda platser

Ersattning till forskolor i fristaende regi och interkommunala placeringar for genomsnittlig lokalkostnad. Beloppen
baseras pa utfall faktiskt antal barn.

Verksamheten visar for perioden en negativ avvikelse pa - 249 tkr pa grund av fler barn i annan regi vilket ger hogre
kostnader for lokalersattning -193 tkr. Dessutom nagot farre salda platser mot budget ger lagre intdkter pa -56 tkr.
Helarsprognosen visar en negativ avvikelse pa -199 tkr pa grund av hogre kostnad fér lokalersattning for fler inskrivna
barn i annan regi.

Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader bestar av medel som avsatts for vissa gemensamma kostnader for egen regi, framst genom
det kommunala avdraget.

Verksamheten visar for perioden en positiv avvikelse pa +1 679 tkr beroende pa lagre kostnader for
kompetensutveckling +831 tkr samt lagre personalkostnader +848 tkr. Helarsprognosen visar en negativ avvikelse pa -
281 tkr beroende pa hogre kapitalkostnader.

Kommunala férskolor i egen regi

Resultatet per forskoleomrade framgar av nedanstaende tabell.

De kommunala forskolorna i egen regi har totalt en positiv avvikelse fér perioden pa +173 tkr. Snattringe forskolor har
en negativ avvikelse pa -196 tkr beroende pa bland annat farre barn men hogre personalkostnader samt hogre
kostnad for inkép av forbrukningsmaterial.
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Flemingsbergs forskolor har en negativ avvikelse pa -375 tkr beroende pa farre antal barn, nagot hogre
personalkostnader och kostnader for en vattenskada dar ersattning fran forsdkringsbolaget vantas.

Fullersta forskolor har en negativ avvikelse pa -229 tkr beroende pa farre inskrivna barn dn budgeterat. Detsamma
galler for Skogas forskolor som visar en negativ avvikelse pa -186 tkr.

Helarsprognosen for kommunala forskolor i egen regi visar ingen avvikelse men innehaller stora osdkerhetsfaktorer pa
grund av dels av pandemins fortsatta paverkan pa verksamheten och dels pa den forskjutning av den inskolning som
har setts under varen. Forskolorna kommer att folja kosituationen for att kunna lagga en sakrare helarsprognos i delar
2.

Kommunala férskolor egen regi, tkr P::Z:::s Pe:itc;:ﬁns ':;::I.f:::: Budget helar Prognos helar AWi:::s;
Snattringe forskolor 365 169 -196 0 0 0
Segeltorps forskolor -101 -92 9 0 0 0
Flemingsbergs forskolor 1190 815 -375 0 0 0
Glémsta-Varby forskolor 387 877 490 0 0 0
Sjodalens forskolor 676 1077 400 0 0 0
Fullersta férskolor 742 513 -229 0 0 0
Stuvsta-Hogmora férskolor 419 649 230 0 0 0
Skogas forskolor 896 711 -186 0 0 0
Trangsund forskolor 510 549 39 0 0 0
Oppen forskola 17 7 -10 0 0 0
'rl':gtialt kommunala forskolor egen 5102 5276 173 0 0 0
Covid-19

Covid-19, ekonomiska konsekvenser, tkr Utfall perioden Prognos helar

Intakter (minskade - /6kade +) 1664 4993
Personalkostnader (minskade + /6kade -) -6 592 -13 184
Ovriga kostnader (minskade + /6kade -) -162 -323
Minskade nettokostnader (+) /6kade nettokostnader (-) -5 089 -8514

I namndens redovisade resultat ingar statlig ersattning for sjuklénekostnader for perioden januari-februari pa

+1 664 tkr. Verksamheternas bokforda extra ordinara kostnader hanforliga till pandemin uppgar per mars till

-6 754 tkr. Nettokostnaderna for Covid-19 uppgar saledes till -5 089 tkr fér perioden januari-mars 2021. Intakten for
sjukloneersattning for mars har dnnu ej bokforts.

| rddande lage ar det svart att prognostisera helarseffekten av Covid-19. Heldrsprognosen bygger pa att den statliga
sjukloneersattningen forlangs till och med 30 juni och att sjukfranvaron och 6vriga kostnader for perioden april-juni ar
jamforliga med perioden januari-mars. Fran juli till december prognostiseras en normalisering av laget och inga
kostnader eller intakter hanférda pandemin tas med i berdkningen. | tabellen ovan ingér inhyrd personal i kategorin
personalkostnader.

Investeringar
Investeringar

Forskolenamnden har totalt 8 700 tkr i investeringsbudget fordelat pa reinvesteringar 6 000 tkr och nyinvesteringar
2 700 tkr. Helarsprognosen uppgar till 7 200 tkr och ger en positiv avvikelse mot budget pa 1 500 tkr.

| foljande tabell redogors for utfall och avvikelser per mars 2021 samt prognos for aret i relation till faststalld budget
for investeringar.
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Investeringar (ti) udget2021 | Utfalpermars | Prognosheldr | Awik prognos-
Reinvesteringar
30151 Arbetsmiljoatgarder 1000 0 1000 0
10012 Ateranskaffning mobler 3000 75 1500 1500
10012 Mindre verksamhetsanpassningar 2 000 0 2 000 0
Summa reinvesteringar 6 000 75 4500 1500
Nyinvesteringar
14024 Inventarier ny forskola Hogmora 2200 0 2200 0
10801 Accesspunkter 500 0 500 0
Summa nyinvesteringar 2700 0 2700 0
Totalt investeringar 8700 75 7 200 1500

e Budgeten for arbetsmiljoatgarder uppgar till 1 000 tkr och inget utfall har bokforts pa perioden. De
kommunala férskolorna i egen regi har dskat medel for inkdp av solskydd och extra belysning i utemiljon och
prognosen ar att hela budgeten kommer att anvandas.

e Enheterna har dskat medel for ateranskaffning av mébler och prognosen ar att enheterna kommer anvanda
1 500 tkr av budgeten pa 3 000 tkr. De storsta posterna ar investeringar i mobler, maskiner, kéksutrustning
samt projektorer. Utfallet for perioden uppgar till 75 tkr.

e Budgeten for mindre verksamhetsanpassningar uppgar till 2 000 tkr och prognosen ar att hela beloppet
kommer att nyttjas under aret.

e Ny forskola i Hogmora kommer att starta i oktober 2021. Medel ar avsatt for inkdp av mobler, kéksutrustning
samt accesspunkter och prognosen ar att hela budgeten pa 2 700 tkr kommer att anvéndas.

Lokaler

Nedan redovisas de storsta avvikelserna fran plan gallande de projekt som planeras att genomféras 2021.
I heldrsprognosen per mars redovisas en negativ avvikelse pa -2 629 tkr. Avvikelsen beror pa:

e  Tragets paviljonger ska avetableras till en kostnad av -1 280 tkr.

e  Tradgardssangarens paviljonger ska avetableras till en kostnad av -1 700 tkr.

e Hagens paviljonger ska avetableras till en kostnad av -1 200 tkr

e Balingsnds forskola ar riven i december 2020, hyran fanns budgeterad vilket ger +1 350 tkr i avvikelse.

e  Sjalvkostnadshyrorna har justerats sedan budgeten lades och kan forklara resterande avvikelse pa +201 tkr.

Forskolenamnden kommer att begéra ytterligare medel pa 2 629 tkr for 6kade lokalkostnader i samband med
avetablering av paviljongerna.

Personal

Antal anstillda Mars 2020 Mars 2021 Skillnad

Antal anstallda 1227 1167 -60

Det lagre antalet barn i kommunala forskolor i egen regi har gjort att antalet helarsanstillda har minskat jamfort med
samma period foregdende ar. Antal helarsanstallda i forskolenamnden har minskat med -60 st. Den st6rsta
minskningen har skett i yrkeskategorin barnskétare, -48 st. Ovrig minskning har skett framfér allt inom
verksamheterna kdk och stad.

Sjukfranvaro

Verksamheterna redovisar fortsatt hoga sjuktal med anledning av Covid-19. Orsaker till detta ar en 6kad
smittspridning i samhallet och att personal enligt Folkhdlsomyndigheten ska stanna hemma vid minsta symptom.
Sjukfranvaron matt som arstakt rullande 12 manader 2020-2021 har 6kat till 13,4 procent. Motsvarande period 2019-
2020 var den totala sjukfranvaron 10,1 procent.
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Sjukfranvaron har under februari manad varit hog gallande korttidssjukfranvaron. Detta framfdrallt med anledning av
pandemin. Den korta sjukfranvaron ar 5,7 procent vilket ar hogt i jamférelse med samma period forra aret da
sjukfranvaron var 3,4 procent. Enligt gallande riktlinjer ska medarbetare stanna hemma vid minsta symptom. Det kan
konstateras en 6kad smittspridning, framforallt under februari manad, vilket lett till en 6kad sjukfranvaro. Daremot
ser forvaltningen forandringar inom andra akommor, vilket har gjort att magsjuka och influensor inte ar lika stora i
omfattning. Sjukfranvaron avseende dag 15-90 ar 2,8 procent vilket ar hogre an foregaende ar da siffran var 1,0
procent. Det kan tyda pa att manga ar sjuka langre.

De insatser som har pabdrjats under ar 2021 ror framforallt att se dver forvaltningens rehabiliteringssystem. Detta for
att sakerstélla att det finns korrekt statistik for uppféljning och analys. Utbildning i systemet kommer att genomforas
under aret med malet att alla chefer ska ha god kdnnedom om rehabiliteringsprocessen.

Total sjukfranvaro & korttidssjukfranvare (1-14 dagar), rullande 12 FSN
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Sjukfranvaro per manad
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Effektivitetsanalys

Overgripande analys

Ett prioriterat fokusomrade de senaste aren har varit att arbeta med effektivitetsanalyser dar forvaltningen jamfor
och analyserar vara nyckeltal, internt mellan enheterna, och externt med andra kommuner som lyckats na battre
resultat till en lagre kostnad. Syftet med effektivitetsanalyserna ar att finna inspiration till forandrade arbetssatt och
forbattrad kvalitet i verksamheten inom givna ekonomiska ramar.

Utblick, jimférelser med andra kommuner

Forvaltningen har analyserat vissa nyckeltal och gjort jamforelser mellan Huddinge, Haninge, Jarfilla, Nacka,
Sollentuna, Stockholm och Osterdker. Tidsserier dver vissa av de nyckeltal som analyserats aterfinns i bilaga
verksamhetsstatistik. Jamforelser och analyser har gjorts for aren 2016-2019. Jamforelsenyckeltal for ar 2020 ar dnnu
ej klara och publicerade, detta kommer att ske senare under varen och redovisas i samband med delarsrapport 2 per
augusti.

For ar 2019 har felaktigheter upptackts i raékenskapssammandraget for Huddinge kommun. Detta paverkar
kostnaderna pa x-axeln i samtliga spridningsdiagram. Vid sammanstallningen av nasta delarsrapport kommer varden
for ar 2020 att finnas tillgangliga.

Under aren 2016-2019 har Huddinge haft en kostnad/inskrivet barn i kommunala férskolor i egen regi som ligger
bland de hogsta i de jamforda kommunerna. Huddinge har haft en jamforelsevis lag 6kningstakt under perioden pa
3,7 procent, Haninge har under motsvarande period haft den storsta 6kningstakten med 11,2 procent medan Nacka
har haft den lagsta 6kningstakten med 2 procent.

Den laga 6kningen i Huddinge forklaras framfér allt med de vidtagna atgarder som gjorts for att fa balans i budgeten
vilket bland annat inneburit farre pedagoger med forskollararexamen, senaste aret, samt nagot fler antal inskrivna
barn per arsarbetare. De effektiviseringar som gjorts for att nd en budget i balans under aren 2017-2019 kommer att
foljas upp och analyseras nar nyckeltalen fér 2020 publiceras. Lokalkostnaderna per inskrivet barn har 6kat med

19,6 procent under perioden och detta kan harledas till inférandet av sjalvkostnadshyror ar 2018. Diagram Over
lokalkostnader fér ar 2020 kommer i nasta delarsrapport.

Nedanstdende diagram visar dels antal barn per larare med forskollararlegitimation och sambandet mellan
forskollarartathet och kostnad per inskrivet barn.
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Forskolldrartdthet,

kommunal regi 2019

antal barn/ldrare med foérskolldrarlegitimation,
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(Graf ovan: Antal barn per heltidstjanst med forskollararlegitimation, kommunala forskolor)
Samband forskollarartithet antal barn/lérare med férskollérarlegitimation
kommunal regi och kostnad per inskrivet barn 2019
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Laga resultat

Hoga resultat
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Samband férskolldrartithet, antal barn/lirare med férskollararlegitimation,
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Spridningsdiagrammen ovan visar att Huddinge 2019 ligger i "mitten" bade avseende kostnad/inskrivet barn och antal
barn per larare med forskollararlegitimation. | det forsta spridningsdiagrammet som visar kommunala férskolor i egen
regi syns att antal barn per larare med forskollararlegitimation ar 19,0. Det nedre diagrammet visar samma nyckeltal
fast i lageskommunen da de fristdende i Huddinge &r medraknade och da blir antalet barn per larare med
forskollararlegitimation 20,5. De kommunala férskolorna i egen regi har saledes farre barn per forskollarare.

Nedanstaende spridningsdiagram visar sambandet mellan antalet barn per barngrupp och kostnad per inskrivet barn.
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Laga resultat

Hdga resultat

Antal barn per barngrupp, bigeshommun
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Samband antal barn per barngrupp légeskommun och kostnader per inskrivet

Kostnad férskola kr/finskrivet barn och ar

barn 2019
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Spridningsdiagrammen ovan visar att Huddinge 2019 ligger i "mitten" vad galler kostnader fér kommunala forskolor i
egen regi men nast hogst vad galler kostnader for forskolan totalt inkl. ersattningen till annan regi. Pa y-axeln syns att
kommunala forskolor i egen regi har ett genomsnitt pa 17,2 barn i barngrupperna som ska jamféras med det nedre
diagrammet for lageskommun dar forskolor i fristaende regi i Huddinge ar medrdknade, dar genomsnittet dr 16,1 barn
i barngrupperna. De kommunala férskolorna i egen regi har saledes nagot storre barngrupper.

| nedanstaende fyra spridningsdiagram visas sambandet mellan kostnader per inskrivet barn i kommunal respektive
lageskommunen och antalet barn i barngrupper fordelat pa yngre och aldre barn.
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Hoga resultat
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Samband barn 1-3 ar antal barn per barngrupp légeskommun och kostnad per

inskrivet barn 2019
16,0
=
E 150 Haninge
E e *® JErfE s
5 | £ °
1]
] B 120
m 'E MNacka
I [
*E: g 0 Sollentuna @ [ ] @® Huddinge Stockholm
b o
2 12,0
g
=
8 110
"
L
= 100
- Osteraker
= L
.._ﬁ.; i 9.0
2 g
g g
% :‘Eﬂ B0
2 &
7.0
100 000 110 000 120 000 130 000 140 000 150 000 160 000 170 000 180 00O 190 000
I.Elga kostnader Kostnad forskola kr/finskrivet barn och ar Haga kostnader
Samband barn 4-5 ar antal barn per barngrupp kommunal regi och kostnad per
inskrivet barn 2019
Bn 22,0
g
" = Haninge @& larfalla
= s e
E E 20,0
; g ] & Huddinge
,E’ &" Osterdker
£ 18,0 a .
:‘E-” ! Nacka
i}
E- @ Scllentuna
- 16,0 Stockholm
E .
E
H 14,0
=
Ly
E =
3 12,0
: E
p =
& £
T ] 10,0
100 000 110 000 120 000 130 000 140 000 150 000 160 000 170 000 180 000 190 000
. Kostnad kommunal férskola kr/finskrivet barn och ar .
Laga kostnader Hoga kostnader

14 | Delarsrapport per 31 mars 2021




Samband barn 4-5 ar antal barn per barngrupp ligeskommun och kostnad per

inskrivet barn 2019
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Spridningsdiagrammen ovan visar att Huddinge 2019 har nagot lagre resultat gallande antal barn i barngruppernai
respektive alder 1-3 ar och 4-5 ar. | bada alderskategorierna har de kommunala férskolorna i egen regi nagot stérre
barngrupper an vid jamforelse inom lageskommunen dar forskolorna i fristaende regi i Huddinge ar medraknade.

Analysen kring spridningsdiagrammen blir att kommunala forskolor i egen regi har fler forskollarare och darmed farre
barn per larare med forskollararlegitimation an forskolorna i fristdende regi i Huddinge. Samma iakttagelser galler for
samtliga jamforelsekommuner. | jamforelse med jamférelsekommunerna ligger Huddinge pa tredje plats kring just
nyckeltalet antal barn per larare med forskollararlegitimation men kostnaden ar ocksa lite hégre an i flera jamférande
kommuner.

Vad géller barngruppernas storlek sa har de kommunala férskolorna i egen regi i Huddinge nagot storre barngrupper
an vid jamforelse med lageskommunen déar forskolorna i fristaende regi i Huddinge ar medraknade. Samma
iakttagelser galler for samtliga jamforelsekommuner. | jamforelse med jamférelsekommunerna sa ligger Huddinge i
"mitten" av kring nyckeltalet barngruppernas storlek men kostnaden ar lite hogre an i flera jamférande kommuner.
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Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn 2019
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Kélla: Kolada 2019

Steg for vidare analys och atgirder

For att nd en 6kad kvalitet i verksamheten med oférandrade eller minskade ekonomiska resurser har forvaltningen
identifierat nagra omraden som ar centrala att jobba vidare med i syfte att frigéra mer resurser till barnen i
kommunala forskolor i egen regi inom givna ekonomiska ramar:

e  Effektivare administration
e  Genomtankt chefstathet
o  Effektivare lokalutnyttjande

Det saknas bra nationella, jamférbara nyckeltal mellan olika kommuner kring administration och chefstathet. Nedan
redovisas nagra nyckeltal for Huddinge kommun och férvaltningen kommer fortsétta arbetet med att ta fram liknade
nyckeltal och andra nyckeltal for att 6ver tid kunna mata utvecklingen internt inom dessa omraden.

Effektivare administration

Idag ar manga funktioner inom de kommunala verksamheterna delaktiga i manga administrativa processer. Exempel
pa processer dar enheter pa forskolor, grundskolor, central férvaltning pa BUF och central forvaltning pa KSF (och i
vissa fall de kommunala bolagen) ar involverade &r lokalférsérjningsprocessen, ekonomiprocesser, HR-processer, IT-
processer och kommunikation. Dessa processer behover analyseras och genomlysas i syfte att skapa en andamalsenlig
och kostnadseffektiv administration i hela den kommunala kedjan. Har finns ett delat ansvar mellan flera olika aktorer
i kommunen. Férenkling och digitalisering bor vara nyckelord i detta arbete.

Nér det galler administration inom BUF behéver samarbetet mellan avdelningar och enheter analyseras vidare,
exempel pa ett sddant omrade dr administration pa forskolorna. Det finns ett stort behov av att ga fran manuellt
arbete till effektiva digitala processer bdde kommunovergripande och inom férvaltningen. Idag finns ca 13
tillsvidareanstallda som arbetar med olika "administrativa stodprocesser" pa 9 férskoleomraden samt fem 6ppna
forskolor. Vilken typ av tjdanster det handlar om samt férdelningen per enhet framgar av nedanstaende diagram. En
utveckling av samarbete mellan enheterna och mellan enheterna och central férvaltning och 6kad specialisering av
typen superanvandare och sillananvandare av IT-system bor analyseras for att hitta effektivare arbetssatt.
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(Graf ovan: Antal tillsvidareanstéllda i februari 2021 per befattning (ej rektorer/enhetschefer) inom administrativa
stodprocesser i Huddinges kommunala férskolor)
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(Graf ovan: Fordelning av antal tillsvidareanstallda i februari 2021 inom administrativa stodprocesser per
forskoleomrade)

Ett annat exempel pa ett omrade som bor analyseras vidare dr administrativa resurser och stédresurser pa central
forvaltning. Idag finns 82 tillsvidareanstéllda (exkl. chefer) som arbetar med olika "administrativa stodprocesser" samt
stédfunktioner inom central forvaltning pa BUF.
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En potential for mer samarbete och samutnyttjande av resurser kan finnas har och detta ska analyseras vidare.

Genomtdnkt chefstdthet

Chefstatheten, dvs andelen chefer per medarbetare varierar inom forvaltningen och mellan avdelningar och enheter.
Inom central forvaltning pa barn- och utbildningsférvaltningen ar andelen chefer hog och dérmed antalet
medarbetare per chef 1ag. En potential for effektivisering av resurser bor finnas har och ska analyseras vidare.
Nedanstdende tabell och cirkeldiagram visar andelen chefer av totalt antal tillsvidareanstallda i februari 2021 inom
forskolor samt central férvaltning pd barn- och utbildningsforvaltningen.

Antal tillsvidareanstillda februari 2021

Antal med-
Medarbetare Chefer Totalt arb./chef
Skolor 1680 117 1797 14,4
Forskolor 898 31 1029 32,2
Central forvaltning inkl. elevhalsa 82 16 28 5.1
Totalt BUF 2760 164 2924 16,8
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Aven om férskolorna har en vasentligt ligre chefstithet dn central férvaltning sa finns vissa skillnader mellan
forskoleomradena, bland annat beroende pa storleken pa forskoleomradet och antal férskolor. | det funktionella
delade ledarskapet har enhetscheferna ansvar for personal inom administration, kék och stdd inom hela
forskoleomradet. Medan rektorerna har ansvar for den pedagogiska personalen pa ett antal férskolor i
forskoleomradet. Det genomsnittliga antalet medarbetare per chef blir séledes for vissa chefer missvisande i tabellen
ovan dar ett genomsnitt har raknats for bada chefstitlarna. Nedanstaende diagram visar hur de 29 rektorerna och
enhetscheferna som var tillsvidareanstallda i februari 2021 ar fordelade mellan férskoleomradena.
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Effektivare lokalutnyttjande

De storsta kostnadsposterna inom forskoleverksamheten ar personal och lokaler. Férvaltningen har tagit fram siffror
pa lokalyta per barn vilket visar att det finns stora variationer mellan olika férskolor. Detta ar ett omrade som behéver
analyseras vidare och ocksa beaktas nér beslut om utdkning av nya lokaler fattas. Vidare ska undersdkas huruvida det
finns mojligheter att i storre utstrackning bygga om och anpassa befintliga lokaler samt samutnyttja lokaler istallet for,
eller som komplement till nybyggnation. Forvaltningen jobbar ocksa med att ta fram standardfunktionsprogram vid
nyetableringar som syftar till att skapa kostnadseffektiva och flexibla lokaler pa sikt. Utifran de senaste arens
befolkningsprognoser med kraftiga volymminskningar i aldrarna 1-5 ar ser forvaltningen ett 6kat behov av att kunna
lamna lokaler och lokalhyror i samma takt som volymférandringarna. Arbetet med att effektivisera lokalutnyttjandet
behover ske i samarbete med och under ledning av lokalenheten pa KSF.

Forskolendmnd | 19



	Sammanfattning
	Ekonomi
	Ekonomi, drift (per verksamhet)
	Covid-19
	Investeringar
	Lokaler


	Personal
	Effektivitetsanalys

