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Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Fler i jobb God
oamsorg fér
individen

Syﬂm.ﬂ:i'r.k i -
Hva“te‘iuhl“k“ng S a‘betsgware m

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms Ian att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, 6nskvard och mojlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att na det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan, ar fem évergripande mal formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

o Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.

e Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Kriterier for maluppfyllelse

Huddinges styrmodell innebar att genom systematik och dialog mellan alla berérda parter utveckla Huddinge som
organisation och geografiskt omrade. Med dialog avses allt fran val till kommunfullméktige, till muntliga och skriftliga
dialoger. Med systematik avses planerings- och uppféljningsprocessens fyra steg; planera, utféra, félja upp och
forbattra (PUFF).

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp sin verksamhet utifran beslutad verksamhetsplan, beskriver och
bedomer maluppfyllelsen for aret och foreslar vilka forbattringsomraden som behover prioriteras for en 6kad
maluppfyllelse. Beddmningen av maluppfyllelse sker utifran kommungemensamt framtagna kriterier.
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Kriterier fér bedémning av maluppfyllelse
Dessakntener anvands fér att bed&ma maluppfyllelsen
Malupptyllelsen beddms genom omdémen Som grund for beddmning anvinds
Mycket god Resultat
— &var dan nivd som ar planerad Jamfart mad etappmal
God Fertndring Sver tid
=i niva medvad som ar planerat Jamfart med andra
Godtagbar Jamlikhetsparspaktiv
—under den niva som &r planerad, annat Kion, alder, geografiska omraden
kan ha skett som pdverkat verksamhatens MNémndens utvecklingsdtaganden
mijligheter att né den planerade nivan Analyser i verksamhetsberdttelsen, inkluderar att ta
Ej godtagbarl hénsyn till annat som her skett som péverkat
—under dennivé som&r planerad verksamhetens majligheter att nd den planerade nivan

Sammanfattning av arets resultat

Sammanvagd maluppfyllelse

Den sammanvagda maluppfyllelsen bedéms som god. Bedémningen motiveras av att tva av ndmndens tre
overgripande mal; Utbildning med hég kvalitet och Sund ekonomi &r i niva med, respektive 6ver den niva som ar
planerad for. Av forskolendmndens atta utvecklingsataganden har sju genomforts enligt plan. Dessa ataganden
innebar ett langsiktigt arbete for att skapa forutsattningar for, stédja, utmana och félja upp den pedagogiska
verksamheten. Mot bakgrund av detta kommer delar av arbetet inom ramen for dessa ataganden att fortlopa dven
under kommande ar.

Inom ramen for namndens viktigaste mal Utbildning med hog kvalitet har fokus under aret legat pa férberedelser
kring forskolans organisationsforandring dar inférandet av funktionellt delat ledarskap varit en del. Fokus har dven
varit pa sund ekonomi och att sdkerstalla ekonomi i balans. Detta har inneburit att den pedagogiska utvecklingen fatt
sta tillbaka nagot. Under kommande ar finns méjligheten till ett storre fokus pa pedagogiska fragor och den
pedagogiska utvecklingen eftersom férskolans skuld ar aterbetald och det kommande ekonomiska utgangslaget
positivt. Framgent kommer dven det funktionellt delade ledarskapet gynna forskolornas pedagogiska utveckling.
Resultatet fran 2019 ars forskoleenkat visar att vardnadshavarnas néjdhet med forskolan okat.

Inom ramen for malet Attraktiv arbetsgivare ligger maluppfyllelsen géllande medarbetarprofil och ledarskapsprofil
over riktvardet och utfallet fér ett hallbart medarbetarengagemang har 6kat. Utfallet for sjukfranvaron visar pa en
marginell forandring i jamforelse med féregaende ar. Fortsatt prioriterat ar darfor att minska sjukfranvaron genom
aktiv och systematisk rehabilitering och utékad uppféljning av detta. Personalomsattningen har minskat nagot i
jamforelse med ar 2018.

En utmaning ar att rekrytera och bibehalla kompetent personal pa en kraftigt konkurrensutsatt arbetsmarknad. Det
staller extra stora krav pa gott pedagogiskt ledarskap och kompetenshéjande insatser gentemot befintlig personal.
Projektet kring arbetsgivarvarumarke och attraktiv arbetsgivare har avslutats under aret, men arbetet kring
introduktionsprogram, arbetsintegrerad utbildning samt arbetet med budskapsplattformen fortgar och
vidareutvecklas under kommande ar.

Inom ramen for malet Sund ekonomi visar forskolenamnden per den 31 december en positiv avvikelse mot budget pa
30,3 mnkr. Overskottet beror delvis p& egen regis aterbetalning av skuld p3 15,3 mnkr och delvis pd minskade volymer
jamfort mot budget. Totalt 47 farre barn i aldern 1-5 ar ger ett 6verskott pa 5,0 mnkr. Dessutom har forskolor i egen
regi har en positiv avvikelse pa 5,0 mnkr. Handlingsplanen fér en ekonomi i balans har gett goda resultat och arbetet
fortsatter framéver med manatliga ekonomirapporter till ndmnden samt regelbundna ekonomidialoger med
enhetschefer och rektorer.
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Forbattringsomraden

| verksamhetsplanen for 2020 har namnden beslutat om ett fortsatt fokus pa de utvecklingsataganden som pekades ut
i verksamhetsplanen for 2019.

De sex utvecklingsatagandena aterfinns inom det 6vergripande malet Utbildning med hég kvalitet och beskrivs i
verksamhetsplanen som att skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp:

eomorganisationen av de nya férskoleomradena
eimplementeringen av den reviderade ldaroplanen

earbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
edet sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

edet systematiska kvalitetsarbetet

earbetet med digitalisering

Arets handelser

Under aret har en omorganisation forberetts och de kommunala forskolorna organiseras i enlighet med Huddinges
kommundelar fran den 1 januari 2020. | samband med 6vergang till nya forskoleomraden har en ny ledningsstruktur
inforts. Denna ledningsstruktur bygger pa ett funktionellt delat ledarskap, med rektorer som ansvarar for det
nationella pedagogiska uppdraget och enhetschefer som ansvarar for det kommunala uppdraget. Ansvarsfordelningen
inom den nya omradesstrukturen ska skapa ett ndrmare ledarskap, stddja verksamheterna att i hogre grad utveckla
effektivare former och processer for det kommunala uppdraget och leda till en mer likvardig férskola. Under 2020
fortgar arbetet genom att skapa strukturer och tydliggéra ansvaret for rektorer respektive enhetschefer.

Forvaltningens forskolor har haft tuffa ekonomiska forutsattningar pa grund utav aterbetalningen av den skuld som
funnits. | november manad tog forskolenamnden ett beslut om att begara avskrivning av den aterstaende skulden for
2020. Samtidigt fastslogs att huvudman i annan regi skulle kompenseras. Denna utbetalning gjordes i december 2019.

Under aret har barnantalet minskat. Detta har inneburit att olika atgérder och anpassningar behovt vidtas; férskolorna
har fatt avvakta rekryteringar, lokaler har avvecklats och férskolor har minskat ned pa antalet avdelningar.

Under aret har en organisationsfordndring pa huvudmannaniva for barn- och utbildningsforvaltningen (BUF)
forberetts. Denna trader i kraft 1 januari 2020. Foréandringen avser att mota behov att optimera resursanvandning,
skapa mer transparent organisation och att anpassa organisationen efter inrdttandet av gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen

Den reviderade laroplanen tradde i kraft den 1 juli. Utifran analyser av skrivningarna i styrdokumentet har utvecklings

- och fortbildningsinsatser kartlagts. Begrepp som utbildning, undervisning och maluppfyllelse behéver tydliggdras och
konkretiseras. | samband med det behdver forskollararens roll och forutsattningar tydliggéras och férbattras. Arbetet

med implementeringen av laroplanen fortléper under kommande ar.

Mal och resultat

Tolkning av malen

Infor sammansattningen av verksamhetsplanen 2019 gick ndmnden systematiskt igenom alla kommunfullmaktiges
mal, delmal och sarskilda prioriteringar och provat vilka som har relevans fér namndens verksamhet och darmed ar ett
ansvar for namnden. Majoriteten av de politiska styrsignalerna bedémdes ligga i linje med basuppdraget inom
forskoleverksamheten eller inom barn- och utbildningsforvaltningen och redogérs kortfattat for har nedan.

Bra leva och bo

Fler barn i Huddinge ska fa sitt férstahandsval till forskola. Barn- och utbildningsforvaltningen deltar aktivt i arbetet
med planeringsprocessen for nya utbildningslokaler. Det ska ocksa finnas en mojlighet att valja mellan olika
verksamhetsalternativ, med olika profiler och/eller utférare. Varje gang en ny forskola ska byggas tar nimnden beslut
om huruvida den bor drivas i kommunal eller i fristaende regi utifran radande lage i aktuellt administrativt omrade.
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Ansokningar om pedagogisk omsorg i fristaende regi handlaggs enligt radande riktlinjer.

Kommunen ska varna om grundskyddet for samtliga nationella minoriteter. Huddinge ar ett sa kallat finskt
forvaltningsomrade utifran lagstiftningen om nationella minoriteter. Samtliga vardnadshavare som anséker om
forskoleplats tillfragas om de 6nskar plats i forskola dar hela eller en vasentlig del av utbildningen bedrivs pa finska i
enlighet med ny lagstiftning inom omradet.

Det ar viktigt att tidigt upptacka och forhindra diskriminering, trakasserier och krankande behandling. Férskolorna
upprattar arligen planer fér detta andamal och skollagen, diskrimineringslagen och Skolverkets allmanna rad ar
utgangspunkt for arbetet. Nya riktlinjer och systemstod for anmalan och utredning av krankande behandling har tagits
fram och tagits i bruk under hésten 2019.

Utbildning med hog kvalitet

Utbildning med hog kvalitet ar barn- och utbildningsférvaltningens viktigaste mal. For att tillférsakra en likvardig
utbildning i hela kommunen arbetar samtliga skolformer utifran en gemensam pedagogisk plattform som utgar fran
forskning och beprévad erfarenhet. Forskolendmnden verkar for att 6ka andelen forskolldrare och minska
barngruppernas storlek med hansyn till faststdllda ekonomiska férutsattningar.

En viktig malgrupp &r barn i behov av séarskilt stod och arbete pagar for att 6ka pedagogernas grundkompetens for att
annu battre méta malgruppens behov. Likasa fortsatter samarbetet kring barn i behov av sarskilt stod med andra
namnder och férvaltningar.

Alla barn ska kanna sig trygga i forskolan och vardnadshavarna ska vara néjda med den verksamhet som bedrivs, vilket
foljs upp via foraldraenkaten som genomfors arligen och redogors for bland annat i verksamhetsberattelsen.

Fler i jobb

Forskolenamndens framsta kontakt med naringslivet ar i motet med privata aktorer som redan bedriver eller 6nskar
bedriva forskola eller pedagogisk omsorg i Huddinge kommun. Férvaltningen ser positivt pa att 6ppna upp for fler
utférare inom den kommunala sektorn och forséker underlatta for att sa ska ske. Inom forvaltningen finns en tjanst
inrattad med sarskilt ansvar for tillstands- och tillsynsprévningen av fristaende forskola och pedagogisk omsorg utifran
ny lagstiftning inom omradet. Ansokningarna hanteras kontinuerligt under aret.

God omsorg for individen

Barn- och utbildningsforvaltningen deltar, tillsammans med socialférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen, i
kommunens 6vergripande samarbete Samkraft tillsammans med lokalt polisomrade och barn- och ungdomspsykiatrin.
Likasa deltar forvaltningen i kommunens preventionsarbete i syfte att framja skolframgang och att barnen ska ha
trygga vuxenrelationer.

Ekosystem i balans

Kunskap om hallbar utveckling &r en naturlig del av det pedagogiska uppdraget for att 6ka medvetenheten hos barnen
om hur det egna beteendet paverkar miljon. En viktig insats inom detta omrade &r att paverka attityder och andra
beteenden géillande matsvinn, vilket férvaltningen arbetar aktivt med. Tillgangen till tillagningskok ar tillsammans med
utbildade kockar nyckelfaktorer for att kunna erbjuda hog kvalitet inom omradet. Likasa ska anvandningen av papper
och trycksaker minskas genom att utnyttja digitala verktyg vilket férvaltningen bland annat verkar for genom
inférandet av e-tjanster.

Gifter i vardagen utgor ett hot inte bara mot oss méanniskor utan ocksa mot var livsmiljo. Forskolorna arbetar med att
fasa ut skadliga kemikalier ur verksamheten. Till hjalp har forskolorna sedan ett par ar tillbaka en framtagen
handlingsplan for att sdkerstalla en giftfri forskola och som nu dven ar en del av kommunens plan for giftfria
verksamheter.

Systematisk kvalitetsutveckling

For att sakra att barn- och utbildningsforvaltningen lever upp till malen i nationella och kommunala styrdokument
arbetar verksamheterna med ett systematiskt kvalitetsarbete bade pa verksamhetsniva och pa namndniva.
Kvalitetsarbetet ska stodja verksamheterna och skapa battre forutsattningar for att i forsta hand utféra
kdrnuppdraget. Arbetet med utveckling och effektivisering av forvaltningens verksamhetsprocesser fortléper. En
kartlaggning av samtliga huvud- och delprocesser har paboérjats.

Viktigt ar att lara av andra kommuner som I6ser kdrnverksamhetens uppdrag pa ett mer kvalitativt eller
kostnadseffektivt satt och arbetet fortloper kring att ta fram nyckeltal och andra uppgifter som ar jamférbara bade
inom foérvaltningen och externt gentemot andra kommuner. Férvaltningen verkar dven for att systematisera de
synpunkter, klagomal och annan information som kommer fran invanare och andra intressenter i syfte att se monster i
behov av forbattringsatgarder och att anvanda informationen i kommunens verksamhetsutveckling.

Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och som underlattar fér medarbetarna att fokusera pa karnuppdraget
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prioriteras. E-tjanster tas fram I6pande efter behov, exempelvis har en e-tjanst for ansékan om tillaggsbelopp och for
anmalan och utredning av krdankande behandling tagits fram. En viktig del i satsningen pa digitalisering ar
omvarldsspaning dar goda idéer och initiativ fran andra tas tillvara.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare ar av stor vikt sett till
personalférsérjningsutmaningen. Huddinge kommun ska som arbetsgivare attrahera och behalla engagerade,
kompetenta och professionella medarbetare och chefer. Det stéller krav pa alla delar av den sammantagna
personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och beldna. Ett viktigt arbete att identifiera viktiga
insatser och forum for detta pagar. Likasa fortléper arbetet med att minska sjukfranvaron. Aven det aktiva
rehabiliteringsarbetet och att chefer ska certifieras i det systematiska arbetsmiljéarbetet ar en fortsatt prioritet.

Sund ekonomi

Utbildning med hog kvalitet och med ekonomi i balans &r den viktigaste fragan for férvaltningen och verksamheterna
att hantera. Forskolenamnden har ansvar och befogenhet att fatta nédvandiga beslut for att sdakerstalla att budget
halls och sedan ar 2018 finns en handlingsplan for detta &ndamal. Ekonomisk uppféljning och rapportering mot namnd
sker manadsvis.

Insatser for att 6ka avgifterna har och kommer att fortsatta vidtas da detta bedoms majligt. Forvaltningen arbetar
ocksa med att aktivt séka extern finansiering, sasom statsbidrag. Den kommundévergripande genomlysningen av
kostnadsnivaer i verksamheterna fortléper ocksa. Dessa nivaer ska kunna jamforas med andra som underlag for
effektiviseringar och omprioriteringar, sarskilt om de avviker fran standardkostnaderna. Personalkostnader ska ocksa
synliggdras, till exempel vad sjukfranvaro kostar. Aven arbetet med kompetenshéjning genom intern benchmarking
fortloper, detta for att fa en battre uppféljning och kontroll pa det ekonomiska laget.

Fokusomraden ar 2019
Majoriteten av de politiska signaler som &r faststéllda i Mal och budget bedéms hanteras inom ramen for det
basuppdrag férskolorna eller forvaltningen har. Dessa foljs didrmed inte upp i denna delarsrapport.

Kvarvarande namndmal och de utvecklingsataganden som sattes upp i verksamhetsplanen har identifierats utifran
politiska prioriteringar och férankrats i forvaltningens ledningsgrupp i samrad med representanter fran de kommunala
verksamheterna inklusive tjansteman inom forskoleavdelningen. Kommunovergripande utvecklingsataganden inom
malet Attraktiv Arbetsgivare har inkluderats. Status fér utvecklingsatagandena redogors for i denna
verksamhetsberattelse.

Observera att ett fatal mal, som namnden inte har faststallt i verksamhetsplan 2019, finns atergivna i denna rapport.
Anledningen till det ar att ndmnden ar dlagd att under aret rapportera pa ett antal matt kopplat till malet i enlighet
med kommunfullmaktiges faststallda styrdokument Mal och budget 2019. Aktuella mal aterfinns under avsnitten och
malomradena Bra att leva och bo samt Ekosystem i balans. Vissa matt rapporteras endast arligen, vilket i sa fall
kommenteras under aktuellt matt.

= God

Den évergripande maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att andelen som fdtt sitt férstahandsval
till férskola har 6kat i jimférelse med féregdende dr.

Anledningen till att 6kningen ar det minskade antalet barn i ko till forskola, vilket bidrog till att fler familjer kunde
erbjudas sitt forstahandsval.

Som tidigare namnts ingar det i basuppdraget att verka for att fler virdnadshavare i Huddinge erhaller sitt
forstahandsval till forskola for sina barn. Barn- och utbildningsférvaltningen deltar aktivt i arbetet med
planeringsprocessen for nya utbildningslokaler. Det ska ocksa finnas en mojlighet att valja mellan olika
verksamhetsalternativ, med olika profiler och/eller utférare. Varje gang en ny férskola ska byggas tar nimnden beslut
om huruvida den bor drivas i kommunal eller i fristdende regi utifran radande lage i aktuellt administrativt omrade.
Ndamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet men redovisar har nedan de matt som namnden enligt
Mal och budget 2019 ska rapportera pa.

0 Mycket god
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Madluppfyllelsen bedéms som mycket god. Omdémet motiveras av att andelen som fatt sitt forstahandsval till férskola
har ékat i jimférelse med féregdende ar samt att det totala utfallet dr hégt.

Forskolenamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Andelen som fatt sitt forstahandsval - Férskolan (kommunala och 82 % 94 % 97 % r,
fristaende) Positiv

Kommentar: Andelen som erhallit sitt forstahandsval har 6kat. Detta till foljd av att flertalet férskolor majliggjort for ytterligare en
inskolningsperiod. Likasa var antalet barn i ko farre an prognosticerat, vilket sammantaget bidrog till att fler familjer kunde erbjudas sitt
forstahandsval.

Okad valfrihet

' God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att Gtgdrder har vidtagits till att 6ka samarbetet med
befintliga fristGende verksamheter. Tillsyn av fristGende verksamheter har skett enligt plan.

Valfrihet kan till exempel innebara att det finns flera verksamhetsalternativ att valja mellan, med olika profiler
och/eller utforare. Alla férskolor redovisas idag i kommunens jamforservice for att underlatta for medborgare att géra
medvetna val.

Barn och utbildningsforvaltningen bidrar till att 6ka valfriheten genom att bland annat skapa goda forutsattningar for
fristaende aktérer att etablera sig inom utbildningsomradet i Huddinge. Detta sker genom tydlig och lattillganglig
information och ett samarbete med savil intressenter som befintliga fristaende aktérer.

Forskolenamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Andelen hos annan utférare - Férskolebarn 253 % 26 % .
Positiv

Utfall for ar 2019 presenteras av Skolverket i april 2020 och redogérs for i delarsrapport 2 ar 2020.

Utbildning med hog kvalitet

= God

Den évergripande maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att de kommunala férskolorna i grunden
bedriver verksamhet i linje med nationella styrdokument och kommunala mal men att den ekonomiska situationen
inom férskolans verksamhet pdverkat den pedagogiska utvecklingen. Omsorgen dr fortsatt god men férutséttningar
behéver skapas for att méjliggéra 6kad maluppfyllelse inom ramen fér férskolans undervisningsuppdrag. Samtliga av
ndmndens utvecklingsdtaganden under mdlet har genomférts.

Fler elever ska nd en gymnasieexamen pa tre ar. Forutsattningarna for det ges redan i forskolan och genom barnens
och elevernas hela utbildning. | Huddinge definieras utbildning med hog kvalitet genom den pedagogiska plattformens
tre hérnstenar: professionella skolledare, professionella pedagoger och stédjande larmiljer. Det 6vergripande syftet
ar en likvardig forskola och skola dar barn, elever och vardnadshavare ska mota samma férhallningssatt kring
pedagogik och ledarskap under hela sin tid i Huddinges férskolor och skolor. Genom en kollegial larandekultur dar
goda exempel tas tillvara ges forutsattningar att skapa och att dela kunskap for att utveckla utbildningen. Huddinge
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och forvaltningen kommer att arbeta aktivt for att attrahera och rekrytera,
introducera, behalla och utveckla professionella pedagoger och skolledare. Arbetet for en likvardig utbildning med hog
kvalitet ska stddjas, utmanas och foljas upp noga inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
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Ndamnden har sex utvecklingsataganden kopplade till malet varav fyra av dessa dven aterfinns i grundskolans
verksamhetsplan. Ndmnden har dven ett antal matt dar utfallet rapporteras.

Etappmal,
Matt Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Trend ranking &
genomsnitt
Andel &rsarbetare med férskollararlegitimation 28 29 30 .
Positiv

Utfallet for ar 2019 presenteras av Skolverket i april 2020 och redogérs for i delarsrapport 2 ar 2020.

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn per avdelning | 17 16,9 17,4 )
Negativ

Utfallet for ar 2019 presenteras av Skolverket i april 2020 och redogérs for i delarsrapport 2 ar 2020.

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn per 14,4 14,3 14,8 }J
smabarnsavdelning Negativ

Utfallet fér ar 2019 presenteras av Skolverket i april 2020 och redogoérs for i delarsrapport 2 ar 2020.

Fler nojda med forskola och skola

' God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att andelen néjda vardnadshavare med férskolans
verksamhet har 6kat i jimférelse med féregdende dr. Samt att det sammantagna resultatet av den digitala enkéten
visar att vdrdnadshavarna dr fortsatt néjda med de kommunala férskolornas arbete.

I slutet av ar 2019 fick vardnadshavare till barn i Huddinge kommuns forskolor majlighet att Iamna synpunkter pa
verksamheterna via en digital enkéat. Svarsfrekvensen var for de kommunala férskolorna 73,5 procent, en liten 6kning i
jamforelse med 72,9 procent ar 2018.

Vardnadshavarnas nojdhet har 6kat med 3,4 procentenheter sedan foregaende ar, fran 85,4 procent ar 2018 till 88,8
procent ar 2019. 88,5 procent av vardnadshavarna bedémer att de kan rekommendera sitt barns forskola, en 6kning
med 3,5 procentenheter i jamforelse med foregaende ar da siffran var 85 procent. Majoriteten av vardnadshavarna,
92,8 procent, anger att de kanner sig trygga med att lamna sitt barn till foérskolan och 92,9 procent uppger att sitt barn
trivs i forskolan.

Utfallet gallande omradet utveckling och larande har 6kat sedan foregaende ar, fran 74,4 procent ar 2018 till 76,8
procent ar 2019. Inom samma omrade finns dock fragan med lagst utfall, "Mitt barn anvéinder digitala verktyg i sitt
ldrande". Har anger 61 procent av vardnadshavarna att sa ar fallet. Under aret har férvaltningen genomfort en
kartlaggning av pedagogiska verktyg i forskolan. Nuldget gallande digital infrastruktur och kompetens ar kartlagt.
Digitaliseringen ar ett fortsatt utvecklingsomrade.

Forskolendamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.klng & Kén Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Foréldrar néjda med sitt Utfall 2019 Flickor Pojkar
barns férskola (Kommunal | 88,8 2019 2019
verksamhet) Utfall 2018 88,3% 89 %
85,4 Flickor Pojkar
Utfall 2017 2018 2018
88,4 86,4 % 85,3 %
Flickor Pojkar
2017 2017
89,5 % 88,4 %
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Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend .
genomsnitt

Ko6n Omotiverade skillnader?

Kommentar: Vardnadshavarna ar fortsatt néjda med de kommunala férskolornas arbete och det har dven skett en 6kning i ar fran den lilla
resultatnedgangen som syntes forra aret. Resultaten for trygghet, larande samt kommunikation mellan férskolan och hemmet har ocksa
forbattrats jamfort med forra aret och ar tillbaka pa samma niva som 2017.

Synliggora och utveckla arbetet med kvalitet och likvardighet

+ God

Madluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att samtliga utvecklingsdtaganden under delmdlet ér
genomférda. Dessa dtaganden innebdr ett Iangsiktigt arbete for att skapa forutsdttningar for, stédja, utmana och félja
upp den pedagogiska verksamheten. mot bakgrund av detta kommer delar av arbetet inom ramen fér dessa
dtaganden att fortlépa dven under kommande dr.

Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet

Forskolans kvalitativa utveckling &r beroende av att verksamheten standigt prévas och att resultat f6ljs upp och utvarderas. Innehallet i det
systematiska kvalitetsarbetet behover anpassas efter nya styrsignaler i statliga och kommunala styrdokument. Anpassning av kvalitetsarbetet
ska erbjuda férbattrade mojligheter till uppfoljning av enskilda barns utveckling och ldrande for att ge varje individ de basta férutsattningarna att
framgent na en gymnasieexamen pa tre ar. Varje barn ska ges mojlighet att fa syn pa sin egen utveckling.

Utvecklingsdtagande

Atagandet innebdr att formerna for uppféljning pd individnivé kommer att utvecklas och dérigenom underldttas dven évergangar mellan
skolformerna. Undervisningens kvalitet ska féljas upp utifran aktuella styrdokument. Arbetet med att digitalisera det systematiska
kvalitetsarbetet kommer att pabérjas.

Status

v Kiart

Kommentar

Under aret har underlaget for det systematiska kvalitetsarbetet omarbetats och ett nytt systemstod har implementerats. Arbetet med att folja
upp barns individuella larprocesser och att utveckla den pedagogiska dokumentationen i arbetslagen pa forskolorna ar ett fortsatt
utvecklingsomrade dar férvaltningen invantar ett digitalt system for uppféljning.

Arets planerade aktiviteter inom ramen for atagandet 4r genomforda. Atagandet ar dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet
bor fortlopa dven under kommande ar.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering

Digitalisering ar en statlig och kommunal prioritering. Digitala verktyg ska vara en naturlig del i utbildningen och i utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten. Barn ska ges forutsattningar att utveckla sin digitala kompetens och digitala verktyg ska utgéra ett medel for
forskolan vid fortlépande samverkan med och information till vardnadshavarna om mal och om barnens utveckling.

Utvecklingsdtagande
Atagandet innebdr att férvaltningen ska faststdlla en basnivd for den digitala infrastrukturen i forskolorna samt for personalens digitala
kompetens.

Status

v Kiart

Kommentar

Forskoleverksamhetens nulage gallande digital infrastruktur och kompetens ar kartlagd och en inventering av pedagogiska verktyg genomférd.
Med utgangspunkt fran forskolans styrdokument har en basniva for forskolans digitala infrastruktur tagits fram. Forskolan har uppgraderat sina
accesspunkter vilket sakrar tillgangen. Ett forslag till basnivaer for digitala verktyg finns framtaget. forslaget ska nu hanteras av respektive
verksamhets ledningsgrupp innan ett slutgiltigt beslut tas i forvaltningens ledningsgrupp (planerat forsta kvartalet 2020).

Ett utkast till en digital strategi kopplat till undervisningen har tagits fram. Forvaltningen invdantar kommunens nya 6vergripande digitala strategi
berdknas vara klar i borjan av ar 2020, innan beslut.

Arets planerade aktiviteter inom ramen fér tagandet 4r genomférda. Atagandet ar dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet
bor fortlépa daven under kommande ar.
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Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket

| arbetet med att attrahera och behalla personal anser férvaltningen att det ar viktigt att sarskilt betona professionens utveckling och larande. En
nyckelfaktor for framgangsrik verksamhetsutveckling aterfinns i det kollegiala larandet. Larande som sker i arbetet tillsammans med andra
utvecklar saval enskilda medarbetares kunskaper som gemensam kunskap. Arbetet har sin utgangspunkt i den pedagogiska plattformen och
grundar sig i forskning och beprévad erfarenhet. Huddinge kommun har skrivit avtal med universitet och hogskolor for att delta i ULF, en
forsoksverksamhet for praktiknara forskning dér samarbetet vilar pa tre ben; forskning, lararutbildning och skolverksamhet.

Utvecklingsatagande

Atagandet innebdr att nitverk kommer att utvecklas. Koppling till forskning och utveckling samt samverkan med akademierna ska forstérkas,
exempelvis inom projektet ULF (Utbildning, Ldrande och Forskning). Projektet attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrket fortsctter under
2019, bland annat med fokus pa traineeprogram for ldrarstudenter, annonsprocessen, deltagande vid mdssor och event samt introduktion fér
skolledare och pedagoger.

Status

v Klart

Kommentar

Arbetet med att kartldgga befintliga och 6nskade natverk som syftar till att understddja kollegialt larande har genomférts under aret. Inom
projektet ULF (Utveckling, Larande och Forskning) har samarbetsforskolor och samarbetsgrundskolor valts ut och gemensamma workshops
utifran det utvalda fokusomradet sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet har genomférts. Under senare delen av 2019 har fokus lagts pa
samverkansformer mellan forskola och forskoleklass, vilket ska understddja barnens las- och skrivutveckling i 6vergangarna mellan skolformer.
Som en del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare har forvaltningen under aret tagit fram ett arbetsgivarerbjudande inom ramen fér
arbetet med att utveckla en gemensam budskapsplattform. Arbetet har genomforts tillsammans med en kommunikationsbyra genom arbete i
fokusgrupper och workshops med medarbetare. Denna kommer att ligga till grund for fortsatt arbetsgivarkommunikation med syftet att skapa
engagemang och ambassadérskap internt samt en attraktivitet gentemot potentiella medarbetare. Arbetet fortgar och vidareutvecklas under
kommande ar.

Arets planerade aktiviteter inom ramen for tagandet ar genomforda. Atagandet ar dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet
bor fortlopa dven under kommande ar.

Skapa férutsattningar fér, stédja, utmana samt félja upp det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

Inom barn- och utbildningsforvaltningen pagar en langsiktig satsning kring sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Syftet ar sdkerstalla att alla
barn och elever i Huddinge kommuns forskolor och skolor ges likvardiga forutsattningar att utveckla sitt sprak och darmed far forutsattningar for
att utvecklas sa langt det ar majligt. Satsningen &r en del av det kommungemensamma arbetet kring 6kad jamlikhet och minskad segregation,
vilket ocksa kommunen erhallit statsbidrag for. Fér det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet har en sprakplan tagits fram. Den del av
sprakplanen som berér forskolan grundas pa tidigare framtagen sprakstrategi ”Utforska spraken!”. Sprakplanen ar ett ramverk och ar en del av
det systematiska kvalitetsarbetet.

Utvecklingsdtagande

Atagandet innebdr att férvaltningen ska erbjuda verksamheterna kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbete. | det arbetet
ska dven de fristdende verksamheterna komma att bjudas in ddr det bedéms som mdjligt. Sprékplanen ska stétta barnens sprdk- och
kunskapsutveckling for att uppna ett rikt och nyanserat sprdk. Planen ska vara en del av det dagliga arbetet och bidra till en 6kad kunskap och
forstdelse mellan olika skolformer.

Status

v Klart

Kommentar

Arbetet med att driva pedagogiska natverk i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet for forskolorna har fortgatt under aret och de delar
som reviderats i laroplanen inom det sprakliga omradet har lyfts.

Gemensam fortbildning i form av féreldsningar samt workshops for de kommunala och de fristdende férskolorna har anordnats under aret.
Arbetet med att integrera sprakplanen i det dagliga arbetet ar en langsiktig satsning och varje forskoleomrade har en handlingsplan fér hur
arbetet forvantas fortga som regelbundet foljs upp.

Arets planerade aktiviteter inom ramen for dtagandet ar genomforda. Atagandet ar dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet
bor fortlépa dven under kommande ar.
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Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp implementeringen av den reviderade ldroplanen for forskolan

Regeringen har beslutat om en reviderad laroplan for férskolan, Lpfo 18. Laroplanen trader i kraft den 1 juli 2019. Under aret kommer darfor ett
omfattande implementerings- och fortbildningsarbete bli n6dvandigt for att sdkerstalla att alla skolledare och pedagogisk personal i férskolan
har en erforderlig kompetens i ldroplanens innehall och vad det innebar for undervisningen i forskolan.

Utvecklingsatagande

Atagandet innebdr att en bedémning av vad som behéver utvecklas i férskolan ska utformas. Strategier fér inférande av ldroplanen ska tas fram
och kompetenshéjande insatser gentemot skolledare och samtlig pedagogisk personal ska pdbérjas. Dialog med fristdende verksamheter och
samverkan kring vissa implementeringsinsatser ska ske.

Status

v Klart

Kommentar

Arbetet med att implementera den reviderade ldroplanen i forskoleverksamheten har skett genom fortbildning i chefsgruppen samt pa varje
forskolenhet.

Ett stodmaterial for rektorer har tagits fram som kan anvandas for att utveckla arbetet med den reviderade laroplanen pa respektive enhet.
Sprakpiloter och sprakpedagoger har varit delaktiga i arbetet.

Forvaltningen har tagit fram ett nytt underlag, ett sjdlvskattningsmaterial, for att folja upp det pedagogiska arbetet utifran den reviderade
laroplanen.

Under Huddinge visar, en inspirationsdag for alla pedagoger i hela kommunen, stod den reviderade laroplanen i fokus fér de foreldsningar och
workshops som riktades mot férskolorna.

Arets planerade aktiviteter inom ramen for dtagandet &r genomférda. Atagandet &r dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet
bor fortlopa daven under kommande ar.

Skapa férutsattningar fér, stédja, utmana och félja upp omorganiseringen av de nya forskoleomradena

Sedan ar 2017 har Huddinge kommun en ny administrativ omradesindelning som faststallts av Kommunfullmaktige. Syftet dr att den nya
indelningen ska utgéra en gemensam bas for planering, administration och statistik i hela kommunorganisationen. Férvaltningen har darfor tagit
ett beslut om att omorganisera nuvarande forskoleomraden i linje med detta beslut till ar 2020. Omorganisationen kommer stegvis behéva
forberedas under kommande ar. | samband med detta behover flera viktiga fragor beslutas om, sdsom hur det pedagogiska ledarskapet kan
stdrkas och hur likvardigheten bland férskolorna kan 6ka.

Utvecklingsatagande

Atagandet innebdr att de kommunala férskolorna ska organiseras i enlighet med Huddinges kommundelar. Den nya organisationen ska vara helt
verkstdlld till den 1 januari 2020 i enlighet med en faststdlld genomférandeplan. Ansvarsférdelningen inom den nya omrdadesstrukturen ska
understédja det pedagogiska ledarskapet. | samband med omorganiseringen ska steg vidtas for att 6ka likvdrdighet bland de kommunala
férskolornas pedagogiska arbete och férutsdttningar.

Status

v Kiart

Kommentar

| samband med 6vergangen till nya férskoleomraden kommer en ny ledningsstruktur att rada som syftar till att understédja det pedagogiska
ledarskapet for rektorer och minska arbetsbelastningen pa chefer generellt. Denna ledningsstruktur bygger pa ett funktionellt delat ledarskap,
med rektorer som ansvarar fér det nationella pedagogiska uppdraget och enhetschefer som ansvarar for det kommunala uppdraget. Arbetet
med detta har fortlopt under aret och i mars beslutades om en blank organisation med enhetschefer och rektorer i varje kommundel. Infor
beslut har organisationen samverkats med fackliga representanter. Likasa har forslaget diskuterats i grupp och i enskilda samtal med samtliga
chefer inom forskoleverksamheten. Tillsattningen av tjdnsterna ar klar forutom tva rektorstjanster, en i Snattringe och en i Fullersta. Dessa
tjdnster ar ej tillsatta pa grund av det Iaga barnantalet vilket paverkar omradenas ekonomiska resurser. Under resterande delen av aret har fokus
varit pa det praktiska arbetet med omorganisationen. Likasa har ett stort fokus varit att stotta cheferna i 6vergangsfasen och i att forma
respektive nytt forskoleomrades ledningsgrupp.

Arets planerade aktiviteter inom ramen for tagandet dr genomférda. Atagandet &r dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet
bor fortlopa daven under kommande ar.

Ekosystem i balans

Godtagbar

Den évergripande maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Bedémningen motiveras av att arbetet med att sdkerstdlla
giftfria miljGer fortléper. Andelen ekologiska livsmedel har minskat i jimférelse med féregdende ar men resultatet
fortsatt ligger pd en relativt hég niva.
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Inkdpen av ekologiska livsmedel inom forskolan har minskat fran 47,8 procent ar 2018 till 46,2 procent ar 2019.
Andelen ekologiska livsmedel ar fortfarande hégre dn genomsnittet for 6vriga kommunala verksamheter i Huddinge,
som ar 39,5 procent.

Gifter i vardagen utgor ett hot inte bara mot oss manniskor utan ocksa mot var livsmiljo. Forskolorna arbetar med att
fasa ut skadliga kemikalier ur verksamheten. Till hjalp har forskolorna sedan ett par ar tillbaka en framtagen
handlingsplan for att sakerstalla en giftfri forskola och som nu dven ar en del av kommunens plan for giftfria
verksamheter. Likasa kops ekologiska livsmedel in inom ramen fér radande budgetforutsattningar. Namnden har inga
utvecklingsataganden kopplade till malet men redovisar har nedan de matt som ndmnden enligt Mal och budget 2019
ska rapportera pa.

Giftfri miljo
Godtagbar

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Se bedémning av maéluppfyllelse ovan.

Forskolenamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Andel ekologiska livsmedel i kommunala verksamheter 51% 47,8 % 46,2 % }J
Negativ

Inképen av ekologiska livsmedel inom forskolan har sjunkit de senaste tre aren. Minskningen beddéms bero pa férskolans ekonomiska
forutsattningar. Andelen ekologiska livsmedel dr dock fortfarande hégre dn genomsnittet i de kommunala verksamheterna som ar 39,5 procent.
Nyckeltalet for ekologiska livsmedel ska dven fortsattningsvis bevakas for att bibehalla och gérna 6ka andelen ekologiska livsmedel.

Attraktiv arbetsgivare

= God

Den évergripande mdluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Omdémet motiveras av att mdluppfyllelsen géllande
medarbetarprofil och ledarskapsprofil ligger 6ver riktvéirdet och att hdllbart medarbetarengagemang har ékat. Utfallet
for sjukfranvaron visar pa en popsitiv férdndring i jimférelse med féregdende dr. Personalomsdttningen har minskat
ndgot jimfért med ar 2018. Ndmndens utvecklingsataganden dr delvis genomférda.

Barn- och utbildningsférvaltningen ansvarar for att bedriva en personalpolitik som sidkerstaller att kommunens vision
och mal uppnas. Goda forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv med
val fungerande verksamheter som &r i standig utveckling. | detta ingar att bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete
och aktivt arbeta med rehabilitering.

Som arbetsgivare ska kommunen attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och
chefer, nagot som staller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och beldna. Det &r sarskilt prioriterat att aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare for
rekrytering av ny personal saval som for att behalla de som redan arbetar i kommunen. Forvaltningen ska ha
kompetenta, modiga och ansvarstagande chefer eftersom ledarskapet har stor betydelse for medarbetarnas
arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har den pedagogiska plattformen en central roll, inte minst i arbetet att
marknadsféra kommunen som arbetsgivare inom ramen for arbetsgivarvarumarket. Detta ar sarskilt viktigt da barn-
och utbildningsférvaltningen omfattas av flera bristyrkesgrupper samtidigt som barnkullarna pa sikt blir storre.

For att 6ka andelen legitimerade och behdriga férskolldarare och larare kravs ett brett samarbete och samverkan inom
alla nivaer - pa arbetsplatsen, i kommunen och av centrala parter (fackférbund pa nationell niva och
arbetsgivarorganisationen). | det nya avtalet for larare framgar att det behovs flera insatser som syftar till minskad
ohélsa och ett mer attraktivt lararyrke. Viktiga insatser pa kort och langsikt behover ske inom omréadena; |6nebildning,
arbetsmiljo, organisation, arbetsbelastning och arbetstider.
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Ndamnden har tva kommundvergripande utvecklingsataganden kopplade till malet. | kommande tabeller redogérs for

personalstatistik och utfall pa matt som ndmnden enligt Mal och budget 2019 ska rapportera pa.

Etappmal, ranking &

Matt Utfall & trend . Kon Omotiverade skillnader?
genomsnitt
Antal anstallda Utfall 12- 2019 Kvinnor Man
1207 12- 2019 12-
Utfall 12- 2018 1152 2019
1271 Kvinnor 55
Utfall 12- 2017 12- 2018 Maén
1340 1209 12-
Kvinnor 2018
12- 2017 62
1277 Man
12-
2017
63
Antalet anstallda har sjunkit tva ar i rad delvis beroende pa minskade volymer.
Antal anstallda chefer Utfall 12- 2019 Kvinnor Maén
30 12- 2019 12-
Utfall 12- 2018 28 2019
33 Kvinnor 2
utfall 12- 2017 12- 2018 Man
39 31 12-
Kvinnor 2018
12- 2017 2
37 Man
12-
2017
2

Antalet chefer har sjunkit tva i rad och ar lagre ar 2019 jamfort med de tidigare aren, delvis beroende pa minskade volymer.

Personalomséttning Utfall 12- 2019
(exklusive intern 10,5 %
rorlighet) ack Utfall 12- 2018
11,4 %
utfall 12- 2017
11,7 %

Trend for totalresultat

-1
# 1 Positiv

Personalomsattningen har sjunkit tva ar i rad.

Aktivt medarbetarskap

+ God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att utfallet 6kat fér medarbetarprofil samt for hdllbart

medarbetarengagemang sedan féregdende dr.

Forskolendamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet.

Matt Utfall & trend Etappmal, ran.king & Kén Om.otiverade
genomsnitt skillnader?
Medarbetarprofil Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
(medarbetarskap, delaktighet, index 78,5 2019 index 78,5
socialt klimat och ldrande i Utfall 2018 index 78,6 Man 2018
arbetet) index 75,9 Kvinnor index 78,5
Utfall 2017 2018 Mén 2017
index 78,5 index 75,8 index 78,7
Kvinnor
2017
index 78,6

Kommentar: Siffrorna i tabellen visar resultat avseende medarbetarprofil och baseras pa en arlig medarbetarenkat. Mattet ger en bild av hur
medarbetarna uppfattar sitt eget ansvar, inflytande, larande och vialmaende pa arbetsplatsen. Resultatet for medarbetarprofilen har forbattrats
i jamforelse med foregaende ars utfall och for varje delomrade av mattet ar utfallet battre an riktvardet.
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Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt Utfall & trend genomsnitt Ken skillnader?
Hallbart Utfall 2019 Kvinnor Mén 2019
medarbetarengagemang index 81 2019 index 81
(HME) - Motivation Utfall 2018 index 81 Man 2018
index 78,6 Kvinnor index 76,8
Utfall 2017 2018 Man 2017
index 77 index 78,6 index 77,4
Kvinnor
2017
index 77

Kommentar: Siffrorna i tabellen visar resultat avseende hallbart medarbetarengagemang - motivation och baseras pa en arlig medarbetarenkat.
Siffrorna kan jamféras med andra huvudman i ldnet och i riket. Resultatet for hallbart medarbetarengagemang - motivation har forbattrats i
jamforelse med féregaende ars utfall.

Aktivt ledarskap

+ God

Madluppfyllelsen bedéms som god. Ledarskapsresultatet inom hdllbart medarbetarengagemang har 6kat sedan
féregdende dr. Resultatet for ledarskapsprofil har 6kat i jimférelse med féregdende ar.

Forskolendamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt LS genomsnitt Ken skillnader?
Ledarskapsprofil (ledarskap, Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
aterkoppling, effektivitet och index 74,2 2019 index 72,2
malkvalitet) Utfall 2018 index 74,4 Man 2018
index 71,7 Kvinnor index 69,4
Utfall 2017 2018 Mén 2017
index 74,7 index 71,8 index 74,8
Kvinnor
2017
index 74,7

battre an riktvardet.

Kommentar: Siffrorna i tabellen visar resultat avseende ledarskapsprofil och baseras pa en arlig medarbetarenkat. Mattet ger en bild av hur
medarbetarna uppfattar sin ndrmaste chefs ledarskap och hur vl arbetsplatsen fungerar vad géller exempelvis resursanvandning och
malarbete. Resultatet for ledarskapsprofilen har forbattrats i jamforelse med féregdende ars utfall och for varje delomrade av mattet ar utfallet

Hallbart
medarbetarengagemang
(HME) - Ledarskap

Utfall 2019
index 79
Utfall 2018
index 76
Utfall 2017
index 77,1

Kvinnor
2019
index 79
Kvinnor
2018
index 75,9
Kvinnor
2017
index 77,1

Mén 2019
index 84

Mén 2018
index 76,8
Man 2017
index 79,3

Kommentar: Siffrorna i tabellen visar resultat avseende hallbart medarbetarengagemang - ledarskap och baseras pa en arlig medarbetarenkat.
Siffrorna kan jamféras med andra huvudman i ldnet och i riket. Resultatet for hallbart medarbetarengagemang - ledarskap har férbattrats i
jamforelse med foregaende ars utfall.

Goda forutsattningar

Godtagbar

Maluppfyllelsen bedéms som godtagbar. Sjukfranvaron har minskat marginellt i jimférelse med féregdende ar.
Férvaltningen arbetar kontinuerligt och aktivt med att sdnka sjukfranvaron (se redovisning under avsnittet

Systematiska kontroller).

Prestationsnivan samt hallbart medarbetarengagemang, vilka baseras pa den arliga medarbetarenkéten, har

forbattrats i jamforelse med foregdende ars utfall och ligger bada 6ver riktvardet.

Forskolendamnden har tva utvecklingsataganden kopplade till delmalet. Har redogors ocksa for utfallet kring

sjukfranvaro.
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Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt Utfall & trend TG Kon skillnader?
Sjukfranvaro (total) Utfall 11- 2019 Etappmal 2019 Kvinnor 11-2019  Maén 11- 2019
10,6 % Minska 10,8 % 6,1 %
Utfall 11- 2018 Kvinnor 11- 2018 Man 11- 2018
10,9 % 112 % 4,9 %
Utfall 11- 2017 Kvinnor 11- 2017 Man 11- 2017
10,7 % 11% 6,5 %
Trend for
totalresultat
£ positiv
Sjukfranvaron har minskat marginellt i jamforelse med foregaende ar.
Korttidssjukfranvaro Utfall 11- 2019 Kvinnor 11-2019  Maén 11- 2019
(1-14 dagar) 3,5% 3,5% 39%
Utfall 11- 2018 Kvinnor 11- 2018 Man 11- 2018
3,7% 3,7% 3,6%
Utfall 11- 2017 Kvinnor 11- 2017 Main 11- 2017
3,7% 3,6% 4%
Trend for
totalresultat
#1 positiv
Korttidssjukfranvaron har minskat marginellt jamfort med forra aret.
Langtidssjukfranvaro Utfall 11- 2019 Kvinnor 11- 2019 Main 11- 2019
(6ver 180 dagar) 4,1% 43 % 1,2%
Utfall 11- 2018 Kvinnor 11- 2018 Man 11- 2018
4,4 % 4,6 % 0,9 %
Utfall 11- 2017 Kvinnor 11- 2017 Man 11- 2017
4,2 % 4,4% 0,9 %
Trend for
totalresultat
1 positiv
Langtidssjukfranvaron har minskat nagot sedan forra aret.
Matt Utfall & trend Etappmal, ran.kmg & Kén om.omerade
genomsnitt skillnader?
Prestationsniva (sammanvagda | Utfall 2019 Kvinnor Man 2019
resultatet av index 74,7 2019 index 73,9
medarbetarenkiten och mater | Utfall 2018 index 74,9 M3in 2018
medarbetarnas férutsittningar | index 72 Kvinnor index 72,4
for att prestera och ma bra) Utfall 2017 2018 Mén 2017
index 74,7 index 72 index 75
Trend for Kvinnor
totalresultat 2017
1 positiv index 74,8

Kommentar: Siffrorna i tabellen visar resultat avseende prestationsniva och baseras p.
forbattrats i jamforelse med foregdende ars utfall och ligger 6ver riktvardet. En hog prestationsniva 6kar medarbetarnas
motivation varpa de kan utféra ett mer produktivt och kvali

tativt arbete.

a en arlig medarbetarenkat. Prestationsnivan har

arbetsgladje, ork och

Hallbart
medarbetarengagemang (HME
- organisationens och chefers
férmaga att skapa, tillvarata
och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) -
Totalt

Utfall 2019
index 82
Utfall 2018
index 79,7
Utfall 2017
index 78,9
Trend for
totalresultat

# 1 Positiv

Kvinnor
2019
index 82
Kvinnor
2018
index 79,7
Kvinnor
2017
index 78,9

Man 2019
index 83
Man 2018
index 78
Madn 2017
index 79,9

Kommentar: Siffrorna i tabellen visar resultat avseende hallbart medarbetarengagemang - totalt och baseras pa en arlig medarbetarenkat.
Siffrorna kan jamféras med andra huvudman i ldnet och i riket. Resultatet for hallbart medarbetarengagemang - totalt har férbattrats i
jamforelse med foregaende ars utfall.

Aktiv och systematisk rehabilitering samt utdkad uppféljning

16 | Verksamhetsberattelse 2019




Huddinge kommun har under en Idng tid haft en hog sjukfranvaro. | synnerhet har de langa sjukskrivningstalen 6kat varfor det &r sarskilt
prioriterat att minska sjukfranvaron och oka frisknarvaron pa respektive férvaltning.

Utvecklingsatagande
Atgdrden innebdr att medarbetare med en sjukfrénvaro som éverstiger 180 dagar har en aktiv handlingsplan. Chefer bedriver ett aktivt och
férebyggande arbete med alla rehabiliteringsdrenden. Anvisningarna i rehabiliteringshandboken efterlevs.

Status

v Klart

Kommentar

HR-konsulter inom forvaltningen foljer var tredje manad upp aktuella rehabiliteringsdrenden tillsammans med ansvarig rektor. For de omraden
inom forskolan som har hogst sjukfranvaro har kommunstyrelseférvaltningens tillsatta rehabiliteringssamordnare tillsammans med HR-konsulter
och ansvarig chef haft uppféljningsmoten. Rehabiliteringsprocessen ar genomlyst dar ansvar utifran roller har fortydligats. Denna process ihop
med kommunens rehabiliteringshandbok ligger till grund for en utbildningsinsats for chefer som har pabarjats. | denna utbildning ingar
workshops i tillhérande systemstdd. Utifran den nya organisationen av férskoleverksamheten kommer kommande ars utbildningsinsatser att
framst riktas mot enhetschefer som ansvarar for rehabiliteringsinsatser.

Uppfoljning av antalet medarbetare som har en sjukskrivning som 6verstiger 180 dagar sker systematiskt genom uppféljning pa alla nivéer.
Majoriteten av antalet medarbetare med sjukskrivning som overstiger 180 dagar har en aktiv handlingsplan. Nar en yrkesinriktad
rehabiliteringsplan saknas kan en orsak vara att medarbetaren ej ar medicinskt fardigbehandlad och att arbetsgivaren invantar ny
statusuppdatering efter behandlingen for att kunna ga vidare.

Aktiviteterna inom utvecklingsdtagandet har genomforts.

Forstarka 16nebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen

Under 2017/2018 har ett projekt pagatt for att ta fram nya léneanvisningar och samtalsmallar med utgangspunkt i personalpolicyn fran 2016.
Utbildning inom l6neséttning till alla chefer har genomférts och nya I6nekriterier férankrats under 2018. Lonebildningen syftar till att uppna en
verksamhet som utvecklas och ar effektiv.

Utvecklingsatagande

Atgdrden innebdr att I6neéversynsprocessen ska vara integrerad med ekonomistyrningen och ett strukturstod fér
foérvaltningsledningsgruppernas budgetering och prioritering gdllande I6nebversynen ska finnas. Finansiering och prioriteringar av Iénesatsningar
ska tydliggéras pa varje férvaltning och beslutas i dess ledningsgrupp. Léneglidning mellan drliga Iéneéversynstillféllen ska minska.

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Arbetet med att integrera [6nebildning och ekonomistyrning leds av kommunstyrelsens forvaltning (KSF) och ar forsenat. Forvaltningen invantar
att arbetet startar upp under ndstkommande ar. Under aret har statistik tagits fram som underlag och satsningar/prioriteringar har beslutats i
forvaltningens ledningsgrupp. Rutin finns dven pa forvaltningen for att kontrollera att I6neglidning inte sker mellan I6nedversynstillfdllena.

Sund ekonomi

0 Mycket god

Den évergripande maluppfyllelsen fér sund ekonomi bedéms som mycket god. Férskolendmnden redovisar en positiv
avvikelse mot budget pa 30,3 mnkr. Sammantaget férklaras den positiva avvikelsen av dterbetalning av enheternas
skuld och ldgre volymer mot budget. De kommunala férskolorna redovisar sammantaget en positiv avvikelse.

Budgethallning

0 Mycket god

Budgethallningen under aret bedéms som mycket god. Trots att de kommunala férskolorna dterbetalat 15,3 mnkr pa
sin skuld visar de sammantaget en positiv avvikelse pa 5,0 mnkr. Totalt redovisar forskolendamnden en positiv avvikelse
mot budget pa 30,3 mnkr.

Forskolenamnd | 17



Ndamnden har fatt manatliga redovisningar av det ekonomiska laget. Ekonomidialoger har genomforts mellan
forvaltningen och enheter i samband med arbetet med delarsrapporter och budget. For enheter med befarade
underskott har det forts tatare dialoger. Helarsprognosen i delar 2 pekade pa en positiv avvikelse mot budget med
19,3 mnkr. Redovisad helarsavvikelse mot budget i denna verksamhetsberattelse visar en positiv avvikelse pa 30,3
mnkr. Utbetalning av forandrat grundbelopp, pa grund av differentierad peng, samt sent beviljat och utbetalt
statsbidrag for 6kad sprakutveckling har bidragit till att forskolorna i egen regi visar en positiv avvikelse pa 5 mnkr.
Detta gor att prognossakerheten anda beddéms som relativt god.

Handlingsplanen for en budget i balans har gett goda resultat och arbetet fortsatter framéver med manatliga
ekonomirapporter till ndmnden.

Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt
Budgethalining -13,6 25,1 30,3 F.
Positiv

Sund ekonomi - budgetaret
Ekonomiska férutsattningar

Kommunfullméktige fattade i juni ar 2018 ett beslut om forskolendamndens ram pa sammanlagt 881,8 mnkr. Infor
2019 gjordes en upprakning for 6kade kostnader avseende I6ner, hyror och priser, vilket gav ett 6kat
kostnadsutrymme for férskolenamnden pa 16,9 mnkr. Darutéver gjordes sarskilda politiska prioriteringar for att sakra
goda forutsattningar for namnden att klara kdrnverksamheten. For att 6ka andelen férskollarare och minska
barngruppernas storlek fick forskolenamnden ett tillskott som motsvarade ytterligare tva procent i upprakning och
darutover ett sarskilt tillskott for fler barn i behov av sarskilt stod. Detta tillsammans med férandringen av
hyreskostnader till sjalvkostnadshyror gjorde att forskolenamnden tilldelades en ram om sammanlagt 885,3 mnkr for
ar 2019.

| forskolendmndens verksamhetsplan for ar 2019 angavs budgeterat antal inskrivna barn i forskolans verksambhet till

7 149, vilket grundades pa Mal och budget som beslutades av kommunfullmaktige i juni 2018. | december 2018, efter
lagd budget for forskolenamnden, justerade dock kommunfullmaktige ner volymerna med ytterligare 65 barn till 7 084
utifran ny befolkningsprognos.

Under 2018 upphandlades foretagshalsovard och under 2019 delades budgetramar ut for foretagshalsovard fran
kommunstyrelsen till nAmnderna.

| delarsrapport 1 begarde férskolenamnden 1,8 mnkr for en forgaveskostnad géallande projektering av en férskola i
Visattra och fick dessa medel via en budgetjustering. | och med detta var férskolendmndens budget for 2019 totalt
887,1 mnkr.

| forskolendmndens verksamhetsplan for 2019 hojdes bidragsbeloppet till egen regi med i genomsnitt en procent.
Lonedkningarna 2019 hamnade kring 2,5 procent. Utover tilldelad ram har férvaltningen skt och beviljats nagra
statsbidrag. Exempel pa dessa ar statsbidrag for mindre barngrupper, statsbidrag for 6kad sprakutveckling och
statsbidrag for minskad segregation.

Utfall per 31 december

Avvikelsen mot budget for férskolenamnden &r per 31 december positiv med ett dverskott om 30,3 mnkr. Overskottet
beror delvis pa egen regis aterbetalning av skuld pa 15,3 mnkr och delvis pa minskade volymer jamfort mot budget, pa
totalt 47 farre barn i aldern 1-5 ar, som ger ett 6verskott pa 5,0 mnkr. Dessutom har forskolor i egen regi en positiv
avvikelse pa 5,0 mnkr.

Se avsnittet Driftbudget per verksamhet/ansvar fér mer detaljerad beskrivning om utfallet.

Resultatrakning
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Driftredovisning, mnkr Budget 2019 Bokslut 2019 /':’:;I;?::(;r;;t Bokslut 2018
Taxor och avgifter 87,5 83,3 -4,2 87,0
Forsaljning av verksamhet 2,3 4,2 1,9 3,3
Bidrag 40,6 65,9 25,3 66,0
Ovriga intakter 2,3 2,6 0,3 2,8
Intern resursférdelning 561,7 553,6 -8,1 582,3
Verksamhetens intdkter 694,5 709,7 15,2 741,3
Personal -543,6 -525,0 18,6 -535,6
Lokaler -99,7 -95,7 4,0 -100,2
Kop av verksamhet -297,5 -322,3 -24,8 -300,7
Konsulter och inhyrd personal -2,9 -17,9 -15,1 -10,2
Varor och tjanster -44,0 -46,9 -2,9 -43,8
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 -0,1
Kapitalkostnad -4,6 -5,1 -0,5 -4,2
Intern resursfordelning -589,4 -553,6 35,8 -582,3
Verksamhetens kostnader -1581,5 -1566,5 15,1 -1576,9
Arets resultat -887,1 -856,8 30,3 -835,5
varav uttag Eget kapital 0,0 0,0
Balansresultat -887,1 -856,8 30,3 25,2
IB Eget kapital -4,8
UB Eget kapital 25,5 -4,8
Driftbudget per verksamhet/ansvar
Forskolendamnden (mnkr) Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse
N&amnd, ledning och administration
Namnd -0,9 -1,1 -0,2
Ledning och IT-administration, tillsyn -7,6 -7,7 -0,1
Totalt namnd, ledning och administration -8,5 -8,8 -0,3
:::::;I:verksamhet, pedagogisk omsorg, 6ppen 0,0 0,0 0,0
Forskoleavdelning -3,9 -3,9 0,0
Foraldraavgifter, maxtaxa (volymer intdkter) 116,4 112,6 -3,9
Resursfordelning grundbelopp, egen regi (volymer) -510,5 -501,0 9,4
Es:]r;slfjirzive;lr;irr;g‘j)rundbelopp, fristdende regi, annan 2387 2453 6,7
forskola/familecentra, modersml orsog). - 312 299 13
Lokaler forskola egen regi -98,7 -103,2 -4,5
Lokalersattning fristaende regi, salda platser -37,7 -35,9 1,8
Gemensamma kostnader -6,0 -1,3 4,6
Z\terbetalning tidigare ars underskott -15,3 0,0 15,3
:’g::klz If:rskoleverksamhet, pedagogisk omsorg, 6ppen -878,6 -852,9 256
Forskolor i egen regi 0,0 5,0 5,0
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Forskolenamnden (mnkr) Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse

FSN Totalt -887,1 -856,8 30,3

Avvikelse mot budget for helar 2019, kommentar till avvikelser i ovanstaende tabell

Nédmnd, ledning och administration

Budgetposten har en negativ avvikelse for helaret pa 0,3 mnkr. Namnden har under aret haft hégre kostnader for
arvoden och konferensavgifter i samband med utbildningsdagar och dialoger. Ledningen pa forskoleavdelningen har
haft nagot hogre personalkostnader pa grund av en felbudgeterad 16n.

Férskola
Budgetposten har pa totalen en positiv avvikelse for helaret pa 25,6 mnkr. Av dessa ar 15,3 mnkr aterbetalning av
skulden enligt handlingsplan fér en ekonomi i balans.

e  Forskoleavdelningen har for helaret en budget i balans.

e  Foraldraavgifter, maxtaxa - redovisar en negativ avvikelse pa totalen pa 3,9 mnkr. Féraldraavgifter visar en
negativ avvikelse pa 4,5 mnkr pa grund av framfor allt felbudgeterad intdkt men dven farre antal barn under
aret. Lagre intdkt for maxtaxa dn budgeterat ger en negativ avvikelse pa 1,7 mnkr medan hogre intakter for
atersdkning fran migrationsverket ger 8kade intikter pd 1,8 mnkr. Ovriga centrala intdkter s som
inkassoavgifter gav 6kade intakter pa 0,5 mnkr.

e Resursfordelning, grundbelopp i egen regi - redovisar en positiv avvikelse pa 9,4 mnkr. Detta beror dels pa 51
farre helarsinskrivna barn dn budgeterat men dven pa farre antal inskrivna 1-3-aringar. Totalt harrér 5,2
mnkr ldgre volymer och 4,2 harror den differentierade pengen.

e Resursfordelning, grundbelopp annan regi - redovisar en negativ avvikelse pa 6,7 mnkr. Detta beror framfor
allt pa decembers utbetalning pa 4,5 mnkr fér kompensation till huvudman i annan regi fér ndmndens
skuldaterbetalning till egen regi. Det beror dven pa fyra fler helarsinskrivna barn dn budgeterat, 0,4 mnkr, och
resterande 1,8 mnkr harror fler inskrivna 1-3-aringar an budgeterat.

e  Resursfordelning (socioekonomisk, 6ppna forskolan och familjecentralen, modersmal), anslag - redovisar en
positiv avvikelse pa 1,3 mnkr. Farre antal barn gav lagre kostnader for bidragen for socioekonomisk
resursfordelning, kvalitetsstod samt omkostnadsersattning till pedagogisk omsorg i framfor allt egen regi.

e  Forskolestod, tillaggsbelopp, placeringar pa specialférskolor, skolskjutsar, anslag Slandan - redovisar en
positiv avvikelse pa 8,2 mnkr. Avvikelsen kan férklaras med lagre kostnader for externa placeringar, 1,5 mnkr,
felbudgeterat 16n 0,5 mnkr, lagre kostnader for tilldggsbelopp, 5,4 mnkr till foljd av farre antal inskrivna barn.
Ovriga 0,8 mnkr beror dels pa lagre personalkostnader men dven lagre kostnader fér kompetensutveckling
under aret.

e Lokaler forskola egen regi - redovisar en negativ avvikelse pa 4,5 mnkr. Den negativa avvikelsen forklaras av
forgaveskostnad for projektering forskola i Visattra pa totalt 2,1 mnkr dar néamnden fatt kompensation for 1,8
mnkr, saldes dr den negativa avvikelsen 0,3 mnkr. Férgaveskostnad projektering kok Vista forskola 3,4 mnkr
samt kostnader fér rivning av férskolan Falken pa 2,0 mnkr har belastat nAmnden under &ret. Ovriga 0,5 mnkr
harror 6kade hyreskostnader for verksamhetsanpassningar. Resultatet hjalps upp nagot av att kostnaden for
restvarde pa Svalan, 1,4 mnkr ej belastat néamnden.

e Lokalersattning fristaende regi (lokalersattning for kopta platser i annan regi men dven av intakter foér salda
platser i egen regi fér barn folkbokforda i andra kommuner) - redovisar en positiv avvikelse pa 1,8 mnkr.
Detta forklaras dels av hogre intakter for salda platser pa 1,2 mnkr men dven en felbudgetering kring
momsatersékningen som ger hogre intdkter pa 0,6 mnkr.

e Gemensamma kostnader - redovisar en positiv avvikelse pa 4,6 mnkr och detta forklaras framfér allt av
minskad semesterléneskuld pa 3,0 mnkr. Aven ej nyttjade medel fér arbetsmiljo lokaler ger en positiv
avvikelse pa 0,8 mnkr. Lagre kostnader for bland annat kompetensutveckling och ej nyttjade medel for
forskoleapp ger en positiv avvikelse pa 0,8 mnkr.

Férskolor i egen regi

Forskolorna i egen regi redovisar en positiv avvikelse pa heldret pa 5,0 mnkr. Sammantaget visar 11 av 15
forskoleomraden, inklusive pedagogisk omsorg och 6ppen forskola, pa en positiv avvikelse. Trots aterbetalning av
skuld pa 15,3 mnkr visar forskolorna i egen regi ett 6verskott. Avvikelsen beror pa den utbetalning av forandrat
grundbelopp, pa grund av differentierad peng, som gjordes i november. Totalt fordelades 6,0 mnkr varav ca 4,5 mnkr
tillfoll egen regi. Dessutom kom, i december, ett sent beviljat och utbetalt statsbidrag for 6kad sprakutveckling pa 1,6
mnkr. Detta forklarar enheternas positiva avvikelse pa 5,0 mnkr. For att fa en ekonomi i balans har forskolorna i egen
regi dessutom varit aterhallsamma med inkdp och gjort ett bra omstallningsarbete for att anpassa organisationen till
lagre volymer.
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Resultatoverforing

Enligt ekonomistyrningsprinciperna sa for nimnden fér med sig hela resultatet, 6ver- och underskott, till nasta ar.
Ndamnden ska i sin verksamhetsberattelse hos kommunstyrelsen begéra resultatoverforing.

Underskott ska aterstéllas av ndmnden senast tre ar efter det ar som underskottet uppkommit. Detta géller dven
forskolorna i egen regi och om dessa befarar underskott ska en atgardsplan uppréttas for att uppna en ekonomi i
balans.

Overskott far féras med till ndstkommande &r som eget kapital men genom det av namnden tidigare beslutade interna
regelverket far forskoleverksamheten max ta med sig fem procent av sin budgetomslutning. Detta kan medfora att
nagra omraden kommer att fa lamna tillbaka pengar till forvaltningen som i sin tur kan omférdela dem till lampliga
omraden.

| verksamhetsberattelsen foreslas en omférdelning mellan enheterna av dess totala 6verskott enligt tabellen nedan.

A Omfordelni S L]
Resultat Resultat i Aterbetalnin N ng av eget IB totalt
Resultat per férskoleomrade (mnkr) infor bokslut g av skuld ne ;vee"ras:ott kapital fran infor
20109, tkr 2019, tkr 2019 enheterna namnden till 2020, tkr
enheterna

Snattringe -0,2 -0,9 0,9 0,1 0,0
Smista -0,4 1,1 0,9
Segeltorp-Utsdlje -0,4 0,3 1,1
Visittra 2,1 0,3 1,4 0,0
Flemingsberg Kasta -1,6 1,7 -1,6 0,2
Glomsta Vista Varby -5,0 0,2 1,3 0,0
Sjodalen -1,5 0,4 0,1
Centrala Huddinge -2,1 0,5 -0,3 1,2 0,0
Fullersta -3,5 -0,3 0,3 2,2 0,3
Stuvsta -3,2 1,5 0,1
Krappla 2,7 0,3 0,3 1,7 0,0
Mortvik -2,7 0,7 -0,7 2,0 0,0
Osterled -1,7 -1,0 1,0 0,8 0,0
Trangsund -0,4 0,7 0,5
Familjedaghem, 6ppna forskolor 1,3 0,1 -0,1 1,5
SUMMA -26,1 5,0 15,3 0,0 10,5 4,6
Ovrig verksamhet (se not 1) 21,3 25,3 -15,3 -10,5 20,9
Totalt -4,8 30,3 25,5

Not 1: Inom 6vrig verksamhet ingar ansvarsomraden for verksamhetschefen, modersmalsenhet, elevstod,
forskoleavdelning samt eget kapital.

De fyra férskoleomraden som visar en negativ avvikelse pa heldret, Snittringe, Fullersta, Krdppla och Osterled far
genom omfordelning fran évriga kommunala enheter ett nollresultat.

| november fattade forskolenamnden beslut om att omfora eget kapital fran nédmnden till férskolor i egen regi for att
pa sa satt nollstalla den kvarstaende skulden pa 10,5 mnkr. Samtidigt fattades beslut om att ndmndens egna kapital
skulle anvandas for att kompensera huvudman i annan regi for skuldaterbetalningen. Dessa pengar betalades ut som
en engangssumma i december 2019.

Omfordelningen av 6verskottet mellan enheterna och omférdelningen av eget kapital fran namnden ger alla nya
forskoleomraden och dess chefer bra férutsattningar i den nya organisationen 2020.

Investeringar

| foljande tabell redogors for utfall i relation till faststalld budget for investeringar for budgetaret 2019.

Investeringar (mnkr) Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse 2019

Enligt lokalplan 2,1 1,2 0,9
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Investeringar (mnkr) Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse 2019

Saldooverforing projekt enl. lokalplan 0,3 1,3 -1,0
Ovriga investeringar 3,1 1,8 1,3
Accesspunkter inkl. saldodverforing 1,3 0,4 0,9
Totalt investeringar 6,8 4,7 2,1

Investeringsbudgeten for forskolendamnden ar 2019 uppgick enligt beslut i verksamhetsplanen till 5,7 mnkr. | april
2019 tog kommunfullméktige beslut om saldodverforing pa 1,1 mnkr fér projekt som paborjats 2018.
Investeringsbudgeten for forskolendmnden &r darfor pa totalen 6,8 mnkr for 2019.

e Enligt lokalplan budgeterades 2,1 mnkr for etableringskostnader till den nya forskolan Sjodangen 1. Denna
forskola kommer dock inte att fardigstallas under 2019 likval som kostnader for inkép av mobler och dylikt
kommer att utebli. Ar 2018 genomfordes en lekgardsupprustning pa férskolan Tornet och Ringblomman och
delar av den investeringskostnaden skulle finansieras med statsbidrag. Detta statsbidrag pa 2,5 mnkr
betalades dock forst ut ar 2019. Enligt lokalplanen ingar ocksa budgetmedel for arbetsmiljoatgarder. Under
perioden har enheter investerat i atgarder for att forbattra ventilation samt inkdp av solskydd till en kostnad
pa 0,5 mnkr. Pa forskolan Linnean har lekgarden rustats upp till en kostnad pa 3,1 mnkr. Till féljd av att
statsbidragen har utokat investeringsposten enligt lokalplan har inte investeringsmedlen anvants fullt ut och
det innebar en positiv avvikelse pa 0,9 mnkr for helaret.

e Budgetmedel p3 0,3 mnkr dverférdes fran 2018 till nyetablerade férskolan Angen fér tillkommande
etableringskostnader. Utfallet uppgar till 1,3 mnkr under perioden och bestar av etableringskostnader sasom
installation av larm, datakablar, skotbord samt staket runt forskolegarden, vilket innebar en negativ avvikelse
pa -1,1 mnkr mot budget for heldret.

o  Ovriga investeringar har en budget pa 3,1 mnkr varav 1,8 mnkr har nyttjats under perioden. De stérsta
posterna ar investeringar i mobler, datorer, maskiner, kdksutrustning samt projektorer.

e  Budgeten for accesspunkter inklusive saldodverféring uppgar till 1,3 mnkr och 0,4 mnkr har bokférts under
perioden.

Av total investeringsbudget pa 6,8 mnkr har 4,7 mnkr nyttjats under aret. Den positiva avvikelsen pa 2,1 mnkr beror
till storre delen pa att projektet Sjéangen Il skjutits fram till 2021 samt att statsbidrag har erhallits for
lekgardsupprustningar pa férskolan Tornet och Ringblomman.

Lokaler
| foljande tabell redovisas justeringar fran plan av pagaende projekt under 2019.

Planomrade Kommundel Forskola Justering fran plan

Hyresokning from 1 oktober for lekgardsutrustning.
Sydvéstra Huddinge Glémsta/Varby Nyckelpigan Ho6jd hyreskostnad pa 0,1 mnkr for 2019. FSN har fatt
kompensation for hela hyresdkningen i budget 2020.

Nybyggnad av kok skjuts till 2020. Upparbetade
Sydvéstra Huddinge Glomsta/Varby Vista forgaveskostnader pa 3,4 mnkr paverkar resultatet
20109.

Projektering for ny forskola men projektet framskjutet.
Sydvastra Huddinge Flemingsberg Visattravallen Upparbetad férgaveskostnad pa 2,1 mnkr, utékad
budgetram pa 1,8 mnkr har erhallits.

Sydvastra Huddinge Flemingsberg Lejonet och Sesam Upprustning av lekgardar skjuts upp till 2020.
. . . L, Investeringskostnad lekgdrdsupprustning uppgar till 3,4
L
Sydvastra Huddinge Flemingsberg innéan mnkr for BUF. Fastighet 4gs av HSB.
Mellersta Huddinge Snattringe Gullvivan Ombyggnad kok utgar pga. andrade behov i omradet.
. " Verksamheten har avvecklats och grundskola tog 6ver
Mellersta Huddinge Stuvsta/Hégmora Atlas lokalen hésten 2019
Verksamheten har flyttat fran lokalen men
. . hyreskostnad bestar till 2020. Utvardering géllande
Mellersta Huddinge Siédalen Apelsinen aterstéllande av lokalerna paboérjades under 2019. Inga
kostnader annu.
Mellersta Huddinge Snattringe Grashoppan Byte av ventilation framskjuten till 2020.
Ostra Huddinge Trangsund Sjodngen (ny) Fardigstalls ar 2021/2022.
j ] F5 : « K b~ ing sk
Ostra Huddinge Skogas Svalan Or att inget restvarde ska uppsta bor utrangering ske

efter arsskiftet 2019/2020.
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Forskolendamnden har under aret belastats med projekteringskostnader for nya projekt, det vill sdga planering-,
projektering och detaljplanekostnader som vidare benamns som férgaveskostnader.

| Flemingsberg planerades for en ny forskola, Visattravallen, men projektet ha skjutits fram i tiden. Totalt under aret
har projektet upparbetat 2,1 mnkr i forgaveskostnader och namnden har kompenserats med 1,8 mnkr i utokad
budgetram. Mellanskillnaden pa 0,3 mnkr paverkar arets resultat negativt. Nimnden kommer att begara
kompensation hos kommunstyrelsen.

| Vista forskola i Glomsta/Varby planerades for ett nytt mottagningskok men projektet har skjutits fram. Projektet har
under aret upparbetat 3,4 mnkr i férgdveskostnader som har belastat namnden under aret. Namnden kommer att
begdra kompensation hos kommunstyrelsen.

Rivningskostnader for forskolan Falken har upparbetats under aret och uppgar till 2,0 mnkr och har belastat néamnden
under aret, namnden har ocksa erhallit kreditfakturor avseende lokalhyra pa 0,3 mnkr. Ndmnden kommer att begara
kompensation hos kommunstyrelsen.

Forskolan Svalan har avvecklats och en férvantad kostnad for restvarde pa 1,4 mnkr budgeterades for 2019 men ingen
kostnad for restvarde har erhdllits och ndmnden redovisar en positiv avvikelse pa 1,4 mnkr.

Totalt har forskolenamnden en negativ avvikelse pa lokalkostnader pa 4,5 mnkr. Namnden har under aret belastats
med 7,2 mnkr i férgédves- och rivningskostnader. Resultatet hjalps upp av att nemnden kompenserats med 1,8 mnkr
for projektet ny forskola Visattravallen och att ndmnden inte belastats med kostnad for restvarde pa forskolan Svalan
pa 1,4 mnkr. Resterande 0,5 mnkr harror fran tillkommande hyresékningar pa objekt dar mindre
verksamhetsanpassningar har utforts.

Plan for internkontroll

Intern kontroll ar en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus &r
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att p3 ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att oonskade
handelser intraffar.

Ndamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for intern
kontroll, HKF 9410. De skall ”se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstallande satt”. Uppfdljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och
verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Forskolendamndens arbete med arets internkontrollarbete har gatt enligt plan. Arbetet bestar bade av kontroller och
utvecklingsinsatser och arbetet foljs upp kontinuerligt. Prognosen for aret ar att samtliga planerade insatser kommer
eller kommer troligen att genomforas.

Struktur for namndens internkontrollarbete

Forskolendmndens arbete med intern kontroll bestar av fyra delar: Riskidentifiering utifrdn malen, uppféljning av
processer och rutiner, uppféljning av revisionsrapporter och andra granskningar, samt systematisk uppféljning av
verksamheten. FoOr att tidigt upptacka och atgadrda eventuella brister i verksamheten finns sarskilda rutiner framtagna
for ett systematiskt kvalitetsarbete i barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfallen ar avsatta for att folja upp arbetet med
ataganden i verksamhetsplanen och atgarder for risker i planen for intern kontroll.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva ar en del av huvudmannens interna kontroll.
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Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats for tgarder under planeringsperioden redovisas i foljande stycke. Atgarderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess negativa konsekvenser. De planerade atgarderna foljs upp
I6pande av respektive chef och av férvaltningens ledning i samband med arets tva delarsrapporter samt i samlat grepp
i verksamhetsberattelsen. Ovriga arbetsmiljdmal dn det som tas upp i som riskreducerande &tgarder f6ljs upp separat

enligt egen tidsplan for arbetsmiljdarbetet.

Systematisk kvalitetsutveckling

Risk

Atgird

Risk for bristande hantering av personuppgifter

Bakgrund

Den 25 maj 2018 ersattes personuppgiftslagen (PuL) med
dataskyddsforordningen (GDPR). Den nya férordningen
innehaller ett fortydligat och utokat ansvar for de
registrerades rattigheter. Behandlingen av
personuppgifter behover sakerstallas.

Sakerstall behandlingen av personuppgifter inom ndmnden ansvarsomrade genom
rutiner, forteckningar, informationstexter och instruktioner. Ansvarig:
Verksamhetschef for forskolan med stéd av kommunikations- och IT-avdelningen.

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Inventeringen av personuppgiftsbehandling inom forskolan ar genomférd och
sammanstalld i en registerférteckning. Informationstexter finns framtagna pa bade
hemsida och pa samtyckesblanketter. Kvarstdende arbete ar framtagande av
rutiner och instruktioner i ordinarie arbetsprocesser dar osdkerhet bland
personalen rader. Rutiner for att uppdatera inventering och registerforteckning vid
nya/dandrade sitt att hantera personuppgifter behéver ocksa tas fram. Det &r ett
arbete som behover resurssattas . | 6vrigt foljer forvaltningen det arbete som styrs
fran kommunstyrelsens forvaltning.

Attraktiv Arbetsgivare

Risk

Atgird

Risk for arbetsrelaterad utmattning

Bakgrund

Upplevelsen av stora barngrupper och bristande tid for
planering av verksamhet i kombination med brist pa
utbildad personal, undermaliga lokaler och/eller héga
ljudvolymer kan leda till arbetsrelaterad utmattning hos
pedagogisk personal i forskolan.

Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan fér att sanka kénslan av arbetsrelaterad
utmattning inom forskolan pa de forskoleomraden som enligt arbetsmiljérapporten
har hoga riskvarden kring detta. Ansvarig: Verksamhetschef for forskolan med stod
av HR-avdelningen.

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Med utgangspunkt fran arets medarbetarenkat har forvaltningen i samverkan med
fackliga organisationer identifierat arbetsrelaterad utmattning och arbetsbelastning
som framsta omrade i det fortsatta arbetet. | samarbete med det féretag som gor
medarbetarundersokningen planeras djupintervjuer och workshops med chefer
under ar 2019 och medarbetare under ar 2020. Syftet med arbetet ar att ta reda pa
orsakerna till arbetsrelaterad utmattning och vilka konkreta atgarder som kan
sattas in. Malet ar att minska upplevelsen av den arbetsrelaterade utmattningen
under riktvardet 30. Stodmaterial i att arbeta vidare med fragan lokalt har ocksa
skickats ut till samtliga enheter fran de centrala parterna. En handlingsplan med
forslag till atgarder ska tas fram. Arets planerade insatser ar ej genomforda men
arbetet dr att betrakta som ett langsiktigt atagande.

Folja upp att det finns handlingsplaner for alla forskolor som har héga varden i
arbetsmiljérapporten kopplat till arbetsrelaterad utmattning. Ansvarig:
Verksamhetschef for forskolan med stéd av HR-avdelningen.

Status

v Kart

Kommentar

Uppfoljning har genomforts.
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Bra att leva och bo

Risk Atgird

Risk for bristande anmalan och utredning av krankande Ta fram riktlinjer och en e-tjanst for anmalan om misstanke av kréankande
behandling av barn behandling. Ansvarig: Verksamhetschef for forskolan.

Bakgrund Status

Ar 2016 togs blanketter och riktlinjer fram fér anmalan v

och utredning av krankande behandling inom Klart

forskolorna. Dessa riktlinjer behover ses 6ver och Kommentar

blanketterna behover ersattas med ett digitalt

systemstdd i syfte att sdkra upp anmalningsskyldighet E-tjansten ar framtagen och har lanserats under hésten 2019. Tillhérande

och understddja utredningskraven enligt skollagen. anvisningar och éversyn av regelverk har genomforts. Regelverket faststélldes av

forskolendamnden 2019-09-04.

Sakerstall att samtliga forskolor har en aktuell plan mot krankande behandling i
enlighet med skollagen. Ansvarig: Verksamhetschef for férskolan.

Status

v Kiart

Kommentar

Arbetet fortloper enligt plan. Uppféljningen sker inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. En ny mall for detta arbete ar framtagen och bérjade galla hosten
2019. Mallen for detta tar hdnsyn till bade skollagen och diskrimineringslagens
dokumentationskrav.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Under 2019 har en revision genomfoérts. Pa uppdrag av Huddinge kommun fick en extern revisionsfirma i uppdrag att
genomfora en granskning om huruvida 6verlamnandet av tillsynsansvaret mellan vardnadshavare och personal
genomfors pa ett sdkert satt vid kommunens forskolor samt om férskolorna har rutiner for att férhindra obehoriga att
ta sig in pa forskolans omrade.

Mot bakgrund av genomford granskning bedémer revisorerna att 6verlamnandet av tillsynsansvaret genomfors pa ett
sakert satt. Likval bedomer revisorerna att forskolan har rutiner for att forhindra obehériga att ta sig in pa férskolans
och skolans omrade, men att rutinerna bor dokumenteras samt hur rutinerna efterféljs bor foljas upp av
huvudmannen.

Revisorerna lamnade férskolendmnden ett antal rekommendationer kopplat till granskat ansvarsomrade, vilka
redovisas under kommande rubrik ”Atgardslista”

Atgardslista
Revision/Granskning Atgird
Granskning av tillsynsansvar och olagaintrang i forskola Ta fram grundrutin for obehoriga pa férskolans omrade
och skola
Status
. Ejklartiar
Kommentar

| férvaltningens svar pa revision angavs att forvaltningen kommer att ta fram en
grundrutin fér obehériga pa forskolans omrade under laséret 2019/2020. Rutinen
kommer att tas fram under varen 2020.
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Revision/Granskning Atgird

Sakerstalla att det finns &ndamalsenliga system for att identifiera besékare

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Att sékerstalla att det finns andamalsenliga system for att identifiera besokare
innefattar ekonomiska investeringar pa samtliga kommunala forskolor. | svar pa
revision angavs att ska foreslagna rekommendationer genomféras behéver
namnden kompenseras for detta.

Se 6ver mojligheten till att ha ”sakra” lasta rum vid hotfulla situationer

Status

. Ej klartiar

Kommentar

Att sdkerstalla att samtliga forskolenheter har sakra lasta rum innefattar
ekonomiska investeringar pa samtliga kommunala férskolor. | svar pa revision
angavs att ska foreslagna rekommendationer genomfdéras behdver namnden
kompenseras for detta.

Enheterna minimerar antalet 6ppna passager

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Att sékerstalla att samtliga férskolenheter minimerar antalet 6ppna passager
innefattar ekonomiska investeringar pa samtliga kommunala férskolor. | svar pa
revision angavs att ska foreslagna rekommendationer genomforas behover
namnden kompenseras for detta.

Tillse att det pa enheterna finns dokumenterade enhetsspecifika rutiner vid
obehorigt besok, som personalen har kinnedom om och féljer. | rutinen kommer
dven inrymning att inga.

Status

. Ejklartiar

Kommentar

Forskoleavdelningen kommer under ldsaret 2019/2020 att ta fram en grundrutin
som varje enskild férskola far komplettera med enhetsspecifika rutiner. | denna
grundrutin kommer dven inrymning att inga samt hur personalen delges
informationen. Férvaltningen kommer darefter att arligen begéra in en kopia pa
denna rutin for att sdkerstalla att de finns och ar uppdaterade.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet félja upp att rutinen ar
aktualiserad pa samtliga enheter.

Status

. Ej klart i ar

Kommentar

Systematiska kontroller

Huddinge kommun ar enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet pa ett systematiskt
satt. Barn- och utbildningsforvaltningen féljer upp verksamheternas arbete och resultat fortlopande och systematiskt
under aret. Foljande systematiska kontroller sker aterkommande varije ar.
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Attraktiv Arbetsgivare

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Medarbetarenkat

Arbetet med att bibehalla och 6ka Huddinge
kommuns attraktivitet som arbetsgivare ska
ha fortsatt hog prioritet.

Klart 2019-12-31

Uppfdljningen av arbetet inom omradet sker
genom en arlig medarbetarundersdkning,
arliga PLUS-samtal och bedémningssamtal
mellan chef och medarbetare. Forvaltningen
foljer behorigheten for larare genom att
registrera examina och behorighet i IT-
systemet KOLL som ocksa systematiserar
insatser kring kompetensutveckling. Det
systematiska ar-betsmiljoarbetet ar en viktig
del av den interna kontrollen.

Ansvarig: HR-chef

. Klart

Under aret har medarbetarundersokningen
genomforts och pa respektive enhet och
utifran utfallet har handlingsplaner tagits
fram. PLUS-samtal inklusive
bedémningssamtal har genomforts.
Underlaget i systemstodet KOLL sakerstalls
kontinuerligt dar uppgifter om
forskollararlegitimationen grundas pa
registerutdrag fran Skolverket. Under aret har
tva nya projekt initierats, ett i syftet att sanka
den arbetsrelaterade utmattningen och ett i
syfte att ta fram en strategisk
kompetensforsérjningsplan. Kontinuerliga
uppfoéljningar for att folja utvecklingen av
bade den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon har under aret genomforts.

Arbetsmiljorapport

Arbetsmiljérapporten ska visa ett resultat av
arbetsmiljéarbetet och ska ligga till grund for
beddmning om arbetsmiljdarbetet
overensstaimmer med givna krav.

Klart 2019-12-31

Verksamheterna utgar fran arsplan for
arbetsmiljoarbetet och gor en arligen
aterkommande fysisk arbetsmiljérond. En
arbetsmiljérapport sammanstalls utifran
samtliga verksamheter inom
verksamhetsomradet.

Ansvarig: Verksamhetschef

. Klart

Under aret har arbetsmiljéronder genomforts
pa samtliga enheter. Utifran detta har
arbetsmiljérapporter satts samman pa
enhets-, omrades- och férvaltningsniva. Den
overgripande arbetsmiljorapporten for
forskoleverksamheten presenterades for
namnden i september 2019. Verksamheten
foljer kommunens faststallda arshjul for
arbetsmiljoarbetet.

Utbildning med hog kvalitet

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppfoéljningsprocess. Rutiner for det
systematiska kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva syftar till att sakerstalla att
kvaliteten i verksamheterna haller en hog
niva och féljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt. Klart 2019-12-31

Varje forskola dokumenterar, sammanstaller
och analyserar sin verksamhet systematiskt
under aret. Inom ramen fér det systematiska
kvalitets-arbetet ryms bland annat
uppfoélining av barnens och vardnadshavarnas
upplevelse av verksamheten samt
dokumentation fran forskolechefernas
systematiska kvalitetsarbete. Dokumentet
"Systematiskt kvalitetsarbete” fardigstalls
under aret.

Ansvarig: Verksamhetschef for férskolan

. Klart

Under aret har underlaget for det
systematiska kvalitetsarbetet omarbetats och
ett nytt systemstod har implementerats.
Arbetet med att folja upp barns individuella
larprocesser och att utveckla den
pedagogiska dokumentationen i arbetslagen
pa forskolorna &r ett fortsatt
utvecklingsomrade dar férvaltningen dven
invédntar ett digitalt system for uppféljning.

Sund ekonomi

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Ekonomisk uppfoljning

Budget- och uppfdéljningsprocessen ar en del
av den kommunovergripande planerings- och
uppfoéljningsprocessen i kommunen.

Klart 2019-12-31

Fullmaktige beslutar om Mal och Budget och
darmed far ndmnderna sina ekonomiska
ramar for nastkommande ar. | namndernas
verksamhetsplaner ingar beslut om
fordelning av den ekonomiska ramen samt
resursfordelningen for kommunal och
fristdende verksamhet. Uppféljningen av att
namnderna har en sund ekonomi gérs genom
ekonomiska dialoger med ansvariga rektorer
och chefer samt manadsvisa ekonomiska
rapporter. Det ekonomiska laget redovisas i
delarsrapporter och bokslut och namnden
informeras manatligen.

. Klart

Arbetet har gatt enligt plan. Uppfdljningen av
namndens och férskoleverksamhetens
ekonomi har gjorts genom dialoger med
ansvariga rektorer och bitradande rektorer i
samband med delarsrapporter och
verksamhetsberéattelse. Dessutom har de
enheter som under aret inte haft en ekonomi
i balans haft manatliga ekonomidialoger for
att uppratta atgarder for en ekonomi i balans.
Likasa har ekonomin féljts upp manatligen
och redovisats till namnd och till
kommunstyrelsens forvaltning.
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Plan for uppféljning och insyn

Varje ndmnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt mojligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestdmma vad som ska f6ljas upp nédr och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som ar viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att féljas upp frekvent, medan uppfoljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer sallan och/eller mindre genomgripande.

Uppfoljningen av planen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomfdrts som planerat. Resultatet av respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat arende.

Uppfoljning

Forskoleverksamheten anvander inte tjanster dar ndmnden tecknar avtal med privata utférare for att utfora
kommunal verksamhet. Med anledning av detta redovisas inget i féljande tabell. De fristdende verksamheterna féljs
upp inom ramen for kommunens tillsynsansvar enligt skollagen (2010:800).

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Verksamhetsstatistik

Volymer
Infor budget 2019 fick forskolenamnden minskad ram pa grund av volymer med 9 mnkr, vilket motsvarar 93 farre
inskrivna barn i jamférelse med Mal och budget 2018.

| forskolenamndens verksamhetsplan for ar 2019 angavs budgeterat antal inskrivna barn i forskolans verksambhet till

7 149, vilket grundades pa Mal och budget 2019 som beslutades av kommunfullmaktige i juni 2018. | december 2018,
efter lagd budget for forskolenamnden, justerade dock kommunstyrelsen ner volymerna med 65 barn till 7 084 utifran
ny befolkningsprognos. | namndens budget dr barnantalet rdknat enligt det forsta beslutet pa 7 149 barn, men
volymavstamningen gors mot 7 084 barn.

Forskolendamnden har haft en lagre volym an de 7 084 helarsinskrivna barn som namnden tilldelats medel for. Arssnitt
for volymer ar 7 037 helarsinskrivna barn vilket ar 47 barn farre &n tilldelad ram.

Snitt antal barn inskrivna per verksamhetsform Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019

Kommunala férskolor 4953 5013 4845 4882
Kommunal pedagogisk omsorg 20 20 9 22
Fristaende forskolor 1761 1711 1778 1725
Fristdende pedagogisk omsorg 211 214 187 218
Interkommunala placeringar 161 223 211 229
Specialférskola 4 7 6 7
Summa 7 110 7 188 7 037 7084

Servicegrad

Servicegraden i kommunen beskriver hur manga procent av kommunens barn som ar inskrivna i forskoleverksamhet
inkl. pedagogisk omsorg, kommunal som fristaende regi. | nedanstaende tabell dterges andel inskrivna per fodelsear
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och per alder (%).

Per fodelsear Snitt antal barn 2019 ig:::; DD ST 1) Snitt servicegrad (%) 2019
Fodda ar 2013 1689 974 57,7
Fodda ar 2014 1622 1601 98,7
Fodda ar 2015 1534 1480 96,5
Fodda ar 2016 1528 1479 96,8
Fodda ar 2017 1406 1186 84,2
Fodda ar 2018 1362 310 22,6
Bra att leva och bo
Nimndmal Matt Killa

Utbyggd samhallsservice i takt med

Andelen som fatt sitt forstahandsval - Férskolan

Verksamhetsstatistik BUF

bostadsbyggandet (kommunala och fristdende)

Okad valfrihet Andelen hos annan utférare - Forskolebarn Kolada
Utbildning med hog kvalitet

Namndmal Matt Kalla

Fler néjda med foérskola och skola

Foraldrar n6jda med sitt barns forskola (Kommunal
verksamhet)

BUF:s egen undersdkning

Andel arsarbetare med forskolldrarlegitimation

Jamforelsetal, Skolverket

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn
per avdelning

Jamforelsetal, Skolverket

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn
per smabarnsavdelning

Jamforelsetal, Skolverket

Ekosystem i balans

Namndmal

Matt

Kalla

Giftfri miljé

Andel ekologiska livsmedel i kommunala
verksamheter

Miljobarometern.
Ekomatcentrum, Kolada nr
u07514

Maéttet fér SOF:s/BUF:s del &r
baserat pa SOF:s/BUF:s
leverantorsstatistik.

Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Matt

Kalla

Aktivt medarbetarskap

Medarbetarprofil (medarbetarskap, delaktighet,
socialt klimat och ldrande i arbetet)

Medarbetarundersdkningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) -
Motivation

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00210

Aktivt ledarskap

Ledarskapsprofil (ledarskap, aterkoppling,
effektivitet och malkvalitet)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Ledarskap

Medarbetarundersokningen,
Kolada nr U00202
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Goda forutsattningar

Prestationsniva (sammanvagda resultatet av
medarbetarenkéten och mater medarbetarnas
forutsattningar for att prestera och ma bra)

Medarbetarundersékningen

Hallbart medarbetarengagemang (HME -
organisationens och chefers formaga att skapa,
tillvarata och uppratthalla ett stort
medarbetarengagemang) - Totalt

Medarbetarundersékningen,
Kolada nr U00200

Sjukfranvaro (total)

Huddinge kommun (LIS)

Korttidssjukfranvaro (1-14 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar)

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstallda

Huddinge kommun (LIS)

Antal anstédllda chefer

Huddinge kommun (LIS)

Personalomsattning (exklusive intern rorlighet) ack

Huddinge kommun (LIS)

Sund ekonomi

Namndmal

Matt

Kalla

Budgethallning

Budgethallning

LIS
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