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Kriterier for maluppfyllelse

Huddinges styrmodell innebar att genom systematik och dialog mellan alla berérda parter utveckla Huddinge som
organisation och geografiskt omrade. Med dialog avses allt fran val till kommunfullméktige, till muntliga och skriftliga
dialoger. Med systematik avses planerings- och uppfdljningsprocessens fyra steg; planera, utféra, félja upp och
forbattra (PUFF).

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp sin verksamhet utifran beslutad verksamhetsplan, beskriver och
beddémer maluppfyllelsen for aret och foreslar vilka férbattringsomraden som behover prioriteras for en 6kad
maluppfyllelse. Bedémningen av maluppfyllelse sker utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

Ansvarsomrade

Forskolenamnden i Huddinge kommun ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman for forskolan. Namndens
uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for
anordnandet av 6ppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Namndens uppdrag innefattar
alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan férfattning inom utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som
huvudman fér de verksamheter som anges i skollagen.

Sammanfattning av arets resultat

Sammanvagd maluppfyllelse

Den sammanvagda maluppfyllelsen bedéms som god. Bedémningen motiveras av att tva av ndmndens tre
Overgripande mal; Utbildning med hog kvalitet och Sund ekonomi &r i niva med, respektive 6ver den niva som ar
planerad for. Férskolenamndens utvecklingsataganden har helt eller delvis genomforts. Orsaken till att dtaganden
delvis genomforts ar att planerade aktiviteter ej fullt ut kunnat genomféras eller flyttats fram med anledning av Covid-
19.

Inom ramen fér namndens viktigaste mal Utbildning med hog kvalitet har fokus under aret legat pa att satta rutiner
och hitta nya roller kopplat till det funktionellt delade ledarskapet som inférdes 1 januari ar 2020. | jamforelse med
foregdende ar, da ett stort fokus var ekonomi och aterbetalning av skulden, har ett storre fokus riktats mot
pedagogiska fragor. Ett arbete med en gemensam vision for samtliga forskolor har pabérjats. Resultatet fran 2020 ars
forskoleenkat visar att vardnadshavarnas néjdhet med forskolan fortsatt 6kat.
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Inom ramen for malet Attraktiv arbetsgivare ligger maluppfyllelsen géllande medarbetarprofil och ledarskapsprofil
over riktvardet och utfallet for ett hallbart medarbetarengagemang har minskat nagot.

Den totala sjukfranvaron har 6kat i jamférelse med foregdende ar. Okningen beror p3 att korttidssjukfranvaron har
Okat i jamforelse med aret innan. En stor del av forklaringen till 6kningen bedoms ha sin grund i situationen med
Covid- 19. Dock har langtidssjukfranvaron minskat nagot i jamférelse med foregaende ar. Fortsatt prioriterat ar darfor
att minska sjukfranvaron genom aktiv och systematisk rehabilitering och utékad uppféljning av detta.
Personalomsattningen har minskat i jamfoérelse med ar 2019.

En utmaning ar att rekrytera och bibehalla kompetent personal pa en kraftigt konkurrensutsatt arbetsmarknad. Det
staller extra stora krav pa gott pedagogiskt ledarskap och kompetenshéjande insatser gentemot befintlig personal.
Uppfdljning visar att mojligheten att attrahera och behalla personal aterfinns i tillgdngen till ett kollegialt larande samt
en god arbetsmiljo. For att mota kompetensférsorjningsbehovet genomfor forvaltningen en rad insatser genom
arbete med arbetsgivarvarumarket som syftar till att attrahera och behalla kompetenta och behoériga medarbetare
samt att skapa forutsattningar for karriarmojligheter, framst inom verksamhetens bristyrkesgrupper

Inom ramen for malet Sund ekonomi visar forskolenamnden per den 31 december en positiv avvikelse mot budget pa
+25 448 tkr. Sammantaget forklaras den positiva avvikelsen av 43 farre barn mot budgeterat vilket motsvarar +4

300 tkr och de kommunala forskolorna i egen regis sammanlagda positiva avvikelse pa +19 591 tkr. Av ndmndens
totala positiva avvikelse kan +8 213 tkr forklaras av effekter av Covid-19.

| verksamhetsplanen for 2020 har namnden beslutat om ett fortsatt fokus pa de utvecklingsataganden som pekades ut
i verksamhetsplanen fér 2019.

De sex utvecklingsatagandena aterfinns inom det 6vergripande malet Utbildning med hég kvalitet och beskrivs i
verksamhetsplanen som att skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp:

eomorganisationen av de nya férskoleomradena
eimplementeringen av den reviderade ldaroplanen

earbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
edet sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

edet systematiska kvalitetsarbetet

earbetet med digitalisering

Under hosten genomfordes kvalitetsdialoger med samtliga ledningsgrupper i de olika férskoleomradena. Fyra dialoger
genomfordes dar ledningsgrupperna fick motas och lyfta fram bland annat styrkor, fragor och utvecklingsomraden
samt beskriva delar av sin organisation utifran ett funktionellt delat ledarskap. Analysen utifran dessa kvalitetsdialoger
visar att likvardig forskola ar nagot som behover diskuteras vidare och det behover synliggoras vad som gor att det
finns skillnader inom och emellan forskolor. For att skapa likvardighet kring varje barns progression behdver samsyn
kring pedagogisk dokumentation och processinriktat arbete uppnas. Likvardighet i forskolan syftar till att varje barn
far en utbildning som ar utformad och anpassad sa att varje barn, oavsett forutsattningar och bakgrund, utvecklas sa
langt som majligt. For att oka likvardigheten i férskolan prioriterar forvaltningen det systematiska kvalitetsarbetet
utifran de nationella malen i laroplanen. Dar ingar bland annat sprakutveckling, naturvetenskap, matematik, lek men
ocksa normer och viarden samt barns delaktighet och inflytande.

Vid kvalitetsdialogerna lyftes dven det enskilda barnets progression och pedagogisk dokumentation. Hur férskolorna
sakerstaller att alla barns progression uppmarksammas och synliggérs och om forskolan kan se var barnet just nu
befinner sig och vad fér utmaningar som behévs for fortsatt progression dr ndgot som behéver diskuteras vidare. Aven
syftet med dokumentationen behover diskuteras och for vem den ar till for. For att skapa likvardighet kring varje
barns progression behdver samsyn kring pedagogisk dokumentation och processinriktat arbete uppnas. Den
pedagogiska dokumentationen ska vara en del av forskolornas systematiska kvalitetsarbete. Pedagogisk
dokumentation ar darfor ett identifierat utvecklingsomrade och ett behov av kompetensutveckling finns.

Analysen av kvalitetsdialogerna visar aven ett behov av kompetensutvecklingsbehov géllande barns sprak och ett
sprakutvecklande arbetssatt. Att ge barnen olika mojligheter att moéta det svenska spraket i bade tal och skrift ar en
viktig forutsattning for att kunna tolka den ndrmaste omgivningen och samhallet i stort och skapar en kansla av
sammanhang. Forvaltningen kan se att behovet av att pa olika satt utveckla arbetet med barns sprak har 6kat och
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kommer att behova vara fortsatt prioriterat under lang tid framover.

Omorganisation

En organisationsférandring pa huvudmannaniva for barn- och utbildningsférvaltningen (BUF) tradde i kraft 1 januari
2020. Forandringen innebar bland annat att forskolestdd ldmnade férskoleavdelningen och att chefen for forskolestod
overgick till en tjanst som utvecklingsstrateg for forskolan.

Fran den 1 januari 2020 har de kommunala férskolorna organiseras i enlighet med Huddinges kommundelar. |
samband med 6vergang till nya férskoleomraden inférdes en ny ledningsstruktur, denna ledningsstruktur bygger pa
ett funktionellt delat ledarskap, med rektorer som ansvarar for det nationella pedagogiska uppdraget och
enhetschefer som ansvarar for det kommunala uppdraget. Under 2020 har arbetet fortgatt genom att arbeta for att
skapa strukturer och tydliggéra ansvaret for rektorer respektive enhetschefer.

Ny styrmodell och malstruktur

I Mal och budget 2020 fick kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag till ny styrmodell och malstruktur till Mal
och budget 2021. Utifran denna nya styrmodell har barn- och utbildningsférvaltningen under 2020 framtagit en
verksamhetsplan med tillhérande arbetsplan for 2021. Verksamhetsplanen dr ndamndens beslutade plan for
verksamheten och anger de resultat namnden ska uppna under aret. | tillhérande arbetsplan omsatts beslutad
verksamhetsplan i aktiviteter som ska genomféras under aret.

Covid - 19

Under stérre delen av ar 2020 har BUF:s krisgrupp varit aktiv. Nuldget hos forskolorna géllande personal och barns
franvaro har kontinuerligt foljts upp och rektorer och enhetschefer har arbetat med att omférdela personal inom och
forskoleomraden emellan. Rektorer, enhetschefer och forskolans personal har samverkat, samarbetet och arbetat
I6sningsfokuserat. Oppna forskolorna har under perioder héllit verksamheten stangd och dess personal férdelats ut
inom olika forskoleomraden for att stétta upp vid franvaro. Tva forskolor har under korta perioder tvingats stanga ned
med anledning av Covid-19, en i samrad med Smittskydd Stockholm och en utifran personalbrist. Trots ett annorlunda
ar har det anda fort med sig en utveckling av forvaltningens arbetssatt dar digitala méten blivit en vardag vilket har
medfort att fler haft mojlighet att delta i exempelvis méten och utbildningar, det har dven visat att omstallning pa kort
tid ar mojligt.

Foreldsningar NPF

Utifran ett identifierat kompetensutvecklingsbehov kring bemétande av barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (npf) fortbildades 1800 medarbetare i forskolan under hésten ar 2020. Med anledning av
Covid-19 genomfordes samtliga férelasningar digitalt. Forelasare var David Edfelt, som ar psykolog ,foreldsare och
forfattare.

Huddinge Visar

Utifran den radande situationen med Covid-19 genomférdes Huddinge Visar for forsta gangen i digital form. Samtliga
forskolor deltog i de tre féreldasningar som var planerade for forskolepersonal; forskningslitteracitet, pedagogisk
dokumentation samt entreprendriellt férhallningssatt i forskolan. Férelasningarna var valda utifran pagaende
arbetsomraden kring reviderad laroplan samt digitalisering.

Forskolebibliotek

| syfte att starka sprakutvecklingen genom lasning och berattande i de forskoleomraden dar fa barn har svenska som
modersmal har en satsning kring bibliotek pa forskolorna paborjats. Detta arbete ar i nulaget riktat mot
forskoleomradena Varby, Flemingsberg och Skogas. Satsningen innebar initialt att varje avdelning far 10 000 kronor
for inkop av litteratur i olika genrer samt Ovrigt pedagogiskt material till biblioteken. De berdrda rektorerna och
pedagogerna har tagit fram en gemensam plan for hur férskolebiblioteken ska anvandas sa att barnen ges battre
moijligheter till att utveckla det svenska spraket parallellt med sitt modersmal. Satsningen pa att stérka
sprakutvecklingen i de forskoleomraden dar fa barn har svenska som modersmal ar langsiktig och kommer att fortga i
olika former under de ndrmaste aren.

Revidering av HKF 6310

Forvaltningen har under aret sett 6ver och effektiviserat processer. En forandring galler HKF 6310. Utifran en dversyn
framkom att det fanns ett antal barn i kommunen som riskerade att helt vara utan omsorg/utbildning (1-3 aringar)
eller enbart omgardades av ratten till allman forskola (3-5 aringar). Exempelvis barn vars foréldrar ar
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heltidspermitterade, pensiondrer, hemmavarande utan att vara arbetssokande eller &r langtidssjukskrivna.

Darav foreslog forvaltningen att ett grunderbjudande ska inforas for alla barn av férskola eller pedagogisk omsorg
omfattande 25 timmar per vecka inklusive lov. Denna forandring galler, under forutsattning att erforderliga beslut i
kommunfullmaktige tas, fran och med den 1 mars 2021.

Visionen

Under aret har forskoleavdelningen tillsammans med rektorer och enhetschefer arbetat for att ta fram en gemensam
vision for forskolorna. Forvaltningen tillsammans med rektorer och enhetschefer enades kring en formulering av
visionen “Huddinges kommunala férskolor — en demokratisk arena fér barns kommunikation med vérlden och véirden”.
Att barn ses som fullvdrdiga samhallsmedborgare med tankar, idéer och erfarenheter och att férskolan ska mojliggora
att barnens roster hors och beaktas ar ett viktigt stallningstagande i dagens samhille och ska ligga som grund for
forskolornas arbete.

Ett prioriterat fokusomrade i verksamhetsplanen 2020 och kommande ar ar att Jamfora, Analysera och
Forandra/Forbattra (JAF). Syftet med JAF ar att kommunen genom att jamfora sig internt mellan enheter samt med
andra huvudman ska identifiera omraden dar kommunen kan férandra och forbattra verksamheten. Genom arbetet
med att analysera och jamfora verksamhetens ekonomi och kvalitet, internt och externt, identifieras maojligheter att
anvanda resurser mer effektivt inom fastslagna ramar.

Forvaltningens arbete med JAF sker utifran tva perspektiv, internt och externt. Nedan beskrivs tankar och arbetssatt
kring de bada perspektiven.

Forvaltningen arbetar under detta ar med ett flertal initiativ som syftar till att analysera och utreda olika alternativ for
hur de ekonomiska resurserna ska anvdndas sa effektivt som maojligt:

e  Forvaltningen har under varen utrett och redovisat for namnden vad ndamndens resurser anvands till forutom
kdrnuppdraget inklusive kostnadsberakningar for sddana verksamheter.

e Vid arsskiftet 2019/2020 inférdes en ny organisation pa barn- och utbildningsférvaltningen som bland annat
syftade till att tydliggéra roller och renodla uppdrag.

e Vid vakanta tjanster pa central forvaltning tillampas farfarsprincipen, det vill sdga dialog med 6verordnad
chef ska foras for att se om tjansten behdver tillsattas pa nytt.

JAF internt, jamférelser mellan enheter i egen regi

Det ar viktigt att framja en kultur dar interna jamforelser mellan enheter i egen regi ar en naturlig del i arbetet med att
standigt fanga upp goda exempel for att forbattra och effektivisera verksamheten. Som ett led i att bygga en sadan
kultur har férskolorna i egen regi borjat arbeta med att ta fram nyckeltal for jamforelser av kostnader mellan
enheterna. Nyckeltalen anvédnds i ekonomidialoger mellan enhetschefer, controllers och bitrddande verksamhetschef
fran férvaltningen i samband med de planerade uppféljningarna.

For att ytterligare vidareutveckla arbetet med interna jamforelser haller férvaltningen pa att ta fram exempel pa
styrkort for de kommunala enheterna. Syftet med styrkorten ar att genom att sammanstélla ekonomiska nyckeltal,
HR-nyckeltal (t.ex. sjukfranvaro, antal utbildade forskollarare) och kvalitativa nyckeltal (t.ex. trygghet, digitala verktyg)
kunna visualisera trender och 6ka mojligheterna att analysera och jamféra enheters maluppfyllelse. Styrkorten &r
ocksa tankt att vara ett verktyg som kan stodja arbetet med att I6pande folja upp att resursférdelningen ar sa
traffsaker som mojligt. Arbetet har fortgatt under aret och nu undersoka méjligheten till ett systemstod for att
hantera sa stor mangd data.

De storsta kostnadsposterna inom forskoleverksamheten ar personal och lokaler. Nar det géller lokalkostnader for
forskolan ligger Huddinge lagre an sex av de atta jamforelsekommunerna och lagre dn lanssnittet. Férvaltningen har
tagit fram siffror pa lokalyta per barn vilket visar att det finns stora variationer mellan olika forskolor. Arbetet med att
effektivisera lokalnyttjandet behover ske i samarbete med och under ledning av lokalsektionen pa Kommunstyrelsens
forvaltning (KSF).

JAF externt

Som ett led i férvaltningens strévan att 6ka forstaelsen for hur namnden pa basta satt anvander skattemedel i
Huddinge kommuns pedagogiska verksamheter, har férvaltningen tagit initiativ till ett ekonomnatverk fér ekonomer
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inom utbildningssektorn i Sédertérnskommunerna. Syftet med natverket ar att skapa ett forum dar aktuella fragor ska
kunna diskuteras och analyseras tillsammans med kollegor fran vara grannkommuner.

Jamférelse med andra kommuner

Forvaltningen har analyserat vissa nyckeltal och gjort jamforelser mellan Huddinge, Haninge, Jarfilla, Nacka,
Sollentuna, Botkyrka, Sédertilje, Stockholm och Osteraker. De nyckeltal som analyserats dterfinns under kapitel 7,
verksamhetsstatistik. Jamforelser och analyser har gjorts for aren 2016-2019. KSF har pekat ut vilka kommuner som
namnden ska jamfdra sig med (Haninge, Jarfilla, Nacka, Sollentuna, Stockholm och Osteréker) och férvaltningen har
valt att komplettera med ytterligare tvd kommuner som i vissa avseenden har en liknande socioekonomisk
sammansattning som Huddinge (Botkyrka och Sodertélje). | samband med inférandet av en ny styrmodell i Huddinge
kommun 2021 pagar arbetet med att definiera vilka nyckeltal och indikatorer som ska anvdndas. | nedanstaende
analys avses jamforelser mellan kommunala férskolor.

Kostnad kommunal férskola, kronor per inskrivet barn, inskrivna barn per drsarbetare, heltidstjinster med
férskolldrarexamen, nettolokalkostnad per inskrivet barn i kommunal férskola och medelléner fér férskollérare och
barnskétare.

Under aren 2016-2019 har Huddinge haft en kostnad/inskrivet barn som ligger i mitten av dessa atta kommuner som
jamforelsen gors med men 6kningstakten under samma period ar en av de lagsta, 3,7 procent. Sédertélje och Haninge
har under motsvarande period haft den storsta 6kningstakten med 11,8 och 11,2 procent. Kostnaden per barn i
Huddinge var 2019 var 154 tkr (Osterdker l3gst med drygt 104 tkr och Stockholm hégst med 182 tkr). Den laga
okningen forklaras framfér allt med de vidtagna atgarder som gjorts for att fa balans i budgeten vilket bland annat
inneburit farre pedagoger med férskollararexamen, senaste aret, samt nagot fler antal inskrivna barn per arsarbetare.
Lokalkostnaderna per inskrivet barn har 6kat med 19,6 procent under perioden och detta kan harledas till inforandet
av sjalvkostnadshyror ar 2018. Trots 6kningen av lokalhyrorna sa ar det endast tva andra kommuner i jamférelsen som
har lagre nettolokalkostnad per inskrivet barn, Sollentuna och Osterdker. Medellénerna fér férskolldrare i Huddinge
ligger over genomsnittet i de jamférande kommunerna medan medellénerna for barnskétare ligger i valdigt nara
snittet. Okningstakten fran 2016-2019 har varit ligre i Huddinge dn i manga av de jamférda kommunerna. Ingen
kompensation fér [6netkningar finns i budgetramen fér 2020 och enheterna har i genomsnitt haft 6kning pa 1,5
procent i arets lonerevision.

Tabeller med nyckeltal aterfinns under rubriken Verksamhetsstatistik.

Mal och resultat

Huddinges mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God Ekosystem
leva och bo med hig omsorg for i balans
kvalitet individen

Systematisk f - "
Hvaiiielsutved:ling Attraktiv arbetsgivare Sund ekonomi
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Tolkning av malen

Namnden har systematiskt gatt igenom alla kommunfullméaktiges mal, delmal och sarskilda prioriteringar och provat
vilka som har relevans for namndens verksamhet och ddarmed ar ett ansvar fér namnden. Till némndens
verksamhetsplan bifogas dven namndens upphandlingsplan.

Majoriteten av de politiska styrsignalerna bedoms ligga i linje med basuppdraget och inom barn- och
utbildningsférvaltningen. Utbildning med hog kvalitet &r barn- och utbildningsférvaltningens framsta mal.
Forutsattningen for att fler elever ska nd en gymnasieexamen pa tre ar skapas redan i forskolan och genom barnens
hela utbildning. For att skapa utrymme for arbetet med att utveckla den pedagogiska verksamheten behéver
grundférutsattningar som lokal- och kompetensforsérjning samt en ekonomi i balans finnas pa plats, varfor
forvaltningen utéver Utbildning med hog kvalitet sarskilt prioriterar arbetet med malomradena Bra att leva och bo,
Attraktiv arbetsgivare och Sund ekonomi. Malomradet Fler i jobb hanteras inte av ndmnden.

Bra att leva och bo

Maluppfyllelse

+ God

Den évergripande maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att andelen som fatt sitt férstahandsval
till forskola dr fortsatt hégt.

Som tidigare namnts ingar det i basuppdraget att verka for att fler virdnadshavare i Huddinge erhaller sitt
forstahandsval till forskola for sina barn. Barn- och utbildningsférvaltningen deltar aktivt i arbetet med
planeringsprocessen for nya utbildningslokaler. Det ska ocksa finnas en mojlighet att valja mellan olika
verksamhetsalternativ, med olika profiler och/eller utférare. Varje gang en ny forskola ska byggas tar nimnden beslut
om huruvida den bor drivas i kommunal eller i fristaende regi utifran radande lage i aktuellt administrativt omrade.
Ndamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet men redovisar har nedan de matt som namnden enligt
Mal och budget 2019 ska rapportera pa.

Nar Huddinge vaxer ar det av vikt att kommunens samhallsservice ligger i fas med prognostiserad
befolkningsutveckling.

Barn- och utbildningsforvaltningen ser att en effektivare anvandning av kommunens lokaler skulle innebéra en
ekonomisk vinst. Det ar av vikt att anvandningen av lokalytorna optimeras. Det behover darfér finnas en snabbhet i
processer vid avveckling och vid uppsédgning av hyreskontrakt da lokaler eller del av lokaler inte anvands.

Ett samutnyttjande skulle dven kunna leda till frigorande av lokalytor for saval den egna verksamheten som fér andra
forvaltningars och foreningslivets behov av lokaler. Det behover utredas vilka lokaler som ar lampade att samutnyttjas
samt att tillgang till vissa lokalytor behdver begransas, nagot som stéller krav pa sarskilda larmzoner vilket &r
kostnadsdrivande. En forutsattning for ett effektivt samutnyttjande av kommunens lokaler ar att diskussionerna
mellan férvaltningarna samordnas centralt i kommunen.

Namnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet men redovisar har nedan de matt som namnden enligt
Mal och budget 2020 ska rapportera pa.

Namndmal: Utbyggd samhallsservice i takt med bostadsbyggandet

Maluppfyllelse

0 Mycket god

Maluppfyllelsen bedéms som mycket god. Omdémet motiveras av att andelen som fdtt sitt férstahandsval till forskola
dr fortsatt hogt.

Forskolenamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet.

Namnden ansvarar for att beskriva behov av férskoleplatser utifran befolknings- och tillvaxtprognoser och faktiska
befolkningsférandringar, samt peka ut omraden eller projekt inom kommunen dar en fristdende huvudman sarskilt
skulle utgora ett bra komplement till férskolor i egen regi.

Den politiska malsattningen ar att halften av alla nya verksamheter ska byggas och drivas i fristaende regi. Detta for
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att mojliggora en 6kad valfrihet. | och med att skollagens krav for att starta och bedriva fristdende
utbildningsverksamhet har skarpts har férvaltningen forstarkt bemanningen kring tillsyn och godkannande.

For fristaende forskolor och annan pedagogisk verksamhet ar det forskolenamnden som &r tillstands- och
tillsynsmyndighet. | uppdraget att 6ka andelen fristdende aktoérer i kommunen har barn- och utbildningsférvaltningen
en viktig roll i att kommunen ska upplevas som en bra utbildningskommun att bedriva verksamhet i.

Forvaltningen har dven en viktig roll nar det galler att skapa goda och effektiva rutiner for huvudman som vill starta en
fristdaende forskola eller pedagogisk omsorg i kommunen.

| arbetet med lokalférsorjning ska barnperspektivet och det pedagogiska uppdraget med stimulerande, stédjande och
sakra larmiljoer sta i fokus. En del i detta arbete &r ndamndens beslutade tematiska strategier for lokalférsorjning.
Strategin anger politiska stallningstaganden for hur verksamhetslokaler i kommunen bor utformas och behandlar
bland annat pedagogisk larmiljo, samutnyttjande av lokaler samt evakueringslésningar vid renovering.

Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt
Andelen som fatt sitt forstahandsval - Férskolan (kommunala och 94 % 97 % 95 %
fristaende)

Andelen som erhallit sitt forstahandsval har minskat ndgot i jamforelse med féregaende ar men ligger fortsatt pa en hog andel.

Namndmal: Okad trivsel och trygghet i Huddinges omraden

Maluppfyllelse

+ God

Madluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att férvaltningen har ett stidndigt pdgdende
trygghetsarbete samt har rutiner for uppféljning av krénkande behandling samt diskriminering.

| arbetet med 6kad trivsel och trygghet, vilket bland annat bygger pa samverkan med polis och andra myndigheter, &r
barn- och utbildningsférvaltningen representerad i kommunens operativa samverkansgrupp (0SG). Genom gruppen
och dess veckovisa moten skapas en lagesbild i de olika kommundelarna, vilken utgor grunden i planerade insatser.

Av lagstiftning framgar vikten av att huvudmannen har utvecklade rutiner for hur misstanke om krankande
behandling, diskriminering och trakasserier ska hanteras inom verksamheten. Barn- och utbildningsforvaltningen har i
samarbete med kommunstyrelsen férvaltning utvecklat ett digitalt strukturstdd for anmaélan, utredning, atgarder samt
uppféljning av incidenter. Forvaltningen féljer kontinuerligt upp arenden i det digitala strukturstédet och aterkopplar
till verksamheterna i saval enskilda individarenden som genom utbildningsinsatser rérande lagstiftning, uppdrag och
konkret arbete.

| kommunens pedagogiska plattform lyfts den sociala larmiljon som en viktig faktor for barns trygghet och trivsel,
vilket ar en forutsattning for utveckling och larande. Att inte obehdriga ror sig i byggnaden eller pa dess tillhérande
gard ar av betydelse fér verksamhetens férutsattningar i arbetet med trivsel och trygghet, varfor det i namndens
tematiska strategier betonas att en forskola och dess gard inte ar en allman plats.

Nimndmal: Okad delaktighet

Maluppfyllelse

+ God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att férvaltningen har ett aktivt arbete med sociala med
medier och digitala kanaler for att frimja dialog samt att en gemensam vision tagits fram foér samtliga férskolor i egen
regi.

Utbildningens vardegrund och demokratiuppdrag finns angivet i skollagen saval som laroplanen. Utbildningen i
forskolan ska lagga grunden for att barnen ska forsta vad demokrati ar. | detta ingar att barn alltefter far ta ansvar for
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sina egna handlingar och for miljon i forskolan, vilket syftar till att ge uttryck for barns rétt till delaktighet och
inflytande. For detta finns det inom férskolan forum i vilka barn far reellt inflytande 6ver arbetssatt och innehall.

Under aret har forskoleavdelningen tillsammans med rektorer och enhetschefer arbetat for att ta fram en gemensam
vision for forskolorna. Férvaltningen tillsammans med rektorer och enhetschefer enades kring en formulering av
visionen “Huddinges kommunala férskolor — en demokratisk arena fér barns kommunikation med vérlden och véirden”.

Att barn ses som fullvardiga samhallsmedborgare med tankar, idéer och erfarenheter och att férskolan ska mojliggora
att barnens réster hors och beaktas ar ett viktigt stallningstagande i dagens samhalle och ska ligga som grund for
forskolornas arbete.

Inom ramen fér namndens basuppdrag ingar att arbeta med 6kad delaktighet for kommunens invanare som pa olika
satt kommer i kontakt med de olika verksamheterna. For detta arbetar barn- och utbildningsférvaltningen planerat
med sociala medier och digitala kanaler for att fraimja dialog, framfor allt vid st6rre insatser och aktiviteter.

Niamndmal: Okad jamlikhet

Maluppfyllelse

= God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att férvaltningen arbetar aktivt med att stédja och félja upp
férskolornas arbete mot kréinkande behandling och diskriminering.

Den 1 januari 2020 antogs FN:s konvention om barns rattigheter, barnkonventionen som svensk lag.
Barnkonventionen ar delvis integrerad i den reviderade laroplanen for férskolan och kommer att arbetas med inom
ramen for dtagandet att implementera ldroplanen. Barn- och utbildningsférvaltningen har som en del i
implementeringsarbetet av konventionen identifierat fortbildningsbehov fér rektorer och medarbetare i
barnrattsperspektivet samt utvecklingsbehov i férvaltningens interna processer.

Att mojliggora jamlika uppvaxtforhallanden fér unga ar en viktig del i jamlikhetsarbetet. Barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att alla barn ska bemotas likvardigt. Skollagen och diskrimineringslagen ar
utgangspunkt i arbetet.

Inom ramen for jamlikhetsarbetet har Huddinge kommun som finskt férvaltningsomrade ett sarskilt ansvar for
nationella minoriteter. | enlighet med detta ansvar tillfragas samtliga vardnadshavare som ansdker om forskoleplats
om de onskar plats i forskola dar hela eller en vasentlig del av utbildningen bedrivs pa finska.

Nimndmal: Okad néjdhet med bemétandet vid kontakt med kommunen

Maluppfyllelse

+ God

Madluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att férvaltningen har ett aktivt arbetar med att férenkla och
férbdttra medborgarnas méjligheter till att ta del av olika sorts information samt att underlétta kontakten med
kommunen.

Nar det galler utbildningsfragor ar den direkta kontakten och dialogen mellan medarbetare i verksamheten och barn
och dess vardnadshavare navet i arbetet med 6kad néjdhet med bemétande. | andra kontakter med kommunen har
servicecenter en nyckelroll varfor férvaltningen har I6pande kontakt med servicecenter f6r att fanga upp invanarnas
fragestallningar kring forskola. Detta ar sarskilt viktigt i storre projekt och vid kriser. Vid framtagande av ny samt
uppdatering av befintlig information pa kommunens hemsida eller vid riktade utskick ar servicecenter nu en naturlig
samarbetspartner. Under perioden har samarbete skett bland annat kring placering i forskola och grundskola.

Som ett led i att effektivisera och forenkla vardnadshavarnas kontakt med férskolan har det under aret genomforts ett
arbete med att forbereda for inférande av en larplattform pa férskolan. Under hésten 2020 har nagra forskolor
deltagit i ett pilotprojekt dar de anvant Unikum som verktyg for kommunikation med vardnadshavarna samt fér
narvaroregistrering av barn pa forskolan. Utifran detta pilotprojekt har ett beslut fattats om att inféra Unikum pa alla
kommunala forskolor i syfte att pa ett enkelt satt hanterar kommunikationen med vardnadshavare men ocksa for att
underlatta arbetet med den pedagogiska dokumentationen.

Unikum &r dven det verktyg som grundskolan anvander sig av, vilket kan underlatta for vardnadshavare med barn i
bada verksamheterna da de redan kadnner till systemet och dess funktioner.
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Forvaltningens forskolor anvander sedan tidigare den digitala bilderbokstjdansten Polyglutt . Under 2020 har detta
utdkats med en tjanst som mojliggor for vardnadshavarnas anvandning av densamma hemifran. Till det har en e-tjanst
kopplats for digital ansdkan av behérighet till tjinsten. Aven vardnadshavare som beséker 6ppna férskolan kommer
att ha tillgang till Polyglutt. Forvantningen &r att anvandningen av Polyglutt pa sikt kommer att gynna barns
sprakutveckling ytterligare.

Barn- och utbildningsforvaltningen har utvecklat samarbetsformerna med fristdende verksamheter genom att fyra
ganger per ar bjuda in de fristaende aktorerna till dialogméte. Syftet med dialogmotena ar att uppratta en god
samverkan mellan kommunen och fristdende verksamheter kring gemensamma processer och fragor. Pa grund av
radande lage har planerade dialogmdéten genomforts digitalt. Utifran dnskemal fran de fristaende verksamheterna
utvarderar forvaltningen att dven fortsattningsvis erbjuda mojligheten att delta pa moétena digitalt. Genomforda
utvarderingar pavisar en évervagande positiv bild av métena.

Niamndmal: Okad valfrihet

Maluppfyllelse

= God

Maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att Gtgdrder har vidtagits till att 6ka samarbetet med
befintliga fristGende verksamheter. Tillsyn av fristGende verksamheter har skett enligt plan.

Barn och utbildningsforvaltningen bidrar till att 6ka valfriheten genom att bland annat skapa goda forutsattningar for
fristdende aktorer att etablera sig inom utbildningsomradet i Huddinge. Detta sker genom tydlig och lattillganglig
information och ett samarbete med saval intressenter som befintliga fristaende aktérer.

Valfrihet inom forskola utgors bland annat av mojligheten att valja forskola eller huvudman. .

For att 6ka valfriheten och méjligheten att erbjuda alternativ for alla barns och familjers behov ar det en politisk
malsattning att familjedaghem och annan pedagogisk verksamhet i fristaende regi ska framjas. | Huddinge kommun
erbjuds annan pedagogisk verksamhet i fristdende regi i flera former, exempelvis familjedaghem och verksamhet som
bedrivs i sarskild lokal. Verksamheten ar ett alternativ till fristdende forskola dar tillstand och tillsyn utgar fran
skollagens bestammelser.

Etappmal,
Matt Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Trend ranking &
genomsnitt

Andelen hos annan utfoérare - Forskolebarn 26 % 27,9% Trend

for

totalres

ultat

Positiv

Andel forskolebarn i fristdende verksamhet har 6kat nagot i relation till foregaende mattillfalle. Utfall for ar 2020 presenteras av Skolverket i
april 2021 och redogors for i delarsrapport 2 ar 2021.

Andelen fristdende nyetableringar (férskolor) 8% 0% 2,5%

En fristaende nyetablering har kommit till stand under aret. Arbetet med nyetableringar och samverkan med fristaende redogérs for under
malet Bra att leva och bo.
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Maluppfyllelse

= God

Den évergripande maluppfyllelsen bedéms som god. Omdémet motiveras av att de kommunala férskolorna i grunden
bedriver verksamhet i linje med nationella styrdokument och kommunala mdal men att den réddande situationen med
Covid-19 inom férskolans verksamhet pdverkat den pedagogiska utvecklingen.

Omsorgen dr fortsatt god men férutsdttningar behéver skapas for att méjliggéra 6kad méluppfyllelse inom ramen fér
férskolans undervisningsuppdrag.

Forskolenamnden har sex utvecklingsataganden kopplade till malet. Dessa har helt eller delvis genomférts. Orsaken till
att ataganden delvis genomforts ar att planerade aktiviteter ej fullt ut kunnat genomféras eller flyttats fram med
anledning av Covid-19.

Utbildning med hog kvalitet ar barn- och utbildningsférvaltningens framsta mal. Forutsattningen for att fler barn och
elever ska na en gymnasieexamen pa tre ar paborjas redan i férskolan och genom barnens och elevernas hela
utbildning. | Huddinge definieras utbildning med hog kvalitet genom den pedagogiska plattformens tre hornstenar:
professionella skolledare, professionella pedagoger och stodjande larmiljéer. Det dvergripande syftet ar en likvardig
forskola och grundskola déar barn, elever och vardnadshavare ska méta samma forhallningssatt kring pedagogik och
ledarskap under hela sin tid i Huddinges forskolor och grundskolor. Genom en kollegial larandekultur dar goda
exempel tas tillvara ges forutsattningar att skapa och dela kunskap for att utveckla utbildningen. Den pedagogiska
plattformen togs fram under ar 2012 varfér forvaltningen sett ett behov av att aktualisera samt revidera delar av
plattformen. En plan for detta arbete ar framtagen och arbetet pabérjades under hésten 2020.

Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och forvaltningen arbetar aktivt for att attrahera och rekrytera,
introducera, behalla och utveckla professionella pedagoger och skolledare.

Forskolendamnden verkar for att 6ka andelen férskolldrare och minska barngruppernas storlek med hansyn till
faststdllda ekonomiska forutsattningar. Att 6ka andelen forskollarare utgar fran och sker inom ramen for
utvecklingsatagandet kring attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket. Ansvarsférdelningen inom den nya
omradesstrukturen ska understodja det pedagogiska ledarskapet men ocksa skapa majligheter for enhetscheferna att
utveckla effektivare former och processer for det kommunala uppdraget. Darigenom skapas férutsattningar for en
okad likvardighet bland de kommunala férskolornas pedagogiska arbete och forutsattningar kan generera effekter for
att forskollarare och chefer kommer vilja arbeta i just Huddinge kommun.

Arbetet med en likvardig utbildning med hog kvalitet ska stodjas, utmanas och foljas upp noga inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet. | namndens verksamhetsplan for ar 2020 lyfts fyra namndovergripande samt tva
namndspecifika ataganden for en utbildning med hog kvalitet:

Skapa foérutsattningar for, stédja, utmana och félja upp:

e Det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

e Arbetet med digitalisering

e Det systematiska kvalitetsarbetet

e Arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
e Implementering av reviderad laroplan

e Omorganisation av férskoleomraden

Atagandena ar framtagna utifran perspektivet att de ska gora skillnad for barns méjlighet till skolframgang och skapa
forutsattningar for att varje barn erhaller det stod och den stimulans som behovs f6r att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att félja upp och sikerstalla varje individs kunskapsprogression for
att dels kunna anpassa undervisningen utifran relevant kunskapsniva men dven for att kunna synliggéra utvecklingen
for barnet sjalv.

Atagandena tar sin utgangspunkt i de politiska prioriteringar som beskrivits i Mal och budget 2020 och dessa redovisas
under malet Férbdttrade kunskapsresultat.
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Etappmal,
Matt Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Trend ranking &
genomsnitt

Andel arsarbetare med forskolldrarlegitimation 29 30 29

Andelen med forskolldrarlegitimation har sjunkit marginellt under 2019. Andelen forskollarare i Huddinge kommuns forskolor ar lagre ar lagre an
ilanet (31) och riket (43) men hégre an bland de fristdende férskolorna i Huddinge (19).

Utfallet for ar 2020 presenteras av Skolverket i april 2021 och redogérs for i delarsrapport 2 ar 2021.

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn per avdelning | 18,9 19,5 19,3

Antalet barn per barngrupp med 4 till 5-aringar har sjunkit marginellt jamfort med 2019. Antalet barn per barngrupp ar hogre bland de
kommunala férskolorna jamfort med de fristaende (14,4) samt jamfért med lanet (17,6) och riket (15,7).

Utfallet for ar 2020 presenteras av Skolverket i april 2021 och redogérs for i delarsrapport 2 ar 2021.

Barngruppernas storlek, kommunal regi - antal barn per 14,3 14,8 14,2
smabarnsavdelning

Antalet barn per smabarnsgrupp har sjunkit nagot jamfért med 2018 och &r nu lagre an samtliga tidigare ar. Antalet barn per smabarnsgrupp ar
fortfarande hogre bland de kommunala férskolorna jamfort med de fristaende (11,6) forskolorna samt jamfort med lénet (13,4) och riket( 12,3).

Utfallet for ar 2020 presenteras av Skolverket i april 2021 och redogérs for i delarsrapport 2 ar 2021.

Namndmal: Férbattrade kunskapsresultat

Maluppfyllelse

F

God

Forskolenamnden har sex utvecklingsataganden kopplade till delmalet. Status pa dessa redogérs for i nedan text.

Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet
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Forskolans kvalitativa utveckling ar beroende av att verksamheten standigt prévas och att resultat foljs upp och utvarderas.
Innehallet i det systematiska kvalitetsarbetet behdver kontinuerligt anpassas efter nya styrsignaler i statliga och kommunala
styrdokument. Det systematiska kvalitetsarbetet ska belysa hur undervisningen kan anpassas for att méjliggéra varje barns
maximala utveckling. Ett sarskilt fokus ska ligga pa att folja upp och sékerstalla varje individs kunskapsprogression for att dels kunna
anpassa undervisningen utifran relevant kunskapsniva men aven for att kunna synliggora utvecklingen for barnet sjalv.
Huvudmannen behdver i sitt uppfoljningsarbete skapa sig god kunskap om enheternas verksamhet och behov for att kunna skapa
forutsattningar for, stédja och utmana enheterna i deras utvecklingsarbete. For att starka kvaliteten i kvalitetsarbetet sker en
genomlysning av process och innehall parallellt med att ett digitalt systemstod implementeras.

Beskrivning
Skapa forutséttningar fér, stédja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet genom att:
~sékerstélla och skapa forutséttningar for att det finns kompetens och metodstdd fér ett systematiskt kvalitetsarbete

Malséttningen é&r att det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till utveckling for individ som verksamhet. Att sékerstélla att varje barn
och elev é&r i kunskapsprogression i varje @mne, att ha kunskap om att var varje barn och elev befinner sig kunskapsmdssigt for att
ge férutséttningar att ta sig vidare.

Status
Ej klart i ar
Kommentar

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutdver redogérs for det fortldpande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Forskolornas arbete med systematiskt kvalitetsarbete (SKA) bygger pa den reviderade laroplanen. Genom det nya
sjalvskattningsmaterialet blir laroplansmalen &n mer synliga och férskolans uppdrag an mer tydligt.

Under aret har rektorer, enhetschefer samt pedagoger i férskolan utbildats i det digitala systemet fér uppféljning. Fortsatta
utbildningsinsatser var planerade for rektorer och pedagoger under ar 2020, men med anledning av Covid-19 har det inte funnits
mojlighet att genomféra dessa. Kompetensutveckling inom analys paborjades under aret med forskolans rektorer och det kommer att
planeras in framgent som ett led i utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet.

Pa grund av den under aret radande situationen géllande Covid -19 har inte alla insatser som hade planerats s& som bland annat
utbildning, workshops och skrivarstugor kunnat genomféras da pedagogerna inte hade mojlighet att delta. Detta fick konsekvensen
att alla arbetslag inte genomfort den planerade sjalvskattningen. Planen ar dock att samtliga arbetslag ska genomféra den under VT
2021 och att utbildningsinsatser fér pedagoger kommer att kunna genomféras i digital form.

For att skapa mer likvardiga forskolor ar en del av arbetet att fortsatt utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Det systematiska
kvalitetsarbetet behdver i hogre grad inriktas mot att skapa hog kvalitet och likvardighet utifran de nationella malen i laroplanen. Som
ett underlag fér det behdvs bland annat en tydligare uppféljning av barns férandrade kunnande och en utveckling av den
pedagogiska dokumentationen.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och folja upp arbetet med digitalisering
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Digitalisering ar en statlig och kommunal prioritering. Digitala verktyg ska vara en naturlig del i utbildningen och utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten och ska stddja kunskapsutvecklingen i alla amnen. Barn ska ges forutsattningar att utveckla sin digitala
kompetens och digitala verktyg ska utgdra ett medel for férskolan vid fortidpande samverkan med, och information till,
vardnadshavarna om forskolans mal och barnens utveckling.

Under 2019 har en malbild i form av basnivaer for medarbetares digitala kompetens tagits fram i syfte att garantera en lagstaniva for
digitaliseringsarbetet pa alla forskolor. Ambitionen ar att Iagstanivan successivt hjs och for detta kravs att den pedagogiska
personalen ges forutsattningar for fortbildning sa att de kan nyttja digitala verktyg i undervisningen pa ett &andamalsenligt och
medvetet satt. En del i detta ar att ELIT, férvaltningens utbildning i entreprendrskap och IT/digitalisering, skalas upp for att framéver
aven na pedagoger i férskolan. ELIT har en stark inriktning pa entreprendrskap och starker formagor som ar viktiga for ett innovativt
naringsliv och ett globalt samhélle, genom att ha en pedagogik som bland annat framjar méjlighetstdnkande och problemldsning.
Vidare kommer en digital strategi kopplad till undervisning tas fram, nagot som stéller krav pa saval ekonomiska som organisatoriska
prioriteringar pa enhets- och férvaltningsniva.

Beskrivning

Skapa forutséttningar fér, stédja, utmana och folja upp arbetet med digitalisering genom att:

*medarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen far stéd i att utveckla digital kompetens enligt en faststélld och kommunicerad
basniva.

*gbra medvetna handlingar i arbetet med digitalisering i undervisningen vilket leder till ett utvecklat kritiskt och ansvarsfullt
férhaliningssétt bland barn och elever.

Malséttningen &r att digitaliseringen ska bidra till en varierad undervisning samt férenklar, stérker och férdjupar
kunskapsutvecklingen fér barn och elever.
Status

Klart

Kommentar
De aktiviteter som ar planerade for aret ar féljande:

. Forskolans digitaliseringsnatverk ska aterupptas
. Formulera basnivaer i digital kompetens for olika yrkesgrupper

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutover redogdrs for det fortidpande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

En malbild i form av en basniva har tagits fram i syfte att garantera en lagsta niva for digitaliseringsarbetet pa alla férskolor.
Ambitionen var ocksa att ta fram en utbildningsplan utifran en kartldggning av personalens kompetensniva men detta har inte varit
majligt med anledning av Covid-19 och den personalfranvaro det haft som f6ljd. Detta arbete kommer darfor att fortsatta under ar
2021.

En plan fér ELIT-utbildningen, férvaltningens utbildning i entreprendrskap och IT/digitalisering har tagits fram och utbildningen
kommer att inledas under varterminen 2021. Utbildningsplanen har presenterats for rektorerna och intresset for utbildningen ar stort
pa forskolorna. Forvaltningen har darfor 6ppnat upp for att rektorerna, férutom digitalseringspiloterna, aven kan skicka andra
pedagoger pa utbildningen om detta ar mojligt fér verksamheten. Bécker om entreprendriellt larande och Makerspaces har ocksa
kopts in till samtliga forskolor.

Forskolan har tillsatt tva digitaliseringsledare med en arbetsomfattning pa 20 procent vardera. Deras uppdrag ar att planera och leda
de kompetensutvecklande insatserna i digitalisering.

Digitaliseringsledarna har under hésten genomfért natverkstraffar inom digitalisering for forskolornas digitaliseringspiloter. Intresset
for dessa traffar har varit stort fran forskolornas sida och da traffarna varit digitala har det mojliggjort for flera pedagogers och
rektorers deltagande. Fokus i digitaliseringsnatverket har varit att bade ge teoretiska perspektiv pa digitaliseringsarbetet men ocksa
konkreta verktyg och arbetssatt som pedagogerna direkt kunnat anvanda i det pedagogiska arbetet med barnen. Efterfragan pa
fortsatt kompetensutveckling kring digitalisering ar hog och behovet av att fa utbyta tips och idéer samt diskutera
digitaliseringsarbetet ar stort pa férskolorna.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
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Huddinge ska vara den utbildningskommun man valjer framfér andra. Vi ska attrahera och rekrytera de basta skolledarna och
pedagogerna och aktivt arbeta for att de valjer att stanna i och prata val om Huddinge. Det gér vi bland annat genom en god
introduktion och goda mdéjligheter till utveckling. De medarbetare som véljer att byta arbetsgivare ska lamna Huddinge med en positiv
kansla.

Medarbetare ar den viktigaste tillgangen for en utbildning med hdg kvalitet. Pedagoger ska ha djup och aktuell kunskap kring sitt
uppdrag och de ska fa méjlighet att utvecklas genom kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande. Larande som sker i
arbetet tilsammans med andra utvecklar saval enskilda medarbetares kunskaper som gemensam kunskap. Rektorernas ledarskap
ar avgorande for att skapa forutsattningar for en god arbetsmiljo och de ska ge den aterkoppling som behévs for medarbetarna att
utvecklas i sin profession. Det ska finnas forum fér medarbetare att motas, bland annat genom olika natverk och Huddinge Visar.

| syfte att starka barn- och utbildningsférvaltningen som attraktiv arbetsgivare fortsatter arbetet med att utveckla och implementera en
gemensam budskapsplattform, introduktionsprogram av nyanstallda skolledare och pedagoger samt en arbetsintegrerad utbildning
(Ias mer under avsnittet Attraktiv arbetsgivare).

Beskrivning
Skapa forutséttningar fér, stédja, utmana och félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumérket genom att:
*Huddinge kommun attraherar, rekryterar, utvecklar, behaller och avslutar personal i syfte att sékerstélla personalférsérjningen.

Malséttningen &r att Huddinge kommun &r den utbildningskommun man véljer framfér andra.
Status

Ej klart i ar
Kommentar

De aktiviteter som ar planerade for aret ar foljande:

» Ta fram introduktionspaket for nyanstallda

« Utveckla webbplatsen Pedagog Huddinge

» Ta fram pedagogiska stéllningstaganden for férskolan

Arbetet inom ramen for dessa aktiviteter redogors for nedan. Darutdver redogérs for det fortldpande arbete som ryms inom ramen for
utvecklingsatagandet.

Kompetenta medarbetare ar en av de viktigaste tillgangarna for barns kunskapsutveckling. Idag ar det brist pa forskollarare och
barnskoétare ar pa vag att bli en bristyrkesgrupp. For att starka kompetensen hos forskolans medarbetare, har barn- och
utbildningsférvaltningen paborjat en kompetenshéjande utbildning i form av barnskétarutbildning till medarbetare som saknar en
sadan utbildning. Denna utbildning kommer utifran radande situation med Covid - 19 att genomféras digitalt.

For att stérka barn- och utbildningsférvaltningens arbetsgivarvarumarke har framtagits en budskapsplattform tillsammans med
medarbetare fran saval forskola och grundskola liksom representanter fran central forvaltning. Utgangspunkten ar att framtagna
budskap ska utgora verksamhetens gemensamma vardegrund och ar grunden for all kommunikation inom férvaltning och
verksamhet.

Inom ramen for detta har arbetet med framtagande av introduktionspaket for nyanstallda pabdrjats i form av kartlaggning av behov
fran verksamheten. Delar av detta introduktionspaket, sdsom utbildningar och annan information till nyanstallda, kommer att
tillhandahallas i digital form. Under 2020 har grundarbetet och kartlaggningen drivits pa. Under hdsten har styrgruppen omformerats
och roller fordelats. Pa grund av pandemin har inte mer arbete gjorts under aret, men beraknas arbetas med och genomdrivas under
2021.

Dartill har arbete med framtagande av nytt arshjul fér HR-processer paborjats. Syftet ar att tydliggora for férvaltning och verksamhet
for att tydliggora for organisationen vad som hander nar under aret ar paborjat, men ej fardigstallt.

En plan for utveckling av webbplatsen Pedagog Huddinge finns framtagen. Utvecklingen av webbsidan &r ett led i arbetet att vara en
attraktiv arbetsgivare. Webbplatsen som syftar till ett 6kat kollegialt Iarande och en méjlighet for verksamhetens pedagoger att dela
med sig av goda exempel, blir ett forsta steg blir en renodlad karriarssajt for att sedan successivt byggas pa med aven pedagogiskt
innehall. Pa grund av den situation som uppstatt under aret med Covid-19 har insatsen tvingats nedprioriteras. Implementering av
framtagen plan kommer att genomféras under 2021

Darutover har forvaltningen planerat for ett arbete kring Strategisk kompetensférsorjning tillsammans med fackliga representanter.
Arbetet ar framflyttat pa grund av Covid-19.

En strategi for arbetet med arbetsgivarvarumarket har tagits fram och beskriver det évergripande arbete som gors och kommer goéras
centralt pa barn- och utbildningsférvaltningen. Flera av de planerade insatserna har pausats helt eller delvis bade med anledning av
att fysiska méten inte varit méjliga men aven for att medarbetare pa central forvaltning varit tvungna att prioritera arbete kring Covid-
19.

Ett arbete med att ta fram forskolans pedagogiska stéllningstagande ar paborjat tilsammans med forskolans rektorer och
enhetschefer. Syftet med framtagandet av dessa ar att skapa en likvardighet och en 6kad samsyn kring det centrala i det
pedagogiska uppdraget.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet
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