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Inledning och/eller bakgrund

Fristaende forskolor har i Huddinge kommun éarlig tillsyn utifrdn pa forhand
fastslagna fokusomraden. Under 2020 var forskolornas 14rmiljo och rutiner for
barnsdkerhet foremal for den arliga tillsynen. Innan utbrottet av covid-19 slutforde
barn- och utbildningsforvaltningen totalt 8 tillsyner enligt den arliga planen for
regelbunden tillsyn av fristaende forskolor.

Under perioden 15 mars-30 juni 2020 stilldes alla fysiska tillsyner av fristdende
forskolor och fristaende pedagogisk omsorg in pd grund av smittspridningen av
covid-19. Infor hostterminen 2020 genomforde forvaltningen en
barnkonsekvensanalys for att utrona eventuella negativa konsekvenser for barnen
inskrivna i fristdende verksamhet vid fortsatt utebliven fysisk tillsyn. Analysen
ligger tillgrund for att forvaltningen beslutade att stélla om frén fysiska tillsyner
till digitala under hdstterminen.

Erfarenheten fran varens smittspridningsfas ér att forskolan varit
bemanningsmaéssigt hért utsatt under pandemin. Restriktionerna kring att stanna
hemma vid minsta symptom har lett till en hogre personalfranvaro &n normalt i
manga verksamheter. Barnkonsekvensanalysen pavisade en risk for att barnen
skulle kunna komma att missgynnas av att de fa pedagoger som é&r pa plats samt
rektor ska tas ifran barngruppsarbetet till forman for tillsynsbesoket. Inte heller
skulle forvaltningen fa en réttvis bild av den verksamhet som pégar i normala fall
om fysisk tillsyn genomfors i ett ldge dér forskolan har stor personalfranvaro.
Fristaende forskolor har arliga tillsynsbesok varvid forvaltningen bedomer sig ha
god samverkan och kinnedom om verksamheterna. Konsekvenserna for barnen av
utebliven fysisk tillsyn bedomdes darfor som ringa. Forskolans mgjlighet att ta
emot forvaltningen och kunna presentera sin verksamhet pé ett representativt sitt
har végts in 1 beslutet.

Utifrdn barnkonsekvensanalysen och som en atgérd for att minska smittspridning
genom fysiska besok fattade forvaltningen beslut om att stdlla om till digital
tillsyn av fristdende forskolor under hdstterminen 2020.

Upplagg och syfte

Huddinge kommun har i dagsldget 21 fristdende huvudmén for forskolor
etablerade i kommunen. Representanter fran samtliga huvudmén samt de rektorer
som tillhor huvudmannens organisation deltog vid den digitala tillsynen. Tillsynen
genomfordes digitalt via en 1,5 timme lang intervju. Deltagarna hade fatt
intervjufragorna pa forhand for att kunna forbereda sig for motet.

Det fokusomréde som var foremal for arlig tillsyn skots fram. Detta dd det dr svart
att bedoma larmiljon och tillsynen 6ver barnen utan att fysiskt vara pa plats. Den
digitala tillsynen hade i stillet som syfte att folja upp hur pandemin péverkat
utbildningen. Resultatet presenteras i denna gemensamma rapport i stéllet for i
enskilda rapporter per forskola.

Det priméra syftet med den digitala tillsynen har inte varit att identifiera brister
hos enskilda huvudmin. Forvaltningen forvéntar sig att smittspridningen av
coronaviruset har haft en viss paverkan pa utbildningen. Syftet med tillsynen har
snarare varit att f4 en samlad bild av de fristdende forskolornas situation under
2020 samt kunna sprida gynnsamma strategier mellan enheterna. Parallellt med
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detta har forvaltningen delgivit all den information som skickats till
vardnadshavare med barn inskrivna i kommunal forskola som stod till de
fristdende verksamheterna.

Resultatet i rapporten kommer att presenteras i antal huvudmén som uppgett
samma sak stédllt mot det /totala antalet huvudmin som deltagit i tillsynen.

Situationen pa forskolorna 6verlag

Resultat

6 av 21 huvudmaén uppger att de har haft 14g personalfranvaro under 2020 och att
verksamheten kunnat bedrivas i stort sett som vanligt. Av dessa 6 sé ar 5 stycken
fordldrakooperativ. Gemensamt for alla dr dock att det &r mindre forskolor med
upp till 25 barn.

10 av 21 huvudmin uppger att deras personalfrdnvaro i omgangar pa ca tva
veckor i taget kan ha varit hog och att de under de perioderna har haft vissa
svarigheter att 16sa bemanningen pa forskolan.

5 av 21 huvudmin anger att de haft hog personalfranvaro under hela perioden. Ett
par av de huvudmain som bedriver fler forskolor i kommunen mérker en
korrelation mellan forskolans storlek och sjukfranvaro dér storre forskolor
tenderar att ha fler sjukdomsutbrott.

Vad giller franvaro hos barnen uppger 10 av 21 att den varit 1ag under hela
perioden. Av dessa dr 9 stycken fordldrakooperativ men gemensamt for alla tio ar
att de dr mindre forskolor med upp till 25 inskrivna barn.

5 av 21 huvudmaén anger att barnfrdnvaron varit medelhdg det vill sdga att barn
varit franvarande i storre utstrackning i perioder om tva veckor.

6 av 21 huvudmin uppger att de haft mycket hog franvaro pa upp till 90% hos
barnen under varterminen men att dessa till stor del &r pa plats pa forskolan igen.
Dessa huvudmain bedriver samtliga verksamhet i socioekonomiskt utsatt omraden.
4 huvudmain har upplevt det som en utmaning att fa tillbaka barn som halls
hemma pa grund av rédsla for coronaviruset. Samtliga av dessa har infort atgarder
for att f4 barnen tillbaka i verksamheten bland annat genom att 14ta dversétta
informationen till olika sprak samt att rektor ringer och sms:ar med jdmna
mellanrum till hemmet. Atgirderna bedémdes ha haft god effekt.

Vad giller oro sa uppger 4 av 21 huvudmén att rektorerna behdvt hantera en stark
oro hos virdnadshavare och personal under 2020. Det har upptagit mycket av
rektors tid. Samtliga huvudmén som uppger detta dr etablerade i socioekonomiskt
utsatta omraden som haft problem med ryktesspridning framforallt under
varterminen. 3 av 21 huvudmain uppger att det fanns en stark oro hos personalen
initialt men att detta la sig ganska snabbt med att informationsflodet 6kade i
samhdllet.

Analys

Foraldrakooperativ tycks dverlag ha haft hdgre nérvaro hos barn och personal
under 2020 &n andra huvudmain. De ger under intervjuerna ocksa generellt uttryck
for att de inte upplever att de haft sérskilt stora utmaningar alls jamf{6rt med andra
ar. En forklaring till resultatet kan vara att merparten av huvudméannen som driver
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fordldrakooperativ intervjuades innan andra vagen av smitta slog till i landet. De
huvudmin som intervjuades efter hostlovet gav generellt andra svar dn de som
intervjuades fore. En annan forklaring kan vara att fordldrakooperativ oftast
bedrivs i mindre enheter med relativt fi barn inskrivna. Aven forskolor som
bedrivs i1 form av aktiebolag med farre barn inskrivna &n genomsnittet gav ungefar
samma svar. Parallellt med det gav huvudméinnen som driver fler &n en forskola
uttryck for att ju storre forskola desto storre problem har de haft med
smittspridning och franvaro. Antalet relationer i en enhet dr troligtvis avgdrande
for resultatet.

Samtidigt kan ocksa den styrka som ett litet sammanhang tycks ge pé antalet
smittoutbrott ocksa vara det som gor situationen skor. Den enda fristdende
forskola som med stod av 4§ 1 Lag om tillféllig stingning av verksamheter pa
skolomradet vid extraordinédra hindelser i fredstid (2020:148) varit tvungen att
stanga & grund av omfattande personalfranvaro har varit en av de mindre
enheterna i kommunen. Dar har styrkan hos de huvudmin som driver fler dn en
forskola varit att de haft storre mdjligheter att férdela personal mellan forskolorna.
P& s vis har inte ens de som uppger att personalsituationen varit mycket
anstrangd under dret varit tvungna att stanga. Flertalet av de huvudmén som driver
mer dn en forskola uppger att de arbetat fram rutiner for att dagligen se dver
bemanningssituationen per enhet och styra om personal s att verksamheten kan
fortsétt att bedrivas.

I 6vrigt foljer svaren de monster vi kunnat se fran de kommunala f6rskolorna
under 2020. De socioekonomiskt utsatta omrddena 1 kommunen har haft stora
problem med oro hos béde vardnadshavare och personal med stor frdnvaro hos
barnen som foljd.

Vidtagna atgarder
Samtliga huvudmin har vidtagit dtgirder for att forhindra smittspridning. Vilka
atgirder som vidtagits presenteras utifran vilken typ av atgird som vidtagits

Resultat

Hygien och stadning

20 av 21 har forstérkt sina stddrutiner. Framforallt géller det att tillfora flera
arbetsmoment till stddrutinen sdsom att dagligen desinficera tagytor. Ett par av
huvudméinnen har dven infort en rutin for saneringsstddning vid konstaterad
corona i verksamheten. 8 av21 huvudmaén uppger att de nya arbetsuppgifterna
lagts p& pedagogerna.

9 av 21 huvudmin har infért nya rutiner for handtvitt. Atgérderna varierar nigot
fran forskola till forskola. Vanligast forekommande ar att forskolan sakerstallt att
en pedagog dr nirvarande nir barnen tvittar hinderna for att kunna stotta dem 1 att
gora rutinen tillrackligt noggrant. Andra exempel pa atgirder ar att barn, personal
och foréldrar tvéttar handerna nér de kommer till forskolan eller att forskolan kopt
in en sirskild stimpel som tar en viss tid att tvétta bort frdn handen for att
tydliggora hur linge man bor tvitta hinderna

3 av 21 huvudmén har tagit bort material som dr svart att rengora till exempel
textilier och papper.
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Minska antalet personer i lokalen

6 av 21 uppger huvudmén att de helt och hallet undviker att obehdriga personer
ska komma in i lokalen. Det innebér att de skapat nya rutiner for att ta emot
leveranser och 16ser personalfrdnvaro pa annat sétt én att ta in vikarier

2 av 21 huvudmin har anstillt extra fast persona for att undvika att behova nyttja
vikariepooler.

13 av 21 huvudman har forlagt Idmning och himtning av barnen pé forskolan i
huvudsak utomhus. Det innebér att pedagogerna far kla pa barnen vid himtning
och ansvara for att barnens tillhdrigheter 1dimnas pa hyllan vid ldmning.

7 av 21 huvudmaén uppger att fordldrar inte far gé in pa avdelningen utan lamning
och himtning sker i hallen.

Pedagogisk verksamhet
15 av 21 huvudmin har férlagt undervisningen samt ¢vriga rutinsituationer sisom
maltider och vila i stort sett helt och hallet utomhus.

14 av 21 Huvudmén har stillt in alla traditionsenliga utflykter som krédver att man
fardas med kollektivtrafik.

10 av 21 huvudmaén har dndrat rutinerna vid matsituationerna s barnen inte langre
fir ta mat sjilva utan serveras mat pa tallrik. Rektorerna lyfter att det uppstar ett
pedagogiskt dilemma vad géller att se barn som kompetenta i1 forhallande till den
nya rutinen.

6 av 21huvudman har infort en struktur for hur barnen ska fordelas 1 lokalen vid
undervisning inomhus.

Foraldrasamverkan
10 av 21 huvudmain har genomfort utvecklingssamtal med barnens
vardnadshavare utomhus eller digitalt.

7 av 21 huvudmin lamnade skriftlig information till fordldrarna om verksamheten
istéllet for att kalla till fordldramote.

6 av 21 huvudmain valde att helt stélla in fordldramdte under 2020.
3 av 21 huvudmaén organiserade fordldramote utomhus med avstand mellan

fordldrarna.

Moten och ledningsgrupp
6 av 21 huvudmaén uppger att de stdllt om sina interna moten sdsom styrelseméten,
Apt och nétverk mellan pedagoger till digitalt.

2 av 21 huvudmén uppger att rektor arbetar delvis hemifrin.

2 av 21 huvudmén har begrinsat hur ledningsgruppen ror sig mellan forskolorna.
Analys

Maingden atgérder som huvudménnen behovt vidta samt det faktum att sa manga

huvudmén behovt vidta samma atgirder sdger ndgot om den arbetsborda som
lagts pa huvudman, rektorer och medarbetare under 2020. Den tid som varje enhet
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behovt ldgga pa att soka fakta, ta fram nya rutiner och implementera dessa ar
troligtvis utifran ovanstidende lista Gver atgarder omfattande.

Verksamheternas utmaningar

4 huvudmin uppger vid intervjun att de inte har haft sérskilt stora utmaningar alls
att tala om under perioden. De uppger dven samtliga att de haft en 1ag
personalfranvaro.

De utmaningar som dvriga huvudmaén uppger ér indelade efter kategorier
beroende pé utmaningens art.

Personal - arbetsmiljo och bemanning

7 av 21 huvudmén uppger att en utmaning for framforallt rektor har varit att mota
personalens oro for att de eller en nérstdende ska bli smittade. Det har tagit en hel
del av rektors tid.

11 av 21 huvudmin har upplevt personalfrdnvaro och att dagligen pussla for att
16sa bemanningen som utmanande. Flera uppger ocksa att det i relation till det har
varit svirt att fa tag pa vikarier. Manga av de som man tidigare anvént sig av har
inte vigat arbeta under perioden och de flesta har inte 6nskat anvinda sig av
vikariepooler.

Fordldrasamverkan

10 av 21 huvudmén har haft en utmaning med att fa forildrar att folja
myndigheters restriktioner for verksamheten. Mycket av rektors tid har gétt at till
att hantera konflikter med foréldrar och personal har behovt agera ”snorpoliser”
vilket paverkat fortroendet mellan verksamhet och hem.

6 av 21 anger att fordldrasamverkan har varit svart generellt nér foréldrar inte
kunnat vara en del av verksamheten som tidigare. Merparten av dessa ar
fordldrakooperativ. Det har krévts andra sétt att gora fordldrar delaktiga i vad som
sker pa forskolan. Manga huvudmain uppger att de anvént sig mer frekvent av
olika typer av digitala lar plattformar for att hélla fordldrar kontinuerligt
uppdaterade kring den pedagogiska verksamheten. Det har ocksé varit en
utmaning att locka nya familjer till verksamheten nér man inte kan visa forskolan
fysiskt enligt den ordinarie rutinen.

2 av 21 huvudmén uppger att det varit en utmaning att mota fordldrars oro och
den ryktesspridning som spétt pa den oron.

Ledning och planering

5 av 21 huvudmaén anger att en utmaning varit att ta fram nya rutiner och
handlingsplaner tagit tid fran det pedagogiska arbetet och for rektors mojlighet att
vara en pedagogisk ledare. De huvudmén som driver flera forskolor och ddrmed
har en storre organisation pd huvudmannanivé anger att de prioriterat att ta fram
nddvindiga rutiner och handlingsplaner till verksamheterna for att avlasta rektor
under perioden.

2 av 21 huvudmén som driver fordldrakooperativ har upplevt en utmaning 1 att
bibehélla engagemangsniva i kollektivet ndr man inte langre kan tréaffas fysiskt.
Stid- och fixardagar samt olika typer av tillstidllningar beskrivs en viktig del 1 att
skapa en teamkénsla fordldrar emellan.
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1 av 21 huvudmén anger att det varit utmanande f6r rektor att kunna ta ut sin
administrativa tid d& rektor har behdvt tdcka upp for sjuka medarbetare i
barngrupp.

Pedagogisk verksamhet

6 av 21 huvudmin uppger att det varit en utmaning att fi barnen att atervénda till
forskolan . 4 av dessa huvudmaén anger att det varit en ekonomisk utmaning att
manga fordldrar sagt upp platsen pa forskolan

3 av 21 huvudmain har upplevt inskolningar som sirskilt problematiska. Dels att
kunna ta emot de nya barnen vid hég personalfrdnvaro men ocksa att praktiskt
16sa inskolningen utan att for manga personer vistas i lokalen samtidigt.

2 av 21 Huvudmén uppger att perioden varit sédrskilt utmanande for barn i behov
av sérskilt stod som generellt &r i stort behov av rutiner och kontinuitet i sin
vardag. Med stindiga justeringar i bemanning och barngrupper har man sett en
paverkan pé barnens vdlmaende.

2 av 21 Huvudmain uppger att det varit svart att hinna planera verksamheten.

Analys

Vad giller vad som huvudmannen anser varit sdrskilt utmanande under perioden
varierar kraftigt fran huvudman till huvudman och beror till stor del pd var rent
geografiskt forskolan bedrivs, vilka krav och forvéntningar forédldrar har pd
verksamheten och hur hart drabbad huvudmannens enheter har varit av personal-
och barnfranvaro.

Forskolor som bedrivs 1 socioekonomiskt utsatta omraden har upplevt det som
sdrskilt utmanande att fa tillbaka barnen till forskolan, att fa forédldrar att folja
restriktioner samt att mdta den oro och ryktesspridning som pagar i omradet. For
att fa tillbaka barnen till verksamheten har rektorerna vidtagit flera atgédrder. De
har bland annat systematiskt ringt runt och pratat med vardnadshavarna till barn
som halls hemma och de har dversatt information till olika sprak och delgett
informationen till hemmen. Rektorerna uppger att det har gett goda resultat. Goda
exempel finns dven pa forskolor som Oppnat upp for digital undervisning for barn
som hdlls hemma. Barnen har d till exempel kunnat delta live ndr samlingar och
aktiviteter har streamat pa forskolans digitala plattform.

Forskolor som vérdesatt fordldrasamverkan genom fysiska méten har upplevt det
som sirskilt utmanande att bibehélla en god fordldrasamverkan.

Forskolor med hog personalfranvaro har upplevt att fa ihop en bra bemanning och
att i forhéllande till det ocksa kunna erbjuda en undervisning med godkind
kvalitet som sdrskilt utmanande.

Undervisning

Resultat

14 av 21 Huvudmén har stillt in alla traditionsenliga utflykter som krédver att man
fardas med kollektivtrafik. Det innebér att barnen inte kunnat ta del av
kulturutbud sdsom museum, teater, konserter och liknande. Flera forskolor héller
arligen simskola och skridskoskola for barnen, dven detta har stéllts in under 2020
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8 av 21 huvudmin upplevde utmaningar i omstédllningen fran att i huvudsak
bedriva inomhus- till utomhusundervisning. Verksamheterna beskrev detta som
att undervisningen tillfélligt tappade fart. Detta berodde i1 vissa fall pa att
pedagogerna behovde hitta nya arbetssétt &n tidigare da utevistelsen framforallt
praglats av fri lek. Men dven svarigheter i att visst material sdsom kanslig digital
teknik eller Montessorimaterial i huvudsak finns inomhus.

6 av 21 huvudmaén har upplevt att innehallet i undervisningen paverkats av
coronaviruset. Dels har svarigheten i att halla en planering nir man inte vet vilka
som kommer att vara pa plats dagen efter lett till att spontan undervisning tagit
storre plats 1 vardagen med okat inflytande for barnen som f6ljd. Men
verksamheterna beskriver det &ven som en del 1 det pedagogiska uppdrag att viva
in det som dr aktuellt i samhaillet i undervisningen

Analys

Den delen ur forskolans ldroplan som forskolorna haft svarast att nd
maluppfyllelse 1 under 2020 tycks vara de delar som ar kopplade till att erbjuda
barn kulturupplevelser av olika slag. De utflykter som forskolorna vanligtvis gor
for att mojliggora att barn fér ta del av teater, sdng, dans och historiska platser i
staden har behovt stéllas in da de krévts att barnen och personalen fardas med
kollektivtrafik for att kunna nd malet.

"Arbetslaget ska skapa forutsdttningar for barnen att lira kdnna sin ndrmiljé och
de samhdllsfunktioner som har betydelse for det dagliga livet samt att ta del av
det lokala kulturlivet” Lpfo 18

A andra sidan lyfter flera huvudmin att en positiv effekt av detta ir att barnen fatt
en helt annan relation till sitt ndromrade. En huvudman som driver forskola i ett
av de socioekonomiskt utsatta omrddena beskriver det &ven som att barnen fatt en
stolthet i sitt niromrade. En reflektion huvudmannen hade kring detta ar att man
bor balansera utflykter i det absoluta naromradet kontra utflykter till andra mél sd
att man inte signalerar till barnen att det viktiga dr att man till varje pris ldmnar
sitt ndromrade.

Omstdllningen fran klassisk inomhusundervisning till att bedriva en mer planerad,
strukturerad undervisning utomhus lyfter flera huvudmén som bade nyttig och
nddvéndig. Méanga rektorer beskriver det som att pedagogiken initialt tappade fart
men sedan kom att utvecklats till ndgot man egentligen forsokt stréva efter i flera
ar. Rektorerna beskriver det som att det finns en invand praktik i manga
pedagoger kring att utomhusvistelse framforallt priaglas av fri lek for barnen. Det
g0r att pedagoger har en tendens att bli passiva i forhallande till barngruppen nar
de befinner sig pa garden. Omstillningen som kom som en f6ljd av coronaviruset
innebar att pedagogerna till en borjan saknade arbetssétt for att driva undervisning
utomhus. Samtliga huvudmén som lyfte detta som utmanande angav dock att
pedagogerna efter nigon manad hittade arbetssétt och forhéllningssitt for
undervisning dven utomhus och att verksamheten pa sé vis tagit ett stort
utvecklingssteg.

Att bedriva planerad undervisning nir det skiftar fran dag till dag vilka ur bade
barn- och personalgrupp som kommer att vara pa plats har manga upplevt som
utmanande. Flera huvudmin lyfter dock att detta inte enbart varit negativt. Barnen
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har fétt betydligt storre inflytande dver sin vardag betraffande var pa forskolan de
vill befinna sig under dagen och vad de vill d4gna sig at. Klassiska
avdelningsgréinser har suddats ut och pedagogerna har utvecklat sin forméga att
bedriva spontan undervisning.

Maluppfyllelsen i det systematiska kvalitetsarbetet

Resultat

14 av 21 huvudmén uppger att det systematiska kvalitetsarbetet har genomforts
enligt plan. De mal som verksamheten prioriterat att utveckla har man kunnat
arbeta med och f6lja upp.

6 av 21 huvudmaén har ddremot behovt justera i vilka mal som sats upp for
verksamheten. De forskolor som har haft som mal att utveckla larmiljén inomhus
samt arbetet med digital teknik dér tekniken inte varit vadertalig har upplevt
sdrskilt stora svarigheter i att hilla fast vid de mal som verksamheten
ursprungligen satt upp for aret.

7 av 21 uppger att de haft svarigheter med att hinna med att systematiskt planera
och f6lja upp utbildningen. Dels har det handlat om att annat tagit mycket tid 1
ansprdk sdsom att mota personals oro, ta fram nya rutiner och 16sa bemanning.
For de som haft svérigheter med att genomfora planerad undervisning pa grund av
stor franvaro hos barn och personal har en utmaning ocksa varit att det inte finns
nagot resultat i f6lja upp 1 det systematiska kvalitetsarbete.

Analys

Det omrade 1 intervjuerna som huvudminnen enligt resultatet upplevt minst
svarigheter 1 har varit att fullfolja det systematiska kvalitetsarbetet. Vissa
justeringar har behdvt goras i mal de mél som satt for verksamheten och i vissa
fall har tidsbrist delvis kunnat vara hindrande for att arbeta s& fordjupat med det
systematiska kvalitetsarbete som huvudmannen och rektorn skulle 6nskat.
Overlag har perioden priglats av mycket administrativt arbete for att ta fram och
folja upp nya rutiner varvid resultatet inte r sirskilt dverraskande.

Kompetensutveckling for personalen
Under intervjun redogjorde huvudméannen for hur de sikerstillt att personalen ges
fortbildning dven 1 en tid da traditionella fysiska foreldsningar stéllts in.

Resultat

15 av 21 huvudmin uppger att de valt att erbjuda digitaal fortbildningar till
personalen under perioden. Av dem ndmns sérskilt skolverkets olika typer av
fortbildningar samt de foreldsningar som erbjuds via Huddinge kommun

6 av 21 huvudman har kopt in litteratur sé att personalen ska kunna édgna sig at
litteraturstudier

4 av 21 huvudmaén har erbjudit sin personal fysiska foreldsningar men med vissa
anpassningar sasom att utbildningen har héllits p4 plats pa forskolan utomhus.

3 av 21 huvudmaén har startat interna nédtverk i mindre omfattning och valt att satsa
pé kollegialt larande under 2020.
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Analys

Resultatet foljer det som forvintades innan intervjuerna genomfordes. Digital
fortbildning har véxt sig stor under 2020 och i1 dagens ldge erbjuder de flesta
foreldsare sina foreldsningar 1 digitalt format. Studiebesok och workshops som
kréaver fysisk ndrvaro har av forklarliga skil inte kunnat genomforas som normalt.

Flera huvudmaén och rektorer lyfter att en positiv effekt av digital fortbildning ar
att fler personal @n vanligt har kunnat delta pa det som erbjuds nér restiden uteblir.

Positiva lardomar av perioden
Under intervjun fick huvudménnen och rektorerna fradgan om de dnda kan se att
2020 har medfort ndgra positiva lardomar om exempelvis organisationen.

Resultat
12 av 21 huvudmén upplever att utvecklingen mot digitala moten, fortbildningar
och undervisning dr ndgot man tar med sig infor framtiden.

10 av 21 huvudmén lyfter att perioden medfort att pedagogernas
samarbetsformaga, forméga att anpassa sig till fordndringar och 16sa problem pa
egen hand har okat.

8 av 21 huvudman lyfter att de under aret fatt syn pa styrkan i sin egen
organisation avseende samarbetet och teamkéanslan mellan huvudman och
verksamhet.

6 av 21 huvudmin uppger att pedagogerna under aret utvecklat nya arbetsmetoder
som &r virdefulla infor framtiden, exempelvis utomhusundervisning.

6 av 21 huvudméin uppger att barnen och personalen aldrig har varit sé friska som
under 2020.

Analys

Svaren gillande positiva ldrdomar som huvudman dragit om sin organisation &r
relativt homogena och inga storre variationer eller monster finns mellan
huvudmannen beroende pa var geografiskt- eller i vilken form forskolan bedrivs.
Ett monster som aterfinns 1 svaren dr dock att ju fler utmaningar en huvudman har
haft desto mer har dven utvecklats inom organisationen. De forskolor som uppger
att 2020 inte haft ndgon- eller 1ag pdverkansgrad pa utbildningen har heller inte
utvecklat ndgra nya arbetssitt.

Implementeringen av digitala arbetsformer dr ndgot som huvudmén och rektorer
uppger pagatt under minga éar tillsynes resultatlost men under aret som gétt har
utvecklingen helt plotsligt tagit fart. ”Coronaviruset har skickat in oss i 2020 talet
vad gdller digital teknik” uppger en rektor. Mdnga huvudmén och rektorer
beskriver det som att utvecklingen kring digital undervisning och méten hittills
gétt trogt. Att det funnits en osékerhet hos pedagoger kring hur man gér tillviga
rent praktiskt. Men att de efter ret som gétt kommit att se fordelarna med det
digitala. Foréldrar som slipper checka ut frén sin arbetsplats redan vid klockan
14:00 for att delta 1 ett utvecklingssamtal som pagér 1 en halvtimme, resandet 1
samhillet minskar vilket leder till en mer hallbar varld, fler kan delta i
fortbildningar &n tidigare och for de som testat att ha digitala fordldramoéten kan
man se att deltagarantalet frén fordldrarnas sida 6kat. Flera huvudmaén har ocksa
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sett vinsten med att kunna erbjuda digitala rundvandringar for nya fordldrar, ha
digital undervisning for barn som dr hemma och att kunna streama avslutningar
och liknande sé att barnen far fira exempelvis lucia utan att det blir sa
skraimmande med ménga vuxna som tittar pd. Barnens integritet och kontinuitet i
sin utbildning har pa sé vis kunnat viarnas om.

De huvudmén som reflekterat kring att sdvil barnens som pedagogernas nirvaro
har hojts under aret tillskriver detta dels till att inga sjuka barn ldngre far befinna
sig i verksamheten och de nya hygienrutinerna. Det finns en generell forhoppning
om att fordldrar ocksa ser relationen mellan hur ofta man behover vara hemma for
véard av barn om man verkligen l4ter barnet bli friskt innan det gar tillbaka till
verksamheten.

Nyttan av kommunens information till vardnadshavare

Slutligen f6ljdes under intervjun upp huruvida verksamheten upplevt att de haft
nytta av att forvaltningen kontinuerligt delat med sig av de utskick vi gjort till
vardnadshavare med barn inskrivna i kommunal verksamhet. P4 frigan svarade
samtliga huvudman att de haft stor nytta av att fa ta del av informationen. De
huvudmin som driver enbart en forskola har till stor del skickat vidare
informationen till sina vardnadshavare och meddelat att samma regler géller for
dem som i kommunal verksamhet. Huvudménnen uppger att det har sparat dem
mycket konflikter med fordldrar. De huvudmén som driver flera forskolor har
tyckt att det varit vardefullt att fa ta del av vara restriktioner for att kunna spegla
sig mot det de sjdlva kommit fram till och for att kunna beméta fordldrars asikter
om vad som géller pa andra forskolor. Huvudmén som driver forskolor i flera
kommuner uppger att Huddinge legat i framkant med information under 2020.
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