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Forskolenamndeansvararfér férskolaochannanpedagogiskerksamhei form avpedagogislomsorg,omsorg
underobekvamarbetstidoch dppenforskolai egenregi. Gentemothuvudmansomdriver fristdendeférskolaoch
fristdendepedagogislomsorgansvararforskolenamnderfor tillsyn, tillstAndsprévningochatt upprattaen god
samverkanNamndensuppdraginnefattar allauppgifter somenligt skollagereller annanférfattning inom angivna
verksamhetemankommerpd kommunen.

Denavforskolornaframtagnavisionen’"Huddingeskommunalaférskolor— en demokratiskarenafér barnsdialogmed
varldenochvarden”skavaraen utgangspunki forskolornasplaneringavverksamheteroch dessmal. Visionenska
genomsyralet dagligaarbeteti de kommunalaférskolorna,skapaen gemensangrundochbidratill likvardighet.

Verksamhetsplanesatter fokuspa de omradensomférskolenamnderbehdverprioritera ochsarskiltfélja under
2022.Forskolenamndestarinfor ett antal utmaningarsomfangasupp genomkommunfullmaktige®chnamndens
mal. Nedanredogorsfor dessautmaningar.Darefterfoljer en beskrivningav strategierfor arbetet med att mota dessa
utmaningarsamthur namndenparallelltmed detta skasékerstallaen godresursanvandningnderbudgetperioden.

Likvardighet

Likvardighet forskolansyftartill att varjebarnfar en utbildningsomar utformad ochanpassadaatt varjebarn,
oavsettforutsattningaroch bakgrund utvecklassalangtsommajligt. Forskolornaskahallaen htg pedagogiskvalitet
ochgetrygghetochomsorgi enfor barnenstimulerandemiljo. Forvaltningerkankonstateraatt Huddingekommuns
forskolorpéen dvergripandenivavisarpagodaresultatmenatt det finns skillnademmellanochinom férskolor. Foratt
Okalikvardigheteni forskolanprioriterar forvaltningendet systematisk&valitetsarbetetutifran de nationellamaleni
laroplanen.Forvaltningerprioriterar avenarbete med att starkaden gemensammadentiteten samtidigtsom
forvaltningentar tillvara pa och utvecklarenskildaférskolorsidentitet.

Kompetensférsorjning

Utbildningssektorréir denverksamhetinom kommunensomar mestpersonalintensivDartill &r konkurrenserom
utbildadeochkompetentamedarbetareinom ett flertal yrkesgruppesstor. Huddingekommunharidag,i jamférelse
med lanet, relativt hogaloner. Tillgandill kompetentochlegitimeradpersonalar dockinte enbartkopplattill
I6neniva.Uppfdljningvisaratt majlighetenatt attraheraochbehallapersonaldterfinnsi tillgangentill ett kollegialt
larandesamten godarbetsmiljé.Larandesomskeri arbetetillsammansned andrautvecklarkompetenseroch
kunskapeibadehosenskildamedarbetareochhosgruppensomhelhet.

Langsiktigsundekonomi

Mot bakgrundavde kommandedrensminskadeskatteintékteri offentlig verksamhetillsammansmeden
befolkningsprognomedfler barni forskolealdersamten osakerhetkring statsbidragstar namndeninfér en utmaning
i att sékerstalleen langsiktigsundekonomiochsamtidigthallaen hogkvalitet.

Lokalférsorjning

NarHuddingevaxerstallshbgrekravpalokalforsorjningsamtstéd och samordningran centralforvaltningtill
forskolori egenregiochfristdendeverksamheterForvaltningertillsammansmed kommuneni 6vrigt planerarfor
savaltids- somkostnadseffektivaorocesseisamtatt lokalernaar utformade utifrdn denverksamhessomskabedrivas.
Detskasamtidigtvaraenkeltatt stallaom utan storre forandringarfor att méjliggérabedrivandeavannan
verksamhei sammalokalerutifran forandradebehovi kommunen.Narméjlighetsdgesskaineffektivaoch e
andamalsenligéokaleravyttras.Vidare,for att kunnamota upp behovetav 6kadvalfrihet, behéverkommunen
underlattafor fristiendehuvudmanatt startaochdrivautbildningsverksamhetHuddinge Enutmaningi arbetet ar
att det kanuppstaen malkonfliktmellanvardnadshavarensitt till valfrinetvid val avforskolaochen forsiktigheti
planeringfor att inte haen dverkapacitetav platser,vilket ar kostnadsdrivande.

Namndensstrategier

Foratt m6ta ovanutmaningaravseramndenatt arbetariktat utifrdn de angivnamaleni dennaverksamhetsplan.
Dettaarbeteinnebarett sarskiltfokuspa utvecklingenavden pedagogiskaerksamhetermed utgangspunki
utpekadeutvecklingsomraderfran uppfoljningaroch analyseiinom ramenfor det systematisk&valitetsarbetet.De
insatsersomgenomfdrsskaha pavisadgod effekt.
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| arbetet med att skapautrymmefor att utveckladen pedagogiskaerksamheterbehdvergrundforutséattningaisom
lokal-ochkompetensforsorjningamten budgeti balansfinnaspaplats.

Foratt mota kompetensforsdrjningsbehoveenomférforvaltningenen rad insatsergenomarbete med
arbetsgivarvarumarketomsyftartill att attraheraoch behallakompetentaochbehorigamedarbetaresamtatt skapa
forutsattningarfor karriarmojligheter Detfinns&venett behovavatt utvecklakommunikationerkringférskolori
egenregifor att starkavarumarket.l arbetet medatt sakralokalforsorjningerfér kommunengdrskoloransvarar
namndenfor att arligenbeskrivabehovav utbildningsplatsewutifrdn befolknings-ochtillvaxtprognosemochfaktiska
befolkningsférandringar.

Inomfdrskolai egenregibyggeransvarsfordelningefor cheferpdett funktionellt delatledarskap FDLFDLska
understodjadet nationellapedagogiskdedarskapesomaliggerrektorernamen ocksaskapamaojligheterfor
enhetschefernaatt utvecklaeffektivareformer och processeifér det kommunalauppdraget.Darigenonmskapas
mojlighetfor en 6kadlikvardighetkring pedagogiskarbete och forutsattningar.Detfunktionellt deladeledarskapetr
avenett ledi att varaen attraktiv arbetsgivare.

| syfteatt identifieraomradendar kommunenkanjamfora,analyseraochforandraverksamheterkommernamnden
fortsatta att utvecklaarbetet med att jaAmféraochanalyseraskillnademmellanenheterochandrahuvudmén.Dettai
syfteatt identifieraomradendar kommunenkanférandraochférbattra verksamhetenGenomett systematiskt
arbetemedatt analyseraochjamféraverksamhetengkvalitet och ekonomi,internt ochexternt, identifieras
mdjligheteratt anvandaresursemer effektivt inom fastslagnaamar.

Samverkamed kommunstyrelsengbrvaltningkommeratt skegallandeetableringav portféljstyrningsommetod for
att underlattakommandedigitaliseringaioch effektiviseringar.

Namndendangsiktigamal ari enlighetmed formulerademalomradeni Mal ochbudgetatt bidratill ett ekonomiskt,
ekologisktochsocialthallbartsamhalle Verksamhetsplaneangerinriktningenfor namndensverksamhetunder2022
ochbyggerpa kommunfullmaktigesre 6vergripandemalomraden Namndenhar formuleratforeliggande
verksamhetsplamed avstampi dessare évergripandemalomraden jndikatoreri Mal ochbudget2022,laroplanen
for forskolansamtutifran de lagarochférordningarsomgallerfor verksamhetenNamndenhar systematiskgatt
igenomallakommunfullmaktigesnalomraden mal/prioriteringar,indikatoreroch prévatvilkaav dessasomhar
relevansfér namndensverksamhechvilkanamndenhar radighetover. Foratt skapautrymme for arbetet med att
utveckladen pedagogiskaerksamheterhar namndenformulerat nAmndmalutifran foljandekommunfullmaktigemal:
Lyckadskolgangpchtidigainsatseraggergrundenfor framtiden; Huddingekommunar en attraktiv arbetsgivare;
Huddingesserksamhetepraglasav kvalitet ochvalfrinet; Skattemedebnvandseffektivt och Minskaklimatpéverkan.
Demal namndenalltsdinte sarskiltbelyseri verksamhetsplanetr: Huddingeupplevssomtrivsamtochtryggt; Arbete
ochforetagsamhetaggergrundenfor en framgangsrikommun;Hallbartillvaxt med fokuspa egetagandepch
Utveckladen cirkularaekonomin.Dessanal omhandertasnom ramenfér andramalomradenellerinom det dagliga
uppdraget.eller sahar malenbedomtsatt inte vararelevantafér namndenalternativt mindre prioriterade utifran
namndenskarnuppdrag.

Namndenhar utarbetat mal somstddjer ochkonkretiserarde kommunfullmaktigemasomlyftsin i
verksamhetsplanerNamndmalertar avstampi de utvecklingsomradeisomutpekatsi tidigare analyseravnamndens
resultat. Namndenamali dennaverksamhetsplarr somféljer:

Barnutmanasochutvecklarformagorochkunskapei en férskolaav hogkvalitet (under’Tidigainsatseroch
lyckadskolgandaggergrundenfor framtiden”)

Legitimeradddrskollarareansvararfor forskolansundervisningunder”Huddingekommunar en attraktiv
arbetsgivare”)

Sjukfranvarorskaminska(under’Huddingekommunar en attraktiv arbetsgivare”)

Huddingeér en bra utbildningskommuratt verkai (under’Huddingesverksamhetempraglasav kvalitetoch
valfrihet”)

Forskolenamndehar en budgeti balans(under”Skattemedelanvandseffektivt”)
Barnutvecklarforstaelseoch kunskaperom hur olikaval kanbidratill en hallbarutveckling(under”Minska
klimatpaverkan”)

Demal namndenavseratt fokuserapaforvantasfa en positiveffekt paandrauppdragsomrymsinom namndens
karnuppdrag.
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Namndenfaststalleregnaindikatorerfor att félja upp och styramot namndensmal. Underlagtill maluppfyllelse
byggerpa Skolverketsationellaindikatorer,namndensegnaindikatorer,brukarundersokningaoch dvriga
uppféljningar.Samtligaav namndensndikatorerar utvecklingsdrivande.

Deindikatorersomfallerinom ramenfor namndensverksamhetmeninte ingari dennaverksamhetsplakkommeratt
rapporterastill n&mndi enlighetmed namndensarshjulAterkommandendmndarenderochinformationspunkter

Godekonomioch effektiv verksamhet ekonomiskhallbarhet

Kommunfullmaktigemal Skattemedelanvandseffektivt

NamndmalForskolenamndehar en budgeti balans

Engodekonomiskhushallningochen budgeti balansgerforutsattningarfor en forskolamed hog kvalitet.
Forskolenamndenedovisaren godekonomiskhushallningocharbetet med en budgeti balansér fortsatt ett
prioriterat omradefor namnden.Ensundekonomioch ett mer effektivt resursanvandandar avgorandefor att klara
framtidensvalfardsutmaningadar farre skaforsorjafler. Foratt klaradennautmaningmasteforskolenamnden
anvandade ekonomiskaamarnapaett andamalsenligoch effektivt satt. Forskolenamndeskadarmedarbetafor,
ochhasommal, att sdmycketsommajligt avnamndensbudgetskagatill att framjaochutvecklabarnensutveckling.
Genomatt minskapakostnaderinom helanamndensansvarsomradefor administrationicke pedagogiska
stodfunktionerochha en genomténktchefstathetskaden pedagogiskaerksamheterochundervisningerprioriteras
ekonomiskt.

Foratt mota framtidensbehovav forskoleplatsewvalkomnarHuddingekommunen mangfaldav olikaaktdrer som
bidrartill att gegodvalfardfér Huddingesnvanare Huddingesefolkningstillvaxtde kommandearengerett 6kat
behovavnyaftrskolorochfler legitimeradeforskollarareochutbildade barnskétarei kommunen.Externaaktorer ar
viktigafor att kunnamota kommandearsinvesteringsbehowommunenstravarefter att halften avallanyaférskolor
skabyggasdrivasochéagasaven annanaktor &n kommunen.Deférskolelokaleisombyggsfor férskolori egenregi
skavarakostnadseffektivaochflexibla.Lokalerskasamutnyttjasi hogregrad.

Forskolenamndeskaerbjudaen verksamhetimed godserviceochhdgkvalitet. Forvaltningerundersékerdarfor olika
mojligheteratt effektiviseraarbetssattochforenklaprocesserForvaltningerprovaraktivt pavilket satt digitalisering
ochnyteknikkanbidratill att automatiseraochférenklaadministrationenfor savalverksamhetersomfor Huddinges
invanare.

Kommunstyrelsen&rvaltninghari uppdragatt se dver Huddingekommunsekonomimodell Syftetér att sakerstalla
att kommunenskostnaderochintakter redovisakorrekt samtatt forenklaekonomiadministrationenDettaarbete
pagarochdrivssomett projekt underledningav Kommunstyrelsenfrvaltning.Barn-och utbildningsforvaltningen
deltar aktivt i detta projekt.

Aktivkonkurrensprévningir en del avkommunensstyrningfor att sakerstallatt skattemedelanvandseffektivt.
Syftetar att systematiskiprovaom det ar mojligt ochlampligtatt konkurrensutsattavissadelaravverksamheten.
Majlighetentill konkurrensutséattningnom forskolenamndenserksamhetsomradbedémsdockvararelativt
begransad.

I denhandelseatt enverksamheinte serut att uppnabudgeti balansskaen atgardsplartas fram och atgardersom
sékerstalleen budgeti balansgenomfoérasingaverksamheteiskadvertid pavisaett budgetunderskott.

Forskolenamndeskaaktivt sedver mojligheteratt 6kaintakternaoch skasdkaexternfinansieringdar sdar mojligt.

Med anledningav ovanavsernamndenatt fokuserapa att skattemedelanvandseffektivt ochatt namndenharen
budgeti balans.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030
Budgethalining(%o) 3,4 2,9 1,2 B B

Budgethallning (%) betyder redovisat resultat jamfoért med budget i férhallande till nAmndens nettobudget. Siffrorna fér 2019 och 2020 avser arsbokslut i
verksamhetsberéttelsen och 2021 den senaste prognosen for 2021.

Namndensuppdragtill férvaltning

Forskolenamndenppdrarét forvaltningenatt pabdrjaen omstaliningav administrativtarbetefor att fa farre sallananvandarech pa sasétt
uppnahdogreeffektivitet.

Forskolendmnd |5



KommunfullmaktigemalHuddingekommun ar en attraktiv arbetsgivare

NamndmalLegitimeradeorskollarareansvararfor forskolansundervisning

Medarbetarnaér barn-ochutbildningsférvaltningensiktigasteresurs.Genomatt varaen attraktiv arbetsgivareoch
ta tillvaramedarbetaresoch cheferskompetensskapadorutsattningarfor att stindigtutvecklaoch forbattra
verksamheternaForvaltningerarbetar savalstrategisktsomoperativt for att behalla,attrahera,rekryteraoch
utvecklamedarbetarnaTillsammansned det systematiskarbetsmiljdarbetetskapardet godaforutsattningaroch
framjarvalfungerandeverksamheteii standigutveckling.Namndenfoljer arbetetunderareti form av systematisk
kontroll.

Pedagogenektorer ochenhetschefeiskaha djup och aktuellkunskapkring sitt uppdragoch de skafd mojlighetatt
utvecklasgenomkompetensutvecklingsinsatsechkollegialtlarande.

Engrundforutsattningfor att kunnabedrivaundervisningav hogkvalitet dar varje barn utvecklasutmanasoch
stimulerasir tillgangentill kompetentochlegitimeradpersonal Utifran detta har utbildadebarnskotareen mycket
viktig roll att spelai forskolansverksamhetchskahagodamadjligheteratt utvecklad sitt yrke. Forvaltningerska
ocksastarkaforskollararedorutsattningaratt ansvarafor undervisninger forskolanoch att ledaarbetslageroch
forskolaninom den pedagogiskaerksamhetsutvecklingemarforavsernamndenatt sarskiltfokuserapd att 6ka
andelenlegitimeradeférskollarare.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030
Heltidstjanstemed 29 31 32 36
forskollararlegitimationkommunal

regi, (%)

Heltidstjanstermed gymnasial 17 17 25 30

utbildningfor arbetemedbarn,
kommunalregi, (%)

Heltidstjanstermed 19 24
forskollararlegitimationfristdenderegi

(%)

Heltidstjanstermed gymnasial 16 15

utbildningfér arbetemedbarn,
fristdenderegi (%)

Utfallet for ar 2021 redovisas i delarsrapport per den 31 augusti 2022. Resultatet for fristdende regi redovisas som en jamforelse med kommunal regi och
etappmal samt méalvarde 2030 anges ej for fristdende regi.

Namndensuppdragtill forvaltning

Forskolenamndegerforvaltningenuppdragetatt tillsatta 21 styckennyaférskollarartjansterfordelat pa allaférskoleomraderi egenregi.

Forskolenamndegerforvaltningenuppdragetatt infora ett l6netillagga 5000kr for uppdragetsomforste forskollarare(FFL)Entjanst per
forskoleomréde egenregiutom i SkogasFlemingsbergch Glomsta-Varbgar tvé tjanster per omradetillsatts. Tjansternaskahainriktning
mot neuropsykiatriskdunktionsnedsattninga(NPFpch sarskildoegavning.

Forskolenamndegerforvaltningenuppdragetatt utredaméjlighetenatt ta fram ett anstallningstestor att sakerstallanyanstalldakannedom
avdet svenskaspraket,forskolandaroplan,demokrati,genus normkritisktforhaliningssatoch manskligarattigheter.

Namndmal:Sjukfranvarorskaminska

Ett fungerandesystematiskiarbetsmiljoarbetetilsammansmed specifikasatsningainom arbetsmiljomradersom
behodverutvecklasir en viktig faktor for uppfattningenav en attraktiv arbetsgivareochfor att mojliggorafor
forskollarareoch barnskotareatt utfora sitt uppdrag.Forvaltningerstddjerochféljer upp att samtligaverksamheter
bedriverett aktivt ochsystematiskiarbetsmiljbarbetea syfte att framjahélsaochférebyggaohéalsaocholycksfal
arbetet. Forvaltningeriederochfoljer avenupp arbetet med sjukfranvarcoch rehabiliteringsamtger operativt stod
till samtligacheferi verksamheternaSjukfranvarorir kostsambadefor individenocharbetsgivarerochbehéver
motverkasgenomett systematiskibchaktivt rehabiliteringsarbeteUtifran analysi tidigare uppféljningkan
konstaterasatt dentotala sjukfranvaron hoggradpaverkasavfranvarosomstrackersigupp till 14 dagar
(korttidssjukfranvaron)Dartill kankonstaterasatt sjukfranvarori kommunenrelativt satt ar hogi jamforelsemed
andrakommuneri lanet. Darforavsernamndenatt fokuserapa att minskasjukfranvaron.
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvéarde 2030
Korttidsjukfranvarq1-14dagar)(%) 3,6 4,6 55 4 3
Langtidssjukfranvar@ver180dagar), 4,7 4,3 4,1 4 3

(%)

Sjukfranvardtotal) (%) 10,7 12,3 12,7 10 8

Rullande 12 per augusti i enlighet med rapportering i deldr per 31 augusti 2021.

Enkommundar manniskortrivs ochvaxer- socialhallbarhet

KommunfullméktigemalTidigainsatseroch lyckadskolgangaggergrundenfor
framtiden

NamndmalBarnutmanasoch utvecklarformagorochkunskapei enforskolaavhdgkvalitet

Foratt bidratill att allabarnnar sinfulla potential arbetarforskolornamed att laggagrundenfor ett livslangtiarande.
Utifran uppdragetskaforskolansorganisationoch systematisk&valitetsarbetesakerstéallaen likvardigforskolaav hog
kvalitet somar stimulerande trygg,larorik ochfull avmojligheter.Genomatt synliggérdarande,utvecklingoch
progressiorhosbarnensamtsakerstallandluppfyllelse relationtill laroplanen Jaggerférskolanen god grundfor
fortsatt skolgdngUndervisningen forskolanskasyftatill barnsutvecklingochlarandegenominhamtandeav
kunskapemochvarden.Férskolornaskabidratill att skapauppvéxtvillkorsomgerallabarnoavsettbakgrund,méjlighet
ochforutsattningatt utvecklasochlara.

Forskolaruppmarksammabarn somav olikaanledningatehdvermer stimulanseller sérskildansatsergenom
specialpedagogislgttd. Undervisningermanpassa$or att starkabarnslarandeochtillgodosederasbehov.
Stodenheterbidrartill enférdjupad pedagogiskunskapgenomkompetensutvecklingch handledningav personali
forskolai egenregi.

Depedagogiskaelationernamellanférskolepersonabchbarnhar en avgérandebetydelsefér barnslarandeoch
utveckling.Daravhar barngruppernastorlekochsammansattnindgpetydelseochbarnenskagesmdjlighetatt varai
ett mindre sammanhangnerpartenavdagen.Genomatt skapamindre grupperméjliggdrsundervisningor barn,
vilket bidrar till att uppfyllauppdragetom barnsréttigheter. Att varai ett mindre sammanhangir sérskiltviktigt for de
yngstabarneni forskolan.

SprakJarandeochidentitetsutvecklinghangernarasamman Forskolarskadarfor laggastor vikt vid att stimulera
barnenssprékutveckling svenskaPaforskolornai egenregiméter, anvanderoch utvecklarbarnenen mangfaldav
sprak.Med sprékavsesnanniskorsallasatt att gestaltaoch uttryckasigpa - genomverbaltsprak,bilder, teckensom
stod, dans,musik,poesi,teater, maleriochkonstruktion.Genomatt anvandaolikauttryckssattgynnasbarnsverbala
sprakutvecklingBarnsflersprakighetir entillgangsomger mojlighettill nyasprakmoten Barnenutvecklarsinasprak
genomatt lyssnatill héglasningpch samtalaom litteratur ochandratexter.

Forskolarskavaraen demokratiskarenaoch uthildningeni férskolanskalaggagrundenfor att barnenskaférstavad
demokratiar. Utgdngspunkterskavaraden avforskolai egenregiframtagnavisionen.Enligtforskolandaroplanska
utbildningenspeglade vardenochrattigheter somuttrycksi FN:skonventionom barnetsrattigheter
(barnkonventionen)Utbildningenskadarfor utga fran vadsombedomsvarabarnetsbasta,att barnhar ratt till
delaktighetochinflytandeochatt barnenskafd kannedomom sinaréttigheter. Férskolaruppmuntrarbarnenatt fora
fram ochta ansvarfor sinatankarochidéer och skaparférutsattningarfor detta. Barnensutmanasi undervisningen
ochfar mgjlighetatt bilda sinaegnauppfattningaroch géraval utifran sinaegnaférutsattningar.Forskolarskautga
fran ett normkritiskt perspektiv.Férskolornaskaformedlaochférankrarespektfor de manskligaattigheterna.Inget
barnskafor sinegenidentitet, eller ndgonsombarnethar anknytningtill, bli utsatt for diskrimineringod grundavkon,
koénsoverskridandéentitet eller uttryck, etnisktillhérighet, religioneller annantrosuppfattning,
funktionsnedsattningsexuellaggning Aldereller for annankrankandebehandling.

Oppenforskolaar riktad till barnsominte &r inskrivnai ordinarieforskoleverksamhesamttill derasfamiljer.
Verksamheterhar enviktig roll somintroduktion till sdvalférskolasomandrakontaktermed kommunen.Genomden
oppnaforskolanskadet informerasom forskolaoch vagledningor vardnadshavargorastillgangligfor hur de skriver
in sinabarni forskola.

Detskavaraenkeltatt fa stod och hjalptidigt for att minskaeller forhindrautvecklandetav ohalsaochsociala
problem.Detstdd ochden hjalp Huddingeborerbjudsskavarakunskapsechforskningsbaserad.
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Darforar ett sarskiltfokuspa kommunensbarn ochungadar skyddsfaktorernatryggafamiljerelationerochframjande
avskolframgangar prioriterat. Genomett aktivt ochstrategisktpreventionsarbetemed 6vrigaaktoreri kommunen
samordnasiet férebygganderbetet. Samarbetemellanforskolaoch socialtjanstfortsatter och utvecklasunderaret.
Dettafor att tidigt upptéckaochgetidigainsatserfér barnsomfar illa eller misstankdarailla.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030

Arbetslagsominstammeri hdggrad 50 95
att forskolankontinuerligtoch
systematiskfoljer, dokumenteraroch
analyserawvarje barnsutvecklingoch
larandefor att gdradet mojligt att folja
barnsférandradekunnandesamt
utvarderahur forskolantillgodoser
barnensmdjligheteratt utvecklasoch
larai enlighetmed laroplanensmal,

(%)

Antalbarnper barngrupp,kommunal 17,2 16,8 16 14,6
regi

Barngruppemedbarn1-3ar 14 14 13 12

(smabarnsgruppkommunalregi,
antalbarn per barngrupp

Inskrivnabarn/arsarbetare kommunal 5,6 5,6 55 51
regi,antal

Antalbarn per barngrupp fristiende 13,9 13,6
regi

Barngruppemedbarn1-3ar 12 12
(smabarnsgrupp)ristdenderegi, antal
barnperbarngrupp

Inskrivnabarn/arsarbetarefristaende 4.8 4,8
regi,antal

Utfallet for &r 2021 redovisas i delarsrapport per den 31 augusti 2022. Resultatet for fristdende regi redovisas som en jamférelse med kommunal regi och
etappmal samt malvarde 2030 anges ej for fristdende regi.

Namndensuppdragtill férvaltning

Forskolendmndegerforvaltningenuppdragetatt folja upp forskolornai egenregigallandearbetssattoch organisatiorkring barngruppernas
storlekoch sammansattningamthur forskolornaaktivt arbetarmed att barnenunder storre delenav dagenvistasi mindre sammanhangDetta
ar sarskiltprioriterat for de yngstabarneni férskolan.

Forskolenamndegerforvaltningenuppdragetatt implementerade framtagnautbildningsmodulernam NPFoch andrasvarighetersamt
inventerarbehovinfor fortsatt arbeteframat.

KommunfullmaktigemalHuddingesverksamheterpraglasav kvalitet ochvalfrinet

NamndmalHuddingear en bra utbildningskommuratt verkai

Vardnadshavarskagesmojlighettill valfrihnetnar de sokerplatsi forskola.Valmgjligheternainderlattasav att
kommunenbedriveren transparentoch aktiv uppféljningmedtillgangliginformation dar medborgarnskanjamféra
kvalitetenhosolikaforskolorochutforare.

Namndenavseratt samarbetamed fristdendeaktoreri forum for dialog,i huvudmannagemensarortbildning ochi
erfarenhetsutbytemellanrektorer. Pasasatt skanamndenaktivt bidratill att Huddingeskavaraen bra
utbildningskommuratt verkai. Barn-ochutbildningsforvaltningerskaerbjudade fristdendeaktorernaen tydlig vagin
i kommunenochvaratillgangligai de fragor somverksamheternaar behovatt samverkaring. Denfristdende
huvudmannerskaupplevaftrvaltningensomett stédi ansdkningsprocessech handlaggningeav arendetsom
effektiv. Namndenskaverkafor att fristdendeaktorer behandladikvardigti kommunensprocesserTillsynenav
fristhendeforskolorochfristdendepedagogisbomsorgskai forsta handupplevassomverksamhetsutveckland@etta
i syfteatt fler fristiendehuvudmanskavaljaatt etablerasigi Huddingeochatt de huvudméansomredanetableratsig
vill expandera kommunen.

Namndenavsermot bakgrundav ovanatt folja upp andelenféraldrar somi féraldraenkatenangeratt de ar ndjda
med sinforskola.Namndenavseravenatt félja upp hur de fristdendeaktérernauppfattar Huddingesom
hemkommunatt verkai.
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Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030

Foraldramojdamedsitt barns 88,5 88,9 91 95
forskola,kommunalregi (%)

Foraldramojdamedsitt barns 89,8 90
forskola,fristdenderegi (%)

Andel(%)fristdendeforskolori 80 100
kommunensomar néjdamed att
verkai, ochsamverkarmed, Huddinge
kommun

Utfallet for &r 2021 redovisas i delarsrapport per den 31 augusti 2022 eller verksamhetsberéttelse 2022. Resultatet for fristdende regi redovisas som en
jamforelse med kommunal regi och etappmal samt malvarde 2030 anges ej for fristdende regi.

Namndensuppdragtill forvaltning

Forskolenamndegerforvaltningeni uppdragatt ta fram ochgenomféraenkatfor att félja upp hur de fristdendeaktérernauppleverhur det ar
att verkai, ochsamarbetamed, Huddingekommun.

Naturkommunsomtar klimatansvar ekologiskhallbarhet

Kommunfullméaktigemal:Minskaklimatpaverkan

NamndmalBarnutvecklarforstaelseoch kunskapemom hur olikaval kanbidratill en hallbar
utveckling

Forskolansindervisningger barnenméjlighetatt tillagnasigett ekologisktochvarsamtférhallningssattill sin
omgivandemiljo ochtill natur ochsamhalle Forskolararbetarmedlarandefor hallbarutvecklingpa ett satt dar olika
amnenfdrbindsoch méten mellannatur och kultur skapasBarni forskolanmdéter nyaméanniskoroch nyasituationer
ochde lar sigatt samspelachatt bidratill en hallbarutveckling savéalen ekonomiskochsocialsomen miljomassig!
forskolanmater barnenolikautmaningaroch de gesmojlighetenatt borjafora varieranderesonemangitifran olika
perspektiv.Barnengesavenmojlighetatt vistasi sinegennérmiljo samti olikanaturmiljéer. Forskolargerbarnen
méjligheteratt utforska,stallafrdgor och samtalaom foreteelseroch samband omvarldenochgenomdet utmanas
ochstimulerasderasintressefor hallbarutveckling Darféravsernamndenatt folja upp att forskolai egenregiger
varjebarnforutsattningaratt utvecklaforstaelsefor hur manniskorslikavali vardagerkanbidratill en hallbar
utveckling.

Maltidernai forskolanhar stor betydelsefor barnenshélsaochvélbefinnandeDear en grundfor att barnenskaorka
lekaochlara. Forskolarerbjuderbarnenolikalivsmedeloch matratter. Hallbaramatvanorochlivsmedelsvalir viktiga
ur miljé- ochklimatsynpunktMaltiden kanocksavaraett forum for att larasigom ochreflekterakring hallbarhet.

Indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvéarde 2030

Arbetslagsominstammeri hdggrad 50 95
att Forskolargervarjebarn
forutsattningaratt utvecklaforstaelse
for hur manniskorslikavali vardagen
kanbidratill en hallbarutveckling
(SKA)(%)

Drift- ochinvesteringsbudget

Ekonomiskdorutsattningar for nAmnden
Tillbakablickochvagenframat - budgeti balans

Forskolenamndehar per densistadecember2021ett ackumulerategetkapital (tidigarearsoverskott)pa 26 mnkr
varav9,3mnkr avserHuddingedorskolori egenregi. Densenasteprognosernfor helaret2021somvisasi
delarsrapport2 2021(FSN-2021/34%)isaratt namndenlyckasplaneramot ett nollresultat. Forskolornd egenregi
somhelhetprognostiseraett nollresultat2021.Férenhetersomprognostiseraunderskottgenomforstéata dialoger
mellanenheten,férskoleavdelningemmch ekonomiavdelningen.sambandmed dessadialogerupprattas
atgardsplanei syfteatt uppnéen budgeti balansfor den enskildaférskoleenhetenForvaltningerbedémeratt dessa
moten gett effekt i form avatt enhetervidtar atgarderi enlighetmed atgardsplanenForvaltningerbedomerdarfor
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att forskolenamndemar upp till nAmndensamal att haen budgeti balans.

| delarsrapportl 2021 (FSN-2021/221) yttrandetill inriktningsbeslutMal ochbudget2022-2024FSN-2021/280)
samti delarsrapport2 2021(FSN-2021/34}ar barn-ochutbildningsférvaltningemjort jamférelsermed andra
kommunersomvisaratt det finnsandrakommunermed liknandeférutsattningarsomHuddingesomhar en hdgre
maluppfyllelsdill enlagrekostnad/barn.Slutsatseravdessaanalysehar redovisatsochsyftartill att anvandade
ekonomiskaesursersomstartill namndensorfogandesaeffektivt sommajligt. Deforeslagnaomradenakan
sammanfattas tre punkter:

Effektivareadministration
Genomtanktchefstathet
Effektivarelokalutnyttjande

Syftetmed ovanstaendedir att mota de behovav effektiviseringsomuppstarda namndenej kompenseragor okade
kostnaderfor lone-och pristkningarsamtatt sémycketsommajligt avnamndensekonomiskaesurserkangadirekt
ut till denpedagogiskaerksamheten.

Somett ledi ovanstadendekommerforskoleomradenatt omorganiseragran nio till sjuférskoleomraderochkommer
genomdetta minskapa chefstatheten.

Ramfran kommunfullmaktige

KommunfullmaktigeKF fattade i november2021beslutom forskolenamndensam pasammanlag891,3mnkr.
Budgetramerar berdknadmed avdragfor minskadevolymerochtillskott fér tilkommandelokalhyror.Ingen
upprakningfor 6kadeloner/priserar inraknadi ramenfor ar 2022.1 vrigt har forskolenamndererhallit tillskott for
fler forskollarareoch mindre barngruppersamten pedagogislsatsningpa forste forskollararemed inriktning
neuropsykiatriskdunktionsnedséttninga(NPF).

Utgangspunkterior framrakningenav 2022 arsbudgetramfor forskolenamnderir budget2021.Enligt
befolkningsprognoseberéaknass 683barnvarainskrivnai Huddingekommunsforskoleverksamhebch pedagogisk
omsorg.Dettaar 104farre barnani budgetramen2021vilket medfér en minskadram p& 10,8 mnkr. Lokalerpaverkas
ocksdav lagrevolymermen avenavtillkommandelokaleroch hyror ochi ramenfinnstillskott for tillkommande
lokalermed 3,2 mnkr. | 6vrigt har forskolenamndererhallit tillskott for fler forskollarareochmindre barngruppempa
21,5mnkr samten pedagogislsatsningpa forste forskollararemed inriktning neuropsykiatriska
funktionsnedsattninga(NPF)pa 4,5 mnkr. Dentotala ramenfor forskolenamnderblir 891,3mnkr. Féreventuellt
ytterligaretillkommandekostnaderfor lokalerochhyror under aret finnsreserverademedeli kommunstyrelsens
medelreserv.

Externaintakter

Utoverdenfaststalldaramenfran kommunfullméaktigeerhallerférskolenamnderexternaintakter. Intédkternabestar
avbarnomsorgsavgiftefor forskolaoch pedagogislomsorg,statsbidragfor maxtaxastatsbidragfor kvalitetshéjande
atgardersamtintakter for barnfolkbokfordai andrakommunersomgari Huddingekommunskommunalaférskolor.
Totaltberdknasexternaintakter for 2022varal29,3mnkr.

Barnomsorgsavgifter

Huddingekommuntillampar maxtaxavilketinnebaratt vardnadshavareetalarmax3 procentav hushallets
sammanlagdankomstupptill 50 340kr per manad(ar 2021).Férde kommunersomtillampar maxtaxautgar
statsbidragfor detta ochdet preliminarabeloppetfér Huddingekommunar 27,5mnkr. Beloppetskadelasmellan
forskolaochfritidshemochfor forskolendmndenslel blir beloppet21,3mnkr.

Riktadestatsbidrag

Namndernair alagdaav kommunfullmaktigeatt aktivt sokariktade statsbidragvilket skerinom ramenfor
forvaltningensordinariearbete. Informationom vilkastatsbidragsomansokts begartsut och/ellerrekvirerats
redovisadill namndenen gangper ar. Flertaletav de statsbhidragsomkommunenkansokaar villkordsstyrdayanligt
forekommandevillkor &r att kommunensjalvfinansieraren del avkostnadenoch/ellerinte minskarkostnadenper
barn. Forutomstatsbidragfor maxtaxasomnamntsovaninnehallerocksdbudgetforslageett riktat statsbhidragfor
kvalitetshojandeatgarder.Statshidragor kvalitetshojandeitgarder2022ar en sammanslagningv statsbidrageffor
kvalitetssakrandétgarderoch statsbidragefor mindre barngrupper Det nyastatsbidrageffor kvalitetshéjande
atgarderskagatill insatsersomsyftartill kvalitetshéjandeatgarderi forskolan.Beloppetpatotalt 23 mnkr har lagtsut
i grundbeloppettill allaocavsettregi.

Statsbidragefor kvalitetshojandeatgarderfar anvandadill

att mojliggoraatt barngruppernéahar en storleksomoéverensstammemed Skolverketsiktmarke for
barngruppernastorleki férskolan
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att bibehallaeller rekryterapersonali forskolan
kompetensutvecklingor forskollarareochannanpersonalsomarbetari barngrupperi forskolan.

Forskolendmndengnterna regler for resultatdverforing

Namndenskauppréattainternareglerfor enheternanar det gallerekonomiskresultatéverféringi bokslutet.
Forvaltningerforeslaratt namndenfortsatter att folja kommunensprinciperfor resultatoverféring Detinnebaratt
enheternatar medsighelasitt resultatfor aret, bddeover-ochunderskott.Daremotfar Gverskottetper enhet
maximaltutgéras procentavrespektiveenhetsbudgetomslutningOverskridandelel kanverksamhetschefenilja
att férdelatill annanenhet/andraenhetersomanseshagjort betydandeinsatserfor att bryta en negativ
resultattrend.

Forvaltningendorslagtill budget

Budgetenddrdelning

Forskolenamndensam bestaravnamndochledningsamtforskoleverksamhet-=6ratt kunnaférdelabudgetoch
réaknafram bidragsbeloppchtillaggsbelopgill enheternaanvandsen resursférdelningsmodetiomskaséakerstalla
likvardighetenliglagenom likavillkor vid fordelningavresursettill kommunalaoch fristdendehuvudman.

Namndochledningférskoleavdelning

Forskolenamndehar en budgetfor att tackakostnaderfor arvodenoch évrigakostnaderfor ndamnden.nomdenna
budgetpostaterfinnsavenkostnaderavseenddedningenfor forskoleverksamhetesamtkostnaderfor godkannande
ochtillsyn avfristdendefdrskolorochannanpedagogiskerksamhei Huddinge Forslagetir att budgetenfér namnd
ochledningfér 2022skavara8,7 mnkr.

Forskoleverksamhet

Verksamheterndar ersattningutifran resursférdelningsmodellefor grundbeloppochtillaggsbeloppAvde 6 683
folkbokfordainskrivnabarn somprognostiserats budgetenfor 2022beraknarférvaltningenatt 65,4 procentvaljer
forskolori egenregioch 31,3procentvantasvaljafdrskoloroch pedagogislomsorgi annanregii kommunenoch
resterande3, 3 procentvaljerforskolori annankommun.

Centraltavsattamedel

Med centraltavsattamedel&syftasde medelsominte ingari resursfordelningenDessamedelavsattsfor vissa
andamalsomomsorgpa obekvamarbetstid,centralstodenhet,omkostnadsersattningyppnaforskoloroch
familjecentraler.

Tillaggsbelopp

Barnsomavfysiska psykiskeeller andraskalbehdversarskiltstodi sin utvecklingskagesdet stod derasspeciella
behovkraver.Rektorar enligt skollageransvarigfor att barnenfar de stodinsatserde behover.Férbarnmed
omfattandebehovav sarskiltstod kanfristidendeforskoleverksamhesokatillaggsbeloppTillaggsbeloppeskavara
skaligtutifrin huvudmannenkostnadfor stodet, vilket forutsatter enindividuellbedémningav beloppetsstorlek.

Dettidigareverksamhetsstddesomkommunalaenheterkundeansdkaom for barni behovav sarskiltstod ladesut i
grundbeloppetredani budgeten2021.Séaledesir det enbartfristdendeforskoleverksamhetesomkanansdkaom
tillaggsbelopp.

Omsorgpa obekvamarbetstid

Verksamheterpa Nattviolenar for de barn sombehdveromsorgda ordinarieforskoleverksamheidir stangd klockan
18.00- 06.30pavardagarochdygnetrunt pahelger.Forslagetr att budgetenfor omsorgpa obekvamarbetstidfor
2022skavara3,6 mnkr.

Omkostnadsersattning

Omkostnadsersattningll pedagogislomsorgutgartill pedagogislomsorgi sdvalegensomannanregi. Ersattningen
baseragpd antal barn ochantalettimmar barnenvistasi verksamhetenForslagetr att budgetenfor
omkostnadsersattningpr 2022skavara2,1 mnkr.

Oppnaforskolor ochfamiljecentraler

| Huddingekommunfinnsfem 6ppnaforskolordar fyraavdemingarsomen del avFamiljecentralerOppna
forskolornafinnsi centralaHuddinge FlemingsbergSegeltorp Skogasch Varby.Forslagetr att budgetenfor Gppna
forskolornafor 2022skavara4,6 mnkr.

Ersattningar

Enligtskollagerskahemkommunenamnabidragtill huvudmannerfor varjeinskrivetbarn paforskolaeller
pedagogislomsorg.Bidragetbestaravett grundbeloppochi vissafall ett tillaggsbeloppGrundbeloppeska
bestammasefter sammagrundersomkommunentillamparvid férdelningavresursettill sinegenfoérskolaoch
pedagogislomsorg.

Forskolendmnd | 11



Tillannanregi utgar ersattningfor administration,en schablornpa 3 procenttill forskoleverksamheoch 1 procentfor
pedagogislomsorg,samtmomsersattningen schablonom 6 procent.

Erséttning Forklaring

Grundbelopp Utgartill respektiveverksamheuitifran de inskrivnabarnen.|
grundbeloppeffor fristiendehuvudmaningaravenadministration-
ochmomserséttning.

Grundbelopdokalerkommunalaférskolori egenregi Forskoloi kommunalegenregibetalarhyrornacentraltp&
namndnivaoch ersattningfor lokalerutgarinte.

Grundbeloppokalerannanregi (fristdende annankommun) Ersattningerfor lokalerbaseragpé dengenomsnittligakostnadenper
barnochérfor de kommunalaférskolornai egenregi. Belopputgar
perinskrivetbarn.

Socioekonomiskesursférdelning Ersattningerbaseragaregressionsanalyav variablernakon, nyligen
invandrad hogstautbildningfor vardnadshavarnagkonomiskt
bistdndsamtbor med en eller badavardnadshavarndppgifterna
hamtasfran SCBen gangper ar och utbetalasper forskola.

Tillaggsbelopp Forbarni fristdendeskolorsomhar ett omfattandebehovav sarskilt
stod. Tillaggsbeloppeskavaraindividuelltbestamtutifrdn barnets
behov.Beslutfattas avbarnetshemkommunefter ansékan.

Fordelningav riktade medeltill egenregiochannanregi

KommunfullmaktigeKF fattade i november2021beslutom forskolenamndensam pasammanlag891,3mnkr. Inom
ramenhar forskolenamndererhallit tillskott for fler forskollarareoch mindre barngruppempa21,5mnkr samten
pedagogislsatsningpa forste forskollararemedinriktning neuropsykiatriskdunktionsnedsattninga(NPFpa 4,5
mnkr.

Medelfor Flerforskollarareochmindrebarngrupper

Satsningempatotalt 21,5mnkrfordelastill allabarni forskolanoavsettregi. Dendel avmedlen,14,4mnkr, som
tilldelasegenregiar avseddaatt anvandadill heltidstjansterfor legitimeradeforskollarare Det skaanstéllas3 st.
forskollarareper forskoleomradeoch de skaanstallagpa de forskolori omradetdar rektorernahar identifierat behov
av att forstarkamedforskollarare Mindre justeringarkangoras.Totaltinnebéardet att det kommeratt anstalla21 st.
heltidstjanstermed legitimeradeforskollararetill egenregi. Syftetmed satsningerar att badehoja
forskollarartatheteni forskolornaoch méjliggéraarbetet med mindre barngrupper.Forférskolornai egenregi
kommerett rekvireringsforfarandatt tillampasdar forskolornafar ersattningnar en nyanstallningskett. Fordetta
andamalfinns 14,4mnkr avsatti budgeten.

Forannanregikommerdessamedelatt betalasut somett tillaggsbelopgpa 3 302kr/barn utdver ordinarie
grundbelopp Fordetta andamalfinns 7,1 mnkr avsatti budgeten.Satsningemallerinte pedagogislomsorg.

Medelfor Pedagogisisatsningpa forste forskollararemedinriktning neuropsykiatriskdunktionsstorninga{NPF)
Satsningempatotalt 4,5 mnkrfordelastill allabarni forskolanoavsettregi. Dendel avmedlen,3 mnkr, somska
tilldelasegenregiar avseddaatt anvandadill 10 st. forste forskollararesomfar ett tillaggpa5 000kr per manad.
Kostnaderfor forste forskollarareér 0,8 mnkrinklusivepersonalomkostnadspalaggh pengardarutéver,2,2 mnkr,
tilldelasférskolornasomett tillaggsbelopp.

Forannanregikommerdessamedelatt betalasut somett tillaggsbelopgpa 691 kr/barn utéver ordinarie
grundbelopp Fordetta andamalfinns 1,5 mnkr avsatti budgeten.Satsningemallerinte pedagogislomsorg.

Grundbelopp

Forskolenamndeberaknarsedanar 2021 grundbeloppetefter ersattningsmodellemar grundbeloppetir detsamma
oavsettbarnetsalderochvistelsetid.Dettaharinneburit att det blivit lattare for verksamheteratt Iangsiktigtkunna
forutsagabudgetenar for ar ochdessutomfar inte forskolenamndervarkendéver-eller underskottkoppladetill
differentieradpeng.

I grundbeloppetfinns ersattningfor lokalkostnadeutifran dengenomsnittligakostnadenper barnochar for forskolor
i egenregi. Beloppetutgarendasttill enheteri annanregi (fristiendeochannankommun)da lokalkostnaderna
hanterascentralt pAnamndnivéfor egenregi. For2022uppgarlokalkostnaderndill 98,9 mnkr dar forskolelokaler
utgor 95,8mnkr och évrigalokaler3,1 mnkr. Detta ar en okningav lokalkostnademot foregdendedr ochdet
tilsammansmed farre antalbarni kommunalregigor att ersattningenfér lokalertill annanregi 6karmed0,7 procent.
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Kommunaltavdrag
Detkommunalaavdragetar dendel somdrasfran ersattningentill forskolornai egenreginar det totala

bidragsbeloppehar raknatsfram. Dettaavdragfinansierarférskolornasegnasatsningatex kostnaderfor IT-tjanster,
forandringav semesterloneskuldsatsningapaforskningoch utvecklingsamtkostnaderfor stodtill forskoloroch
kompetenshojandénsatser.l 2022arsbudgetforeslasdet kommunalaavdragetminskamed -8,2 mnkr somen foljd
avjusteradbudgetfor verksamhetsstédesomsedanl:ajuli 2021lagtsi grundbeloppetfor egenregi. Kommunalt

avdraggorsocksafor en gemensandelfinansieringav vissaforskolorsflytt- ochkapitalkostnadekopplattill
nybyggnationeichevakueringar.

Socioekonomiskesursfordelning

Samtligabarnhar enligtskollagerratt till enlikvardigutbildningochden socioekonomiskaesursférdelningsmodellen
syftartill att bidratill minskadeskillnader resultatmellanférskolorochi hdgreutstrackningférdelaresurserefter

behov.Forslagetir att budgetfor densocioekonomiskaesursfordelningeriér 2022skavaral0 mnkr.

Sammanfattningav konsekvensernddr férskolori egenregiochannanregi

Konsekvensernavde foreslagnaorandringarnaor respektiveutforare ar:

Forforskolori egenregidkardentotala pengenmedi genomsnitt4,5 procentsomen konsekvensv att
grundbeloppethéjsmed 2,5 procent, ett tillaggsbelopdor pedagogislsatsningpa forste forskollararemed
inriktning neuropsykiatriskdunktionsstérningaNPF)gor att total pengdkarmed 0,5 procentochatt det

kommunalaavdragetminskarmed 29 procent.

Forforskolori annanregi dkardentotala pengenmedi genomsnittcirka5,9 procent. Orsakertill 6kningen
ar det okadegrundbeloppetmed 2,5 procentoch satsningerpa ett tillaggsbelopdor pedagogislsatsningpa
forste forskollararemedinriktning neuropsykiatriskdunktionsstérninga NPFQor att total pengdkarmed
0,5 procentsamtsatsningpa okadforskollarartathetsomfor annanregiinnebarett tillaggsbelopptéver
ordinariegrundbelopppa 3 302kr per barnvilket motsvararen hojningpa ca2,6 procent. Lokalbidragetill
annanregiokarocksamed0,7 procentsomar en konsekvensv att lokalkostnaderndor férskolori egenregi

Okarnagot2022.Forpedagogislomsorgi annanregi 6kardentotala pengenmed 2,6%.

Resultatrakning

Verksamhettkr Bokslut2020 Budget2021 Budget2022
Verksamhetensntéakter 705632 682950 636000

Personal -509421 -526650

Bidragkostnader 0 0 0

Kdpavverksamhet -324159 -437269

Ovrigt -712458 -591964

Verksamheten&ostnader -1546038 -1555882 -1527000

Aretsresultat -840406 -872932 -891000

Varavuttag Egetkapital 0

Balansresultat 25448

IBEgetkapital 25241

Resultatdverforing 735

UBEgetkapital 25976

Verksamhetmnkr Bokslut2020 Budget2021 Budget2022
Verksamhetenintékter 706 683 636
Verksamheten&ostnader -1546 -1556 -1527
Budget,netto -840 -873 -891
Begérarfor 6kadelokalkostnader

Budget,netto inklusivebegaran

Aretsresultat 25,4

Varavuttag egetkapital 0,0
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Verksamhet,mnkr Bokslut2020 Budget2021 Budget2022

Balansresultat 25,4
IBEgetkapital 25,2
Resultatdverforing 0,7
UBEgetkapital 26,0

Driftoudgetper verksamhet/ansvar

Driftbudget/verksamhet(tkr) Bokslut2020 Budget2021 Budget2022
Namndochledning 9200 9000 8700
Forskoleverksamhet 831206 863932 882632
Summanetto 840406 872932 891332

Externfinansiering

Externfinansiering

(tkn) Bidrag Kostnad Netto Inréknati budget Namndmal
2156 Lararlonelyft 2156 -2156 0
22959 Kvalitetssékrande 22959 -22959 22959
atgarderi forskolan
162 Statsbidragor 162 -162 0

omsorgpakvallar,
néatter ochhelger

4754 Battre 4754 -4754 0
sprékutveckling
forskolan
120 Mindre barngrupper 120 -120 0
forskolan
235 Asyls6kanddéarn 235 -235 0
21344 Maxtaxa 21344 -21344 21344
Summa 51730 -51730

Investeringar

Eninvesteringinnebaranskaffandeavinventariereller anlaggningasomhar en ekonomisKivslangdpa minsttre ar
ochentotal utgift pAminstett prisbasbelopg48 300kr for 2022).

Vidnyttjande avinvesteringsanslagelastasenheternaav kapitaltjanstkostnadavskrivningaochranta, underfem till
tio &r beroendepa ekonomisKivslangd Kommandekapitaltjanstkostnadelastarenheternasrespektivedriftsbudget
nar det géllerreinvesteringarVid nyinvesteringafinansierasen stor del av kapitaltjinstkostnademenomett
kommunaltavdragochdet innebératt allaenhetertillsammansbér kostnaden.

Vadsomingari byggprojektreglerasi gransdragningslistafor "Drift ochunderhall’ somfinnsupprattad mellan
kommunenoch hyresvarderHuddingeSamhallsfastighetgiHusf).Exempepa sakersominte ingari byggprojektetar
I&s,larm, IT-investeringannobler, solskydd kapprumsinredningptc. Dessasakermedtasistalleti barn-och
utbildningsforvaltningenbudgetsomreinvesteringaeller nyinvesteringar.
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Invt_astenng,pégéende/beslutade Investering2022 an}skonsekvens, f\vsknvnlngsnd Lokalplan/®vrigt Relnves_ter|ng/ny|
projekt mnkr helarseffekt ar nvestering
NyforskolaBalingsnasg avd . .
+kok, samtHUSHakt (1as/larm) 3,5 0,35 10 Lokalplan Nyinvestering
!\lyforskqlal Hogmorad avd, 1,0 0,10 10 Lokalplan Nyinvestering
inventarier

Arbetsmiljoatgarder 1,0 0,10 10 Ovrigt Nyinv/reinv
Accesspunkter 0,5 0,05 5 Ovrigt Nyinv/reinv
Ateranskaﬁnlngav mobleroch 2,5 0,25 10 Ovrigt Reinvestering
andrainventarier

Summapagaende/beslutande 8.5 0.9

projekt

Investeringamya projekt

Oftrutsedda . 2,0 0,2 10 Lokalplan Nyinv/reinv
verksamhetsanpassningar

Summanya projekt 2,0 0,2

Summainvesteringar 10,5 11

Pagaende/beslutadgrojekt

ForskolarBalingsnaglanerasatt tasi drift underaugusti/septembe2022ochbehdverdainvesteringsmedeior
maobler,IT,lasochlarm pa 3,5 mnkr.

ForskolarHogmorasomdppnadefyra avdelningai oktober2021,6ppnarresterandefyra avdelningaunder2022
ochbehdverinvesteringsmedeior moblerpa 1 mnkr.

I investeringsbudgetemgaravenarbetsmiljoforbattrandeatgéarderl mnkr, accesspunkte®,5 mnkr samt
ateranskaffningav mébler ochandrainventarierom 2,5 mnkr.

Beraknadlriftskostnadi form avkapitaltjanstkostnadér 2022uppgartill 0,9 mnkr om helainvesteringsbudgetepa
8,5mnkrnyttjas.

Nyaprojekt
| investeringsbudgetedr 2 mnkravsattfor oférutseddaverksamhetsanpassningar.

Beraknadlriftskostnadi form avkapitaltjanstkostnador 2022uppgartill 0,2 mnkrom helainvesteringsbudgete,0
mnkr nyttjas.

Planfor internkontroll

Strukturfor namndenganternkontrollarbete

Internkontroll &r en processsomanvanddor att sakerstéallatt verksamheterfungerarochatt malennas.Fokusir att
minskariskenfor oonskadehandelsergenomstruktureradriskhantering Dethandlardelsom att pa ett systematiskt
sattidentifieraoch minskariskerochdelsom att skapastrukturerfor att forebyggaatt oonskadenéndelseiintraffar.

Namndernagansvarfér deninternakontrollenanges kommunallagen{2017:725)KL6:6. Deskall’setill att den
internakontrollenar tillrackligoch att verksamheterbedrivspa ett i dvrigttillfredsstallandesatt”. Uppfoljningenav
arbetet medinternkontroll skeri delarsrapportochverksamhetsberattelse.

Riskreducerandatgarder

Deriskersomprioriterats fér atgarderunder planeringsperiodemedovisas foljandestycke Atgardernasyftartill att
motverkapotentiellariskeralternativt reduceradessnegativakonsekvenserDeplaneradeatgardernafljs upp
I6pandeav respektivechefochavforvaltningendedningi sambandmed delarsrapportsamti samlatgreppi
verksamhetsberattelserOvrigaarbetsmiljomafoljs upp separatenligt egentidsplanfor arbetsmiljoarbetet.
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Riskreducerandatgéarder

Mal / process

Risk

Riskatgard

Systematiskt
kvalitetsarbete

Riskfor bristandehanteringav personuppgifter

Séakerstalbehandlingerav personuppgifteinom
namndenansvarsomradgenomrutiner,
forteckningar,nformationstexterochinstruktioner.
AnsvarigVerksamhetsche®r forskolanmed stod av
kommunikations-ochIT-avdelningen.

Attraktiv Arbetsgivare

Riskfor arbetsrelateradutmattning

Tafram en handlingsplan/utvecklingsplafior att sanka
arbetsrelateradutmattninginom férskolan.ldentifiera
vilkaatgardersomar framjandei arbetet for att
minskaden arbetsrelateradautmattningen.Atgérder
kanvaraatt prioritera blandolikamalsattningaratt
tydliggorade malsomfinnsfor verksamheterochatt
hallasammamalfokusunderfleraar.

Systematisk&ontroller

Mal / process

Systematiskkontroll

Varfor gorskontrollen?

Upphandlingsprocess

Kontrollavinkép dverstigandefaststalld
direktupphandlingsgréns

Kommunstyrelsemar identifierat riskensom
forvaltningsovergripandechkommergenomféra
kontrollenfér samtliganamnder.

Kontrollavatt direktupphandlingautférs av
certifieradebestéllaresamtatt direktupphandlingar
Over50000kronor dokumenterasenligt
kommunengiktlinjer

Kommunstyrelsear identifierat riskensom
forvaltningsévergripandechkommergenomféra
kontrollenfér samtliganamnder.

Kontrollavatt inkdp skerfran kommunensamavtal,
i de fall sddandinns

Kommunstyrelsemar identifierat riskensom
forvaltningsévergripandechkommergenomféra
kontrollenfér samtligandmnder

Representation Stickprowiamanuellgranskningkontonoch Kommunstyrelsemar identifierat riskensom
underlag) forvaltningsdvergripandechkommergenomféra
kontrollenfér samtliganamnder.
Redovisning Kontrollavmomsi sambandmed IT-utrustning Kommunstyrelsemar identifierat riskensom

Overstigandel00000kr

forvaltningsovergripandechkommergenomféra
kontrollenfér samtliganamnder.

Ldneutbetalning

Granskaej hanteradepostersomar I6nepaverkande

Kommunstyrelsear identifierat riskensom
forvaltningsévergripandechkommergenomféra
kontrollenfér samtligandmnder.

Gransknin@v ej attesteradeutanordningslistor

Kommunstyrelsear identifierat riskensom
forvaltningsévergripandechkommergenomféra
kontrollenfér samtligandmnder.

Personuppgiftshantering

Gransknin@v personuppgiftsbitradesavtal

Kommunstyrelsemaridentifierat riskensom
forvaltningsévergripandechkommergenomféra
kontrollenfér samtligandmnder.

Attraktiv Arbetsgivare

Bisysslor

Allamedarbetareskaanmalabisysslaochlamnade
uppgiftersombehdvsfor att arbetsgivarerskakunna
beddmaom bisysslarstrider mot riktlinjernaellerinte.
Ombisysslarbedémssomotillaten kanarbetsgivaren
beslutaom att férbjudabisysslanEnbisysslair
tillaten underforutsattningenatt deninte ar
fortroendeskadligarbetshindrandeeller
konkurrerandemed Huddingekommunsegen
verksamhet.
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Planfor uppfdljningochinsyn

Varjenamndskaenligtkommunens'Programfér uppféljningochinsynavverksamhetsombedrivsav privata
utférare” félja upp de avtalsomnamndentecknatmed privatautférare samtde uppdragsbeskrivningasom
Overenskommitsned verksamheteii kommunensegenreginar de agerari konkurrensmed privatautférare. Deavtal
ochuppdragsbeskrivningaomavseggallerendastverksamhessomtydligt riktar sigtill ochror invanarna.

Uppfdljning

Inomférskoleverksamheteir detta inte applicerbarteftersomverksamheterinte anvandertjansterdarnémnden
tecknaravtal med privatautférare somutfor kommunalverksamhetDefristaendeverksamheterndéljs uppinom
ramenfér kommunengillsynsarsvarenligt skollagen(2010:800).

Verksamhetsstatistik

Antal barni respektive
verksamhet
Utfall 2019 Utfall 2020 Budget2021 Prognos2021 Budget2022

Kommunalddrskolor 4882 4606 4594 4443 4364

Kommunabedagogislomsorg 22 0 0 0 0

Fristdendeorskolor 1725 1817 1809 1855 1921

Fristdendepedagogislomsorg 218 170 170 172 172

L”;ﬁ;"g"orgir:;rr‘]i'g?grs"o'°r°‘:h 229 228 208 219 220

Slandar(specialfdrskola) 7 5 6 5 6

Summa 7083 6826 6787 6694 6683
Kallforteckning

Er(i)(r)?irt]:a l:;f;llméktigesnél/ Namndmal Indikatorer Kélla/Kolada-1D

Skattemedebnvandseffektivt Forskolenamndehar en budget Budgethalining(%) LIS

i balans

Huddingekommunar en
attraktiv arbetsgivare

Legitimeradegorskollarare
ansvararfor forskolans
undervisning

Heltidstjanstemed
forskollararlegitimation,
kommunalregi, (%)

Kolada-IDIN11810

Heltidstjanstermed gymnasial
utbildningfér arbetemedbarn,
kommunalregi, (%)

Kolada-IDN11049

Heltidstjanstermed

forskollararlegitimation, KoladaN11045
fristdenderegi (%)

Heltidstjanstermed gymnasial

utbildningfér arbetemedbarn, KoladaN11048

fristenderegi (%)

Sjukfranvarorskaminska

Korttidsjukfranvarq1-14dagar)
(%)

LISAnsvar2:1300
LISAnsvar2:1202

Langtidssjukfranvar@@ver 180
dagar),(%)

LIS(Ansvar2: 1202,1300)

Sjukfranvardtotal) (%)

LIS
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Kommunfullmaktigesmal/
prioritering

Namndmal

Indikatorer

Kalla/Kolada-1D

Minskaklimatpé&verkan

Barnutvecklarforstaelseoch
kunskapeiom hur olikavalkan
bidratill en hallbarutveckling

Arbetslagsominstammeri hog
gradatt Forskolargervarjebarn
forutsattningaratt utveckla
forstaelsefor hur manniskors
olikavali vardagerkanbidratill
en hallbarutveckling(SKA)(%)

Sjalvskattning Stratsys

Arbetslagsominstammeri hog
gradatt forskolankontinuerligt
ochsystematiskfoljer,
dokumenterarochanalyserar
varjebarnsutvecklingoch
larandefor att géradet mojligt
att folja barnsférandrade
kunnandesamtutvarderahur
forskolantillgodoserbarnens
mojligheteratt utvecklasochlara
i enlighetmedlaroplanensmal,
(%)

Sjalvskattning Stratsys

Antalbarnper barngrupp,

Huddingesrerksamhetepraglas
avkvalitetochvalfrihet

Huddingear enbra
utbildningskommuratt verkai

forskola,fristdenderegi(%)

Tidigainsatserochlyckad Barnutmanasochutvecklar K reai KoladaN11703

skolg&ndaggergrundenfor férmagorochkunskapei en ommunalreg

framtiden forskolaavhogkvalitet Barngruppemedbarn1-3ar
(smabarnsgruppkommunal KoladaN11046
regi,antalbarnper barngrupp
Insknvnabarn/_arsarbetare, KoladaN11010
kommunalregi, antal
Antalbarn per barngrupp, KoladaN11072
fristaenderegi
Barngruppemedbarn1-3ar
(sméabarnsgrupp)ristdenderegi, | KoladaN11045
antalbarn per barngrupp
In_skenvnabam_/arsarbetare, KoladaN11011
fristaenderegi,antal
Foraldramdjdamedsitt barns LIS
forskola,kommunalregi (%)
Foraldramojdamedsitt barns LS

Andel(%)fristdendeforskolori
kommunensomar néjdamedatt
verkai, ochsamverkarmed,
Huddingekommun

Egenundersdkning
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