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Forvaltningens planering

God ekonomi och effektiv verksamhet - ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Skattemedel anvands effektivt

Namndmal: Férskolendmnden har en budget i balans

Namndens indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvérde 2030

Budgethallning, (%) 3,4 2,9 2,5 20 20

Budgethallning (%) betyder redovisat resultat jagmfért med budget i férhallande till ndmndens nettobudget.

Namndens uppdrag till forvaltning Ansvarig

Forskolenamnden uppdrar at férvaltningen att pabdrja en omstallning av administrativt arbete for att fa farre

sallananvandare och pa sa satt uppna en hogre effektivitet. Forskoleavdelningen

Aktiviteter Ansvarig

Folja upp budget och helarsprognos, jamféra kostnadsutvecklingen for nimndens verksamheter och fér
verksamheter i egen regi, lopande félja den ekonomiska utvecklingen pa enhetsniva och vid behov upprétta en
handlingsplan for budget i balans

Syfte

Syftet dr att sdkerstdlla att alla enheter och forskoleavdelningen centralt har en ekonomi i balans och systematiskt
foljer upp och vidtar Gtgdrder vid negativa avvikelser.

Ekonomiavdelningen

Férvaltningen ska se éver olika mdéjligheter att effektivisera arbetssdtt och férenkla processer

Syfte.

Syftet dr att dessa effektiviseringar ska leda till att automatisera och férenkla administrationen och anvdndandet av
system for savdl verksamhet som Huddinges invanare.

HR och hemkommun
Ekonomiavdelningen
Forskoleavdelningen

Ta fram ett standardfunktionsprogram for hur forskolor och grundskolor ska utformas
Syfte Ekonomiavdelningen
Syftet dr att bygga kostnadseffektiva och flexibla lokaler som bidrar till hégre grad av samutnyttjande.

Genomtédnkt chefstathet och administration

Syfte
Aktiviteten genomfdrs i syfte att anvénda de ekonomiska resurser som stdr till némndens férfogande sd effektivt som |t 1 oleavdelnin gen

mdjligt. Genomférande innebdr att sikerstdlla att sG mycket som mdjligt av resurserna ndr barngrupperna i syfte att

héja kvaliteten i undervisningen och ddrmed uppnd en hégre maluppfyllelse éver tid.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Legitimerade forskolldrare ansvarar for forskolans undervisning

Namndens indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvérde 2030

Heltidstjanster med 29 31 32 36
forskollararlegitimation, kommunal
regi, (%)

Heltidstjanster med gymnasial 17 17 25 30
utbildning for arbete med barn,
kommunal regi, (%)
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Namndens indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal

Malvérde 2030

Heltidstjanster med 19 24
forskollararlegitimation, fristdende regi
(%)

Heltidstjanster med gymnasial 16 15
utbildning for arbete med barn,
fristdende regi (%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Ansvarig

Forskolenamnden ger forvaltningen uppdraget att tillsatta 21 stycken nya forskollarartjanster fordelat pa alla
forskoleomraden i egen regi.

Forskoleavdelningen

Forskolenamnden ger férvaltningen uppdraget att infora ett Ionetillagg 4 5000 kr for uppdraget som forste
forskolldrare (FFL). En tjanst per forskoleomrade i egen regi utom i Skogas, Flemingsberg och Glémsta-Varby dar tva
tjanster per omrade tillsatts. Tjansterna ska ha inriktning mot neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och
sarskild begavning.

Forskoleavdelningen

Forskolenamnden ger férvaltningen uppdraget att utreda mojligheten att ta fram ett anstallningstest for att
sdkerstalla nyanstalldas kinnedom av det svenska spraket, forskolans laroplan, demokrati, genus, normkritiskt
forhallningssatt och manskliga rattigheter.

Forskoleavdelningen

Aktiviteter

Ansvarig

Kartlagga kompetensen gallande barnskotaruppdraget i forskola i egen regi

Syfte

Syftet dr att sdkerstdlla medarbetarnas kompetens samt att se hur behovet av utbildning och kompetenshéjande
insatser ser ut.

Forskoleavdelningen

Leda olika former av natverk for férskolans chefer och medarbetare
| syfte att vara en attraktiv arbetsgivare behéver forvaltningen arbeta aktivt med kompetensutveckling och kollegialt
ldrande.

Forskoleavdelningen

Fortsdtta den pedagogisk ledarskapsutbildning for rektorer

Syfte
Syftet med utbildningen ar att definiera och utforma det pedagogiska ledarskapet i Huddinges forskolor i egen regi.

Forskoleavdelningen

Samverka med larosédten kring verksamhetsférlagd utbildning

Syfte

Syftet dr att fortsatt arbeta aktivt med kontakten mellan Iédroséten och férvaltningen fér att skapa kontinuitet och
kvalitet i den verksamhetsférlagda utbildningen (VFU) samt fér att frémja méjligheterna till kontinuerlig
kompetensforsérjning och att vara en attraktiv arbetsgivare.

HR och hemkommun
Forskoleavdelningen

Paborja den forlangda forsoksverksamheten 2022-2024 inom ULF-avtal (utveckling, ldrande och forskning) genom
att utveckla och préva hallbara samverkansmodeller mellan akademi och verksamhet

Syfte

Syftet dr att héja kvaliteteten i bade verksamhet och ldrarutbildningar utifrdn ett verksamhetsndra
forskningsperspektiv samt att 6ka attraktiviteten fér alla léraryrken.

GAF
Forskoleavdelningen

Namndmal: Sjukfranvaron ska minska

Namndens indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvérde 2030
Korttidsjukfranvaro (1-14 dagar) (%) 3,6 4,6 5,5 4 3
Langtidssjukfranvaro (6ver 180 dagar), 4,7 4,3 4,1 4 3

(%)

Sjukfranvaro (total) (%) 10,7 12,3 12,7 10 8
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Aktiviteter Ansvarig

Arbeta férebyggande med korttidssjukfranvaro
Syfte HR och hemkommun

Ett aktivt och férebyggande arbete med korttidsjukfranvaro motverkar 6kad sjukfrénvaro. Arbetet sker genom Forskoleavdelningen
kommunens rehabiliteringsarbete och riskorienterat arbetssdtt.

Arbeta med systematiskt arbetsmiljoarbete och samverkan.
Syfte HR och hemkommun

Alla chefer och ledare inom férvaltningen har god kéinnedom om och kompetens inom det systematiska Férskoleavdelningen
arbetsmiljéarbetet och samverkansarbetet. Arbetet sker metodiskt genom kommunens arbetsmiljéarbete.

Starka ledarskapet

Syfte
Chefer och ledare inom férvaltningen dr trygga och kompetenta i sin roll vilket syns i den drliga medarbetarenkdten.

HR och hemkommun
Forskoleavdelningen

En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Tidiga insatser och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklar férmagor och kunskaper i en forskola av hog kvalitet

Niamndens indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvirde 2030

Arbetslag som instammer i hog grad 50 95
att forskolan kontinuerligt och
systematiskt foljer, dokumenterar och
analyserar varje barns utveckling och
larande for att gora det mojligt att folja
barns forandrade kunnande samt
utvardera hur férskolan tillgodoser
barnens méjligheter att utvecklas och
lara i enlighet med laroplanens mal,

(%)

Antal barn per barngrupp, kommunal 17,2 16,8 16 14,6
regi

Barngrupper med barn 1-3 ar 14 14 13 12

(smabarnsgrupp), kommunal regi,
antal barn per barngrupp

Inskrivna barn/arsarbetare, kommunal 5,6 5,6 5,5 51
regi, antal

Antal barn per barngrupp, fristdende 13,9 13,6

regi

Barngrupper med barn 1-3 ar 12 12

(smabarnsgrupp), fristaende regi, antal
barn per barngrupp

Inskrivna barn/arsarbetare, fristdende 4,8 4,8
regi, antal
Namndens uppdrag till forvaltning Ansvarig

Forskolenamnden ger férvaltningen uppdraget att folja upp forskolorna i egen regi gallande arbetssatt och
organisation kring barngruppernas storlek och sammansattning samt hur férskolorna aktivt arbetar med att barnen Forskoleavdelningen
under storre delen av dagen vistas i mindre sammanhang. Detta ar sarskilt prioriterat for de yngsta barnen i forskolan.

Forskolenamnden ger férvaltningen uppdraget att implementera de framtagna utbildningsmodulerna om NPF och

o . ; e . Forskoleavdelningen
andra svarigheter samt inventerar behov infor fortsatt arbete framat. g

Aktiviteter Ansvarig

Aktivt utveckla samarbetet mellan forskolans rektorer och 6ppna forskolan

Syfte

Syftet dr att genom en tidig kontakt mellan vardnadshavare och férskola, dér 6ppen férskola fungerar som arena, 6ka
andelen barn som skrivs in i forskola.

Forskoleavdelningen
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Aktiviteter

Ansvarig

Visionen ska vara en utgangspunkt i férskolornas planering av verksamheten och dess mal

Syfte

Syftet ar att visionen ska genomsyra det dagliga arbetet och anvandas som en gemensam basplatta for det
systematiska kvalitetsarbetet. Detta i syfte att 6ka likvardigheten inom forskola egen regi.

Forskoleavdelningen

Kommunicera forskola i egen regis vision externt och internt

Syfte
Syftet dr att synliggdra forskolorna i egen regis gemensamma identitet

Forskoleavdelningen

Kompetensutveckla forskolans rektorer och pedagoger

Syfte

Syftet dr att pd olika sdtt utbilda rektorer och pedagoger fér att utveckla arbetet med att stérka barns rdttigheter.
Detta i syfte att ge alla barn i Huddinge kommun samma férutsdttningar och skapa likvérdiga livchanser fér alla barn i
Huddinge kommun.

Forskoleavdelningen

Utveckla arbetet med den pedagogiska dokumentationen

Syfte

Syftet dr att sétta gemensamma ramar géllande den pedagogiska dokumentationen fér forskolorna i egen regi. Syftet
dr ocksd att stdrka rektorernas kompetens kring pedagogisk dokumentation.

Forskoleavdelningen

Kommunfullmaktigemal: Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet

Namndmal: Huddinge &r en bra utbildningskommun att verka i

Namndens indikatorer utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal

Malvarde 2030

Foraldrar néjda med sitt barns 88,5 88,9 91
forskola, kommunal regi (%)

95

Foraldrar néjda med sitt barns 89,8 90
forskola, fristdende regi (%)

Andel (%) fristaende forskolor i 80
kommunen som &r ndjda med att
verka i, och samverkan med, Huddinge
kommun

100

Namndens uppdrag till forvaltning

Ansvarig

Forskolenamnden ger férvaltningen i uppdrag att ta fram och genomféra enkat for att folja upp hur de fristdende
aktorerna uppfattar samverkan med kommunen, samt hur de uppfattar att Huddinge & som hemkommun att verka i.

HR och hemkommun

Aktiviteter

Ansvarig

Oka antalet fristdende forskolor samt bidra till att de fristdende huvudmin som redan finns etablerade i kommunen
upplever Huddinge som en attraktiv kommun att verka i.

Syfte

Férvaltningen arbetar fér en god samverkan, detta i syfte att ge alla barn och elever i Huddinge en utbildning med hog
kvalitet.

HR och hemkommun

Tillhandahalla tillgénglig information for jamforelse mellan olika fristdende och kommunala forskolor
Syfte

Syftet dr att géra det ldtt for medborgare att hitta viktig information om verksamheten for att kunna géra aktiva val.

HR och hemkommun

Kommunicera forskola i egen regis vision externt och internt

Syfte
Syftet dr att ytterligare 6ka vardnadshavares néjdhet i den drliga férdldraenkdten.

Forskoleavdelningen
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Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for en framgangsrik
kommun

Kommunfullmdktigemal: Hallbar byggande med fokus pa eget dgande

Naturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Barn utvecklar férstaelse och kunskaper om hur olika val kan bidra till en hallbar

utveckling
Nimndens indikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Etappmal Malvarde 2030
Arbetslag som instammer i hog grad 50 95

att Forskolan ger varje barn
forutsattningar att utveckla forstaelse
for hur ménniskors olika val i vardagen
kan bidra till en hallbar utveckling
(SKA), (%)

Aktiviteter Ansvarig

F6lja upp verksamheternas arbetssatt kring hallbar utveckling inom maltidsverksamheten
Syfte

Syftet 6r att mdltidsplaneringen ska géras utifrdn ambitionen att minska livsmedlens miljé- och klimatpdverkan, Ekonomiavdelningen
andelen ekologiska livsmedel ska vara hég i de kommunala verksamheterna och att
verksamheterna aktivt ska arbeta med att minska matsvinnet.

Folja upp férskolorna i egen regi via systematiskt kvalitetsarbete géllande arbetssitt kring hallbar utveckling — fér
ndrvarande via systemet Stratsys.

Syfte

Syftet dr att félja arbetslagens sjélvvirdering gdllande héllbarhet ,samt att félja upp hur de i férskolorna pa olika sétt
arbetar med omrddena social, miljomdssig och ekonomisk héllbarhet. Detta for att vid behov kunna bidra med
kompetensutvecklingsinsatser av olika slag och fér att 6ka likvéirdigheten inom férskolorna i egen regi.

Forskoleavdelningen
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