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Anvisning

Syfte

Enligt AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljoarbete, ska arbetsgivaren varje ar géra en uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet, den ska dokumenteras skriftligt.

Denna uppféljning sker pa samtliga nivaer i kommunen fran enhet till férvaltningsévergripande.

Syftet med arbetsmiljérapporten ar att rapportera resultat av arbetsmiljoarbetet till dverordnad chef for att
moijliggora for respektive chef att kunna bedéma om arbetsmiljoarbetet 6verensstammer med givna krav.

Ansvar
Respektive chef rapporterar till 6verordnad chef enligt vidareférdelning av arbetsmiljéuppgifter.

Arbetsmiljomal
Innehallet i arbetsmiljorapporten ar ett underlag fér framtagande av verksamhetens arbetsmiljomal som
formuleras i verksamhetens planering.

Rapporteringsvég
Utifran aggregeringsplanen, dar tidsangivelser finns, rapporterar chef pa respektive niva sin sammanstallning av
arbetsmiljdarbetet i form av arbetsmiljorapporten vidare enligt féljande.

Arbetsmiljorapporterna redovisas i samverkansgrupper pa respektive niva.
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Covid 19-pandemin har medfért att samtliga forskolor I6pande har arbetat med olika atgarder for att sakerstélla en
fungerande och smittfri arbetsmiljo for medarbetare och barn. Det har varit ett omfattande arbete med insatser fran
chefer, medarbetare, fackliga parter och skyddsombud och det har ocksa skett i god samverkan och i bra
framatsyftande dialoger. Forvaltningen har haft [6pande dialoger med foérskolor och deltagit i regionala och
kommunovergripande moten. Planering och genomfdérande av olika atgarder har utgatt fran kontinuerliga
riskbedomningar. Dartill har det tagits fram rutiner och riktlinjer samt mallar och stddmaterial for att sdkerstalla att
verksamheten kan hallas 6ppen pa sdkert satt. Nuldget hos forskolorna géllande medarbetares och barns franvaro har
kontinuerligt foljts upp och rektorer och enhetschefer har arbetat med att omfordela personal inom och mellan
forskoleomradena. Oppna férskolorna har under perioder hallit verksamheten stingd och dess personal férdelats ut
inom olika forskoleomraden for att stétta upp vid franvaro. Enstaka férskolor har under korta perioder tvingats stidnga
ned och smittsparning har genomforts I6pande i alla verksamheter, nagot som har varit omfattande och tagit bade tid
och kraft i ansprak fran hela verksamheten, men framst for forvaltningens rektorer och enhetschefer.

Skyddskit har skickats ut for de fall dar barn har behovt invanta vardnadshavare vid symptom pa Covid-19. Det har
dven upprattats lagerhallning av skyddsmaterial. Manga verksamheter vittnar om problem med leverantorer och
restade varor vilket har forsvarat arbetet och inkép har behovts ske pa den enskilda férskolan. Mycket av det vanliga
systematiska arbetsmiljoarbetet har fatt sta tillbaka for att hantera pandemin. Chefer och medarbetare tagit
pandemin pa stort allvar och gemensamma rutiner for att minska smittspridning ar etablerade.

Mot bakgrund av detta har nedan atgarder som planerats for foregdende ar inte kunnat prioriteras. Atgarderna har
darfor inte kunnat genomfoéras alls alternativt inte kunnat genomféras i sin helhet.

Foregaende ars atgarder:
Ergonomi

Atgdrd: Férvaltningen inventerar behovet av en ergonomiutbildning. Vid stort behov ska férvaltningen Gven se 6ver
médjligheten till en gemensam sadan for samtliga férskoleomrdden.

Med anledning av pandemin har det inte funnits méjlighet att genomféra denna atgard och den har darfor skjutits upp
till kommande handlingsplan. Det efterfragas utbildning i verksamheten, men pandemin har inte gett utrymme for
detta och beslutet har varit gemensamt i facklig samverkan.

Buller
Atgdrd: Férvaltningen underséker méjligheten att géra bullermdtningar pé samtliga férskolor.

Med anledning av pandemin har det inte funnits mojlighet att genomfdéra denna atgard. Det har varit ett krav fran
saval fastighetsdgare som forvaltningen att obehoriga ska undvikas i verksamheten for att minska smittspridningen.
Matningen ar dock fortsatt prioriterad och kommer darfor att fortsatt finnas med som en utvald risk dar dven den nya
organisationen for lokalsamordnare kommer att vara en bra part i att lyfta arbetet mot fastighetsagare for vidare hjalp
med hanteringen.

Hog sjukfranvaro
Atgdrd: Fortsatt fokus pd Iéngtidssjukfrénvaron och rehabilitering, bade pG enhetsnivd och pé férvaltningsnivd.

Ett arbete med att intensifiera och systematisera uppféljningen och arbetet av de langre sjukskrivningarna inleddes
under 2019 och pagick fortsatt under 2020 med goda resultat. En viktig framgangsfaktor i arbetet har varit den nara
dialogen mellan HR avdelningen och ansvarig chef. Inom férskola har en extra stédinsats i form av en
rehabiliteringssamordnare fran kommunstyrelsens férvaltning satts in for att minska sjukfranvaron. Ett narmare
samarbete med Forsakringskassan har ocksa genomforts i syfte att de langre sjukskrivningarna ska minska. Det &r dven
av vikt att fortsatta ett aktivt rehabiliteringsarbete med systematiskt uppféljning av de langre sjukskrivningarna.

Arbetsrelaterad utmattning

Atgdrd: Fortsatt arbete med organisationskonsult, dels i helgrupp med samtliga chefer samt att ndgra av
ledningsgrupperna ska fa férdjupad handledning i den egna gruppen.

Funktionellt delat ledarskap har inforts i forskolan, dar rektorer ansvarar for det nationella pedagogiska uppdraget och
enhetschefer for det kommunala uppdraget. Det kommunala uppdraget innebar att enhetschefer har det
overgripande ansvaret for ekonomi, lokaler samt det systematiska arbetsmiljdarbetet.
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Det delade ledarskapet skapar mojlighet till ett storre fokus pa saval den pedagogiska utvecklingen som pa det
kommunala uppdraget.

Ett arbete med att skapa stodstrukturer for och ge handledning till rektorer och enhetschefer har pagatt under aret. |
denna process har forskolornas ledningsgrupper fatt stod av organisationskonsult samt av forskoleavdelningens
utvecklingsstrateg. Detta arbete har fortgatt under hosten utifran behov och 6nskemal fran forskoleomradenas
ledningsgrupper. Bland annat har arbete pagatt med att tydliggéra roller och uppdrag for enhetschef respektive
rektor.

Utbildning har genomforts med samtliga rektorer och enhetschefer under hostens chefsméten.
Organisationskonsulten har haft tva pass som behandlat omradet kommunikation.

Utvardering av arbetet med organisationskonsult var planerat till januari 2021, men har blivit framflyttat till hésten
2021 med anledning av Covid-19.

Ett identifierat utvecklingsomrade &r ledarskapsutbildning for rektorer. En utbildning ar skapad och uppstartad under
hostterminen 2020 och planeras att genomforas under varterminen ar 2021, hdstterminen 2021 samt under
varterminen ar 2022. Syftet med utbildningen &r att starka rektorernas pedagogiska ledarskap med utgangspunkt fran
den framtagna visionen.

Arbetsmiljocertifiering:
Atgdrd: Sikerstdlla att alla rektorer och enhetschefer har genomgdtt arbetsmiljéeertifiering till r 2021.

Malet har under aret varit att samtliga chefer ska ha genomfért utbildningen och ocksa blivit certifierade. Nya chefer
tillkommer kontinuerligt och kursen halls cirka fyra gdnger per ar fran centralt hall. En stor forbattring i genomférande
av arbetsmiljoutbildning och certifiering har skett under det senaste aret. 80 procent av cheferna inom férskolan har
gatt utbildningen. De som inte har genomfort utbildningen &r alla nya chefer och kommer att ga under 2021.

Analys av arbetsmiljoarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Foregaende ar
Antal rapporterade arbetsskador 117
Antal rapporterade tillbud 100
Antal klarmarkerade hédndelser 169

KIA ar det system som Huddinge kommun anvander for att registrera tillbud och arbetsskador. | dagslaget registrerar
Barn- och utbildningsforvaltningen handelser i systemet som bade harstammar fran medarbetare och barn. Da detta
behover justeras pagar ett arbete for att sakerstalla att hanteringen sker korrekt.

Tillbud ar handelser som inte medfért skada, men dar risken for ohélsa eller olycksfall varit uppenbar. Arbetsskada kan
vara olycksfall i arbetet, olycksfall pa vag till eller fran arbetet (under férutsattning att skadan inte omfattas av
trafikskadelagen) eller arbetssjukdom.

De tillbud och olyckor som ar kopplat till medarbetare ar bland annat kopplat till pagaende pandemi, fallolycka,
brannskador och i rérelse med barn. Arbetsskadorna handlar till storsta del om medarbetare som ramlat eller halkat
och da skadat sig.

Nagra forskoleomraden har pa APT-mote haft KIA som en punkt for att pdminna om att rapportera in handelser i
systemet. Detta har tydliggjort vad och hur medarbetare rapporterar via insidan samt vem som laggs som
hédndelseansvarig i rapporten. Vikten av att dokumentera handelser och hur chefer foljer upp oonskade hdandelser som
ett led for att sakerstalla arbetsmiljon har belysts.

Det finns ett behov av att tydliggora hur handelser skall rapporteras in pa ett korrekt satt. Utifran uppféljning och
analys av férskolornas rapporter kan konstateras att verksamheten behdver ytterligare kunskaper om varfor det ar
viktigt att alla tillbud och incidenter rapporteras som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det saknas
analyser avseende varfor tillbud uppkommer och hur de framéver kan undvikas.
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Som ett led i att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet samt skapa tillrdckliga underlag for analys och
uppféljning behover detta forbattras.

Det finns inga handelser som &r av den karaktar att inte verksamheten sjalv kan hantera dessa och det behéver lyftas
till ledningen eller férvaltningen. Detta ar en god indikator pa att verksamheterna &r sékra och trygga.

Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2020-12 R12 2019-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 13,6 10,6 3,0
Kvinnor 13,8 10,8 3,0
Man 9,8 6,3 3,5

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 5,6 3,5 2,1
Kvinnor 5,6 3,5 2,1
Man 51 3,9 1,2

Lang sjukfranvaro (15- dagar)

Totalt 8,1 7,0 1,1
Kvinnor 8,2 7,3 0,9
Man 4,6 2,4 2,2

Sjukfranvaro innebar pa olika satt pafrestningar for saval individen, arbetsgivaren samt kollegor och den paverkar i

hog grad majligheterna att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt. Darfor ar det alltid viktigt att verka for att halla
sjukfranvaron pa en sa ldg niva som mojligt. Den totala sjukfranvaron har okat i jamforelse med foregaende ar. Detta
galler bade for korttidssjukfranvaron och langtidssjukfranvaron. Sjukfranvaron har 6kat bade bland man och kvinnor.

Den absoluta merparten av forskolorna vittnar om att den stora 6kningen av sjukfranvaron beror pa pandemin.
Flertalet medarbetare har haft en 6kad sjukfranvaro och ocksa varit hemma vid symtom. Det har inneburit mer
sjukfranvaro, men ocksa varit ett led i att minska smittspridning och vdarna om barn och medarbetare.

Langtidssjukfranvaron ar hog inom forskolan, men det finns inte en ensidig forklaring till detta utan beror pa olika
faktorer och ar oftast individbaserat. Under aret har ett systematiskt arbetssatt etablerats inom forskolan tillsammans
med forvaltningens stodfunktioner med tata uppfoéljningar och genomgangar. Detta ar i uppstartsfas, men ett resultat
som redan syns ar en sdkrad process och ett gott samarbete i detta arbete.

All forskning pekar pa att tidiga insatser i form av hadlsosamtal, kartlaggningar kring arbetsmiljé samt kontakt med
narmaste chef ar framgangsfaktorer. Huddinge kommun under 2022 att inféra nya arbetsmetoder som utgar fran ett
riskorienterat arbetssatt.

Framforallt har oron varit ett specifikt inslag i férskolorna. Har lyfter forskolorna oro for smittspridning, svarigheten

att halla avstand samt omstéllningsarbete for att sdkerstalla att undervisning i barngrupp bedrivs. Ett fatal forskolor
har varit tvungna att stdnga under nagra dagar och som langst ett par veckor vid storre klustersmittor. Det har ocksa
gett upphov till kortare sjukskrivningar och forvaltningen har darfor tagit fram specifikt material kring detta.

En analys har skett for att se om ledarskap och medarbetarenkaten paverkar sjukskrivningstalen. Férvaltningen kan
inte se att kopplingen mellan dessa. Forvaltningen ser inte heller nagon koppling mellan verksamhetens
sjukskrivningstal och medarbetarenkatens matt pa prestation eller chefer med laga nivaer pa ledarskap.

En orsak till sjukfranvaro kan istéllet handla om att de férskolor som aktivt arbetar med systematiskt
arbetsmiljoarbete, framforallt med rehabprocessen, har lagre sjukskrivningstal an andra.
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Personalomsattning

Tabell personalomsattning

Personalomsattning (externa) R12 2020-12 R12 2019-12 Skillnad
Totalt 7,5 10,9 -3,4
Kvinnor 7,5 10,9 -3,4
Mén 9,5 11,6 -2,1
Antal avgangar (externa) 79 118 -39

Nyckeltalet visar hur stor del av kompetensen som forsvinner ut ur organisationen under viss tidsperiod. Berakningen
av personalomséattning maste sattas i sitt sammanhang. Lag personalomsattning kan betyda att medarbetarna trivs
och kdnner att de kan utvecklas utan att byta arbetsplats likvdl som det kan betyda att nya kompetenser behéver
komma in i organisationen. H6g personalomsattning kan tyda pa en ostimulerande eller otrivsam arbetsplats
alternativt att organisationen ar en sprangbrada for vidare karriar eller befinner sig pa en hogt konkurrensutsatt
arbetsmarknad.

Personalomsattningen har varit 1ag vilket ar en f6ljd av pandemin. Eftersom det varit lag omsattning pd manga
arbetsplatser har det heller inte funnits lika manga lediga tjanster utannonserade. Det finns ocksa en trygghetskansla i
att stanna kvar i sin verksamhet och att denna ar trygg och séker.

Arbetet med attraktiv arbetsgivare ar ett prioriterat omrade inom forvaltningen. Det har dock behévt justerats pa
grund av pandemin och fokus har lagts pa att arbeta med att behalla och utveckla befintlig personal. Det har varit en
balansgang i att inte bygga pa stress och arbetsrelaterad utmattning, men anda erbjuda nagon form av
kompetensutveckling och energi till verksamheterna.

Nagra verksamheter har varit stangda pa grund av pandemin under fatalet dagar. Dessa dagar har da anvants till
planering, utbildning och kompetensutveckling vilket har varit valdigt positivt.

Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2020-12 R12 2019-12 Skillnad
Mertid/fylinadstid 7927 7703 224
Overtidstimmar 6466 8661 -2195
Summa 14393 16364 -1971

En positiv trend i mertid och Overtid tyder pa att cheferna har en struktur for detta dar arbetet ska rymmas inom den
ordinarie arbetstiden.

Att halla nere mertid och 6vertid samt flexsaldot for tjdnsteman ar av vikt for att bade framja en hallbar
arbetssituation och ocksa reducera kostnader. Viktigt i detta sammanhang blir att skapa forum for kollegialt larande
mellan chefer for att ta del av varandras goda exempel likval som forvaltningen arbetar aktivt med bade att sdkra
battre resursforutsattningar for verksamheterna att bedriva sin kdrnverksamhet

Under pandemin har det varit viktigt att vikarietillsatta vid franvaro. Till viss del har dock 6vertid och mertid behovt
sattas in for att tacka for medarbetare som varit franvarande.

APT och samverkan

Huddinge kommun och de fackliga organisationerna har kommit 6verens om ett samverkansavtal med syfte att
underlatta samverkan, 6ka medarbetarnas mojlighet till delaktighet och bredda inflytandet. Samverkanssystemet ar
uppbyggt pa arbetsplatstraffar och samverkansgrupper pa arbetsplats-, férvaltnings- och kommundovergripande niva.
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Arbetsplatstraffar (APT)

Av forskolornas rapporter framgar att APT innehaller fragor om organisation, ekonomi, arbetsmiljo, 6vriga
personalfragor samt aktuella fragor sdsom resultat fran medarbetarenkat. Mojligheten att lyfta fragor for
medarbetarna och fackliga representanter finns ocksa.

Nagra av de vanligast forekommande arbetsmiljofragorna som har aktualiserats och genererat atgarder under aret
aterges nedan.

e Lokalfragor med tillhorande riskbedémningar

e Sakerhet - hot och vald

e Organisation—t ex tjanstefordelning,vikarieanskaffning, kalendarium, schema och semesterplanering

e  Ekonomi — foérutsattningar att driva verksamheten

e Arbetstid och arbetsbelastning utifran dialogunderlag fran fackférbund och SKR

e  Chefsskap och medarbetarskap

e Arbetsmiljo — utifran resultat i medarbetarenkaten, systematiskt arbetsmiljdarbete och féljder av covid-19.

Samverkan

Forvaltningen kan konstatera att samverkansprocessen ar en val forankrad process som parterna ar inférstadda i och
som l6per pa. Flertalet verksamheter efterfragar utbildning i samverkan som ett led i att ytterligare forbattra
processen pa enhetsniva.

Riskbedomning med anledning av risk for smittspridning av covid-19 har skett manadsvis i lokal samverkansgrupp
under storre delen av 2020 och kommer ske fortsatt sa lange pandemin rader. En stor del av arbetsmiljoarbetet har
under 2020 kopplats mot den pandemi som verksamheterna hanterat. Manga chefer har pa uppdrag av
smittskyddsldkare arbetat med smittsparning och detta har i perioder tagit upp stor del av normal arbetstid.
Forvaltningen har sammanstallt material till alla verksamheter, skyddskit har skickats ut fér de fall dar barn med Covid-
19 symptom har behovt invanta vardnadshavare. Dartill har lagerhallning av skyddsmaterial upprattats. Manga
verksamheter vittnar om problem med leverantérer och restade varor vilket har forsvarat arbetet och inkdp har
behovts ske pa den enskilda forskolan. Mycket av det vanliga systematiska arbetsmiljoarbetet, likvdl som annat har
fatt sta tillbaka for att hantera pandemin har och nu. Detta har chefer och medarbetare tagit pa storsta allvar och ett
gemensamt arbete for att minska smittspridning ar etablerat och dialogerna har varit goda med gemensam
malsattning.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under aret tagit fram flertalet rutiner, checklistor och skickat ut nyheter via
Insidan och séarskilda chefsbrev géllande pandemin. Krisledningen har haft méten tva ganger i veckan och en sarskild
operativ krisgrupp har tillsatts for att sakerstalla underlag och rutiner. Detta har varit valdigt framgangsrikt saval for
chefer som medarbetare. Tillsammans har forvaltningen dven traffar fackliga parter och huvudskyddsombud en gang i
veckan for att lyfta gemensamma fragestallningar och oro.

Forbattringar och forebyggande arbetsmiljoarbete har under aret genomforts. Detta genom att bland annat
fuktskador atgardats, inkop av hjadlpmedel har gjorts for att underlatta for arbete i kok for att avlasta for rygg och
knan. For att minska pa buller har ljudabsorbenter képts in dar detta har framkommit som ett behov.
Utomhusbelysning pa forskolegardar ar ndgot som fortsatt behover ses 6ver inom nagra férskoleomraden dar detta
lyfts ur perspektivet att sdkerstalla en sdkrare utevistelse.

Arbetsmiljorondernas syfte ar att genom en systematisk granskning identifiera risker och problem pa arbetsplatsen.
Av rapporterna framgar att alla verksamheter har utfért ronder enligt kommunens uppsatta rutiner, tagit fram
handlingsplaner och genomfort atgarder utifran konstaterade brister. Pa alla férskolor har ledning och lokala
skyddsombud néarvarat vilket tyder pa engagemang och delaktighet.

De riskatgarder som férskolorna har majlighet att vidta atgarder kring har vidtagits. Flertalet rapporter vittnar
emellertid om att Huddinge samhllsfastigheter ar ansvariga for kvarvarande atgarder och att kontakt gallande detta
har tagits. Det finns behov att upparbeta forum fér samarbete och kommunikation mellan verksamheterna och
bolaget, detta for att atgarderna ska genomforas snabbt och med god kvalitet.

Inom Huddinge kommun finns ett digitalt system for systematiskt arbetsmiljéarbete, men systemet ar nyligen infort
och manga verksamheter behéver mer utbildning och stéd fran HR-avdelningen i arbetet for att kunna ta fram en bra
process med ratt atgarder. Har behover arbetet struktureras upp och anpassas till verksamheterna inom Barn- och
utbildningsforvaltningen for att kunna ge ratt genomslag foér Huddingefamiljen.
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Insatserna ar identifierade och kommer pabérjas under 2021. Fér att na alla vara verksamheter och for att
effektivisera miljopaverkan kommer fler insatser ske digitalt, i forinspelade filmer, genom workshops och chefsnara
moten. Flertalet chefer efterfragar insatser utifran deras kunskapsniva, har kan ocksa natverk och goda exempel vara
ett stod. Da verksamheterna har hunnit olika langt och kan ha moétt olika problem dér l6sningar nu ar framtagna som
kan det nu delas gemensamt inom ramen for ett kollegialt larande. Forvaltningen ser ocksa behov av mer gemensamt
arbete for att kunna ge effektiva och behovsstyrda insatser.

Aktiva atgarder (diskrimineringslagen)

Medarbetare och ledning inom forskoleverksamheten har en generell god grundkunskap i diskrimineringslagstiftning,
vilken ar en viktig del i arbetet mot krdankande behandling och diskriminering. Alla verksamheter som lyder under
skollagen maste arligen sammanstalla en plan mot krankande behandling och diskriminering. | det fall misstanke om
att detta har forekommit finns ett digitalt systemstod for att stodja utredningen i syfte att vidta atgarder.

Inget forskoleomrade rapporterar identifierade risker kopplat till diskrimineringslagen. Ett forskoleomrade uppger
anda att det finns planer for att ta fram rutiner i syfte att battre upptacka eventuella risker fér diskriminering i
verksamheten, exempelvis i rekryteringsforfarandet.

Medarbetarenkat

Varje ar skickas en medarbetarenkat ut till de som arbetat i Huddinge kommun under en sammanhéangande period pa
minst fyra manader. Medarbetarenkaten mater medarbetarnas upplevelse av sin arbetsmiljo, det vill séga sin
arbetssituation, sitt uppdrag, sin arbetsgrupp och sin ndrmaste chef. Det sammanvagda resultatet mater vilka
forutsattningar som finns for medarbetare i Huddinge kommun att prestera bra, ma bra samt utveckla och férandra
verksamheten. Arbetet med enkéaten ar en del av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete for att kartlagga och
utveckla arbetsmiljon.

Springlifes medarbetarenkat grundar sig pa forskning som fokuserat pa att finna samband mellan férutsattningarna pa
arbetsplatsen. Enkaten mater medarbetarnas stress- och utmattningsniva samt prestation over tid kopplat till
resultatutveckling.

Nuldgesanalysen bestar av elva forbattringsomraden. Dessa beskriver forutsattningarna inom de viktigaste omradena
pa arbetsplatsen. For varje omrade i nuldgesanalysen har forskningen tagit fram ett validerat riktvarde. Malet ar att
vara i niva med riktvardet eller battre. De elva forbattringsomradenas varden summeras till en framtidsprognos éver
hur prestationsnivan kommer att utvecklas ett ar framat i tiden.

| arets medarbetarenkat hade férskolenamnden en svarsfrekvens pa 77 procent, vilket ar hogre an foregaende ars 72
procent.

Forskolan uppnar en prestationsniva pa 72,9 (74,7 i senaste matningen) och befinner sig darmed i zonen for
forandringskraft. Ett varde 6ver 70 &r en hog prestationsniva. Fokus bor laggas pa de prioriterade omradena for storst
positiv utvaxling. Férandringar inom namnden (till exempel personalomsattning, personalnedskarningar eller
omorganisationer) blir lattare att hantera med en hog prestationsniva. En hog prestationsniva 6kar medarbetarnas
arbetsgladje, ork och motivation varpa de kan utfora ett mer produktivt kvalitativt arbete.
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Prestationsniva
Huddinge kommun » Bam- och utbildningsfan. » Férskola
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Nuldgeanalys

Nuldgesanalysen bestar av elva forbattringsomraden. Dessa beskriver forutsattningarna inom de viktigaste omradena
pa arbetsplatsen. For varje omrade i nuldgesanalysen har forskningen tagit fram ett validerat riktvdarde. Malet ar att
vara i niva med riktvardet eller battre. De elva forbattringsomradenas varden summeras till en framtidsprognos 6ver
hur prestationsnivan kommer att utvecklas ett ar framat i tiden.

Forskola uppvisar i nulagesanalysen ett fint resultat med en hog prestationsniva pa 72,9 (74,7 foregdende matning).
For att bibehalla och férbattra den redan hoga prestationsnivan rekommenderas att se 6ver malkvalitet, delaktighet
och ledarskap.

Nuldgesanalysen visar att den arbetsrelaterade utmattningen, arbetstakten och delaktigheten ar omraden med
forbattringspotential samtidigt som 6vriga omraden ligger pa bra nivaer i forhallande till sina respektive riktvarden.
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Férbéttringsomraden
Huddinge kommun » Bam- och utbildningsfan. » Férskola

L ]

A S SSN

Héga varden Snskvarda utom pa utmatining dér laga varden anger lag uimatining, samt arbetstaki, dédr 25-30 8 optimalt.

Nedan foljer en jamforelse mellan kon, dlder och anstallningstid vad géller forbattringsomraden malkvalité, ledarskap,
delaktighet och till viss del den arbetsrelaterad utmattning som ar de prioriterade omradena inom forskolan:

Malkvalité

e Vid extern jamférelse ligger vi i nivd med jamférda kommuner.

e Man ar mer positiva an kvinnor.

e Desom ar 60 ar eller dldre &r mest positiva.

e Anstallningstid visar att de som jobbat 11 - 20 ar 4r mest positiva.

Ledarskap

o Vid extern jamférelse ligger vi lagre an de kommuner vi jamfort oss med.

e  Man ar mer positiva till ledarskapet dn kvinnor.

e Desom ar 60 ar eller dldre tycker ledarskapet fungerar battre dn de yngre aldersgrupperna.

e Anstallningstid visar att de som jobbat 11 - 20 ar tycker ledarskapet ar battre dn de med kortare
anstallningstid.

Delaktighet

e Vid extern jamférelse ligger vi i nivd med jamférda kommuner.
Kvinnor upplever en storre delaktighet an man.

Gruppen 60 ar eller aldre upplever sig minst delaktiga.

De med mindre dn 1 ars anstallningstid upplever sig delaktiga.

Vid historisk jamférelse minskar delaktigheten inom férskolendmnden.

Arbetsrelaterad utmattning

e Vid extern jamforelse ligger vi i nivd med jamférda kommuner.

e Kvinnor upplever sig mer utmattade dn man.

e Gruppen 29 ar eller yngre upplever sig mest utmattade.

e De med mindre dn 1 ars anstallningstid upplever sig mest utmattade.

e Vid historisk jamforelse dkar den arbetsrelaterade utmattningen inom férskolendmnden.
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Rekommendationer for fortsatt arbete:

En framgangsfaktor i det systematiska mal- och forbattringsarbetet utifran resultatet i medarbetarenkaten ar att
aterkoppla och diskutera resultatet med medarbetarna. Nyckeln ligger i att pa ett konstruktivt och engagerande satt
ta fram en handlingsplan tillsammans med gruppen. Malen och aktiviteterna ska gemensamt tas fram av chef och
medarbetare.

Det ar ocksa av yttersta vikt att cheferna har forstaelse for hur resultatet ska tolkas for att kunna vara drivande i
forbattringsarbetet. Har har chefen stdd av HR avdelningen och i vissa fall kan dven det foretag som genomfort
enkaten hjalpa till med djupare analyser dar grupper signalerar att de saknar ratt férutsattningar.

Pa en mer strategisk niva ar reckommendationerna att arbeta med ett systematiskt malarbete. Genom att systematiskt
arbeta med att tydliggéra malen, och att bryta ner dem till individniva, skapas ett storre engagemang hos forskolans
medarbetare. Det blir da tydligare for varje medarbetare hur de bidrar till de 6vergripande malen. Att arbeta med mal
pa detta satt leder till starkt delaktighet, ledarskap, medarbetarskap och effektivitet vilket i sin tur dven forbattrar
medarbetarkraft och den arbetsrelaterade utmattningen.

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Enligt forskoleomradenas rapporter har férskoleverksamheten haft tva inspektioner av Arbetsmiljoverket under aret.
Den ena var stickprovsinspektion pa en av Sjédalens férskolor for att se hur det arbetas med systematiskt
arbetsmiljéarbete och hur risker fangas upp. Syftet med inspektionen var att se om ledningen missat nagot vasentligt i
sin arliga uppfoljning. Stickprovsinspektionen innebar att arbetsmiljéverket kunde ge ledningsgruppen information om
de sag att forskolan behover forbattra nagot och bestéket hade inte som syfte att stélla riktade krav till verksamheten.

Certifiering i arbetsmiljo

Samtliga chefer ska ga de obligatoriska utbildningarna som Huddinge kommun erbjuder. En av dessa utbildningar ar
arbetsmiljéutbildningen som ocksa avslutas med en certifiering av avklarad kurs. Var fjarde ar maste samtliga chefer
fornya sin certifiering och med detta halla sig uppdaterad i de omraden som ror det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Utover detta har samtliga chefer en arbetsmiljodelegering som ar en vél forankrad process i forvaltningen.

Malet har under aret varit att samtliga chefer ska ha genomfért utbildningen och ocksa blivit certifierade. Nya chefer
tillkommer kontinuerligt och kursen halls cirka fyra gdnger per ar fran centralt hall. En stor forbattring i genomférande
av arbetsmiljoutbildning och certifiering har skett under det senaste aret. 77 procent av cheferna inom férskolan har
gatt utbildningen. Av de fem chefer som inte har gatt ar det samtliga nya rektorer inom foérskolan. Samtliga
enhetschefer inom forskolan har genomgatt utbildningen.
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Utvalda risker och atgarder som rapporteras vidare

Risk

Riskniva

Atgird

Ansvarig chef

Slutdatum

Inte fullstdndiga kunskaper
inom Systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM).

12

° Insatser for chefer med
delegerat arbetsmiljoansvar
dér behov identifierats.
Fardigstalla processer och
rutiner.

Susanne Fritz, Therese 2022-06-30

Branevig

Arbetsrelaterad utmattning

L RE

o Arbetsrelaterad
utmattning och stress bor
overgripande hallas ihop for
att underldtta for alla
verksamheter. Dartill ska
goda exempel fran
verksamheten
sammanstéllas och delas
inom ramen for ett kollegialt
larande. Organisation,
arbetsuppgifter, processer
och rutiner ska ses dver.

Susanne Fritz, Therese 2022-12-31

Branevig

Buller

o Forvaltningen
underséker mojligheten att
gora bullermatningar pa
samtliga forskolor. Finns
mojligheten ska
bullerméatningar genomforas.

Susanne Fritz, Anna
Wessfeldt

2022-06-30

Ergonomi

o Forvaltningen inventerar
behovet av en
ergonomiutbildning. Vid
stort behov ska
férvaltningen dven se 6ver
mojligheten till en
gemensam sadan for
samtliga férskoleomraden.

Susanne Fritz, Anna
Wessfeldt

2022-06-30

Kommentar till utvalda risker och atgarder

Utifran uppfoljning av férskoleomradenas Arbetsmiljérapporter ser férvaltningen ett behov av att utveckla
kompetensen avseende systematiskt arbetsmiljoarbete i verksamheten. Forvaltningen behéver vidareutveckla
stodjande strukturer, processer, rutiner och stodmaterial for att skapa férutsattningar for forskolans chefer att leda

ett val fungerade systematiskt arbetsmiljdarbete.

Utifran resultaten av medarbetarenkaten konstaterar forvaltningen dartill att den arbetsrelaterade utmattningen ar
ett fortsatt utvecklingsomrade.

Covid 19-pandemin har medfort att samtliga forskolor I6pande har arbetat med olika atgarder for att sdkerstalla en
fungerande och smittfri arbetsmiljé for medarbetare och barn. Mot bakgrund av detta har nagra av de atgéarder som
planerats for foregdende ar inte kunnat prioriteras. Det har inneburit att dessa inte har kunnat genomféras alternativt
inte kunnat genomforas i sin helhet. Detta innebar att riskerna géllande buller och ergonomi kvarstar fran féregaende

ar.
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