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Bedomning och utvardering av foregaende ars
atgarder

Varje ar ssmmanstalls en arbetsmiljérapport for forskolenamnden i syfte att félja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) enligt AFS 2001:1. Syftet med arbetsmiljérapporten ar att rapportera resultat av
arbetsmiljdarbetet inom verksamheterna samt att kunna lyfta stérre hdandelser eller behov av insatser till
namndniva. Arbetsmiljérapporten avser ar 2022 férutom delen om medarbetarenkadten som ar arets resultat.

Varje verksamhet sammanstaller arbetsmiljérapporten tillsammans i den lokala samverkansgruppen. Det ar av
yttersta vikt att involvera de lokala skyddsombuden eller vid avsaknad av dessa att bjuda in
huvudskyddsombud. Skyddsombud har god kinnedom om verksamheten samt ofta gedigen utbildning och
kunskap inom arbetsmiljén. Den slutliga arbetsmiljorapporten pa aggregerad niva sammanstalls till den fackliga
samverkansgruppen inom barn- och utbildningsférvaltningen. Aret arbete har forsiggatts av traffar inom
forvaltningens samverkansgrupp och den lyfts pa facklig samverkan infér ndstkommande namnd.

Den 9 februari 2022 togs de flesta atgarderna mot covid-19 bort, och pandemin gick enligt
Folkhdlsomyndigheten in i en ny fas i Sverige. Forskoleomradena i Huddinge kommun rapporterar kring
utmaningar gallande detta da omstéllningen dven innebar utmaningar, vilket beskrivs vidare under avsnittet
Sjukfranvaro. Utvecklingsomraden inom arbetsmiljoomradet beskrivs i tidigare arbetsmiljorapport fran 2022 ha
pausats for att fokusera pa att medarbetare och chefer ska kunna halla verksamheterna igang. Under aret har
detta arbete aterupptagits och ett flertal insatser genomférts med framatsyftande arbete enligt SAM.

Samtliga forskoleomraden har genomfort sin arbetsmiljorapportering. Omradena heter; Flemingsberg,
Fullersta-Stuvsta-Hégmora, Glémsta-Varby, Sjddalen, Skogas, Snattringe-Segeltorp samt Trdngsund. Oppna
forskolan och Nattviolen ingar dven i arets rapport och har rapporterat in arbetsmiljorapporter.

Efter foregdende ars rapport sammanstalldes utvecklingsomraden gallande arbetsmiljérapporterna dar
respektive forskoleomrade fick feedback kring rapportskrivandet och utvecklingsomraden géllande beskrivande
texter och analys. | aret rapporter ses en forbattring géllande detta.

Nedan tabell visar de risker och atgarder som valts ut for vidare rapportering i arbetsmiljérapporten 2022.
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Risk Riskniva

f'\tga'rd

Ansvarig chef

Slutdatum

Inte fullstandiga 12
kunskaper inom

Systematiskt

arbetsmiljoarbete (SAM).

o Insatser fir chefer
med delegerat
arbetsmiljdansvar dar
behov identifierats.
Fardigstalla processer
och rutiner.

Heidi Wasén, Cecilia
Wessfeldt, Therese
Branevig

2022-11-30

Arbetsrelaterad | I
utmattning

o Arbetsrelaterad
utmattning och stress bar

Heidi Wasén, Cecilia
Wessfelds, Therese
Branevig

2022-12-31

overgripande hallas ihop
for att underlatta far alla
verksamheter. Dartill ska
goda exempel fran
verksamheten
sammanstallas och delas
inom ramen for ett
kollegialt larande.
Organisation,
arbetsuppagifter,
processer och rutiner ska
S€5 OVer.

Heidi Wasén, Cecilia
Wessfeldt

Buller [ I3 Orira Itningen 2022-06-30

undersoker majligheten
att gdra bullermatningar
pa samtliga forskolor.
Finns majligheten ska
bullermatningar
genomforas.

Heidi Wasén, Cecilia 2022-06-30

Wessfeldt

Ergonomi 12 o Firvaltningen

inventerar behovet av en
ergonomiutbildning. Vid
stort behov ska
farvaltningen dven se
dver mijligheten till en
gemensam sadan for
samtliga
farskoleomraden.

Heidi Wasén, Cecilia 2023-11-30
Wezsfeldt, Therese

Branevig

Fortsatt ckning av M
sjukfranvaro samt higa
sjukskrivningstal

Starta upp ett
processinriktat arbetssatt
med rehabilitering och
uppfilining av
sjukfranvaro.

Heidi Wasén, Cecilia
Wessfeldt, Therese
Branevig

Risk for diskriminering, 12 2023-11-30

) Genomlysning av
hot och vald.

processen samt
utveckling av processen

Risk fir ohélsa i och med 12
daliga lokaler och fysisk
arbetsmiljo. Hanteras via
lokalsamordningen pa
farvaltningen i enskilda
rapporter.

Maria Rindefors-Dufva,
Therese Branevig, Johan
Skofterdd

° Atgarder kring lokaler 2023-11-30

hanteras genom
forvaltningens:
lokalsamordning. Detta
presenteras i namnd tva
ganger per ar. HSO &r
involverade i alla
pagaende projekt.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Arbetsmiljoutbildningen har under ett par ars tid statt hogt pa agendan, kommunen ansvarar for att nya chefer
som kommer in genomfor utbildningen. Samtliga skyddsombud erbjuds ocksa att ga utbildningen, men den ar
inte obligatorisk. Arbetsmiljoutbildningen kommer att uppdateras framdver i och med tillsattningen av
kommunens strateg inom arbetsmiljo. Chefer och skyddsombud behover fortsatt utveckla arbetet kring SAM
I6pande under aren och ta stéd av kommunens riktlinjer och stodfunktioner.

Flera interna utbildningar har erbjudits inom omradet samt flera drop-in tillfallen har funnits tillgdngliga. Aven
erbjudande om enskilda utbildningar for chef samt ledningsgrupp inom foérskolan i samarbete med HR har
erbjudits och kommer fortsatt att erbjudas.

Enheterna arbetar med att 6ka medarbetarnas delaktighet gdllande SAM och samtliga har arbetsmiljé som en
stdende punkt pa APT. Detta arbete behover fortsatta aven kommande ar dar vikten av delaktighet pa samtliga
nivaer blir av yttersta betydelse.

Arbetsrelaterad utmattning

Den arbetsrelaterade utmattningen sticker ut i medarbetarenk&terna och har gjort i flera ar. Under 2022 har
enheterna paborjat arbeten kring organisation, arbetsuppgifter, processer och rutiner. Arbetet sker bade pa
lokal niva men dven pa férvaltningsniva dar man under 2023 fortsatter att arbeta vidare. Den arbetsrelaterade
utmattningen ar hogt prioriterad dar det behdvs ett samlat grepp for att komma tillrdtta med balansen mellan
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krav och resurser for att verksamheterna ska kunna bedriva sitt uppdrag och vara en attraktiv arbetsgivare.

Under 2022 rapporterar enheter dven kring insatser dar man tagit stod fran foretagshalsovarden pa gruppniva
for att arbeta med den psykosociala miljén.

Buller

Buller har diskuterats under 2022 i férvaltningssamverkan dar ledningen patalat att enheterna kan gora
bullermatningar dar det upplevs vara ett problem. Enheter rapporterar kring insatser dar man matt ljudnivan
med en applikation fran Arbetsmiljéverket och att man képt in ljudabsorbenter som monterats i lokalerna dar
man konstaterat ett behov. En enhet har bytt ut stolar vilket minskat pafrestande ljud vid maltidssituation och
en enhet har efter behov kopt in hérselkdpor till personalen i kdket. Enheterna arbetar dven med organisering
av barngrupperna i aktiviteter for att minska ljudnivan.

Forvaltningen ser positivt pa de insatser som utférts och uppmanar till fortsatta insatser dar enheterna
uppmarksammar behov, ekonomiska medel finns f6r bade individuella 16sningar och anpassningar som gynnar
hela verksamheter i dess dagliga arbete.

Ergonomi

Under 2022 har inventeringar géllande behov av en ergonomiutbildning genomforts. Ett flertal enheter har fatt
stod via Foretagshalsovarden med utbildningar digitalt eller fysiskt pa plats.

Resultatet av insatserna kommer att fortsatta foljas upp via exempelvis APT fér en dterkommande paminnelse i
dialog och for att daven introducera nyanstallda med sin férvarvade kunskap.

Enheterna har kunskap kring hur stod via Féretagshalsovarden kan initieras och kommer dven fortsattningsvis
att anvandas vid behov for att sdkerstélla ett ergonomiskt gynnsamt arbetssatt.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar ett fortsatt prioriterat arbete da det hanger samman med den arbetsrelaterade utmattningen.
Under 2022 har uppfdljning och stod riktats till rektorer for att félja upp riktlinjer och rutiner gallande
hantering av sjukfranvaro. Ett processinriktat arbetssatt for rehabilitering och uppféljning av sjukfranvaro har
under 2022 pagatt som en pilot via HR (Riskorienterat arbetssatt for minskad sjukfranvaro), insatser vidare
kommer att fortsatta under 2023 for att arbeta med bade preventiva insatser och stéd gallande rutiner i
verksamheterna kopplat till sjukfranvaro och rehabilitering.

Balansen mellan resurser och krav i arbetet blir sarskilt sarbar vid franvaro. Férvaltningen har tydliggjort
behovet av elevnara resurser i verksamheterna for att sdkerstélla en god grundbemanning och att tillfalliga
resurser tas in vid behov.

Risk for diskriminering, hot och vald

Enheterna har paborjat arbetet med genomlysning av processer gallande diskriminering, hot och vald. Samtliga
enheter arbetar med att uppdatera chefer och medarbetare kring vikten av rapportering och uppféljning av
risker och ett arbete har inletts under 2022 for att tydligare férankra processen kring Organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA).

Lokaler

Samtliga enheter rapporterar kring utmaningar gallande lokaler. Enheter har fort dialog med férvaltningens
lokalsamordnare och fatt stéd med vissa insatser. Enheterna har forsok att |6sa problematik med kyla/ varme
tillfalligt genom att kdpa in flaktar och element. Detta rapporteras vara en stor utmaning dar
arbetsmiljoinsatser behover verkstéllas for att sdkerstélla en god arbetsmiljo.
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Bedomning och analys av arbetsmiljéarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tilloud Foregaende ar
Antal rapporterade arbetsskador 216

Antal rapporterade tillbud 134

Antal klarmarkerade handelser 345

Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej

Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Ja

rutinen?

Har anmalda arbetsskador och tillbud samt utredningar och Nej

atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

KIA ar det system som Huddinge kommun anvander for att registrera tilloud och arbetsskador. | dagslaget
registrerar barn- och utbildningsférvaltningen handelser i systemet som bade harstammar fran medarbetare
och barn.

Under 2021 férandrades systemet sa att handelser kopplat till barn sarskildes och fick en egen ingang till
rapporteringen. Detta gor att siffror fran arbetsmiljorapporten 2022 inte gar att analysera pa ett tillforlitligt satt
i jamforelse med siffrorna fran arets rapport. | arets arbetsmiljorapport redovisas handelser kopplade till
medarbetare.

Tilloud ar handelser som inte medfort skada, men dar risken for ohélsa eller olycksfall varit uppenbar.
Arbetsskada kan vara olycksfall i arbetet, olycksfall pa vag till eller fran arbetet (under forutsattning att skadan
inte omfattas av trafikskadelagen) eller arbetssjukdom.

De tillboud och arbetsskador som ar kopplat till medarbetare ar aven under 2022 bland annat kopplat till
pandemin (forsta kvartalet), fallolyckor och halka framforallt vintertid samt i interaktion med utatagerande
barn. Aven stress rapporteras in av medarbetare.

Verksamheterna rapporterar kring att det inte finns nagra handelser som &r av den karaktaren att inte
verksamheten sjalv kan hantera dessa och det behover lyftas vidare i forvaltningen. Huvudskyddsombuden
patalar dock att det finns en forbattringspotential géllande bland annat hot och vald dar férvaltningen behover
arbeta gemensamt med att hitta rotorsaker och atgarder, handelser behdver da lyftas vidare fran
verksamheterna.

Enheterna har under 2022 fortsatt arbeta systematiskt med information till medarbetare gallande KIA och
chefer sorterar och sdkerstaller att rapporterna klarmarkeras och att vidare insatser sakerstalls.

Huvudskyddsombuden har patalat medarbetarnas behov av 6kad delaktighet kring utredningar och atgarder
for att minska risken for nya tilloud och arbetsskador. Detta arbete sker pa dom lokala samverkansgrupperna
dar man under 2023 kommer att fortydliga arbetet till medarbetare under punkten arbetsmiljé pa APT dar
skyddsombud och chefer belyser vikten av ett larande av handelser och sakerstélla att atgarder forankras.

For att kvalitetssakra rapporteringar, att de blir korrekt inlagda och hanterade beddms arbete och utbildning
inom KIA vara fortsatt aktuellt. Genom att paminnas arligen ges bade medarbetare och chefer en chans att
identifiera tillbud och arbetsskador och hur dessa kan hanteras for att minska risk fér att det uppstar pa nytt,
till stoéd har chefer stédfunktioner inom forvaltningen som kan félja upp detta I6pande.
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Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2022-12 R12 2021-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 12,0 12,2 -0,2
Kvinnor 12,1 12,4 -0,3
Man 7,6 7,5 0,1

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 51 5,2 -0,1
Kvinnor 5,2 5,2 0,0
Man 4,5 4,7 -0,2

Lang sjukfranvaro (15- dagar)

Totalt 6,8 7,0 -0,2
Kvinnor 7,0 7,2 -0,2
Mén 3,1 2,9 0,2

Sjukfranvaro innebar pa olika satt pafrestningar for saval individen, arbetsgivaren samt kollegor och den
paverkar i hog grad mojligheterna att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt. Darfor ar det alltid viktigt att
verka for att halla sjukfranvaron pa en sa lag niva som mojligt. Den totala sjukfranvaron har minskat i
jamforelse med foregdende ar, detta ses bade i statistiken for korttidsfranvaro och langtidsfranvaro.

Forskoleomradena beskriver utmaningar under 2022 da restriktioner for covid-19 togs bort vilket resulterade i
att fler sjuka barn kom till férskolan vilket d&ven paverkade personalens korttidsfranvaro. Enheterna har arbetat
under 2022 med att informera vardnadshavare att man inte lamnar sjuka barn till férskolan. Man upplevde
dven en okad kanslighet for infektioner dar personalen i hogre omfattning blev tillfalligt franvarande pa grund
utav sjukdom.

Aren under pandemin har varit bade fysiskt och psykiskt utmanande for medarbetarna och har haft en
paverkan under 2022 samtidigt som man ser en generell minskning géllande sjukfranvaro.

Langtidssjukfranvaron ar hég inom foérskolan, men det finns inte en ensidig forklaring till detta utan beror pa
olika faktorer och ar dven individbaserat. Arbetet med den langa sjukfranvaron sker genom ett systematiskt
arbetssatt som har etablerats inom férskolan tillsammans med forvaltningens stodfunktioner vilket
forvaltningen nu borjar se resultat av da den langa sjukfranvaron har sjunkit. Enheterna har arbetat med att
fanga upp medarbetare som riskerar langtidsfranvaro och har haft stod av HR i komplexa individarenden, dock
har omsattningen av personal pa HR varit en utmaning dar 3 enheter rapporterar kring behovet av
kontinuerligt stod av HR.

All forskning pekar pa att tidiga insatser i form av halsosamtal, kartlaggningar kring arbetsmiljo samt kontakt
med narmaste chef ar framgangsfaktorer.

Tva forskoleomraden beskriver utmaningar under 2022 dar man inte haft en kontinuitet i ledarskapet med ett
flertal tf. rektorer. Man beskriver i analysen hur detta kan vara en tankbar bidragande orsak till psykosociala
utmaningar i verksamheten dar man forsokt arbeta med stod av féretagshélsovarden och riktade insatser fran
HR. Forvaltningen har arbetat med rekryteringar av chefer dar man under 2023 kommer fa en battre stabilitet i
ledningsgrupperna med minskat antal tf. tjanster.

Tva forskoleomraden beskriver i sina rapporter att de har ett aktivt arbete med sjukfranvaro genom
hélsosamtal, individuell uppfoéljning och aktivt rehabiliteringsarbete. Dar syns ocksa en minskad sjukfranvaro
vilket innebér att forebyggande och aktivt arbete paverkar sjuktalen i ratt riktning.
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Personalomsattning

Tabell personalomséttning

Personalomséttning (externa) R12 2022-12 R12 2021-12 Skillnad
Totalt 6,4 6,6 -0,2
Kvinnor 6,2 6,6 -0,4
Man 10,1 7,2 2,9
Antal avgangar (externa) 65 67 -2

Nyckeltalet visar hur stor del av kompetensen som forsvinner ut ur organisationen under en viss tidsperiod.
Berakningen av personalomsattning maste sattas i sitt sammanhang. Lag personalomsattning kan betyda att
medarbetarna trivs och kdnner att de kan utvecklas utan att byta arbetsplats likvdl som det kan betyda att nya
kompetenser behéver komma in i organisationen. Hog personalomsattning kan tyda pa en ostimulerande eller
otrivsam arbetsplats alternativt att organisationen ar en sprangbrada for vidare karriar eller befinner sig pa en
hogt konkurrensutsatt arbetsmarknad.

Personalomséttningen har likt foregaende ar varit 1ag vilket kan vara en f6ljd av pandemin. Pa grund av ett
minskat barnunderlag har flera forskolor fatt genomfora verksamhetsforandringar vilket har lett till en 6kad
personalomsattning. Forskoleldrare ar dock fortsatt svart att rekrytera och de erbjuds ofta andra placeringar
nar forskolorna har genomfort effektiviseringar. Man kan se en 6kning av mannens personalomsattning dar det
ar jamt fordelat 6ver enheterna. Glomsta-Varby rapporterar dock om att ingen man avslutat sin tjanst under
aret, och ser en trend dar man garna soker sig till foérskolor dar andra man arbetar och att man da stannar dar.

Arbetet med attraktiv arbetsgivare ar ett prioriterat omrade inom férvaltningen dar det behover fortsatta
erbjudas kompetensutveckling for att behalla och utveckla befintlig personal. Detta arbete har under pandemin
varit en utmaning men dar man nu ser 6kade mojligheter att arbeta vidare. Férvaltningen har via
Omstallningsfonden mojlighet att erbjuda medarbetare en majlighet till ytterligare stod for att vidareutvecklas
i sina roller och hitta lamplig kompetenspafylinad som stimulerar pa individniva och kan bidra till
verksamheternas behov av kompetens 6ver tid.

Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2022-12 R12 2021-12 Skillnad
Mertid/fylinadstid 6823 6043 780
Overtidstimmar 7836 6016 1820
Summa 14659 12059 2600

Det ar av vikt att tillsatta vikarier vid franvaro, under 2021 var det inte alltid nédvandigt da barnens franvaro
bidrog till att det har varit hallbart. 2022 ars siffror visar pa en 6kning gallande bade 6vertid och mertid i niva
som innan pandemin.

Att halla nere mertid och 6vertid ar av vikt for att bade framja en hallbar arbetssituation och ocksa reducera
kostnader. Viktigt i detta sammanhang blir att skapa forum for kollegialt Iarande mellan chefer for att ta del av
varandras goda exempel likval som forvaltningen arbetar aktivt med att sdakra battre resursforutsattningar for
verksamheterna att bedriva sin kdrnverksamhet

Enheterna arbetar aktivt med vikarietillsdttning vid behov, att prioritera i verksamheten vid bortfall samt att
lagga scheman dar medarbetarna bemannar pa ett satt dar verksamheterna inte blir lika sdbara vid bortfall.
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Arbetsplatstraffar och samverkan

Huddinge kommun och de fackliga organisationerna har kommit éverens om ett samverkansavtal med syfte att
underldtta samverkan, 6ka medarbetarnas mojlighet till delaktighet och bredda inflytandet.
Samverkanssystemet ar uppbyggt pa arbetsplatstraffar och samverkansgrupper pa arbetsplats-, forvaltnings-
och kommundvergripande niva.

Arbetsplatstraffar (APT)

Av forskolornas rapporter framgar att APT innehaller fragor om organisation, ekonomi, arbetsmiljo, 6vriga
personalfragor samt aktuella fradgor sdsom resultat fran medarbetarenkat. Mojligheten att lyfta fragor for
medarbetarna och fackliga representanter finns ocksa.

Samtliga omraden rapporterar att APT genomfors enligt rutin och fungerar val. Fér att moéta alla medarbetare
kan APT vara uppdelad mellan yrkeskategorier och schemalagd personal vilket innebdr att forskolorna har flera
moten. Ett utvecklingsomrade som uppmarksammats under aret 2022 &r att medarbetarna pa respektive
forskola behover ges mer tillféllen att diskutera sina specifika utmaningar, nagot som i delar ar utmanande da
APT halls for hela enheter.

Enheter rapporterar om att man under aret arbetat mer med fysiska traffar vilket upplevts som positivt. Man
sander ut material till medarbetare infor APT for 6kad delaktighet och majlighet till utvecklande dialog.
Medarbetarenkaten visar pa att det dock finns utmaningar med att medarbetarna ska kanna att APT ar
utvecklande och sker i dialog, det framkommer dven att det finns en otydlighet om nar man diskuterar
arbetsmiljofragor, vilket finns som en aterkommande punkt. Chefer har som mal under aret 2023 att fortsatta
arbeta med detta och vara tydliga kring vilka punkter som avverkas i motet och 6ka medarbetarnas delaktighet.

Samverkan

Forvaltningen kan konstatera att samverkansprocessen ar en val forankrad process som parterna ar inférstadda
i och som l6per pa. Arbetet i samverkansgrupperna ar av yttersta betydelse for att fatta kloka beslut gallande
verksamheterna och arbetsgivaren ser positivt pa tidig delaktighet dar lokala representanter ingar och dar
centrala ombud kallas in vid avsaknad eller behov. Arbetsgivaren och fortroendevalda behover fortsatt arbeta
for att belysa vikten av samverkan och verka for att arbetsplatserna har lokala ombud som foretradare.

En del enheter har fortsatt med digitala méten for samverkan for att minska tidsspill for resor. Enheterna
rapporterar om att detta har fungerat tillfredstdllande samtidigt som det bedéms behdva féljas upp,
forvaltningen ser fordelar med ett fysiskt ndrvarande ledarskap dar man i samverkan med fordel mots fysiskt
for dialog. Nagra enheter ser dven 6ver huruvida samverkan ska ske pa enhetsniva framover dar det da ar ett
flertal olika verksamheters chefer och representanter som med férdel dven kan ha behov av att samverka
fragor for de specifika verksamheterna. Att ha samverkan digitalt for hela enheter kan dven resultera i att
dialogen inte blir lika effektiv som ndar man méts fysiskt i ett rum och kan diskutera sig fram till basta mojliga
I6sningar.

Under 2022 har det val férankrade arbetet som pagatt med anledning av risk for smittspridning av covid-19
fortsatt och information har uppdaterats eller tagits bort.

Arbetsmiljoronder/Arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljoronder/Arbetsmiljéarbete Ja/Nej
Har arbetet med kartldggning av arbetsmiljon (arbetsmiljéronder) genomforts? Ja

Har rutiner och instruktioner for arbetsmiljéarbetet foljts? Ja

Har skyddsombud medverkat? Ja

Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Nej
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Arbetsmiljérondernas syfte ar att genom en systematisk granskning identifiera risker och problem pa
arbetsplatsen. Av rapporterna framgar att alla verksamheter har utfort ronder enligt kommunens uppsatta
rutiner, tagit fram handlingsplaner och genomfort atgarder utifran konstaterade brister.

Aterrapporteringen av atgarder till medarbetarna ses som ett forbattringsomrade fran 2022. En enhet
rapporterar kring att man planerar infér detta under varden 2023. Andra enheter rapporterar kring att man
under 2023 kommer samverka atgardsforslag och darefter paborja en I6pande aterrapportering till
medarbetarna.

Att arbeta med undersokning, riskbedémning, atgarder och kontroller/ uppféljningar I6pande under aren ar av
yttersta vikt for att halla arbetsmiljoarbetet levande och fa medarbetare delaktiga i processen. Det
arbetsmiljéarbetet som bedrivs enligt Huddinge kommuns arshjul ar en del av helheten dar respektive
verksamhet behover fortsatta att bedriva arbetet utifran de utmaningar som uppstar i vardagen.

Tva forskoleomraden beskriver att de har haft tillsyn fran Bygglov- och tillsynsnamnden. Dar har exempelvis
radonvarden och ventilation mats samt genomgang av utomhusbelysning och solskydd.

Pa flera av enheterna har man investerat i tillfalliga |6sningar som flaktar och element i kombination med
pagaende eller utfort stérre arbeten under 2022. En del forskolor har fatt ny utomhusbelysning, nytt
ventilationssystem och nya markiser. Dialog sker med fastighetsvardar och det finns kvarstaende behov av
insatser kopplat till ventilation och tillfredstdllande inomhusklimat.

Flera enheter rapporterar kring att det funktionella delade ledarskapet (FDL) paverkar arbetsmiljéarbetet
positivt da rektorerna har kunnat fokusera pa det nationella uppdraget och enhetschef har haft mer tid att
fokusera pa det kommunala uppdraget. Enhetschef har kunnat fokusera pa att arbeta mer systematiskt med
arbetsmiljofragor.

Flera enheter har satsat pa att utbilda sina medarbetare till HLR-instruktorer under 2022, detta mojliggor att
utbildning till 6vrig personal och nya medarbetare blir mer lattillganglig sa att fler kan uttka sin kunskap inom
omradet.

Foretagshalsovard

Foretagshalsovard Ja/Nej

Om du har haft behov av sakkunnig hjalp fran foretagshalsovarden har du da avropat tjanster? Ja

Foretagshalsovard avropas genom kommunens upphandlade leverantor. Har ryms bland annat
arbetsmiljokartlaggning, arbetsformagebedémningar och insatser pa individ- och gruppniva.

Under aret har kommunen bytt leverantor av foretagshalsovard fran Feelgood till Falck, avtal fran 2022-12-01.

Enheterna rapporterar om insatser till individer men dven pa gruppniva. Ett flertal enheter har upphandlat
tjanster for kunskapspafylinad géllande ergonomi samt handledningsinsatser for hela forskolors psykosociala
miljo. Medarbetare informeras om kommunens foretagshalsovard och deras mojligheter till stod.

HR-konsulter stottar chefer vid behov infér avrop av tjanster och har uppféljningar med Falck for att sakerstélla
att dom levererar information och tjanster som verksamheterna ar i behov av. | uppstarten av den nya
foretagshalsovarden fanns utmaningar med att fa en forsta kontakt pa ett snabbt och smidigt satt, Falck har
fortydligat hur detta kan hanteras vidare genom de digitala tjanster dar chefer initierar behovet av en forsta
kontakt.

Aktiva atgarder (Diskrimineringslagen)

Medarbetare och ledning inom férskoleverksamheten har generellt god grundkunskap i
diskrimineringslagstiftning, vilken ar en viktig del i arbetet mot krankande sarbehandling och diskriminering.
Dar enheter har rapporterat in identifierade risker kopplat till diskrimineringslagen har man sakerstallt ett
vidare arbete for att markera att det inte ar accepterat i Huddinge kommun, processer for hur man far stéd och
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ett vidare arbete med vardegrundsarbetet for att komma tillratta med problemet.

Via den anonyma medarbetarenkaten har det visat sig att det finns vissa medarbetare som upplever
utmaningar kopplat till bland annat den psykosociala arbetsmiljon vilket oroar ledningen mycket. Chefer
arbetar aktivt med stod av fackliga representanter och skyddsombud i dessa fragor och informerar om vikten
av att vaga dela med sig av sina upplevelser fér att komma tillratta med ett problem eller en upplevelse som
kan leda till ohalsa och paverka bade individ och grupp.

Det finns dven upplevda utmaningar gallande féraldrarollen, nagot som dels harleds till verksamhetsmoten
som ligger utanfor verksamhetens ordinarie arbetstid. Denna utmaning behover hanteras dels utifran
individuella forutsattningar men dven hanteras pa ett rimligt satt utifran verksamheternas forutsattningar.

Uppfoljning av aktiva atgarder gallande medarbetare sker pa kommundovergripande niva och i varje ars gors en
I6nekartlaggning for att se att inte oskaliga I6neskillnader forekommer. Nar forvaltningen tar emot anmalningar
om krankande sdrbehandling anvands foretagshalsovarden for att opartiskt utreda sddana situationer.

Arbetet med resultatet av medarbetarenkaten

Varje ar skickas en medarbetarenkat ut till de som arbetat i Huddinge kommun under en sammanhangande
period pa minst fyra manader. Medarbetarenkaten mater medarbetarnas upplevelse av sin arbetsmiljo, det vill
saga sin arbetssituation, sitt uppdrag, sin arbetsgrupp och sin narmaste chef. Det sammanvagda resultatet
mater vilka forutsattningar som finns fér medarbetare i Huddinge kommun att prestera bra, ma bra samt
utveckla och férandra verksamheten. Arbetet med enkaten &r en del av kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete for att kartlagga och utveckla arbetsmiljon.

Springlifes medarbetarenkat grundar sig pa forskning som fokuserat pa att finna samband mellan
forutsattningarna pa arbetsplatsen. Enkaten mater medarbetarnas stress- och utmattningsniva samt prestation
over tid kopplat till resultatutveckling.

| arets medarbetarenkat hade férskolenamnden en svarsfrekvens pa 79 procent, vilket ar hégre an foregaende
ars 74 procent. For att fa ett sa tillforlitligt resultat som majligt att arbeta vidare med har samtliga chefer
arbetat for att medarbetarna ska besvara enkéaten. For att 6ka svarsfrekvensen ytterligare kan man infor vidare
ar upprepat informera om dess vikt, att medarbetarna ges en méjlighet att via sitt deltagande paverka och att
arbetsgivaren varderar medarbetarnas deltagande hogt.

Samtliga chefer inom férskolan arbetar processinriktat med resultatet i personalgrupperna och foljer upp detta
i forvaltningens system. Framforallt ar det arbetsrelaterad utmattning som sticker ut och samtliga omraden har
atgarder for detta under aret.

Rekommendationer for fortsatt arbete:

En framgangsfaktor i det systematiska mal- och férbattringsarbetet utifran resultatet i medarbetarenkaten ar
att aterkoppla och diskutera resultatet med medarbetarna. Nyckeln ligger i att pa ett konstruktivt och
engagerande satt ta fram en handlingsplan tillsammans med gruppen. Malen och aktiviteterna ska gemensamt
tas fram av chef och medarbetare.

Arets resultat ser nagot mer positivt ut an forgaende ars och olika enheter resultat speglar deras sérskilda
utmaningar. Foregaende ar rekommenderades fortsatt arbete med malkvalitet, ledarskap, delaktighet och
arbetsrelaterad utmattning som prioriterade férbattringsomraden i det systematiska forbattringsarbetet. | ar
ses en trend dar malkvalitet och ledarskap upplevs som férbattrat medan delaktighet och den arbetsrelaterade
utmattningen fortsatt dr hogt prioriterade forbattringsomraden. Tva av enheterna har dven valt att fokusera pa
det sociala klimatet i deras vidare arbete da man noterat utmaningar kopplat till omradet.

Det blir av fortsatt vikt att arbeta vidare kring delaktighet, ledarskap och malkvalitet da det &r omraden som
vager tungt mot prestationsnivan samt skapar forutsattningar for att pa sikt forbattra stressprofilen
(medarbetarkraft, arbetsrelaterad utmattning och arbetstakt). Genom att 6ka medarbetarnas delaktighet och
malkvalitet 6kar chansen att sédnka den arbetsrelaterade utmattningen som idag upplevs som fér hog av
medarbetarna. Arbetet for att minska den arbetsrelaterade utmattningen ar hogt prioriterad och behéver
hanteras med stdd av férvaltningen men dven utifran de specifika enheternas/ verksamheternas utmaningar
for att hitta rotorsaker och sékerstalla atgarder som ger effekt.
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Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljéverket Ja/Nej

‘ Har verksamheten under aret haft inspektion av Arbetsmiljoverket? Nej

Ingen enhet rapporterar om inspektioner av Arbetsmiljéverket.

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidareférdelning av arbetsmiljouppgifter Ja/Nej
Har alla med ansvar for arbetsmiljouppgifter fatt en skriftlig vidarefordelning? Ja

Har alla som fatt en skriftlig vidarefordelning tillrdckliga befogenheter, resurser och kunskaper? Ja

Ar samtliga chefer i verksamheten certifierade i Huddinge kommuns arbetsmiljdarbete? Nej

Samtliga vidarefordelningar har setts 6ver och uppdaterats under aret.

Tre enheter har rapporterat att chefer inte ar certifierade i Huddinge kommuns arbetsmiljéarbete. Tva enheter
rapporterar att chef som ej ar certifierad har kommande eller avslutad utbildning inom omradet och kommer
att bli certifierade inom kort.

Vidare rapporteras kring tf. rektorer som under aret inte blivit certifierade i Huddinge kommuns
arbetsmiljoarbete.

Alla lokala skyddsombud har blivit erbjudna att ga kursen. Nya chefer tillkommer kontinuerligt och ska
genomfora utbildningen inom sitt forsta anstallningsar. Certifieringen férnyas var fjarde ar genom en kortare
utbildning samt ett kunskapsprov.

Utvalda risker och atgarder som rapporteras
vidare

Risk Riskniva Atgird Ansvarig chef Slutdatum

Bristande kunskaper inom . 16 ° Insatser for chefer Heidi Wasén, Asa Franzén, 2023-12-31
Systematiskt Cecilia Wessfeldt, Jessica
arbetsmiljoarbete (SAM). Schultz

med férdelat
arbetsmiljéansvar dar
behov identifierats.
Fardigstadlla och utveckla
processer och rutiner.
Folja upp och sikerstilla
att det efterlevs i
verksamheterna.
Gemensamt verka for
tillsattning av fler lokala
skyddsombud.

Arbetsrelaterad [P © Arbetsrelaterad Heidi Wasén, Cecilia 2023-12-31

utmattning utmattning och stress bor Wessfeldt, Jessica Schultz

overgripande hallas ihop
for att underlatta for alla
verksamheter.
Organisation,
arbetsuppgifter, processer
och rutiner ska ses over.
Lopande uppfdljning via
SAM for att sdkerstidlla en
god balans mellan krav och
resurser
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Risk

Riskniva

Atgird

Ansvarig chef Slutdatum

° Implementering och
uppféljning av raster och
pauser

Heidi Wasén, Cecilia 2024-12-31

Wessfeldt, Jessica Schultz

° Arbete med
fortydligande av roller och
ansvar kopplat till mal
inom forskolan.

Heidi Wasén, Cecilia 2024-12-31

Wessfeldt, Jessica Schultz

Ohdlsa till foljd av buller

.16

° Fortsatt identifiering
av arbetsplatser i behov av
matningar, utfora
matningar, atgarda den
fysiska arbetsmiljon och
folja upp insatser som
verkstills.

Asa Franzén, Jorgen Alm 2023-12-31

° Fortsatt sprida god
exempel dar pedagogiska
insatser minskat
pafrestande buller

Heidi Wasén, Cecilia 2024-05-31

Wessfeldt

Hog sjukfranvaro

.16

° Arbeta processinriktat
med rehabilitering och
uppfdljning av
sjukfranvaro. Arbeta mer
med tidiga signaler for
medarbetare som
identifieras riskerar
aterkommande
korttidsfranvaro eller
langre perioder av
sjukfranvaro.

Asa Franzén, Jessica Schultz ~ 2024-05-31

Risk for diskriminering, hot
och vald.

L RE

° Genomlysning av
processen samt utveckling
av processen. Sakerstélla
att rapportering och
hantering av arbetsskador
och tillbud hanteras enligt
kommunens riktlinjer.

Asa Franzén, Jessica Schultz ~ 2024-05-31

Risk for ohdlsa i och med
daliga lokaler och fysisk
arbetsmiljo. Hanteras via
lokalsamordningen pa
forvaltningen i enskilda
rapporter.

12

° Atgirder kring lokaler
hanteras genom
férvaltningens
lokalsamordning. Detta
presenteras i namnd tva
ganger per ar. HSO ar
involverade i alla
pagaende projekt.

Johan Skofteréd, Jérgen 2023-12-31

Alm

Kommentar till utvalda risker och atgarder

Fortsatt finns det brister i kunskaperna kring SAM for forskolendmndens rektorer och enhetschefer. Flertalet
utbildningar och drop-in tillfdllen har getts genom aren, men bidrar inte till att 6ka kunskaperna markant.
Huddinge kommun har tillsatt en strateg inom arbetsmiljo som har en nara dialog med HR konsulter pa
forvaltningen. Strategen kommer att arbeta med att revidera arbetsmiljéutbildningen som halls via Huddinge
kommun dar arbetsgivaren behover fortsatta att patala vikten av att samtliga chefer certifieras och att
skyddsombud erbjuds deltagande. Processen gallande OSA och de checklistor som arligen fylls i ses 6ver under
2023 for att forenkla och tydliggéra hanteringen, fragor gallande arbetsmilj6é ar hogt prioriterade och behover
ske lI6pande i verksamheterna. For att 6ka medarbetarnas upplevelse av delaktighet i arbetsmiljoarbetet
behover chefer tydliggéra ytterligare pa exempelvis APT ndr man arbetar med fragor kopplade till arbetsmiljon
och vikten av allas engagemang och delaktighet. Fortsatt arbete planeras under 2023 for |6pande stod gallande
bland annat KIA rapporteringar fran forvaltningens stodfunktioner, for att sakerstalla processer som leder till
forbattringar i verksamheterna och dar man fortsatter arbeta aktivt med atgarder, uppfoljningar och
aterrapporteringar. Under 2023 kommer vidare samtliga rektorer att fa ett minskat antal medarbetare da
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forvaltningen gér en omorganisering av ledarskapet. Det minskade antalet férskolor och medarbetare fordelat
per rektor borgar for ett narmre ledarskap och 6kade majligheter att arbeta med SAM utifran respektive
verksamhets behov.

Den arbetsrelaterade utmattningen ar fortsatt hog. Den har sin harkomst frdn medarbetarenkaten och ingar i
processen kring att arbeta med resultatet. Forskolorna arbetar med egna processer for att undersdka och
atgarda pa lokal niva, enheterna stottar genom prioritering av arbetsuppgifter och att balansen mellan resurser
och krav i arbetet blir rimlig och inte skapar ohélsa. Fortsatt stod via Foretagshalsovarden sker lokalt dar
enheterna kan ta stod av bade gruppinsatser och individuella insatser. Forvaltningen arbetar med att prioritera
de elevndra resurserna sa att verksamheterna har en grundbemanning som kan schemaldggas med minsta
majliga sarbarhet vid bortfall. Forvaltningen har dven startat en partsgemensam grupp géllande raster och
pauser for att sdkerstalla att medarbetarna far aterhdmtning under arbetsdagarna. Gruppen kommer dven att
arbeta med att tydliggdra forvantningar i medarbetarnas specifika yrkesroller och sikerstélla att man har en
god planering for planeringstid och reflektionstid. HR konsulter pa férvaltningen har under 2023 forstarkts och
ar i maj manad fulltaliga. En extra tjanst som bekostas av de kommunala forskolorna finns pa HR som fyrdelat
ska vara ute och stotta verksamheterna med arbetet kring SAM, arbetsrelaterad utmattning och sjuktal.
Arbetet kommer dels att vara preventivt men dven se dver befintliga kunskaper och hur chefer kan starkas
ytterligare i arbetet. En framgangsfaktor ar att traffa varje ledningsgrupp samt lokal samverkansgrupp for att
titta pa deras statistik och arenden.

Under 2023 behover enheterna fortsatta identifiera arbetsplatser i behov av matningar géllande buller, utféra
matningar med den applikation via Arbetsmiljéverket som anvédnts med framgang under 2022 eller inhamta
sakkunnig vid behov. Atgirda fysiska arbetsmiljon vid behov med exempelvis ljudabsorbenter, se éver
organiseringen for att fa ner bullernivan och tillsatta individuella hjalpmedel da individer identifieras ha en risk
eller ohélsa kopplat till buller. Uppféljning av arbetet kontinuerligt for att sakerstélla en tillfredstallande
ljudniva och sprida goda exempel pa hur man i pedagogiken kan anpassa for att minska pafrestningar av buller.

Arbetet gédllande diskriminering, hot och vald behover fortsatta dven under 2023. Processer ses 6ver och
forankras bland medarbetare dar forvaltningen I6pande behdéver stétta kring nolltolerans och riktlinjer och
processer nar nya typer av situationer uppstar. Det finns ett behov av utokad kunskap, stod och strategier
géllande hot och vald riktad fran barn och vardnadshavare dar enheterna kan inhamta expertkunskap via
upphandlade aktorer for att rusta sina medarbetare. Enheterna behover fortsatt sakerstélla att samtliga
incidenter rapporteras in via KIA.

Identifierade risker gallande verksamheternas lokaler behover fortsatt uppmarksammas och atgardas.
Avvikelser behover rapporteras in, hanteras vidare och féljas upp for att sakerstalla att medarbetare inte far en
forsamrad hélsa pa grund utav den fysikaliska arbetsmiljon. Medarbetarnas upplevelse av ventilation, luft och
temperatur behdver dven fortsattningsvis att kompletteras med matningar for att sakerstélla att inga extrema
avvikelser forekommer som kan leda till forsamrad hélsa pa kort sikt eller med mer permanent paverkan pa
hélsan. | de fall dar mer omfattande atgarder inte 4r mojliga behover forvaltningen stétta med tillfalliga
I6sningar i perioder av extremt klimat.
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