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Bedomning och utvardering av foregaende ars
atgarder

Varje ar sammanstalls en arbetsmiljérapport fér forskolenamnden i syfte att folja upp det systematiska
arbetsmilj6arbetet (SAM) enligt AFS 2001:1. Syftet med arbetsmiljorapporten &r att rapportera resultat av
arbetsmiljoarbetet inom verksamheterna samt att kunna lyfta storre hiandelser eller behov av insatser till
namndniva. Arbetsmiljérapporten avser ar 2021 forutom delen om medarbetarenkédten som ar arets resultat.

Varje verksamhet sammanstéller arbetsmiljérapporten tillsammans i den lokala samverkansgruppen. Det ar av
yttersta vikt att involvera de lokala skyddsombuden eller vid avsaknad av dessa att bjuda in
huvudskyddsombud. Skyddsombud har god kinnedom om verksamheten samt ofta gedigen utbildning och
kunskap inom arbetsmiljon. Den slutliga arbetsmiljérapporten pa aggregerad niva sammanstalls till den fackliga
samverkansgruppen inom barn- och utbildningsforvaltningen. Arets arbete har forsiggatts av tva enskilda
traffar inom forvaltningens samverkansgrupp och den lyfts pa facklig samverkan infér ndstkommande namnd.

Samtliga sju férskoleomraden har genomfért sin arbetsmiljérapportering. Omraden har genomgatts av en
verksamhetsforandring vilket gor att resultatet fran tidigare ar inte automatisk kommer med i rapporten och
maste darfor hanteras manuellt. Det gor att rapporten inte har samma utseende fran tidigare ar. Omradena
heter fran om med verksamhetsforandringen; Flemingsberg, Fullersta-Stuvsta-Hégmora, Glomsta-Varby,
Sjodalen, Skogas, Snattringe-Segeltorp samt Trangsund.

Punkter som ska foljas upp i arets rapport ar; fortsatt utveckling och utbildning inom SAM for chefer och
medarbetare, fokus kring arbetsrelaterad utmattning fran medarbetarenkatens resultat, buller samt ergonomi.

Aret som gatt har dessutom fortsatt praglats av pandemin och att séikerstélla verksamheten har varit storsta
prioritet. Darfor har utvecklingsarbete och vissa insatser fatt pausats for att medarbetare och chefer ska kunna
fokusera pa att halla verksamheten igang.

Till ndsta ar finns ett viktigt forbattringsomrade i att sammanstalla ett underlag dar samtliga rektorer och
enhetschefers arbetsmiljo gas igenom. Utdver det behover samtliga omradens rapporter forbattras med mer
beskrivande texter samt fullgod analys for att kunna effektivisera arbetet med att rapportera samt att lyfta
fragor dar omradena behover insatser.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Den obligatoriska arbetsmiljoutbildningen har under ett par ars tid statt hogt pa agendan och under aret har
samtliga nyanstallda chefer gatt och dven mottagit sitt certifikat. Nya chefer som kommer in kommer att under
sitt forsta ar att genomfora utbildningen. Samtliga skyddsombud erbjuds ocksa att g utbildningen, men den ar
inte obligatorisk.

Flera interna utbildningar har erbjudits inom omradet samt flera drop-in tillfillen har funnits tillgangliga. Aven
erbjudande om enskilda utbildningar for chef samt ledningsgrupp inom férskolan i samarbete med HR har
erbjudits och kommer fortsatt att erbjudas.

Kommunen har ocksa lanserat en e-utbildning inom diskriminering for samtliga chefer.
Arbetsrelaterad utmattning

Den arbetsrelaterade utmattningen sticker ut i medarbetarenkaterna och har gjort i flera ar. Goda exempel
fran verksamheterna ska sammanstallas och delas inom ramen for kollegialt ldrande. Organisation,
arbetsuppgifter, processer och rutiner ska ses over.

Buller

Forvaltningen ska undersdka méjligheten att géra bullermatningar pa samtliga forskolor. Detta har varit en
insats som har pausats pa grund av pandemin och kommer att genomféras under 2022 da samtliga forskolor
kommer att inga i arbetet.

Ergonomi

Forvaltningen inventerar behovet av en ergonomiutbildning. Detta har ocksa varit en insats som har pausats pa
grund av pandemin, men som under varen 2022 &r bestalld och kommer att genomféras pa de férskolor som
har behov. Det finns behov av att utbilda personal kring detta da de inom arbetslagen kan anvanda sin kunskap
och fora vidare till nyanstéllda samt paminna varandra och halla dialoger via exempelvis APT.
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Beddmning och analys av arbetsmiljoarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Foregaende ar
Antal rapporterade arbetsskador 187

Antal rapporterade tillbud 142

Antal klarmarkerade hédndelser 273

Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej

Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Ja

rutinen?

Har anmalda arbetsskador och tillboud samt utredningar och Nej

atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

KIA ar det system som Huddinge kommun anvander for att registrera tillbud och arbetsskador. | dagslaget
registrerar barn- och utbildningsférvaltningen handelser i systemet som bade harstammar fran medarbetare
och barn. Under aret har forvaltningen sarskiljt barn i systemet sa de har en egen ingang i rapporteringen.
Fortsatt utredning sker om hur systemet ska anvdndas pa férvaltningen.

Tilloud ar handelser som inte medfort skada, men dar risken for ohalsa eller olycksfall varit uppenbar.
Arbetsskada kan vara olycksfall i arbetet, olycksfall pa vag till eller fran arbetet (under forutsattning att skadan
inte omfattas av trafikskadelagen) eller arbetssjukdom.

De tillbud och arbetsskador som ar kopplat till medarbetare ar bland annat kopplat till pandemin, fallolyckor
och halka framférallt vintertid samt i interaktion med utatagerande barn.

Det finns inga handelser som ar av den karaktdren att inte verksamheten sjdlv kan hantera dessa och det
behover lyftas till ledningen eller férvaltningen. Detta ar en god indikator pa att verksamheterna ar sékra och
trygga. Ett par enheter har under aret gatt igenom samtliga inrapporteringar och sorterat, utbildat och avslutat
i systemet.

Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2021-12 R12 2020-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 12,2 13,6 -1,4
Kvinnor 12,4 13,8 -1,4
Man 7,5 9,8 -2,3

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 5,2 5,6 -0,4
Kvinnor 5,2 5,6 -0,4
Mén 4,7 5,1 -0,4

Lang sjukfranvaro (15- dagar)

Totalt 7,0 8,1 -1,1
Kvinnor 7,2 8,2 -1,0
Man 2,9 4,6 -1,7

Sjukfranvaro innebar pa olika satt pafrestningar for saval individen, arbetsgivaren samt kollegor och den
paverkar i hog grad mojligheterna att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt. Darfor ar det alltid viktigt att
verka for att halla sjukfranvaron pa en sa lag niva som mdjligt. Den totala sjukfranvaron har minskat i
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jamforelse med féregaende ar samt dven korttidsfranvaro och langtidsfranvaron.

De flesta forskoleomraden hanvisar sjukfranvaron till pandemin samt det regelverk kring att vara hemma vid
minsta symtom. Det har inneburit mer sjukfranvaro under perioder, men ocksa varit ett led i att minska
smittspridning och varna om barn och medarbetare.

Langtidssjukfranvaron ar hég inom forskolan, men det finns inte en ensidig forklaring till detta utan beror pa
olika faktorer och &r oftast individbaserat. Arbetet med den langa sjukfranvaron sker genom ett systematiskt
arbetssatt som har etablerats inom férskolan tillsammans med forvaltningens stodfunktioner vilket
forvaltningen nu borjar se resultat av da den langa sjukfranvaron har sjunkit. Den langa sjukfranvaron har inte
haft samma paverkan av pandemin utan har andra orsaker.

All forskning pekar pa att tidiga insatser i form av halsosamtal, kartlaggningar kring arbetsmiljé samt kontakt
med narmaste chef ar framgangsfaktorer. Det riskorienterade arbetssattet startade under slutet av 2021 dar
piloter inom forskolorna har valts ut.

Tva forskoleomraden beskriver i sina rapporter att de har ett aktivt arbete med sjukfranvaro genom
halsosamtal, individuell uppféljning och aktivt rehabiliteringsarbete. Dar syns ocksa en minskad sjukfranvaro
vilket innebar att forebyggande och aktivt arbete paverkar sjuktalen i ratt riktning.

Personalomsattning

Tabell personalomsattning

Personalomsattning (externa) R12 2021-12 R12 2020-12 Skillnad
Totalt 6,6 % 7,5 % -0,9
Kvinnor 6,6 % 7,5% -0,9
Man 72% 9,5% -2,3
Antal avgangar (externa) 67 79 -12

Nyckeltalet visar hur stor del av kompetensen som forsvinner ut ur organisationen under viss tidsperiod.
Berdkningen av personalomsattning maste sattas i sitt sammanhang. Lag personalomséattning kan betyda att
medarbetarna trivs och kdnner att de kan utvecklas utan att byta arbetsplats likvadl som det kan betyda att nya
kompetenser behéver komma in i organisationen. Hog personalomsattning kan tyda pa en ostimulerande eller
otrivsam arbetsplats alternativt att organisationen ar en sprangbrada for vidare karriar eller befinner sig pa en
hogt konkurrensutsatt arbetsmarknad.

Personalomsattningen har varit 1ag vilket kan vara en foljd av pandemin. Pa grund av ett minskat barnunderlag
har flera forskolor fatt genomféra verksamhetsforandringar vilket har lett till en 6kad personalomsattning.
Forskolelarare ar dock fortsatt svart att rekrytera och de erbjuds ofta andra placeringar néar forskolorna har
genomfort effektiviseringar.

Arbetet med attraktiv arbetsgivare ar ett prioriterat omrade inom forvaltningen. Det har dock behovt justerats

pa grund av pandemin och fokus har lagts pa att arbeta med att behalla och utveckla befintlig personal. Det har
varit en balansgang i att inte bygga pa stress och arbetsrelaterad utmattning, men dnda erbjuda ndgon form av
kompetensutveckling och energi till verksamheterna.

Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2021-12 R12 2020-12 Skillnad
Mertid/fylinadstid 6 043 7 925 -1882
Overtidstimmar 6010 6 466 -456
Summa 12053 14391 -2338

En positiv trend i mertid och 6vertid tyder pa att cheferna har en struktur for detta dar arbetet ska rymmas
inom den ordinarie arbetstiden samt att det finns en hallbar schemalaggning.

Forskolendmnd | 5



Att halla nere mertid och 6vertid ar av vikt for att bade framja en hallbar arbetssituation och ocksa reducera
kostnader. Viktigt i detta sammanhang blir att skapa forum for kollegialt Iarande mellan chefer for att ta del av
varandras goda exempel likval som forvaltningen arbetar aktivt med bade att sdkra battre resursforutsattningar
for verksamheterna att bedriva sin kdrnverksamhet

Under pandemin har det varit viktigt att tillsatta vikarier vid franvaro, men det har inte alltid varit nédvandigt
da barnens franvaro har bidragit till att det har varit hallbart. Till viss del har dock 6vertid och mertid behovt
sattas in for att tacka for medarbetare som varit franvarande.

Arbetsplatstraffar och samverkan

Huddinge kommun och de fackliga organisationerna har kommit 6verens om ett samverkansavtal med syfte att
underldtta samverkan, 6ka medarbetarnas magjlighet till delaktighet och bredda inflytandet.
Samverkanssystemet dr uppbyggt pa arbetsplatstraffar och samverkansgrupper pa arbetsplats-, férvaltnings-
och kommundvergripande niva.

Arbetsplatstraffar (APT)

Av forskolornas rapporter framgar att APT innehaller fragor om organisation, ekonomi, arbetsmiljo, évriga
personalfragor samt aktuella fragor sasom resultat fran medarbetarenkat. Mojligheten att lyfta fragor for
medarbetarna och fackliga representanter finns ocksa.

Samtliga omraden rapporterar att APT genomfors enligt rutin och fungerar val. For att méta alla medarbetare
kan APT vara uppdelad mellan yrkeskategorier och schemalagd personal vilket innebar att forskolorna har flera
moten.

Samverkan

Forvaltningen kan konstatera att samverkansprocessen ar en val férankrad process som parterna ar inforstadda
i och som loper pa.

Riskbedomning med anledning av risk for smittspridning av covid-19 har skett manadsuvis i lokal
samverkansgrupp under storre delen av 2021. Mycket av det vanliga systematiska arbetsmiljoarbetet, likval
som annat har fatt sta tillbaka for att hantera pandemin har och nu. Detta har chefer och medarbetare tagit pa
storsta allvar och ett gemensamt arbete for att minska smittspridning ar etablerat och dialogerna har varit
goda med gemensam malsattning.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under aret tagit fram flertalet rutiner, checklistor och skickat ut nyheter
via Insidan och sérskilda chefsbrev géllande pandemin. Krisledningen har haft moten en till tva ganger i veckan
och en sarskild operativ krisgrupp har tillsatts for att sdkerstalla underlag och rutiner. Detta har varit valdigt
framgangsrikt saval for chefer som medarbetare. Tillsammans har férvaltningen dven traffat fackliga parter och
huvudskyddsombud en till tva ganger i manaden for att lyfta gemensamma fragestallningar och oro. Arbetet
trappades ner i slutet pa 2021 och i samband med att restriktioner har havts har information uppdaterats eller
tagits bort.

Arbetsmiljoronder/Arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljéronder/Arbetsmiljéarbete Ja/Nej
Har arbetet med kartlaggning av arbetsmiljon (arbetsmiljéronder) genomforts? Ja
Har rutiner och instruktioner for arbetsmiljéarbetet foljts? Ja
Har skyddsombud medverkat? Ja
Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Ja

Arbetsmiljorondernas syfte ar att genom en systematisk granskning identifiera risker och problem pa
arbetsplatsen. Av rapporterna framgar att alla verksamheter har utfort ronder enligt kommunens uppsatta
rutiner, tagit fram handlingsplaner och genomfort atgarder utifran konstaterade brister.

Tva férskoleomraden beskriver att de har haft tillsyner fran Bygglov- och tillsynsnamnden. Dar har exempelvis
radonvarden och ventilation mats samt genomgang av utomhusbelysning och solskydd. Ett forskoleomrade har
haft forhojda varden och har fatt atgarder utforda kring detta. Investeringar har skett genom férbattrade
solskydd och insatser har genomforts avseende utomhusbelysningen.
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Till skillnad fran foregaende ars rapport har battre kommunikation skett med fastighetsagaren och atgarder har
vidtagits eller ar planerade.

Flera forskoleomraden har genomfort brandskyddsutbildning digitalt och ett forskoleomrade har forbattrat
kunskapen inom hjart- och lungraddning.

Flera forskoleomraden beskriver att de har kunnat genomféra kompetensutveckling genom att medarbetare
med symtom som ar hemma har, nar de inte behovt vara sjukskrivna, kunnat genomfoéra olika digitala
utbildningar inom exempelvis brandskydd.

Foretagshalsovard

Foretagshalsovard Ja/Nej

| Om du har haft behov av sakkunnig hjalp fran féretagshalsovarden har du da avropat tjanster? Ja

Foretagshalsovard avropas genom kommunens upphandlade leverantor. Har ryms bland annat
arbetsmiljokartlaggning, arbetsférmagebedémningar och individuella insatser.

Forskolorna upplever att leveransen fran leverantorer brister bade i att fa hjalp med insats, fa insats inom
bestalld tidsram samt att leveransen kan upplevas undermalig. | samarbete med HR har detta patalats till
kommunens ansvarige och avvikelser rapporteras in sa fort det sker.

Forvaltningen har darfor anstallt en HR konsult med inriktning mot arbetsmiljé som bade hanterar avvikelser
och kan félja upp drenden samt vara en nara partner till chefer och medarbetare.

Aktiva atgarder (diskrimineringslagen)

Medarbetare och ledning inom forskoleverksamheten har generellt god grundkunskap i
diskrimineringslagstiftning, vilken ar en viktig del i arbetet mot krankande behandling och diskriminering. Alla
verksamheter som lyder under skollagen maste arligen sammanstalla en plan mot krdankande behandling och
diskriminering. | det fall misstanke om att detta har férekommit finns ett digitalt systemstod for att stodja
utredningen i syfte att vidta atgarder.

Inget forskoleomrade rapporterar identifierade risker kopplat till diskrimineringslagen. Ett forskoleomrade har i
samband med arbetet med medarbetarenkaten dven involverat punkter ur diskrimineringslagen och haft
dialoger kring detta vilket ar ett bra satt att folja upp fragan pa.

Uppfoljning av aktiva atgarder gillande medarbetare sker pa kommunovergripande niva och i varje ars gors en
I6nekartlaggning for att se att inte oskaliga I6neskillnader forekommer. Nar forvaltningen mottar anmalningar
om krankande sarbehandling anvand foretagshalsovarden for att opartiskt utreda sadana situationer.

Arbetet med resultatet av medarbetarenkaten

Varje ar skickas en medarbetarenkat ut till de som arbetat i Huddinge kommun under en sammanhéngande
period pa minst fyra manader. Medarbetarenkaten mater medarbetarnas upplevelse av sin arbetsmiljo, det vill
sdga sin arbetssituation, sitt uppdrag, sin arbetsgrupp och sin ndarmaste chef. Det sammanvagda resultatet
mater vilka forutsattningar som finns for medarbetare i Huddinge kommun att prestera bra, ma bra samt
utveckla och foréandra verksamheten. Arbetet med enkaten ar en del av kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete for att kartldgga och utveckla arbetsmiljon.

Springlifes medarbetarenkat grundar sig pa forskning som fokuserat pa att finna samband mellan
forutsattningarna pa arbetsplatsen. Enkaten mater medarbetarnas stress- och utmattningsniva samt prestation
over tid kopplat till resultatutveckling.

| arets medarbetarenkat hade férskolendmnden en svarsfrekvens pa 74 procent, vilket &r lagre an foregaende
ars 78 procent. En analys av detta ar att enkaten gick ut till medarbetarna under den hégsta sjukfranvaron
under 2022 ndr omicronvarianten dominerade i pandemin. En mer utvecklad analys sker i rapporteringen av
medarbetarenkdten som sker till ndmnd i november.

Samtliga chefer inom forskolan arbetar processinriktat med resultatet och foljer upp detta i forvaltningens
system. Framforallt ar det arbetsrelaterad utmattning som sticker ut och samtliga omraden har atgarder for
detta under aret.
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Rekommendationer for fortsatt arbete:

En framgangsfaktor i det systematiska mal- och forbattringsarbetet utifran resultatet i medarbetarenkaten ar
att aterkoppla och diskutera resultatet med medarbetarna. Nyckeln ligger i att pa ett konstruktivt och
engagerande satt ta fram en handlingsplan tillsammans med gruppen. Malen och aktiviteterna ska gemensamt
tas fram av chef och medarbetare.

Likt efter foregaende matning rekommenderas fortsatt malkvalitet, ledarskap, delaktighet och arbetsrelaterad
utmattning som prioriterade forbattringsomraden i det systematiska férbattringsarbetet.

Delaktighet, ledarskap och malkvalitet har varden strax under respektive riktvarde. Alla tre omraden vager
tungt mot prestationsnivan samt skapar forutsattningar for att pa sikt forbattra stressprofilen
(medarbetarkraft, arbetsrelaterad utmattning och arbetstakt). Genom att 6ka medarbetarnas delaktighet och
malkvalitet 6kar chansen att sédnka den arbetsrelaterade utmattningen som idag upplevs som for hog av
medarbetarna. Arbetet for att minska den arbetsrelaterade utmattningen gors bast genom att forbattra
medarbetarnas forutsattningar inom mal och delaktighet.

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljéverket Ja/Nej

| Har verksamheten under aret haft inspektion av Arbetsmiljéverket? Ja

Flera omraden har fatt uppféljande inspektion fran Arbetsmiljoverket da de har skickat in
arbetsskadeanmalningar pa grund av sjukdom till f6ljd av pandemin. Detta har varit aterkommande under aret
att uppféljningen sker och samtliga har skickat in svar och fatt godkant pa dessa.

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter Ja/Nej
Har alla med ansvar for arbetsmiljouppgifter fatt en skriftlig vidareférdelning? Ja
Har alla som fatt en skriftlig vidarefordelning tillrackliga befogenheter, resurser och kunskaper? Ja
Ar samtliga chefer i verksamheten certifierade i Huddinge kommuns arbetsmiljdarbete? Ja

Samtliga vidarefordelningar har setts 6ver och uppdaterats under aret.

Samtliga chefer ar certifierade i arbetsmiljo och alla lokala skyddsombud har blivit erbjudna att ga kursen. Nya
chefer tillkommer kontinuerligt och ska genomfora den obligatoriska arbetsmiljéutbildningen inom sitt férsta
anstallningsar. Certifieringen fornyas var fjarde ar genom en kortare utbildning samt ett kunskapsprov.

Utvalda risker och atgarder som rapporteras
vidare

Risk Riskniva Atgird Ansvarig chef Slutdatum
!nte fuIIstéindig.a kunskaper 12 o Insatser for chefer Heidi Wasén, Anna 2022-11-30
inom Systematiskt med delegerat Wessfeldt, Therese

arbetsmiljoarbete (SAM). Branevig

arbetsmiljoansvar dar
behov identifierats.
Fardigstdlla processer och
rutiner.
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Risk

Riskniva

Atgird

Ansvarig chef

Slutdatum

Arbetsrelaterad
utmattning

.16

° Arbetsrelaterad
utmattning och stress bor
overgripande hallas ihop
for att underlatta for alla
verksamheter. Dartill ska
goda exempel fran
verksamheten
sammanstillas och delas
inom ramen for ett
kollegialt larande.
Organisation,
arbetsuppgifter, processer
och rutiner ska ses dver.

Heidi Wasén, Anna
Wessfeldt, Therese
Branevig

2022-12-31

Buller

L RE

o Forvaltningen
underséker mojligheten
att gora bullermatningar
pa samtliga férskolor.
Finns mojligheten ska
bullerméatningar
genomfoéras.

Heidi Wasén, Anna
Wessfeldt

2022-06-30

Ergonomi

12

o Forvaltningen
inventerar behovet av en
ergonomiutbildning. Vid
stort behov ska
forvaltningen dven se 6ver
majligheten till en
gemensam sadan fér

samtliga férskoleomraden.

Heidi Wasén, Anna
Wessfeldt

2022-06-30

Fortsatt 6kning av
sjukfranvaro samt hoga
sjukskrivningstal

L RE

Starta upp ett
processinriktat arbetssatt
med rehabilitering och
uppféljning av
sjukfranvaro.

Heidi Wasén, Anna
Wessfeldt, Therese
Branevig

2023-11-30

Risk for diskriminering, hot
och vald.

12

Genomlysning av
processen samt utveckling
av processen

Heidi Wasén, Anna
Wessfeldt, Therese
Branevig

2023-11-30

Risk for ohdlsa i och med
daliga lokaler och fysisk
arbetsmiljo. Hanteras via
lokalsamordningen pa
férvaltningen i enskilda
rapporter.

12

o Atgirder kring lokaler
hanteras genom
férvaltningens
lokalsamordning. Detta
presenteras i namnd tva
ganger per ar. HSO ar
involverade i alla
pagaende projekt.

Maria Rindefors-Dufva,

Therese Branevig, J
Skofterod

2023-11-30
ohan

Kommentar till utvalda risker och atgarder

Fortsatt finns det brister i kunskaperna kring SAM for forskolenamndens rektorer och enhetschefer. Flertalet
utbildningar och drop-in tillfdllen har getts genom aren, men bidrar inte till att 6ka kunskaperna markant. For
att 6ka kunskaperna har HR anstéllt en HR konsult med inriktning arbetsmiljo och rehabilitering som framéver
kommer att utbilda saval HR som medarbetare och chefer for att 6ka kunskapen. En framgangsfaktor ar att
traffa varje ledningsgrupp samt lokal samverkansgrupp for att titta pa deras statistik och drenden.

Den arbetsrelaterade utmattningen ar fortsatt hog. Den har sin harkomst fran medarbetarenkaten och ingar i
processen kring att arbeta med resultatet. Férskolorna har sina egna l6sningar och fokusomraden inom detta.
Har handlar mycket om att finna en balans mellan arbete och fritid och att kunna koppla av fran arbetet nar
medarbetaren ar ledig for att fa aterhamtning.

Buller och ergonomi ar insatser som har bortprioriterats pa grund av pandemin, men som nu ar aktuella att
kunna genomféra. En forutsattning for en kontinuerlig del ar att lara ut till medarbetare inom verksamheten
som i sin tur kan utbilda nya medarbetare som borjar.
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