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Granskning av vardegrund som verktyg i kommunens styrning —
svar pa skrivelse fran Huddinge kommuns revisorers
revisionsgrupp 2

Forslag till beslut

Bygglovs- och tillsynsndmnden 6verldmnar forvaltningens tjansteutlatande,
daterat den 26 januari 2023, till Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2,
som svar pa skrivelse om Granskning av virdegrund som verktyg i kommunens

styrning.

Sammanfattning

Bygglovs- och tillsynsndmnden har for yttrande fatt en skrivelse med rapport om
granskning av virdegrund som verktyg i kommunens styrning, fran Huddinge
kommuns revisorers revisionsgrupp 2.

Revisionsgrupp 2 konstaterar att arbetet med en kommungemensam virdegrund,
bland annat i form av de fyra kdrnvédrdena driv, omtanke, mod och mangfald, inte
uppfattas som prioriterat bland intervjuade medarbetare. Granskningen bedomer
darfor att viardegrunden har begransad betydelse som styrningsverktyg. Samtidigt
finner granskningen att nagra storre kostnader eller tidsresurser inte tycks vara
forknippade med vardegrundsarbetet.

Utifran granskningens resultat Iimnar revisionsgrupp 2 étta rekommendationer,
vilka forvaltningen forhéller sig till och kommenterar under

rubriken “forvaltningens synpunkter” i sitt tjansteutlatande daterat den 26 januari
2023.

Beskrivning av drendet

Mats Alvesson och Katja Einola, verksamma vid Handelshogskolan i Stockholm,
har av Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2 fatt i uppdrag att granska
Huddinge kommuns anvéndning av virdegrund som verktyg i kommunens
styrning. Bygglovs- och tillsynsndmnden har fatt granskningen frdn Huddinge
kommuns revisorers revisionsgrupp 2 for yttrande.
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Granskningens resultat

I granskningsrapporten konstaterar skribenterna att arbetet med en
kommungemensam virdegrund, bland annat i form av de fyra kdrnvirdena driv,
omtanke, mod och mangfald, inte uppfattas som prioriterat av intervjuade
medarbetare. Skribenterna bedomer dérfor att virdegrunden har begrinsad
betydelse som styrningsverktyg. Samtidigt finner de att det inte tycks vara ndgra
storre kostnader eller tidsresurser forknippade med vérdegrundsarbetet.

Revisionens rekommendationer
Revisionsgrupp 2 rekommenderar att:

1. Fundera mer pa invénarnas uppfattning om Huddinge kommun som
organisation och vad de har nytta och glddje av — sdsom om visionen stimmer
overens med invanarnas, besokares och foretags uppfattning.

2. Tatid for att tinka pa bredare, 6vergripande fragor — sdsom om visionen
fungerar och vem den ér riktad mot.

3. Om man ska arbeta med véardegrund, klargora betydelsen av orden for att
levandegora dem — revisionen beddmer dock att det inte &r givet att
kommunen ska arbeta med véardegrund pa det hir sittet.

4. Overviiga om virdegrundsorden fungerar som helhet — eller om det kan finnas
motsdttningar 1 begreppen.

5. Undgé att fastna i orden utan relatera mer till praktik — hur kirnvardena kan
tillimpas 1 verksamheten.

6. Overvig satsningar pa forindringsfokus — i forsta hand selektiva insatser dir
det bedoms sdrskilt angelaget.

7. Att rekrytera och behalla folk med driv ér viktigt — och kan kréva
nedprioritering av annat. Vad som menas med driv bor definieras,
exemplifieras och tydliggoras. Nackdelarna bor ocksa uppmérksammas.

8. Viktigt for att en organisation ska fungera bra &r att de anstdllda vigar prata
Oppet och att olika asikter och synpunkter accepteras och en viss konfliktniva
ses som naturlig.

Revisionsgrupp 2 rekommenderar att kommunen inte ska intensifiera sitt
virdegrundsarbete, utan 1 stéllet rikta sina resurser mot ndgot annat dn
virdegrundsarbetet. For att forbittra kommunens arbete rekommenderas lednings-
och arbetssétt mer utgd fran olika enheters situation snarare dn vagt formulerade,
kommundévergripande virdeord.

Forvaltningens synpunkter

Huddinge kommun har en mélstruktur som dr gemensam for hela
kommunkoncernen och som dédrmed géller samtliga ndimnder och heldgda bolag.
Malstrukturen utgar fran visionen att Huddinge ska vara en av de tre populéraste
kommunerna 1 Stockholms l4n att bo i, besoka och verka i. Utifran visionen har
tio dvergripande mal beslutats av kommunfullméktige.
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Kommunens styrmodell bestar av flera delar. Den utgér fran vision och méal samt
styrform, styrmedel och styrverktyg. Som stdd i att uppna vision och
malséttningar finns ocksa fyra kdrnvarden och en etisk kod. Den etiska koden
betonar de grundldggande utgdngspunkter som varje medarbetare ska utgé frén i
sitt arbete, ndmligen likvérdigt bemoétande, att folja lagar och regler, att sta fri fran
jév och intressekonflikter, att virna yttrandefrihet och demokrati samt att anvinda
offentliga medel pa ratt sétt.

De fyra kdrnvirdena driv, omtanke, mod och mangfald sitter ytterligare fokus pa
de véarden som ska genomsyra kommunens verksamheter. Ledarskapet 1
kommunen utgar frén en tillitsbaserad kultur och

ledarskapsmodellen “’transformerande ledarskap”. Den omfattande
ledarskapsutbildning som genomfors harmonierar vl med de fyra kdrnvérdena.

Forvaltningens bedomning dr att kommunens styr- och ledarskapsmodell &r val
forankrad 1 organisationen. Utifran ovanstdende bedomer forvaltningen att
revisionsgranskningen inte foranleder nagot behov av att kommunen inleder en
oversyn av kiarnvardena eller av kommunens virdegrundsarbete i stort.

Beredning
Arendet har samberetts med kommunstyrelsens forvaltning.

Hallbarhet och barnkonventionen
Forvaltningens forslag till beslut bedoms inte fa ndgra konsekvenser ur ett
hallbarhets- eller ett barnrittsperspektiv.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut beddms inte fa ndgra ekonomiska eller juridiska
konsekvenser for nimnden.

Toralf Nilsson Tove Bodin
Teknisk direktor Administrativ chef
Bilaga

Bilaga 1. Revisionsskrivelse med granskningsrapport

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen
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