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Granskning av arsredovisning 2021 — svar pa skrivelse fran
Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2

Forslag till beslut

Bygglovs- och tillsynsndmnden dverldmnar férvaltningens tjdnsteutldtande,
daterat den 26 januari 2023, till Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2,
som svar pa skrivelse om Granskning av drsredovisning 2021.

Sammanfattning

Bygglovs- och tillsynsnimnden har fétt en skrivelse med rapport rérande
granskning av arsredovisning 2021, fran Huddinge kommuns revisorers
revisionsgrupp 2, for yttrande avseende granskningen av malbilagan.

Revisionsgrupp 2 bedomer att arsredovisningen har vissa tillkortakommanden och
brister, som utgdr en risk for kommunstyrelsens mojlighet att fullgora sitt uppdrag
att leda, styra och f6lja upp de 6vriga ndmndernas verksamhet. Revisionsgrupp 2
rekommenderar dérfor att styrmodellen genomarbetas sa att alla vasentliga mal
formuleras enligt SMART-modellen, indikatorerna uttrycks pa ett métbart sitt och
innehéller baslinje, etappmal for verksamhetsédret och méal for 2030.
Revisionsgrupp 2 rekommenderar kommunen att revidera samtliga nimnders
verksamhetsplaner for 2022 utifrén detta.

Forvaltningen kommenterar rekommendationen under rubriken ”forvaltningens
synpunkter” i tjinsteutldtandet daterat den 26 januari 2023.

Beskrivning av arendet

Professional Management AB har av Huddinge kommuns revisorers
revisionsgrupp 2 fatt i uppdrag att granska kommunens arsredovisning 2021
inklusive malbilagan till arsredovisningen. Samtliga nimnder har fatt
granskningen frdn Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2 for yttrande.

Granskningens resultat

Granskningens sammanfattande bedomning ar att rsredovisningen har
tillkortakommanden och brister, som utgor en risk for kommunstyrelsens
mojlighet att fullgora sitt uppdrag att leda, styra och f6lja upp de Svriga
ndmndernas verksamhet. Det handlar bland annat om att det 1 vissa fall inte
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redovisas vad bedomningen att ett mal &r uppfyllt grundar sig pa, att mal och
resultatindikatorer saknas for verksamhetsomréaden, att mélvarden och
baslinjedata saknas eller dr otydligt presenterat samt att vissa mal och indikatorer
inte bedoms dndamélsenliga eller realistiska.

Professional Management AB noterar att delar av vad de beddmt som brister i
malstrukturen i &rsredovisningen 2021, har édndrats i Mal och budget 2022. Enligt
rapporten begriansas darfor kritiken till brister som enligt deras bedomning
kvarstar.

Revisionens rekommendationer

Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2 rekommenderar att styrmodellen
genomarbetas sd att alla visentliga mal formuleras enligt SMART-modellen,
indikatorerna uttrycks pé ett matbart sitt och innehéller baslinje, etappmal {or
verksamhetsaret och mal for 2030. Revisionsgrupp 2 rekommenderar kommunen
att revidera samtliga ndimnders verksamhetsplaner for 2022 utifran detta.

Forvaltningens synpunkter

Kommunfullméktiges mal ar brett formulerade, vilket skapar forutsittningar for
samtliga nimnder och bolag att arbeta mot samma gemensamma mal med
utgangspunkt i det egna grunduppdraget. Samtliga ndamnder och bolag faststiller
mal och indikatorer som har en koppling till malen pa dvergripande niva. Dessa
anvénds sedan for att bedoma kommunens samlade méluppfyllelse.

For att underlitta uppfoljning och for att kunna géra bedomningar av hur
kommunkoncernens verksamhet forhaller sig till de brett formulerade malen, finns
indikatorer kopplade till médlen. Endast indikatorerna ger dock inte hela bilden av i
vilken grad ett mél bedoms vara uppfyllt eller inte, varfér en bedomning av
maluppfyllelsen alltid behover goras utifrén indikatorerna tillsammans med en
mer kvalitativ beddmning av verksamhetens resultat.

Ovanstdende resonemang innebér att det kan finnas skillnader mellan respektive
ndamnd och bolags bedomning av maluppfyllelsen och den sammantagna
beddomningen. Det innebir ocksa att det kan finnas skillnader i vad en enskild
indikator signalerar och vad en mer dvergripande bedémning av verksamhetens
resultat visar.

Arbetet med en gemensam styrmodell och mélstruktur dr ldngsiktigt och kréver
uthéllighet. Det dr dérfor naturligt att det kan ta tid innan effekter borjar bli
synliga i uppfoljningen av indikatorer. Ambitionen att anvinda sig av langsiktiga
mal och indikatorer kréver att 1dmpliga matt identifieras och anvénds. I vissa fall
kan det saknas matt som mdjliggor en jamforelse dver tid eller mellan kommuner.
Detta kan forklara granskningens bedomning att vissa mél saknar relevanta
indikatorer.

Forvaltningens bedomning ér att kommunfullméktiges mal foljer det uppligg som
revisionsgrupp 2 rekommenderar, vilket innebér att de dr formulerade pa ett
mitbart sétt och innehaller baslinje, etappmal och mal for 2030. Vissa mal kan
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dock behova kompletteras med indikatorer. Bedomningen av maluppfyllelse, och
sdrskilt beskrivningen av hur beddmningen gjorts, utvecklas kontinuerligt.

Beredning
Arendet har samberetts med kommunstyrelsens forvaltning.

Hallbarhet och barnkonventionen
Forvaltningens forslag till beslut bedoms inte fa ndgra konsekvenser ur ett
hallbarhets- eller ett barnrattsperspektiv.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor inga ekonomiska eller juridiska
konsekvenser for nimnden.

Toralf Nilsson Tove Bodin
Teknisk direktor Administrativ chef
Bilaga

Bilaga 1. Revisionsskrivelse med granskningsrapport

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen
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