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Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att félja upp fyra
granskningar fran tidsperioden 2019-2021. Syftet med granskningen har varit att
beddma om kommunstyrelsen och namnderna i Huddinge kommun har implementerat
de atgarder som granskningarna foreslog.

Utifran genomford uppféljning &r var bedémning att kommunstyrelsen och namnderna i
Huddinge i stort har hdrsammat de rekommendationer som revisorerna lamnade i och
med de tidigare granskningarna. Vi lamnar dock féljande rekommendationer i nagra av

granskningarna.

Revisionsfraga

Rekommendationer

Granskning av
kommunstyrelsens
uppsikt av bolag och
kommunalférbund

Utifrdn genomford uppfoljning ar
var bedémning att
kommunstyrelsen i stort har
arbetat med de rekommendationer
som revisorerna lamnade i den
tidigare granskningen.

Vi kan dock konstatera att det inte
finns nagon rutin for att sakerstalla
att uppsiktspliktigt underlag blir
samlat gemensamt samt att
bolagen inte inkluderats i
internkontrollprocessen.

- Sakerstalla att rutin fastslas for att
sakerstalla att uppsiktspliktigt
underlag blir samlat gemensamt.

- Tillse att helagda bolag inkluderas i
processen med intern kontroll.

Revisionsfraga

Rekommendationer

Granskning av
kommunens arbete med
vattenkvalitet i sjdar

Utifrdn genomford uppfoljning ar
var bedémning att
kommunstyrelsen och natur- och
stadsmiljonamnden i stort har
arbetat med de rekommendationer
som revisorerna lamnade i den
tidigare granskningen.

Vi kan dock konstatera att
revideringen av dagvattenstrategin
ej har genomforts.

- Sékerstélla att revideringen av
dagvattenstrategin genomfors.

Revisionsfraga

Rekommendationer

Granskning av
delaktighet inom LSS-
verksamheten

Vi bedémer att, utifran
granskningen, har vard- och
omsorgssektionen i Huddinge tagit
till sig av rekommendationen fran
den tidigare granskningen.

Ingen rekommendation.

Revisionsfraga

Rekommendationer
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Granskning av Utifran genomford uppfolining ar - Uppratta strategi och handlingsplan
kommunens samverkan | var bedémning att for samverkan med civilsamhallet.
med civilsamhallet kommunstyrelsen och samtliga Sikerstilla att d t6
namnder i stort har arbetat med de | J >aKerstaia ah en_ds orre &
rekommendationer som oversynen av hemsidan genomfors.
revisorerna lamnade i den tidigare
granskningen.
Vi kan dock konstatera att man gj
uppréttat en strategi eller plan for
samverkan och att informationen
pa hemsidan fortsatt har brister.
Bakgrund

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att folja upp
revisionsgranskningar fran ar 2019 - 2021. Detta med anledning av att de
granskningsinsatser som genomfors ska leda till att verksamheterna utvecklas.

Séledes foljer revisorerna arligen upp vilka atgarder som vidtagits till foljd av tidigare

genomférda granskningar.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Uppfoljningen syfte var att studera och bedéma de atgarder som vidtagits med

anledning av revisionens rekommendationer i respektive granskningsrapport nedan:

—  Granskning av kommunstyrelsens uppsikt av bolag och kommunalférbund
—  Granskning av kommunens arbete med vattenkvalitet i sjoar

—  Granskning av delaktighet inom LSS-verksamheten

—  Granskning av kommunens samverkan med civilsamhallet

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

—  Ber0rd lagstiftning

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Ansvarig styrelse/namnd/fullmaktigeberedning

De ansvariga styrelser/namnder/fullméktigeberedningar som legat till grund for
granskningen ar de samma som legat till grund fér de ovanstaende fyra
granskningarna.

Metod

Granskningen har genomférts i form av dokumentstudies samt mejlkontakt med
representanter fran de berdrda namnderna och férvaltningarna. Kompletterande
intervjuer har genomforts med féljande tva funktioner:
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- Teknisk direktor vid miljé- och bygglovsférvaltningen.
- Finans- och koncerncontroller.
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Resultat av granskningen

Granskning av kommunstyrelsens uppsikt av bolag och
kommunalférbund

lakttagelser

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen pa ett tillfredsstallande
satt leder, styr och har uppsikt éver bolag, stiftelser och kommunalférbund. |
granskningen anvéandes foljande revisionsfragor:

e Hur har uppsiktsplikten formaliserats/strukturerats i kommunen?

e | vilken utstrackning begar kommunstyrelsen upplysningar fran bolagen,
stiftelserna och kommunalférbunden och fungerar detta pa ett tillfredsstallande
satt?

e Pavilket satt sker uppsiktsplikten avseende bolagens arbete med intern
kontroll?

e Pa vilket satt sker uppsiktsplikten avseende bolagens efterlevnad av
agardirektiv?

e | vilken utstrackning sker rapporteringen fran bolagen till fullmaktige?

e Vilka aktiva beslut har kommunstyrelsen vidtagit efter given information fran
bolag, stiftelser och kommunalférbund kring vasentliga forbattringsomraden?

Granskningen avsag kommunstyrelsens uppsikt 6ver dess bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Den sammanfattande beddmningen var att kommunstyrelsen inte pa ett tillrackligt
tillfredstallande vis leder, styr och har uppsikt dver sina bolag och kommunalférbund.
Det saknades en definition av vad uppsikten var och hur kommunen skulle bedriva
den. Vidare hade kommunstyrelsen inte sakerstallt att handlingarna for uppsiktsplikten
var tillgangliga eller samlade pa en gemensam plats. Vidare sa har inte handlingar fran
bolagen och kommunférbunden anmalts som handlingar infér kommunstyrelsens
sammantraden.

Med detta i atanke sa lamnade KPMG sju rekommendationer for kommunstyrelsen.

Rekommendationer och atgarder

Nedan presenteras granskningens rekommendationer samt vilka atgarder
kommunstyrelsen vidtagit med anledning av rekommendationerna.
Rekommendation 1

Sakerstalla att det finns ett systematiskt tillvagagangssatt och rutiner for hur
uppsiktplikten ska tillampas 6éver kommunens bolag och kommunalférbund.
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Atgard

Utifran sitt tjansteutlatande uppgav kommunstyrelsens forvaltning att de skulle vidta
planerade atgarder som utvecklar uppsikten genom en tydligare gemensam struktur
avseende planering, uppfdljning och aterrapportering.

For att utveckla uppsiktsplikten har det av intervju framhallits att kommunstyrelsen
anstallt en ny funktion for att sékerstélla att rutiner for uppsiktsplikten foljs systematiskt.
Genom att anstélla en finans- och koncerncontroller har kommunen sakerstallt att det
finns funktion pa plats som ansvarar for att uppsiktsplikten efterlevs.

| praktiken sa har kommunstyrelsen forenklat tillvagagangssattet genom att inkludera
bolagen i den arliga aterrapporteringen (den forstarkta aterrapporteringen i april,
delarsbokslutet och arsredovisningen). Infor verksamhetsaret sa informerar finans- och
koncerncontrollern bolagen om nar avrapporteringen ska ske.

Av intervju har det aven framhallits att bolagen anpassat sina styrelserapporter for att
sakerstalla att de aven inkluderar det underlag som kommunen efterfragar.

Rekommendation 2

Sakerstalla att handlingar fran bolag och kommunalférbund delges alla
kommunstyrelseledaméter.

Atgard

Kommunstyrelsens forvaltning har i sitt tjansteutlatande uppgett att de kommer att
delge handlingar till kommunstyrelsen under punkten "meddelande till
kommunstyrelsen” pa framtida sammantraden.

Vid intervju framholls att det pagatt ett forenklingsarbete i relation till delgivningen av
handlingar fran bolagen. For att underlatta av aterrapporteringen av handlingar fran de
kommunala bolagen samlas de in och aterrapporteras tva ganger per ar, en gang runt
mars och en gang runt november.

Vid en protokollgranskning av kommunstyrelsens sammantraden gar det att identifiera
att underlag fran bolagen delges kommunstyrelsen under punkten
"Meddelande”/”"Meddelande till kommunstyrelsen” vid sammantraden i narhet med
mars och november manad.

Rekommendation 3

Overviaga vardet av nérvaro av styrelseordférande/VD/bolag vid kommunstyrelsens
och kommunfullméktiges sammantraden.

Atgéard

| sitt svar har kommunstyrelsens forvaltning uppgett att radande rutiner for att kalla
bolagens styrelseordférande/VD till kommunstyrelsens och fullméktiges sammantréaden
kommer fortsétta att anvandas &ven i framtiden.
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Vid en protokollgranskning av kommunstyrelsen och kommunfullméaktige for
tidsperioden 2020-2022 gar det att iaktta att styrelseordférande/VD inte blivit kallade till
nagot sammantrade.

| granskningens intervju s& framholls det att representanter fran de helagda bolagen
sallan kallas till kommunstyrelsens eller kommunfullméktiges sammantréaden.
Huvudanledningen till att de inte kallades var av anledningen att det fanns ett separat
forum for att dela information mellan bolagen och kommunen. | kommunens
ledningsgrupp ingar samtliga kommundirektorer, och VDs for helagda bolag. | detta
forum delas information mellan kommunen och bolagen.

Rekommendation 4

Sakerstdlla att handlingar som ett underlag for alla kommunstyrelsens ledamoters
uppsiktsplikt ar tillgangligt och samlat gemensamt.

Atgard

Kommunstyrelsens forvaltnings utlatande lyfte att de ska tillse att erforderliga
handlingar inhdmtas, samlas och diariefors i kommunens diariesystem.

Av intervju uppges det att arbetet med att sékerstélla att underlaget ar tillgangligt har
forbattrats sedan granskningen genomfordes. Ansvaret ligger pa finans- och
koncernkontrollern att ta emot och granska bolagens handlingar for att sékerstalla att
deras verksamheter &r i linje med kommunens mal. | sitt arbete fungerar hen saledes
som en funktion att sakerstélla att diarieféringen fungerar.

Det framholls dock i intervju att det inte fanns nagon tydlig rutin fér dokumentationen
och diarieforing utan att det huvudsakligen byggde pa informell kunskap.

Rekommendation 5

Delge, enligt reglementet, kommunfullmaktige kommunstyrelsens prévning och beslut
gallande om den verksamhet som bedrivits i de aktiebolag som kommunen helt eller
delvis ager under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Atgard

| sitt utlatande konstaterade kommunstyrelsens forvaltning att prévning och beslut
gallande de kommunala bolagen skulle fran och med 2022 hanteras i samma arende
som kommunens arsredovisning. | den tidigare granskningen konstaterades det att
kommunfullméaktige inte delgivits provningsbesluten vilket féranledde ovanstaende
rekommendation.

Vid en protokollgranskning for kommunfullméaktige gar det att identifiera att
"arsredovisningen 2022” togs upp och godkandes pa sammantradet 2023-04-24. Vi har
iakttagit att provning och beslut géllande de kommunala bolagen har skett vid det
sammantradet men som ett eget arende.

Av granskningens intervjuer framholls det att kommunstyrelsens forvaltning fortsatt
hade som malsattning att aterrapportering fran de kommunala bolagen skulle ske i
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samma arende som arsredovisning men uppgav samtidigt att de var medvetna att det
inte hade efterlevts i verkligheten. Vid en protokollgranskning av kommunfullméktiges
sammantréden framkommer det att fullméktige har blivit delgivna prévning och beslut
gallande verksamheten som bedrivits men att det skett i ett separat arende.

Rekommendation 6

| 6versynen av kommunens internkontrollprocess aven dvervaga att inkludera bolagen
och kommunalférbundet.

Atgard

| sitt utlatande s& uppgav kommunstyrelsens forvaltning, som kommunstyrelsen
godkande, att en dversyn av internkontrollprocessen skulle ske under 2022. En del av
oversynen var att se 6ver reglementet for internkontrollprocessen och utvardera om
ifall helagda bolag skulle inkluderas i planen.

Vid en granskning av Huddinge kommuns reglemente for intern kontroll framgar det att
den inte har blivit reviderad sedan 2019-03-18 och den inkluderar saledes inte nagot
om de helédgda bolagen.

Av granskningens intervju har det framhallits att de bolag som &r helagda av
kommunen maste ha verksamhetsmal som éverlappar med kommunens tre
overgripande mal om ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. | relation till
internkontrollplanen sa uppgavs det att internkontrollplanen inte var helt forenlig.

Rekommendation 7

| samband med ny mandatperiod och utbildningsinsatser sakerstalla
kommunstyrelsens ledamoters kunskap kring uppsiktsplikten

Atgéard

| sitt utlatande uppger kommunstyrelsen att kommunens fortroendevalda infor
nastkommande mandatperiod ska genomga en utbildning.

Vid protokollgenomgangen av kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott
framkommer det att de fortroendevalda ska ga en utbildning om kommunstyrelsens
forvaltning. Vid intervjuer s uppges det ocksa att ledamoterna infor den nya
mandatperioden har fatt genomga utbildningar om kommunstyrelsens forvaltning.

Beddmning

Var sammanslagna bedémning ar att Huddinge kommun i allt vasentligt har antagit och
implementerat de rekommendationer som revisorerna lamnade i relation till
granskningen fran 2021.

Granskningen har visat pa att Huddinge kommun sedan den genomforda granskningen
aktivt arbetat med uppsiktplikten. Genom att kommunstyrelsens férvaltning anstéllt en
finans- och koncerncontroller som ansvarar fér kontakten med bolagen har en
kontaktpunkt etablerats for att aterrapportering fran bolagen sker korrekt.
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Granskningen har samtidigt visat p& att kommunen inte har fastslagit nagon rutin for att
sakerstélla att uppsiktspliktigt underlag ar tillgangligt och samlat gemensamt, det
arbetet bygger pa enskilda individers kunskap. Vidare har granskningen kunnat
konstatera att prévning och beslut gallande bolagens verksamhet inte sker i samma
arende som kommunens arsredovisning.

Det har av granskningen framgatt att kommunen inte har reviderat sitt reglemente for
intern kontrollen sedan 2019. Det har framhallits att bolagen behover ha mal som
overlappar med kommunens 6vergripande mal, men att internkontrollplanen bedémdes
vara felriktad for bolag.

Granskning av kommunens arbete med vattenkvalitet i sjoar

lakttagelser

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunens arbete med att férbattra
vattenkvalitén i syfte att nd miljokvalitetsnormerna bedrivs pa det satt som beslut och
normer anger. Foljande revisionsfragor upprattades for att besvara revisionsfragan:

e Hur styr klimat- och stadsmiljopnamnden férvaltningen i syfte att na fullmaktiges
mal och atgarder? Har namnden satt upp kompletterande mal i namndens
verksamhetsplan eller i andra styrdokument?

e Vilka konkreta atgarder har namnden och forvaltningen beslutat att genomfora
under 2020 i syfte att forbattra vattenkvaliteten?

e Star de beslut som fullméktige och namnden fattat i dverensstammelse med
den nationella styrningen pa omradet (miljokvalitetsnormerna)?

e Vilka funktioner ansvarar for att genomfora beslutade atgarder och aktiviteter?

e Hur fungerar uppféljning och aterrapportering till namnd och fullmaktige av det
pagaende arbetet med att forbattra vattenkvaliteten?

e Har kommunen andamalsenliga teknik- och systemstod?

e Ar kommunens samarbete/samordning inom vattenomraden tillrackligt for att na
malen/kraven?

e Vilken planering och resurstillsattning sker for att klara malet kring enskilda
avlopp 20252 Nar ett omrade granskas, granskas da alla avlopp eller tas
stickprov? Hur vanligt &r det att man hittar daligt fungerande avlopp? Avlopp
med smutsvatten rakt ut sjon?

. (")vriga faktorer som bidrar till Bvergddning &ar t,ex jordbruk, industrier, och
vagtrafik? Hur arbetar Huddinge for att forhindra/minska den 6vergddningen?

e Vilken vattenkvalitet erhalls genom befintlig vattentakt idag och vilka risker finns
for paverkan pa takten/takterna?

Granskningen avsag kommunstyrelsen och klimat- och stadsmiljonamnden.
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Den sammanfattande bedémningen var att klimat- och stadsmiljonamndens arbete
utifrdn dess ansvar for kommunens vattenvardande atgarder bedrivits pa ett
andamalsenligt satt, men att det sannolikt inte var tillrackligt for att uppna
miljokvalitetsnormerna inom angiven tid. Enligt kommunens miljébokslutet 2019 var
vatten det enda temaomrade i miljoprogrammet som inte hade godtagbar
maluppfyllelse som helhet. Det konstaterades att risken var stor for att kommunen inte
skulle uppna miljokvalitetsnormer och god vattenstatus som faststallts for sjoar och
vattendrag infér 2021 och 2027.

Granskningen konstaterade ocksa att det fanns otydligheter kring ansvarsfordelningen
rorande klimat- och stadsmiljonamnden 6vergripande samordningsuppdrag pa
miljidomradet. Det fanns ett behov av att tydliggora struktur och former fér namndens
uppfdljning av andra ndmnderna och bolag.

Rekommendationer och atgarder

Sedan granskningen genomfoérdes har klimat- och stadsmiljopnamnden bytt namn till
natur- och stadsmiljonamnden. Nedan presenteras vilka atgarder kommunstyrelsen
och natur- och stadsmiljondmnden vidtagit med anledning av rekommendationerna.

Rekommendation 1

Klimat- och stadsmiljonamnden och kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans
tydliggora processerna kopplat till klimat- och stadsmiljonamndens
samordningsuppdrag, samt se 6ver behovet av forbattrad styrning, uppfdljning och
samordning i relation till SVOA.

Atgéard

| sitt tjansteutlatande uppger kommunstyrelsens forvaltning och miljé- och
bygglovsforvaltningen att det pagar ett arbete for att tydliggéra samordningen med
Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA). Vidare uppger forvaltningarna att de kommer
revidera kommunens miljoprogram och 6versiktsplan under 2021-2022, for att
inkludera samordningen av dagvattenfragan.

I enlighet med rekommendationen har processen kopplat till klimat- och
stadsmiljondmndens samordningsuppdrag fortydligats. En styrgrupp har etablerats dar
miljo- och bygglovsférvaltningen, kommunstyrelsens foérvaltning och SVOA ar
representerade. Styrgruppen traffas i regel fyra ganger per ar och sammantradena
protokollfors.

Vidare har en operativ grupp etablerats som inkluderar de tre verksamheterna. Av
granskningens intervju har det framhallits att den operativa gruppen saknar styrande
dokument, de agerar pa vad som beslutas om i styrgruppen. Ifall den operativa
gruppen inte kan skapa samsyn lyfts fragan till styrgruppen for beslut.

Vid en granskning av kommunens miljdprogram och 6versiktsplan har granskningen
identifierat att de har reviderats och numera inkluderar samordning av dagvatten.

10
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Rekommendation 2

Klimat- och stadsmiljonamnden far i uppdrag att dels gora en arlig samlad uppféljning
av maluppfyllelsen och genomforandet av atgarderna i respektive lokal atgardsplan
(LAP) i anslutning till kommunens miljobokslut, dels redovisa den &rliga uppféljningen
av vattenvardsforbundets atgardsprogram for namnden och fullmaktige. For att fa en
helhetsbild av genomférandet av LAP bor uppféljningen av den omfatta redovisning av
fran andra kommuner inrapporterad status for de atgarder som dessa ansvarar for.

Atgard

| utldtande fran bada forvaltningarna statuerade de att miljo- och bygglovsforvaltningen
arligen skulle folja upp pa de lokala atgardsplanerna och programmen, men att de
skulle gora det vid en annan tidpunkt, forslagsvis arets sista kvartal.

Sedan granskningen genomférdes har forvaltningen genomfort arliga
aterrapporteringar av de lokala atgardsplanerna och programmen vid klimat- och
stadsmiljonamnden sista sammantrade for aret, 2022 den 14 december och 2023 den
9 november.

Det framholls i intervju att utfallet av de lokala atgardsplanerna och programmen
anvandes som underlag i bedémningen for miljobokslutet, vilket bekraftas av
miljobokslutet 2022 dar utfallet har inverkat pa bedomningen géllande det tematiska
omradet vatten.

For de vattendrag som geografiskt delas av fler kommuner 4n Huddinge framkommer
det i uppféljningen vad statusen ar for vattendraget samt vem det ar som ansvarar for
att sakerstalla att atgarden genomfors.

Rekommendation 3

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med klimat- och stadsmiljonamnden ta
fram ett forslag till en revidera dagvattenstrategi for att bland annat tydliggéra dess
malsattningar, samt kompletterande riktlinjer omfattande konkreta nivaer for tillatna
dagvattenutslapp i kommunen.

Atgard

| sitt utlatande uttryckte kommunstyrelsens och klimat- och stadsmiljonamndens
forvaltningar att arbetet med dagvattenstrategin skulle paborjas under 2022 genom att
kommunstyrelsens forvaltning skulle fa i uppdrag att revidera dagvattenstrategin.

| granskningen har det framhallits att ansvaret for att revidera dagvattenstrategin ligger
pa kommunstyrelsen, men att natur- och stadsmiljonamnden kommer att bistd med sin
kunskap vid framtagandet.

Kommunstyrelsen har sedan granskningen genomfdrdes inte, i sin verksamhetsplan,
gett sin forvaltning i uppdrag att revidera dagvattenstrategin. | verksamhetsplanen for
2024 framgar det att en VA-strateg ska anstallas och att hen ska arbeta med
revideringen av dagvattenstrategin. VA-strategen anstalldes i februari 2024.
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| intervju framholls det att det funnits planer pa att revidera dagvattenstrategin under
2023. Det framholls dock att revideringen av strategin blev nedprioriterad till férman for
lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster da den tradde i kraft forsta januari 2023
och att kommuner var tvungna att ha en vattentjanstplan fardig senast sista december
2023. Planen var dock att uppratta vattentjanstplanen och revidera dagvattenstrategin
simultant, men med ett visst fokus pa vattentjanstplanen.

Aven om revideringen av dagvattenstrategin inte hade huvudprioritet under 2023
etablerades en projektorganisation med representanter fran
samhallsbyggnadsavdelningen, miljo- och bygglovsforvaltningen och SVOAs. Foljande
kompetenser finns i projektet:

o projektledare/urbanekolog (kommunstyrelsens forvaltning)

o VA-strateg (kommunstyrelsens forvaltning)

o miljdplanerare (kommunstyrelsens forvaltning)

o landskapsarkitekt (kommunstyrelsens férvaltning)

o miljostrateg (miljo- och bygglovsforvaltningen)

o ekolog (milj6- och bygglovsférvaltningen)

o miljdinspektor (miljo- och bygglovsforvaltningen)

o representant/-er fran SVOA med kompetens inom tidiga planeringsskeden,
exploateringsprojekt och driftskede

Aven om revideringen av dagvattenstrategin inte pabdrjades under 2022 har
kommunstyrelsen initierat foljande forarbeten infor revideringen, (1) behovsinventering,
(2) en metodik for att berakna en atgardsniva, (3) ett pilotprojekt med en kravniva for
dagvatten, (4) dialog om att inkludera riktvarden for halter i dagvattenutslappen, och (5)
utvecklat samarbete med SVOA.

| och med att arbetet med revideringen av dagvattenstrategin inte har haft den framdrift
som var tankt har det i granskningen framhallits att revideringen inte kommer kunna
vara Klar till oktober 2025 som det forst var tankt. | dagslaget ar uppfattningen att
revideringen som tidigast kan vara klar mellan arsskiftet 2025/26 och sommaren 2026.

Beddmning

Var samlade bedémning ar att kommunstyrelsen och natur- och stadsmiljonamnden
tagit till sig av de rekommendationer som lamnades i samband med granskningen fran
2020.

Vi noterar att kommunen har tydlig gjort processen genom upprattandet av en
styrgrupp vilken inkluderar relevanta aktdrer och som tréaffas med en l6pande frekvens.
Vi noterar dock att den dvergripande samordningen mellan kommunen och SVOA kring
vattenvard inte regleras i nagra dokument.

| relation till uppféljningen av de lokala atgardsplanerna kan vi notera att natur- och
stadsmiljonamnden arligen har foljt upp den. Vi kan konstatera att uppféljningen har
skett under fjarde kvartalet som forvaltningen foreslog. Vi kan konstatera att

12

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.3

3.3.1

KPMG'

Huddinge kommun
Uppfoljningsgranskning av revisionsrapporter

2024-03-18

forvaltningen, i linje med rekommendationen, i uppféljningen har redovisat andra
kommuners atgarder for vattendrag med delat ansvar.

Vi noterar dock att kommunstyrelsen med stdd av natur- och stadsmiljondmnden inte
uppfyllt den tredje rekommendationen géllande revideringen av dagvattenstrategin. Av
kommunstyrelsens verksamhetsplaner fran 2022 och framat framkommer det inte att
dess forvaltning fatt i uppgift att revidera dagvattenstrategin. Vi stéller oss dock positiva
till att arbetet med att revidera dagvattenstrategin nu ar initierat.

Granskning av delaktighet inom LSS-verksamheten

lakttagelser

Granskningen hade till syfte att beddma om mdjligheterna till sjalvbestdmmande och
inflytande for personer med funktionsnedsattning svarar mot de krav som stélls i lagen.
Granskningen skulle besvara féljande revisionsfragor:

e Har vard- och omsorgsnamnden beslutat om mal avseende inflytande och
sjalvbestammande for personer med funktionsnedsattning?
o Foljs eventuella mal upp?
o Sakerstélls att verksamheten arbetar for att na malen?

e Hur arbetar bistandshandlaggarna for att sakerstalla inflytande och
sjalvbestammande for personer som ansdker om en LSS-insats?

e Hur arbetar LSS-verksamheterna med att sékerstélla inflytande och
sjalvbestammande for de personer som har beviljats en LSS-insats?

o Anvands nagon specifik metod eller nagot arbetssatt?

o Finns det skillnader mellan olika verksamheter till exempel daglig
verksamhet och gruppbostader?

e Pa vilket satt involveras brukarorganisationerna i kommunens arbete for att
sékerstélla sjalvbestammande och inflytande for personer med
funktionsnedsattning?

e Har vard- och omsorgsnamnden inrattat ett forum for dialog med
intresseorganisationer eller pa annat satt fattat beslut i syfte att 6ka
mdjligheterna till inflytande och sjalvbestammande foér personer med
funktionsnedsattning?

Granskningen avsag vard- och omsorgsnamnden.

Den sammanfattande bedémningen var att vard- och omsorgsnamnden i allt vasentligt
sakerstaller funktionsnedsattas sjalvbestammande och inflytande. Det bedrevs ett
forhallandevis aktivt och strukturerat arbete i Huddinge kommun for att starka
inflytandet och sjalvbestdmmandet for personer med funktionsnedsattning.

Det granskningen konstaterade var dock att namnden inte hade vidtagit atgarder och
insatser for att ta tillvara brukarorganisationernas erfarenheter och kunskaper i
delaktighetsarbetet.
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Rekommendationer och atgarder

Baserat pa granskningens resultat lamnades en rekommendation till vard och
omsorgsnamnden i Huddinge. Nedan presenteras rekommendationen samt vad som
har gjorts i Huddinge.

Rekommendation 1

Utarbeta former for att tillvarata och integrera erfarenheter och kunskaper hos
brukarorganisationer i kommunens delaktighetsarbete.

Atgard

| sitt tjansteutlatande framkom det att socialférvaltningen skulle utreda och utvardera
om nuvarande former fér samverkan ar tillrdckliga eller om de behdver utvecklas och
forandras for att sakerstélla att vard- och omsorgsnamnden uppfyllde 7 § punkt 7 i
lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade. Det poangterades att
ett fokus pa barnperspektivet skulle inkluderas i utredningen.

Det har framhallits att utredningen och framtagandet av samverkansformerna
paverkades och forsenades av pandemin. Innan vard- och omsorgsnamnden hann
initiera sin utredning kontackades de av riksforbundet Autism som efterfragade en
samverkan pa verksamhetsniva for att utbyta kunskap. Socialforvaltningen fick i
uppdrag att inventera intresset for en samverkan bland andra organisationer och kunde
identifiera att FUB? och riksférbundet Attention ocksa var intresserade av en
samverkan.

Samverkan startades upp i december 2022 och pa det forsta sammantradet beslutades
det att samverkan skulle traffas fyra ganger per ar. De fasta punkterna for
sammantradena ar att medlemmarna delar med sig av aktuell information. Av
granskningen framkom det att samverkan skulle fungera som ett komplement till
kommunstyrelsen funktionshinderrad.

Beddmning

Var bedémning ar vard- och omsorgsnamnden har tagit till sig av rekommendationen
och uppréattat samverkansform for att kunna ta tillvara och integrera kunskaper hos
brukarorganisationer i kommunen.

Vi noterar att den utredning som vard- och omsorgsnamnden uppgav att de skulle
initiera aldrig genomférdes innan den nya samverkan upprattades. Med det konstaterat
sa staller vi oss positiva till att en samverkan med brukarorganisationer har etablerats
och som traffas med en fastslagen regelbundenhet.

1 FUB &r en intresseorganisation for barn, unga och vuxna med intellektuell funktionsnedsattning.
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Granskning av kommunens samverkan med civilsamhallet

lakttagelser

Granskningen hade i syfte att kartlagga kommunens samverkan med civilsamhallet
samt hur ideella organisationer, idrottsforeningar, intresseorganisationer med flera
upplever samarbetet med kommunen och hur de beméts. Kartlaggningen/
nulagesbeskrivningen utformades sa att det ar majlighet att i en eller flera fordjupade
granskningar analyserats hur invanarnytta prioriteras i de kommunala verksamheterna
dar samverkan med civilsamhallet &r mojliga. Speciellt fokus lades pa att kartlagga hur
samverkan var utformad inom omraden dar civilsamhallet kan komplettera och avlasta
kommunens arbete. For att besvara granskningen sa operationaliserades féljande
revisionsfragor som granskningen besvarade:

= Vilka forum, organ och métesplatser har kommunen och dess ndmnder skapat for
samverkan och dialog med civilsamhallet? Hur ar dessa ténkta att fungera?

* Finns nagra amnesspecifika (idrott, kultur, aldrefragor) samarbetsarbetsorgan for
samverkan mellan kommunen och viss del av civilsamhallet?

= Hur upplever civilsamhéllet att kommunens samverkan ar utformad och fungerar?
Finns skillnader mellan asikterna hos ideella organisationer, idrottsforeningar och
intresseféreningar (Réda korset, Radda barnen, Svenska kyrkan, Sédertérnkyrkan,
Huddinge kulturhus och de tva storsta idrottsforeningarna i Huddinge kommun)?

= Hur arbetar kommunen for att tillhandahalla information for olika grupper av
medborgare pa ett enkelt och tydligt satt? Finns exempelvis information pa olika
sprék och pa lattlast svenska? Ar informationen p& kommunens webbplats
anpassad for informationsinhamtning via mobiltelefon?

* Finns nagra mal eller riktlinjer for hur kommunens medarbetare ska besvara fragor,
och ge information till civilsamhallet nér det galler exempelvis svarstider,
bemotande och sprak?

= Hur tar kommunen tillvara den potential som finns i en val fungerande samverkan
med civilsamhallet?

= Har kommunen en strategi for samverkan med civilsamhallet, och vad har den i s
fall resulterat i?

= Besvarar kommunen fragor fran civilsamhallet snabbt, i positiv anda och pa ett
vanligt och obyrakratiskt satt?

Granskningen avsag kommunstyrelsen och samtliga namnder i Huddinge kommun.

Den sammanfattande bedémningen var att kommunens styrning var svag nar det
géllde samverkan och samarbetet med civilsamhallet. Kommunen saknade en
Overgripande styrning i form av policy eller liknande och de ambitioner som fullméktige
uttryckte i kommunens Mal och budget omsattes inte till konkreta mal. Kultur- och
fritidsnamnden var den namnd som i sin verksamhetsplan hade matt relaterade till
samarbete med civilsamhéllet. Kommunen hade en kommunikationspolicy vilken
dikterar styrning for kommunens kontakt med externa parter.
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Granskningens enkatundersokning visade pa att en stor del av kommunens foreningar
och organisationer upplevde att de inte erkandes, uppméarksammades och bekraftades
som en samverkanspartner for kommunen. Idrottsforeningar upplevde i hdgre
utstrackning an andra ideella féreningar/organisationer att samverkan med kommunen
fungerade.

Det konstaterades att den interna samordningen och samverkan brast samtidigt som
upplevelsen hos civilsamhallesorganisationerna visade pa en blandad uppfattning.

Granskningens slutsats var att kommunen bor fortydliga vad den ska uppna med
samverkan och samarbetet med civilsamhallet. Det bor ligga till grund for mal som
tydliggor vilka resultat berdérda namnder ska uppna i relation till civilsamhallet.

| revisionsplanen for 2021 genomférdes en uppféljningsgranskning av granskningen av
kommunens samverkan med civilsamhallet. Den uppféljningen beddémde att
kommunstyrelsen och namnderna till stor del har hérsammat de rekommendationer
som lamnades 2019. Uppféljningen beddémde dock att det fortsatt saknades ett
fortydligande gallande vad som skulle uppnas med samverkan och samarbetet med
civilsamhallet. Kommunstyrelsen hade vidare valt att inte f6lja rekommendationen av
att ta fram en strategi for att konkret tydliggéra vad kommunen ska uppna med
samverkan och samarbetet med civilsamhallet, samt hur arbetet ska utvecklas, styras
och féljas upp. Uppféljningen konstaterade vidare att kultur- och fritidsnamnden,
socialnamnden samt vard- och omsorgsnamnden har varit valdigt effektiva att soka
samarbete med civilsamhallet.

Rekommendationer och atgarder

| framtagandet av tjansteutlatande har kommunstyrelsens férvaltning, miljo- och
bygglovsférvaltningen, gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen och socialférvaltningen gemensamt tagit fram synpunkter for sina
respektive ndmnder for att bemota rekommendationerna.

Barn- och utbildningsforvaltningen som star under bade forskolenamnden och
grundskolenamnden uppgav i sina tjansteutlatande att de ansag att namnderna enbart
berérdes av tva av rekommendationerna och det &r mot dessa som de har svarat.

Rekommendation 1

Tar fram en strategi och handlingsplan fér kommunen om vad ska uppnas med
samverkan och samarbete med civilsamhallet samt hur arbetet ska utvecklas, styras
och féljas upp. | ett sddant arbete bor representanter for olika delar av civilsamhallet
bjudas in till dialog och medverkan.

Atgéard

| tjansteutlatandet uppger kommunstyrelsen och namnderna att de inte anser att en
strategi skulle vara det basta sattet for att uppna ett effektivt samarbete med
civilsamhallet. Istallet foresprakade forvaltningarna att Mal och budgeten, genom
forvaltningarnas verksamhetsplaner, ska diktera villkoren for samarbetet med
civilsamhallet. En ny styrmodell och malstruktur skulle &ven tas fram for kommunen.
Utlatandet avslutas med att statuera att samtliga forvaltningar alltid ska beakta
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samverkan med civilsamhaéllet i deras arbete. Av den anledningen har ingen strategi
eller handlingsplan for samverkan med civilsamhéllet etablerats.

Vid en kontroll av samtliga namnders verksamhetsplaner for 2024 framkom det att i
kommunstyrelsens, kultur- och fritidsnamnden, natur- och stadsmiljénamnden,
socialnamnden, vard- och omsorgsnamnden, grundskolenamnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden ska de samarbeta med civilsamhallet.

Av dessa ar det dock enbart natur- och stadsmiljondmnde samt grundskolendmnden
som gett sina forvaltningar féljande uppdrag.

e Grundskolenamnden: Tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen utreda
den 6ppna fritidsverksamheten och likvardig tillgang till fritidsaktiviteter for 10
till 12-arigar och ta fram forslag till langsiktig ansvarsfordelning samt utforska
samarbetsmojligheter med civilsamhallet.

e Natur- och stadsmiljonamnden: Utveckla samverkan med féreningar och
civilsamhallet for att bland annat 6ka kanslan av trivsel och séakerhet i
kommunen och bidra till social hallbarhet

Bygglovs- och tillsynndamnden och forskolenamnden namner inget om samarbetet med
civilsamhallet i sina verksamhetsplaner. Under intervju med representant fran
bygglovs- och tillsynnamndens forvaltning har det framhallits att namnden inte soker
samverkan med civilsamhallet d& de ar en myndighetsnamnd och att samverkan med
civilsamhallet saledes &r inte &r relevant.

| relation till kommunens nya malstruktur introducerades den till kommunen under 2021
och galler for samtliga namnder, férvaltningar och bolag. Bakgrunden till den nya
malstukrutern var att skapa battre samordning och effektivisera forvaltningarnas
funktioner.

Rekommendation 2

Tydliggdér kommunens kontaktvagar och kontaktuppgifter till funktioner och
ansvarsomraden sa att den som soker uppgifter inte riskerar att forbises.

Atgard

| férvaltningarnas gemensamma svar uppgavs det att i syfte att forenkla for de som
soker kontakt med kommunen ska de hanvisas till service center. Service center har
kompetens for att kunna hanvisa inkomna fragor till ratt tiansteperson/férvaltning, folja
upp pa fragor och svara pa fragor rérande de olika forvaltningarna. Anvandandet av
service centret skulle ocksa avlasta verksamheterna till att fokusera pa deras
respektive kompetensomrade.

Av granskningen har det framhallits att all kommunikation dirigeras via service center
idag och att den upplevdes fungerade bra. Upplevelsen var att det sékerstallde att
civilsamhallet fick snabba och korrekta svar pa sina fragor alternativt att de blev
kopplade till representant som kunde svara pa deras fragor.
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Vid en inspektion av kontaktuppgifterna till Huddinge kommuns forvaltningar gar det att
iaktta att det telefonnummer som finns att tillga vid rubriken "Kontakta oss” ar
telefonnumret till kommunens servicecenter.

Rekommendation 3
Ser 6ver bade
e sjtt satt att bemota och soka samverkan med civilsamhallet, samt

e kommunens webbplats med avseende pa forbattring av navigering, struktur,
sokfunktioner och informationsinhamtning via mobiltelefon.

Atgard
Se Over sitt satt att bemota och sdka samverkan med civilsamhallet

Gallande att se over sitt satt att bemdta och samverka uppgav férvaltningarna i deras
gemensamma svar att de upplevde att de hade ett gott bemdétande och att det fanns en
valfungerande samverkan med civilsamhéllet.

| utlatandet uppgavs det att majoriteten av kommunens foreningsbidrag utgick genom
kultur- och fritidsnamnden. Kultur- och fritidsndmnden skulle i verksamhetsplanen for
2020 ge sin forvaltning i uppdrag att genomféra en bidragsoversyn med mal att gora
bidragshanteringen mer lattillganglig, transparant och jamlik. Oversynens slutprodukt
blev att strukturera om styrdokumenten. Med den nya strukturen fattar
kommunfullméaktige beslut om riktlinjer for bidragsgivning och sedan far namnderna
sjalva ta fram regelverk som de har mandat éver.

Granskningen har sett att kommunstyrelsen och namndernas samarbete med
civilsamhallet fungerar bade uppstkande och bemdétande, dar vi kunnat konstatera att
miljo- och bygglovsforvaltningen samt socialforvaltningen upprattat sammabeten med
civilsamhallet efter att de blivit uppsokta av féreningar samtidigt som kultur- och
fritidsforvaltningen anstallt flera medarbetare inom féreningsstédsenheten som ska
arbeta uppsokande.

Goda exempel pa samverkan
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har pa uppdrag av kommunfullméaktige tagit fram en granskning
gallande kommunens samverkan med civilsamhéllet som genomfordes 2022.
Utredningen slog fast att samtliga namnder i Huddinge kommun samarbetade med
civilsamhallet men att det fortsatt fanns ett behov av att utveckla samverkan. Det
konstaterades att det saknades samordning och stdd fér samverkan, vilket resulterade
i att namndernas forvaltningar blev beroende pa enskilda medarbetares forkunskaper,
kompetens och engagemang.

Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljondmndens férvaltning upprattade ett samarbete tillsammans med
en lokal basketforening. Basketforeningen kontaktade kommunen med ett forslag
gallande upprustandet av idrottsplats som inte hade varit prioriterad pa lange.
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Tillsammans med basketféreningen rustade namnden upp idrottsplatsen och skapade
ett utrymme for att idrotta och spela basket.

Socialnamnden

Socialndmnden identifierade att Kvinnojouren i Huddinge utgor ett viktigt
komplimenterande inslag till nAmndens arbete, darav har ett samarbete upprattats
mellan namnden och jouren. Dar namnden bidragit med hyres- och
verksamhetsbidrag. Samarbetet mellan ndmnden och jouren har utvarderats vilket
resulterade i att det till 2024 tecknades ett avtal om idéburet offentligt partnerskap for
att effektivare kunna lésa sektorsévergripande samhéllsproblem.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har mycket samarbeten med civilsamhallet och har en
separat enhet for foreningsstod vid dess forvaltning. Féreningsstodsenheten bestar av
en enhetschef, tva bokningsplanerare, tva idrottsutvecklare och en
féreningssamordnare.

En satsning som namnden haft med civilsamhallet & HANG (Huddinge, aktivitet,
nytank, gemenskap) som startade under 2019 som ett samarbete mellan namnden,
Huddinge basket och RF-SISU? Stockholm. Projektet fokuserar pa utsatta omraden
och erbjuder 6ppna avgiftsfria aktiviteter.

Vidare har namndens kulturstrategiska enhet upprattat flera samverkansavtal med
civilsamhallet gallande upplatandet av kulturlokaler (till exempel litografiska museet,
Varby-Fittja hembygdsforening) for kulturhistoriskt arbete.

Grundskolenamnden

Grundskolenamnden har haft ett samarbete med ABF i utsatta omraden i Huddinge
gallande laxhjalp.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens férebyggande enhet inom aldreomsorgen erbjuder
Oppna seniortraffar dar samverkan med civilsamhallet sker. Verksamheten deltar i ett
forskningsprojekt sedan 2023 dar bland annat PRO och SPF ingar som syftar till att
samverka for att forebygga forsamrad halsa hos aldre personer.

Seniordagarna genomfors arligen i samverkan med civilsamhallet. Under 2023
paborjades ett samarbete med PRO och SPF om att erbjuda inspirerande foredrag for
seniorer i kommunen for att na ut med kunskap och information om vilka aktiviteter
som erbjuds av civilsamhallet och kommunen.

Namndoévergripande samarbete

Barn- och utbildningsforvaltningens lyfte i sitt utlatande att de, tillsammans med social-
och aldreomsorgsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen ingick i
kommunstyrelsens 6vergripande samverkan Samkraft. En samverkan som stkte
samarbete med civilsamhallet for att motverka missbruk, vald psykisk ohélsa och
kriminalitet. | granskningen har det framhallits att Samkraft ersatts av en ny

2 Riksidrottsfoérbundet — Svenska Idrottsrorelsens Studieférbund
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kommunovergripande satsning pa preventionsarbete dar kommunstyrelsens,
foérskolendmndens, grundskolendmndens, socialndmndens och kultur- och
fritidsnamndens forvaltningar ingar.

Se over kommunens webbplats med avseende pa forbattring av navigering,
struktur, sokfunktioner och informationsinhdmtning via mobiltelefon

| relation till kommunens webbplats framholls det i tjansteutlatandet att utvecklingen
skedde kontinuerligt. Med det sagt konstaterade utlatandet att webbplatsen upplevde
sedan manga ar tillbaka var uppbyggd pa ett féljsamt vis.

Av granskningen har det framhallits att ansvaret for att se 6ver webbplatsen ligger hos
kommunstyrelsen.

Sedan granskningen genomférdes har Huddinges hemsida reviderats och uppdaterats
for att gora navigeringen béttre, ndgot som KPMG tog upp i sin uppféljande granskning
fran 20109.

Med det konstaterat sa finns det fortsatt bristande information riktat till civilsamhallet pa
webbplatsen. Det saknas fortsatt till exempel information om mandat och hur beslut
fattas. Av den anledningen har en projektgrupp, bestadende av representanter fran
kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnamnden etablerats for att géra en storre
oversyn av kommunens hemsida under 2024.

Beddmning

Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen och namnderna i Huddinge
kommun har i allt vasentligt tagit till sig av revisorernas rekommendationer fran den
tidigare granskningen.

Vi har dock noterat att kommunen annu inte har tagit fram nagon strategi eller
handlingsplan for sin samverkan med civilsamhallet. | relation till att kommunstyrelsens
egen granskning, samt att det enbart ar tvd namnder som har aktiviteter som fokuserar
pa samverkan med civilsamhallet sa ar var bedomning att kommunen fortsatt ar i
behov av en strategi och plan fér samverkan.

Vi ser det som positivt att kommunen har tagit till sig och sakerstéllt att kontaktvagen
som civilsamhallet har till kommunen ar via kommunens service center.

Vi ser det som positivt att kommunens namnder bade arbetar sokande och bemétande
med sin samverkan med civilsamhallet och kan konstatera att det finns etablerad
samverkan med civilsamhallet.

Vidare ser vi det som positivt att kommunstyrelsen |[6pande har uppdaterat sin hemsida
for att halla den aktuell och relevant. Vi ser det &ven som positivt att en storre
revidering av hemsidan ska genomforas under 2024.
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Samlad beddmning och rekommendationer

Syftet med uppféljningen har varit att studera och bedéma de atgarder som vidtagits
med anledning av revisonens rekommendationer i respektive granskningsrapport har
hérsammats.

Utifrdn genomford uppféljning ar var bedomning att kommunstyrelsen och namnderna i
Huddinge kommun har hérsammat de rekommendationer som revisorerna lamnade i
och med de tidigare granskningarna. Vi lamnar dock féljande rekommendationer i
nagra av granskningarna.

Granskning av kommunstyrelsens uppsikt av bolag och kommunalférbund

Utifran genomférd uppfdljning ar var bedémning att kommunstyrelsen i stort har arbetat
med de rekommendationer som revisorerna lamnade i den tidigare granskningen.

Utifran uppfoljningsgranskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att

- Sakerstalla att rutin fastslas for att sakerstalla att uppsiktspliktigt underlag blir
samlat gemensamt.

- Tillse att helagda bolag inkluderas i processen med intern kontroll.

Granskning av kommunens arbete med vattenkvalitet i sjdar

Utifran genomférd uppfdljning ar var bedémning att kommunstyrelsen och natur- och
stadsmiljondmnden i stort har arbetat med de rekommendationer som revisorerna
lamnade i den tidigare granskningen.

Utifran uppfoljningsgranskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att
- Sakerstélla att revideringen av dagvattenstrategin genomfors.

Granskning av delaktighet inom LSS-verksamheten

Vi bedomer att, utifrdn granskningen, har vard- och omsorgssektionen i Huddinge tagit
till sig av rekommendationen géllande att utarbeta former for att ta tillvara pa kunskap
hos brukarorganisationer.

Granskning av kommunens samverkan med civilsamhéllet

Utifran genomférd uppfdljning ar var bedémning att kommunstyrelsen och samtliga
namnder i stort har arbetat med de rekommendationer som revisorerna lamnade i den
tidigare granskningen.

Utifran uppfdljningsgranskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen och namnderna
att

- Uppratta strategi och handlingsplan fér samverkan med civilsamhallet.

- Séakerstalla att den storre 6versynen av hemsidan genomfors.

21
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



Huddinge kommun
Uppfoljningsgranskning av revisionsrapporter

2024-03-18

Datum som ovan

KPMG AB
Micaela Hedin Ludvig Sjoblom
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvénder dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.

22
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



