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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Diarienummer: VON-2025/37 

Organ Vård- och omsorgsnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Datum och tid 14 maj 2025, kl. 17:00-18:20 

Plats Skogstinget, socialförvaltningen, 
Hälsovägen 7, plan 6, Huddinge 

Närvarande Se närvarolista på nästa sida. 

Paragrafer 1-11

Omedelbar justering Inga paragrafer har justerats 
omedelbart.  

Underskrifter Protokollet har justerats digitalt. För 
underskrifter, se protokollets sista sida. 

Ordförande Charlotte Björkman (HP) 

Justerande Kennet Bergh (M) 

Sekreterare Lars Axelsson 

__________________________________________________________________ 

Tillkännagivande om justering av vård- och omsorgsnämndens protokoll 

Tillkännagivande om justeringen har anslagits på kommunens digitala 
anslagstavla. Protokollet förvaras digitalt i Huddinge kommuns 
diarieföringssystem.  

Justeringsdatum 20 maj 2025 
Datumet anslaget sätts upp  21 maj 2025 
Datum anslaget tas ned  11 juni 2025 
Anslag upprättat av Lars Axelsson 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
14 maj 2025 

Närvarolista 

Beslutande 
Charlotte Björkman (HP), ordförande 
Kristoffer Sandberg (V), 1:e vice ordförande 
Kennet Bergh (M), 2:e vice ordförande 
Margareta Vikgren (S), ledamot 
David Magnusson (S), ledamot 
Anneli Sjöberg (S), ledamot 
Kjell-Arne Kruse (S), ledamot 
Margareta Hedström (C), ledamot 
Camilla Kjellström (M), ledamot 
Arja Hakanpää (M), ledamot 
Christopher Smith (L), ledamot 
Karl Henriksson (KD), ledamot 
Malena Karanovic (SD), ledamot 

Ej tjänstgörande ersättare 
Kjell Bertilsson (S) 
Björn Larm (S) § 1–7 
Lars Göran Asmundsson (C) § 1–4 
Barbro Lind (MP) 
Robert Andersson (HP) 
Carl Baker (M) 
Leila Bakhshi (M) 
Ulf Thörnevik (M) 
Gudrun Hay (-) 

Frånvarande 
Björn Larm (S), ersättare § 8–11 
Lars Göran Asmundsson (C), ersättare § 5–11 
Eva Altin (S), ersättare 
Ewa Alexandersson (M), ersättare
Bugra Merdol (V), ersättare 
Jacqueline Schüssler (SD), ersättare 
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Vård- och omsorgsnämnden 
14 maj 2025 

 
 
 
 

 
 

Övriga deltagare 
Jenny Swärd, Huddinge kommun, socialdirektör 
Christine Salemka Carlsén, Huddinge kommun, biträdande socialdirektör 
Ann-Christine Falck Brännström, Huddinge kommun, verksamhetschef 
Malin Svahn Schenström, Huddinge kommun, verksamhetschef 
Elisabeth Söderbäck, Huddinge kommun, senior HR-partner 
Helén Trostemo, Huddinge kommun, ekonomichef 
Lars Axelsson, Huddinge kommun, nämndsekreterare 
Maria Jonsson, Huddinge kommun, utvecklingsledare, § 1–5 
Niklas Granfeldt, Huddinge kommun, verksamhetsanalytiker, § 1–5 
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§ 1  Upprop och val av justerare 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Efter genomfört upprop väljs Kennet Bergh (M) att tillsammans med ordförande 
Charlotte Björkman (HP) justera protokollet till dagens sammanträde  
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§ 2  Fastställande av dagordningen 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden fastställer dagordningen till dagens sammanträde.  
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§ 3  Anmälan om jäv 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller 
ersättare anmäler jäv.   
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§ 4  Information -Skifta perspektiv 
Diarienummer: VON-2025/44 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av informationen och noterar den i 
protokollet.  

Sammanfattning 
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef, och Niklas Granfeldt, 
verksamhetsanalytiker, informerar nämnden om att det under år 2024 på två av 
hemtjänstenheterna i egen regi, Trångsund och Segeltorp, har pågått ett projekt 
med syfte att skifta perspektiv, att fokusera på kostnader och vilka faktiska behov 
den enskilde har, i stället för att fokusera på intäkter. 

Syftet och målet var, utifrån kommunfullmäktiges uppdrag till nämnden, att 
utreda hur hemtjänsten kan utvecklas för att öka kvaliteten för de äldre genom 
personkontinuitet, undvika timvikarier, och hänsyn till vars och ens faktiska 
individuella behov. 

Resultatet är en minskad användning av timvikarier och därmed lägre 
personalkostnad per brukare. Endast 34 % av frånvaron täcktes av timvikarier, 
jämfört med 89 % i övriga hemtjänsten i egen regi. Andra resultat är att det har 
varit en kortare genomsnittlig besökstid hos den som har hemtjänst, utan att det 
tycks ha påverkat den äldre negativt. Det pågår en vidare analys av hur 
personalens arbetsmiljö påverkas.  
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§ 5  Socialdirektörens information 
Krisberedskap på äldreboende 

Jenny Svärd, socialdirektör, informerar nämnden om en artikel i Mitt i Huddinge, 
ett reportage om hur man klarar av att laga mat vid Stortorps äldreboende vid ett 
längre strömavbrott. Beredskapen är god.  

Brand på Västergårdens äldreboende 
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef, informerar nämnden om den 
brand som bröt ut på Västergårdens äldreboende under eftermiddagen onsdag den 
7 maj 2025. 

Räddningstjänsten och polisen var snabbt på plats. Personalen gjorde ett 
fantastiskt arbete i en extrem situation, de evakuerade alla lugnt och sansat. Ingen 
av de boende skadades, men en av personalen fick lindriga rökskador. De flesta av 
de boende kunde flytta tillbaka till sina lägenheter samma kväll, medan de övriga 
fick tillfälliga boenden på andra äldreboenden i Huddinge eller i annan kommun. 

Arbetet med att sanera de skadade delarna av byggnaden pågår, och kommunens 
krisstöd kommer fortsatt stötta de boende och personalen efter branden. Polisen 
har inlett en förundersökning om grov allmänfarlig vårdslöshet. Det pågår 
planering för var ett trettiotal äldre ska bo under tiden Västergården återställs, 
samt var personalen ska arbeta. 

Ny socialtjänstlag 

Christine Carlsén, biträdande socialdirektör, informerar nämnden om 
förvaltningens arbete med förberedelserna inför att den nya socialtjänstlagen 
träder i kraft 1 juli 2025. Det är exempelvis ändring av nämndens reglemente, 
framtagande av tjänsteutlåtanden så att nämnden kan besluta om vilka insatser 
som ska vara ej biståndsbedömda, och besluta om att revidera sin 
delegationsordning. Det kommer genomföras utbildning för medarbetarna utifrån 
förändringar som görs i verksamhetssystemet ProCapita/LifeCare. 

Huddinge byter bank 

Ordförande Charlotte Björkman (HP) informerar nämnden om att Huddinge 
kommun nu har bytt bank till Nordea. Senast den 19 maj måste ett lönekonto vara 
registrerat hos Nordea för att inte arvoden ska betalas ut via ett utbetalningskort 
som skickas hem i brevlådan.  
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§ 6  Revidering av delegationsordning för vård- och 
omsorgsnämnden 
Diarienummer: VON-2025/213 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Delegationsordning för vård- och omsorgsnämnden ska ha den ändrade lydelse 
som framgår av bilaga 1 till förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 2 april 
2025. 

Sammanfattning 
Med delegering menas att vård- och omsorgsnämnden ger ett utskott, en ledamot 
eller en anställd i förvaltningen i uppdrag att fatta beslut på nämndens vägnar i 
vissa ärenden.  

Syftet är att tydligt definiera och fördela ansvar och befogenheter för vem som har 
rätt att fatta beslut, genomföra handlingar och utföra olika uppgifter. En tydligare 
beslutsorganisation förväntas innebära effektivare beslutsprocesser och ökad 
rättssäkerhet för kommunens invånare. 

Kommunstyrelsen fattade den 9 april 2025 beslut om en reviderad 
delegationsordning. Därför behöver vård- och 
omsorgsnämndens delegationsordning revideras.  

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, Revidering av delegationsordning för vård- och 

omsorgsnämnden  

2. Bilaga 1, VON, Förslag till ändrad delegationsordning för vård- och 
omsorgsnämnden  

3. Bilaga 2, VON, Jämförelsetabell  

4. Bilaga 3, VON, Nu gällande delegationsordning för vård- och 
omsorgsnämndens, 9 oktober 2024 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens förvaltning, Maria Sundblad  
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§ 7  Svar på nämndinitiativ från Kristoffer Sandberg (V) om 
arbetsskor till hemtjänsten, boendestödet och särskilda 
boenden  
Diarienummer: VON-2024/804 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att avslå nämndinitiativet avseende att införa 
arbetsskor till personalen i Huddinges kommunala hemtjänst, boendestöd och 
särskilt boende för äldre. 

Sammanfattning 
Genom ett nämndinitiativ väckte Vänsterpartiet i november 2024 frågan om att 
arbetsskor bör införas för flera yrkesgrupper inom vård- och omsorgsnämnden. 
Detta utifrån att initiativtagarna anser att dessa medarbetare i sitt tjänsteutövande 
sliter extra mycket på sina skor och att det borde vara en självklarhet att 
arbetsgivaren står för den utrustning som behövs för att kunna utföra sitt arbete. 

Arbetsmiljöverket har gjort en genomlysning gällande hur belastningsskador i 
rygg, höfter och knän kan förebyggas. Utifrån det som framkommit gör 
Arbetsmiljöverket bedömningen att det inte är motiverat att ta fram en särskild 
reglering gällande arbetsskor.  

Äldreomsorgen i Huddinge kommun står inför att genomföra omfattande 
strukturellt omställningsarbete för att framtidssäkra välfärden. För att möta 
framtidens välfärd behöver prioriteringar göras av vilka satsningar som ger mest 
effekt kopplat till målstyrningens tre hållbarhetsdimensioner. 

Yrkanden 
Kristoffer Sandberg (V) yrkar att vård- och omsorgsnämnden ska bifalla 
nämndinitiativet. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om vård- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med 
förvaltningens förslag till beslut eller i enlighet med Kristoffer Sandbergs (V) 
yrkande och finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med 
förvaltningens förslag till beslut 

Reservationer 
Kristoffer Sandberg (V) reserverar sig till förmån för eget nämndinitiativ. 
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Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, Svar på nämndinitiativ från (V) om arbetsskor till 

hemtjänsten, boendestödet och särskilda boenden  

2. Nämndinitiativ (V) Arbetsskor till Hemtjänsten, Boendestödet och SÄBO  
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Vård- och omsorgsnämnden 
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§ 8  Ekonomisk rapport per sista mars 2025 
Diarienummer: VON-2025/228 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av ekonomirapporten per sista mars 
2025. 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämnden redovisar sammantaget ett underskott om -9,8 
miljoner kronor. I dagsläget finns ingen bedömning över det förväntade 
helårsresultatet och den första prognosen kommer tas fram till den förstärkta 
månadsrapporten per april. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, Ekonomisk rapport per sista mars 2025  

2. Bilaga 1, VON, Månadsrapport per 31 mars 2025  

3. Bilaga 2, VON, Volymer per den 31 mars 2025 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen  
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§ 9  Anmälan om delegationsbeslut 
Diarienummer: VON-2025/178 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 1 
mars till och med 30 april 2025. 

A 1.5. Delegationslista lex Sarah, 2025-02-01 – 2025-02-28 

Delegationsbeslut Lex Sarah. Delegat, verksamhetschef. 
 
C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp. Beslut om avskrivning 
kundfordran. Delegat, ekonomichef, VON-2025/232. 

D 1.1 – 2.26. D 4.1–4.2 Delegationslistor, 2025-02-01 – 2025-03-31 

Beslut i individärenden. Delegater, Utskott, tjänstemän inom bistånd och 
förebyggande verksamhet. 
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§ 10  Meddelande 
Diarienummer: VON-2025/179 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 1 mars 
2025 till och med 30 april 2025. 

Protokoll 

Kommunstyrelsen 2025-03-12 och 2025-04-14 

§ 10 Avstämningsärende - nämndernas och bolagens verksamhetsplanering 2025 

§ 14 Riktlinjer gällande attest av ekonomiska transaktioner 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-05 

§ 3 Rätt att underteckna handlingar inom kommunstyrelsens verksamhetsområde 

Förvaltningens samverksgrupp (FSG) 
2025-05-07 

Rapporter och skrivelser 
Placeringsrapport LOV och Säbo februari och mars 2025, Bistånd- och 
förebyggande. 

Domar och beslut 

Förvaltningsdomstolar 

VON-2025/184:3, VON-2025/183:7, VON-2025/183:10, VON-2025/183:17. 
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§ 11  Övriga frågor 
Christopher Smith (L) ställer fråga om statusen för utredningen och förslaget om 
förändring av boendestödet inom funktionsstöd. Är utredning klar och i så fall när 
blev den klar. 

Ordförande Charlotte Björkman (HP), och Jenny Swärd, socialdirektör, svarar att 
utredningen överlämnades för politisk beredning i början av året och att planen är 
att den ska presenteras för nämnden på sammanträdet i juni. 
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