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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Diarienummer: VON-2025/40 

 

 

Organ Vård- och omsorgsnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Datum och tid 8 oktober 2025, kl. 17:00-18:50. 
Ajournering kl. 18:30-18:40. 

Plats Skogstinget, socialförvaltningen, 
Hälsovägen 7, plan 6, Huddinge. 

Närvarande Se närvarolista på nästa sida. 

Paragrafer 1-15 

Omedelbar justering Inga paragrafer har justerats 
omedelbart.  

Underskrifter Protokollet har justerats digitalt. För 
underskrifter, se protokollets sista sida. 

Ordförande Charlotte Björkman (HP) 

Justerande Kennet Bergh (M) 

Sekreterare Lars Axelsson 

__________________________________________________________________ 

Tillkännagivande om justering av vård- och omsorgsnämndens protokoll 

Tillkännagivande om justeringen har anslagits på kommunens digitala 
anslagstavla. Protokollet förvaras digitalt i Huddinge kommuns 
diarieföringssystem.  

Justeringsdatum  15 oktober 2025 
Datumet anslaget sätts upp  16 oktober 2025 
Datum anslaget tas ned  6 november 2025 
Anslag upprättat av  Lars Axelsson  
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Närvarolista  
Beslutande 

Charlotte Björkman (HP), ordförande 
Kristoffer Sandberg (V), 1:e vice ordförande § 1–5 
Kennet Bergh (M), 2:e vice ordförande 
Margareta Vikgren (S), ledamot 
Anneli Sjöberg (S), ledamot 
Kjell-Arne Kruse (S), ledamot 
Camilla Kjellström (M), ledamot 
Arja Hakanpää (M), ledamot 
Christopher Smith (L), ledamot 
Karl Henriksson (KD), ledamot 
Malena Karanovic (SD), ledamot 
Kjell Bertilsson (S), ersättare för David Magnusson (S) 
Eva Altin (S), ersättare för Kristoffer Sandberg (V) § 6 
Björn Larm (S), ersättare för Kristoffer Sandberg (V) § 7–15 
Lars Göran Asmundsson (C), ersättare för Margareta Hedström (C) 

Ej tjänstgörande ersättare 
Eva Altin (S) § 1-5 
Björn Larm (S) § 1-6 
Barbro Lind (MP) 
Robert Andersson (HP) 
Ewa Alexandersson (M) 
Carl Baker (M) 
Ulf Thörnevik (M) 
Jacqueline Schüssler (SD) 

Frånvarande 
Kristoffer Sandberg (V), 1:e vice ordförande § 6  
David Magnusson (S), ledamot 
Margareta Hedström (C), ledamot 
Eva Altin (S), ersättare § 7–15 
Bugra Merdol (V), ersättare 
Leila Bakhshi (M), ersättare 
Gudrun Hay (-), ersättare 
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Övriga deltagare 
Jenny Swärd, Huddinge kommun, socialdirektör 
Kristin T Johansson, Huddinge kommun, tillförordnad biträdande socialdirektör 
Ann-Christine Falck Brännström, Huddinge kommun, verksamhetschef 
Malin Svahn Schenström, Huddinge kommun, verksamhetschef 
Elisabeth Söderbäck, Huddinge kommun, senior HR-partner 
Helén Trostemo, Huddinge kommun, ekonomichef 
Karin Lindbom, Huddinge kommun, enhetschef 
Lars Axelsson, Huddinge kommun, nämndsekreterare 
Roger Himmelsköld, Huddinge kommun, upphandlingschef, § 1-5 
Maria Jonsson, Huddinge kommun, utvecklingsledare, § 1-5  
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§ 1  Upprop och val av justerare 5 
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§ 9  Svar på revisionsrapport: Granskning av kommunens ekonomistyrning 15 
§ 10  Vård- och omsorgsnämndens rapport till kommunfullmäktige angående ej 

verkställda beslut andra kvartalet 2025 17 
§ 11  Anmälan av delegationsbeslut 18 
§ 12  Meddelanden 19 
§ 13  Övriga frågor 20 
§ 14  Nämndinitiativ om tydliga namnbrickor för personal inom hemtjänst och 

äldreomsorg (L) 21 
§ 15  Nämndinitiativ om att biståndsbeslut om promenader även ska kunna 

innefatta butiksbesök (KD) 22 
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§ 1  Upprop och val av justerare 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Efter genomfört upprop väljs Kennet Bergh (M) att tillsammans med Charlotte 
Björkman (HP) justera sammanträdets protokoll. 
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§ 2  Fastställande av dagordningen 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna dagordningen till dagens 
sammanträde, efter tillägg av två nya ärenden: 

- nr 14. Nämndinitiativ om tydliga namnbrickor för personal inom hemtjänst 
och äldreomsorg (L) 

- nr 15. Nämndinitiativ om att biståndsbeslut om promenader även ska 
kunna innefatta butiksbesök (KD) 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar även att kallade tjänstemän kan närvara som 
föredragande på dagens sammanträdande.  
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§ 3  Anmälan om jäv 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller 
ersättare anmäler jäv. 
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§ 4  Information 
Jenny Swärd, socialdirektör, informerar om att nämnden kommer att besöka 
Serenadens seniorträff i Skogås den 21 november 2025, klockan 10-12.  
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§ 5  Förslag om ny upphandlingsmodell för hemtjänst 
Diarienummer: VON-2025/377 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden hemställer att kommunfullmäktige beslutar följande:  

1. Den nya upphandlingsmodellen för hemtjänst ska omfatta tre utförare, två 
externa aktörer samt egen regi. 

2. Utförarna ska garanteras en viss volym.  
3. Hela kommunen ska utgöra det geografiska området inom vilket samtliga 

aktörer ska vara verksamma. 
4. Den nya modellen ska, i enlighet med beslut i kommunfullmäktige den 26 

maj 2025 § 13, införas så snart upphandlingen är genomförd. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige har gett vård- och omsorgsnämnden i uppdrag att utreda och 
återkomma med förslag på en ny upphandlingsmodell för hemtjänst. Modellen ska 
tillgodose kvalitetskrav, goda arbetsvillkor, brukarnas valfrihet, effektivt nyttjande 
av skattemedel, tillförsäkra insyn, motverka välfärdskriminalitet och bidra till 
samtliga tre hållbarhetsperspektiv. 

Förvaltningen har omvärldsbevakat, genomfört en workshop med externa aktörer 
och haft en dialog med pensionärsrådet om övergången från lag om 
valfrihetssystem (LOV) till lagen om offentlig upphandling (LOU). 

Det förslag som föreslås innebär att hela kommunen utgör ett gemensamt 
geografiskt område. Inom detta område ska tre utförare verka: kommunens egen 
regi samt två externa aktörer samt att modellen kopplas till volymgarantier. Den 
föreslagna modellen bedöms erbjuda valfrihet för brukarna, samtidigt som den 
säkerställer stabilitet och kontinuitet för samtliga utförare. 

Yrkanden 
Kennet Bergh (M), Karl Henrikson (KD) och Christopher Smith (L) yrkar i första 
hand på återremiss av ärendet och i andra hand att ärendet avslås i enlighet med 
förslaget från Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna som biläggs 
protokollet. 

Anneli Sjöberg (S) yrkar att nämnden bifaller förvaltningens förslag till beslut. 

Kristoffer Sandberg (V) yrkar att nämnden bifaller förvaltningens förslag till 
beslut. 



 10 (22) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
8 oktober 2025 

 
 
 
 

 
 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras idag eller återremitteras i enlighet 
med Kennet Berghs (M), Karl Henriksons (KD) och Christopher Smiths (L) 
återremissyrkande och finner att ärendet ska avgöras idag. 

Ordföranden frågar sedan om nämnden beslutar i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut eller, i enlighet med Kennet Berghs (M), Karl Henriksons (KD) 
och Christopher Smiths (L) avslagsyrkande och finner att vård- och 
omsorgsnämnden beslutar i enlighet med förvaltningens förslag till beslut.   

Omröstning 
Omröstning begärs. 

Vård- och omsorgsnämnden godkänner följande voteringsordning: 

Den som vill bifalla förvaltningens förslag till beslut röstar JA, den som vill 
bifalla Kennet Berghs (M), Karl Henriksons (KD) och Christopher Smiths (L 
yrkande om avslag röstar NEJ. 

Omröstning utfaller enligt bilagd omröstningslista med 8 JA-röster och 5 NEJ- 
röster. 

Reservationer 
Kennet Bergh (M), Karl Henrikson (KD) och Christopher Smith (L) reserverar sig 
mot beslutet till förmån för eget förslag. 

Särskilt yttrande 
Kristoffer Sandberg (V) anmäler ett särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, Förslag om ny upphandlingsmodell för hemtjänst 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

  



 

 
Datum: 2025-10-08 
Diarienummer: VON-2025/377 
Omröstninglista § 5. Förslag om ny upphandlingsmodell för hemtjänst 
 

Ledamot/tjänstgörande ersättare JA-röst NEJ-röst Avstår 

Charlotte Björkman (HP) X  
 

Kristoffer Sandberg (V) X  
 

Kennet Bergh (M)  X 
 

Margareta Vikgren (S) X  
 

Kjell Bertilsson (S) X  
 

Anneli Sjöberg (S) X  
 

Kjell Arne Kruse (S) X  
 

Lars Göran Asmundsson (C) X  
 

Camilla Kjellström (M)  X 
 

Arja Hakanpää (M)  X 
 

Christopher Smith (L)  X 
 

Karl Henriksson (KD)  X 
 

Malena Karanovic (SD) X  
 

Summa 8 5 
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Datum: 2025-10-08 
Diarienummer: VON-2025/377 
 
 

 
 
YRKANDE 
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN 

      

 

Ärende 5. Förslag om ny upphandlingsmodell för 
hemtjänst 

Den styrande majoriteten beslöt under våren att avskaffa tillämpningen av 
Lagen om valfrihetssystem (LOV) inom hemtjänsten utan att samtidigt 
presentera ett förslag på ny modell. 

Nu kommer majoriteten tillbaka med ett förslag om modell för tillämpning 
av Lagen om offentlig upphandling (LOU). Beslutsunderlaget som 
presenteras är dock bristfälligt och saknar nästan helt information om vilka 
krav och avtalsregler som ska gälla vid en upphandling. Ska det vara lägsta 
pris eller kvalitet som ska vara avgörande faktor och hur ska i så fall 
kvaliteten utvärderas? Hur ska valfriheten för den enskilde tillgodoses när 
utförarna samtidigt ska få volymgarantier? Hur ska goda arbetsvillkor 
garanteras i det nya systemet, inte minst vid övergång mellan 
avtalsperioder? Vilka krav ska ställas på hemtjänsten som utförs i egen regi? 
Dessa och många andra frågor lämnas obesvarade. Överhuvudtaget saknas 
närmare beskrivning av hur majoriteten avser att tillämpa LOU, vilket 
förstås är helt orimligt med tanke på att de nya avtalen kommer att vara en 
mycket viktig del av vård- och omsorgsnämndens verksamhet under en lång 
tid framåt. 

När LOV infördes genomfördes en omfattande dialog där representanter 
från samtliga partier var med och arbetade igenom vilka krav och 
avtalsregler som skulle gälla i det nya systemet. Denna öppenhet och 
lyhördhet i processen gjorde att samtliga partier i nämnden valde att ställa 
sig bakom beslutet att införa valfrihetssystemet. Skillnaden mot den process 
vi nu möter, där oppositionen i varje steg har undanhållits information och 
inte har haft någon reell möjlighet att påverka förslaget, är slående. Våra 
partier väljer därför att yrka återremiss på ärendet i syfte att få klargöranden 
av dessa centrala frågor i den kommande upphandlingen och även en genuin 
dialog innan beslut fattas. I andra hand yrkar vi avslag på förvaltningens 
förslag. 

 

För Moderaterna För Liberalerna För Kristdemokraterna 

Kennet Bergh Christopher Smith Karl Henriksson 

 



 
 

 
 

 

Datum: 2025-10-08​
   

SÄRSKILT YTTRANDE 
Vård- och omsorgsnämnden 

 

Ärende 5:Förslag om ny upphandlingsmodell inom hemtjänst 

Vänsterpartiet välkomnar att lagen om valfrihetssystem (LOV) nu ersätts av lagen 
om offentlig upphandling (LOU). Det är ett steg i rätt riktning. LOV har i 
praktiken misslyckats med sina mål. I stället för ökad vårdtagarkontroll och 
mångfald har systemet med dess fria etableringsrätt gynnat stora vinstdrivande 
vårdföretag, samt oseriösa aktörer som vill göra en snabb vinst, medan mindre och 
idéburna aktörer har trängts undan. Den så kallade valfriheten har inte lett till 
bättre service för vårdtagarna, men däremot till en urholkning av den kommunala 
hemtjänsten och minskad insyn i hur skattepengar används. 

Att kommunen nu går över till LOU innebär att man i högre grad kan styra vilka 
aktörer som får etablera sig och under vilka villkor. Det är positivt, och vi i 
Vänsterpartiet förväntar oss att den upphandlingsstrategi som KSAU kommer att 
anta senare prioriterar arbetsrättsliga villkor och kvalitet i vården framför 
prispress och vinstjakt. 

Man bör även tillförsäkra vårdtagarna en högre nivå av valfrihet genom att låta en 
av de två utförarna vara en idéburen aktör. På så sätt stärks mångfalden och 
möjligheten att välja en utförare som drivs av samhällsnytta och kvalitet snarare 
än av vinstintresse. Idéburna utförare kan bidra med långsiktighet, engagemang 
och ett helhetsperspektiv på omsorgen, vilket gynnar både personal och 
vårdtagare. 

Samtidigt anser Vänsterpartiet att en modell där privata utförare garanteras en viss 
volym riskerar att urholka den faktiska valfriheten. Om volymgarantier innebär att 
en del av vårdtagarna inte kan välja kommunal regi utan att stå i kö, blir det i 
praktiken inte en valfrihet för alla. Kommunens mål bör vara att skapa verklig 
valfrihet utan att begränsa möjligheten att välja den kommunala hemtjänsten, som 
ska vara en trygg och tillgänglig grund för alla vårdtagare. 

 

Kristoffer Sandberg 



 11 (22) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
8 oktober 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 6  Delårsrapport per 31 augusti 2025 för Vård- och 
omsorgsnämnden  
Diarienummer: VON-2025/373 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens delårsrapport per den 31 
augusti 2025, enligt bilaga 1 till förvaltningens tjänsteutlåtande daterat den 16 
september 2025, inklusive delårsrapportens bilagor, och överlämnar 
delårsrapporten till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 
Delårsrapporten visar att vård- och omsorgsnämnden bara delvis kommer att bidra 
till att kommunfullmäktiges tre målområden uppfylls under året. Bedömningen 
grundar sig på prognosen att flertalet av nämndens mål sannolikt inte kommer att 
nås, vilket i sin tur påverkar den övergripande måluppfyllelsen.    

Nämnden redovisar ett underskott om -33,0 miljoner kronor för perioden, vilket 
motsvarar en avvikelse med 3,4 procent mot budget. Prognosen för helåret visar 
på ett underskott om -55,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse med -
3,8 procent jämfört med budget.    

Beslutsgång 
Kennet Bergh (M) meddelar att Moderaterna ej deltar i beslutet i ärendet. 

Karl Henriksson (KD) meddelar att han ej deltar i beslutet i ärendet. 

Christopher Smith (L) meddelar att han ej deltar i beslutet i ärendet. 

Särskilt yttrande 
Kennet Bergh (M), Karl Henriksson (KD) och Christopher Smith (L) anmäler ett 
gemensamt särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, Delårsrapport per 31 augusti 2025 för vård- och 

omsorgsnämnden  
2. Bilaga 1, VON, Delårsrapport per 31 augusti 2025 för vård- och 

omsorgsnämnden  
3. Bilaga 2, VON, Åtgärdsplan per 31 augusti 2025 för vård- och 

omsorgsnämnden  
4. Bilaga 3, VON, Volymer per den 31 augusti 2025 för vård- och 

omsorgsnämnden 
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Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

  



1 (1) 
 

 

 

Datum: 2025-10-08 
Diarienummer: VON-2025/373 

 

SÄRSKILT YTTRANDE 
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN 

      

 

Ärende 6. Delårsrapport per 31 augusti 2025 för vård- och 
omsorgsnämnden 

Ärendet om delårsrapport innehåller också beslut om åtgärdsplan som vi 
tidigare inte ställt oss bakom och som bygger på majoritetens budget och 
intentioner. Våra partier lade egna förslag till Mål och budget och reserverade 
oss mot kommunfullmäktiges beslut. Vi väljer därför att inte delta i beslutet 
om delårsrapport per 31 augusti 2025 
 
Vi känner en fortsatt stor oro över läget inom vård- och omsorgsnämndens 
ansvarsområde. Förvaltningens egenregi prognosticerar nu ett ännu större 
underskott än vad som tidigare presenterats.  Vi kan inte se att nuvarande 
åtgärdsplan har inneburit några större kliv mot en bättre ekonomi och kan 
svårligen se att föreslagen åtgärdsplan är tillräcklig.  Det verkar snarare vara så 
att majoriteten lagt en budget för Vård- och omsorgsnämnden som de själva 
inte tror på. 
 
 

För Moderaterna För Liberalerna För Krisdemokraterna 

Kennet Bergh Christopher Smith Karl Henriksson 
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§ 7  Sammanträdestider för vård- och omsorgsnämnden och 
arbetsutskottet år 2026  
Diarienummer: VON-2025/371 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden fastställer sammanträdesplan år 2026 för nämnden 
och dess arbetsutskott i enlighet med förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 
16 september 2025. 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämndens sammanträdesplan 2026. 

Arbetsutskottet,                               Vård- och omsorgsnämnden, 
onsdagar, klockan 17:00.                 onsdagar, klockan 17:00. 
11 februari                                       18 februari 
18 mars                                            25 mars 
29 april                                             6 maj 
3 juni                                                10 juni 
2 september                                      9 september 
30 september                                    7 oktober 
4 november                                      11 november 
10 december, torsdag                      16 december 

Datum och tid för nämndens utbildning, information och/eller verksamhetsbesök: 
14 april, klockan 13:00-16:00, samt den 3 juni, klockan 13:00-16:00. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, Sammanträdesplan för vård- och omsorgsnämnden 

och dess arbetsutskott 2026 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsens förvaltning 
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§ 8  Svar på revisionsrapport: Grundläggande granskning av 
styrelse och nämnder 2024 
Diarienummer: VON-2025/244 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat 
den 3 september 2025, överlämnas till Huddinge kommuns revisorer som svar på 
revisionsskrivelsen Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024. 

Sammanfattning 
KPMG har på uppdrag av Huddinge kommuns förtroendevalda revisorer 
genomfört en grundläggande granskning av kommunens nämnder och styrelse i 
syfte att översiktligt bedöma om strukturen för styrning, uppföljning och kontroll 
av verksamheten är tillräcklig. 

Granskarnas samlade bedömning är att granskade nämnder och kommunstyrelse i 
allt väsentligt skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och 
kontroll av verksamheten. Nämnder och styrelse rekommenderas att säkerställa att 
risker i plan för intern kontroll förankras med angivna risker i bruttorisklistor. 

Förvaltningen delar granskningens slutsatser och anser att granskarnas 
rekommendation att säkerställa att risker i internkontrollplanen förankras med 
angivna risker i bruttorisklistor är en självklar del för att upprätthålla god 
systematik i nämndens interna kontroll. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, Svar på revisionsrapport. Grundläggande granskning 

2024  
2. Missiv. Grundläggande granskning  
3. Revisionsrapport. Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2024 

Beslutet skickas till 
Kommunrevisionen 

Kommunstyrelsen 
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§ 9  Svar på revisionsrapport: Granskning av kommunens 
ekonomistyrning 
Diarienummer: VON-2025/245 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämndens tjänsteutlåtande, daterat den 12 september 2025, 
överlämnas till Huddinge kommuns revisorer och kommunstyrelsen som svar på 
revisionsskrivelsen Granskning av kommunens ekonomistyrning.  

Sammanfattning 
KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fått i uppdrag att granska 
kommunens ekonomistyrning. Uppdraget ingår i revisionsplanen för 2024. Syftet 
med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen och nämnderna har 
säkerställt en ändamålsenlig ekonomistyrning. 

Den samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen och 
nämnderna i allt väsentligt har säkerställt en ändamålsenlig ekonomistyrning. 

Bakgrunden till den samlade bedömningen är att det finns rutiner för det löpande 
uppföljnings- och prognosarbetet samt att det finns en enhetlighet i nämndernas 
och styrelsens arbete. Åtgärdsplaner har antagits vid prognostiserad negativ 
avvikelse från budget och kommunstyrelsen utövar uppsikt i form av sitt årliga 
avstämningsärende. KPMG ser att det finns utvecklingsmöjligheter vad gäller 
kompetensutveckling och systemstöd för ekonomiarbetet, samt gällande 
prognossäkerhet. 

Utifrån KPMG:s iakttagelser och bedömningar rekommenderar de granskade 
nämnder att verka för en ökad prognossäkerhet. 

När det gäller rekommendationen att verka för en ökad prognossäkerhet så är det 
ett pågående arbete. Träffsäkerheten gällande prognosarbetet försvåras av att 
beslut om tilldelning av statsbidrag till kommunerna ofta sker under våren och 
ibland senare då budgeten för verksamhetsåret sedan länge är lagd och den första 
prognosen har gjorts. Nämnden har arbetat med, och kommer att fortsätta utveckla 
arbetet med statsbidragen då det ofta avser stora belopp, så att de ska ingå på ett 
korrekt sätt i prognoser. 

Nämnden ser också ett behov av att fortsätta utveckla arbetet med prognoser 
gällande volymerna. 

Vård- och omsorgsnämnden instämmer delvis i revisorernas samlade bedömning. 
Svaret på rekommendationen återges nedan under rubriken; Förvaltningen 
synpunkter. 
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Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, Svar på granskningsrapport. Granskning av 

Huddinge kommuns ekonomistyrning   
2. Missiv. Revisionsrapport. Granskning av kommunens ekonomistyrning  
3. Revisionsrapport. Granskning av kommunens ekonomistyrning 

Beslutet skickas till 
Kommunrevisionen 

Kommunstyrelsen 
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§ 10  Vård- och omsorgsnämndens rapport till 
kommunfullmäktige angående ej verkställda beslut andra 
kvartalet 2025 
Diarienummer: VON-2025/315 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna förvaltningens rapport och 
överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 
I lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och 
socialtjänstlagen (2001:453) (SoL) finns bestämmelser som syftar till att stärka 
rättssäkerheten för den enskilde som har beviljats insats enligt de ovannämnda 
lagarna.  

I enlighet med dessa bestämmelser ska vård- och omsorgsnämnden varje kvartal 
lämna en rapport till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) över gynnande 
beslut som inte har verkställts inom tre månader från dagen för beslutet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, Vård- och omsorgsnämndens rapport till 

kommunfullmäktige angående ej verkställda beslut andra kvartalet 2025 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 11  Anmälan av delegationsbeslut 
Diarienummer: VON-2025/363 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 1 
september 2025 till och med 30 september 2025. 

C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp. 
Beslut om avskrivning kundfordran. Delegat, ekonomichef, VON-2025/407. 

D 1.1 – 2.26. D 4.1–4.2 Delegationslistor, 2025-08-01 – 2025-08-31 

Beslut i individärenden. Delegater, Utskott, tjänstemän inom bistånd och 
förebyggande verksamhet. 
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§ 12  Meddelanden 
Diarienummer: VON-2025/364 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 1 
september 2025 till och med 30 september 2025. 

Protokoll 
Förvaltningens samverksgrupp (FSG) 
2025-10-01. 

Rapporter och skrivelser 

Placeringsrapport LOV och SÄBO, juni-augusti, 2025, Bistånd- och 
förebyggande. 

Domar och beslut 

Förvaltningsdomstolar 

VON-2025/183:92, VON-2025/183:93. 
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§ 13  Övriga frågor 
Christopher Smith (L) ställer fråga om införandet av språktester vid nyanställning. 

Jenny Swärd, socialdirektör, och Elisabeth Söderberg, Senior HR-partner, svarar 
att en upphandling är genomförd och att ett avtal med Educateit löper från den  
1 oktober 2025 och ett år framåt. Därefter behöver en ny ramavtalsupphandling 
genomföras. 

Avtalet berör socialförvaltningen, barn- och utbildningsförvaltningen och 
gymnasie- och arbetsmarknadsförvaltningen. Ett möte med leverantören har 
hållits, och nästa steg är att vi tar fram ett arbetssätt, samt ser över hur 
språktesterna ska användas. 

År 2025 ska ses som ett år då vi prövar och utvärderar både arbetssättet och 
testerna. Nämnden kommer att få ytterligare information i ämnet under andra 
kvartalet 2026. 
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§ 14  Nämndinitiativ om tydliga namnbrickor för personal inom 
hemtjänst och äldreomsorg (L) 
Diarienummer: VON-2025/416 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att bordlägga ärendet. 

Sammanfattning 
Christopher Smith (L) har inkommit med ett nämndinitiativ avseende tydliga 
namnbrickor för personal inom hemtjänst och äldreomsorg, se bilaga till detta 
protokolls §14. 

Yrkanden 
Ordförande Charlotte Björkman (HP) yrkar på att ärendet ska bordläggas. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer frågan om vård- och omsorgsnämnden beslutar enligt 
ordförandens yrkande och finner att nämnden beslutar att bordlägga ärendet. 

Beslutsunderlag 
1. Nämndinitiativ om tydliga namnbrickor för personal inom hemtjänst och 

äldreomsorg (L) 
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Datum: 2025-10-08 
Diarienummer:  

NÄMNDINITIATIV 
Vård- och omsorgsnämnden 

    

Tydliga namnbrickor för personal inom hemtjänst och 
äldreomsorg 
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut:  
 
Att Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att 
säkerställa att all personal inom hemtjänst och äldreomsorg i Huddinge 
alltid bär en väl synlig namnbricka med förnamn samt befattning under 
arbetspass. Förvaltningen får även i uppdrag att ta fram riktlinjer för hur 
namnbrickorna ska utformas så att de är tydliga och lätta att läsa för 
personer med nedsatt syn, samt att informera brukare, anhöriga och 
personal om rutinen.  
 
Bakgrund och motivering  
 
Många årsrika i Huddinge möter dagligen ett stort antal olika personer från 
hemtjänsten. För en person som får hjälp i hemmet kan det vara svårt att 
hålla reda på alla ansikten, särskilt för dem som har nedsatt minne eller 
kognitiva svårigheter. Det är av största vikt att den som öppnar dörren ska 
kunna känna trygghet i att veta vem det är som kommer för att ge vård och 
omsorg.  
 
Att personalen bär en tydlig namnbricka är en enkel men betydelsefull 
åtgärd som bidrar till att mötena mellan personal och brukare blir mer 
personliga. Att veta namnet på den som hjälper en kan göra samtalet mer 
naturligt och skapa ett ännu mänskligare möte, något som i sin tur kan 
bidra till att minska känslan av ensamhet som många äldre upplever. Det 
ger även anhöriga en större trygghet när de vet vem som har varit hemma 
hos deras närstående.  
 
Namnbrickor skulle också stärka tryggheten. Brickorna gör det möjligt för 
brukaren att direkt se vem som är där för att hjälpa, vilket minskar känslan 
av oro och skapar förtroende. Detta är också ett viktigt steg för att 
förebygga bedrägerier, då äldre personer tyvärr ofta är måltavlor för 
personer som försöker ta sig in under falska förespeglingar. Med tydliga 
namnbrickor blir det lättare att avgöra om en person verkligen är anställd 
inom hemtjänsten eller äldreomsorgen.  
 
Detta är en åtgärd som är både enkel och kostnadseffektiv men som kan 
göra stor skillnad för många av våra äldre i Huddinge. Genom att införa en 
tydlig rutin för namnbrickor kan vi höja kvaliteten och tryggheten inom  



 2 (2) 

TYP AV DOKUMENT 
Namn på organ 

 
 

 
hemtjänsten och äldreomsorgen samt visa att vi sätter de årsrikas behov av 
trygghet och värdighet i första rummet.  
 
För Liberalerna  
 
Chris Smith (L) 
 
För Liberalerna 
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§ 15  Nämndinitiativ om att biståndsbeslut om promenader 
även ska kunna innefatta butiksbesök (KD) 
Diarienummer: VON-2025/417 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att bordlägga ärendet. 

Sammanfattning 
Karl Henriksson (KD) har inkommit med ett nämndinitiativ avseende att 
biståndsbeslut om promenader även ska kunna innefatta butiksbesök (KD), se 
bilaga till detta protokolls §15. 

Yrkanden 
Ordförande Charlotte Björkman (HP) yrkar på att ärendet ska bordläggas. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer frågan om vård- och omsorgsnämnden beslutar enligt 
ordförandens yrkande och finner att nämnden beslutar att bordlägga ärendet. 

Beslutsunderlag 
1. Nämndinitiativ om att biståndsbeslut om promenader även ska kunna 

innefatta butiksbesök (KD) 



1 (1) 
 

 

 

Datum: 2025-10-08 
Diarienummer:  

NÄMNDINITIATIV  
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN 

     

Nämndinitiativ 

Förslag till beslut        

Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

1. Att tillkännage att biståndsbeslut om promenader även ska kunna 

innefatta butiksbesök. 

                                                                                                                             

Bakgrund  

År 2022 införde Huddinge kommun digitala inköp av livsmedel som en del 

av hemtjänstens erbjudande av servicetjänster. Syftet med reformen var att 

avlasta omsorgspersonalen tidskrävande arbetsuppgifter så att deras tid 

istället skulle kunna användas för arbetsuppgifter som kräver en 

undersköterskas eller ett vårdbiträdes kompetens. Men i samband med att 

reformen genomfördes tydliggjorde både vård- och omsorgsnämndens 

ordförande och socialdirektören att det naturligtvis skulle vara möjligt att 

som en del av biståndsbeslut om promenader kunna besöka fysiska butiker 

och göra kompletterande inköp. 

Nu har vi tyvärr nåtts av information från chefer inom hemtjänsten att 

socialförvaltningen förbjuder deras medarbetare att göra promenader med 

hemtjänstkunder till butiker. Det tycker vi är väldigt olyckligt. Att besöka 

butiker, uppleva folklivet och kanske inhandla en del varor, ett klädesplagg, 

en blomma, en bok eller en flaska vin kan förgylla tillvaron och bidra till 

välbefinnandet för äldre invånare precis som för yngre och vi bör som 

kommun uppmuntra det snarare än avråda från det. Glädjen i att besöka en 

butik kan till och med vara det som motiverar till att faktiskt genomföra den 

hälsosamma promenad som biståndsbeslutet möjliggör. 

Vi vill därför att vård- och omsorgsnämnden tydligt uttalar att promenader 

ska kunna innefatta även butiksbesök, precis som avsikten var i samband 

med att reformen om digitala inköp genomfördes. 

För Kristdemokraterna, 

Karl Henriksson 
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