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Datum anslaget tas ned

Anslag upprittat av

26 februari 2025
27 februari 2025
20 mars 2025

Lars Axelsson
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Narvarolista

Beslutande

Charlotte Bjorkman (HP), ordférande
Kristoffer Sandberg (V), 1:e vice ordforande
Kennet Bergh (M), 2:e vice ordférande
Margareta Vikgren (S), ledamot

Anneli Sjoberg (S), ledamot

Kjell-Arne Kruse (S), ledamot

Margareta Hedstrom (C), ledamot

Camilla Kjellstrom (M), ledamot

Arja Hakanpéa (M), ledamot

Christopher Smith (L), ledamot

Karl Henriksson (KD), ledamot

Malena Karanovic (SD), ledamot

Kjell Bertilsson (S), ersittare for David Magnusson (S)

Ej tjanstgbrande ersattare
Eva Altin (S)

Bjorn Larm (S)

Lars Goran Asmundsson (C)
Barbro Lind (MP)

Bugra Merdol (V)

Ewa Alexandersson (M)
Carl Baker (M)

Ulf Thornevik (M)
Jacqueline Schiissler (SD)

Franvarande
David Magnusson (S), ledamot

Robert Andersson (HP), ersittare
Leila Bakhshi (M), ersittare
Gudrun Hay (-), erséttare

Ovriga deltagare
Jenny Swird, Huddinge kommun, socialdirektor

Christine Carlsén, Huddinge kommun, bitradande socialdirektor
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Ann-Christine Falck Brannstrom, Huddinge kommun, verksamhetschef
Malin Svahn Schenstrom, Huddinge kommun, verksamhetschef

Elisabeth Soderbiack, Huddinge kommun, senior HR-partner
Helén Trostemo, Huddinge kommun, ekonomichef

Lars Axelsson, Huddinge kommun, nimndsekreterare

Eleonor Eurén, Huddinge kommun, utvecklingsledare § 1-7

Maria Jonsson, Huddinge kommun, utvecklingsledare § 1-7

Elin Higgbom, Huddinge kommun, verksamhetskontroller § §-7

Sofia Tunel, Huddinge kommun, medicinskt ansvarig sjukskoterska § 1-7

Jorgen Norberg, Huddinge kommun, medicinskt ansvarig sjukskoterska § 1-7
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§1 Upprop och val av justerare

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Efter genomfort upprop viljs Camilla Kjellstrom (M) att tillsammans med
ordforande Charlotte Bjorkman (HP) justera protokollet till dagens sammantréde.
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§ 2 Faststallande av dagordningen

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden faststéller dagordningen med tilldgg av ett nytt
arende:

- 12. Befrielse fran uppdrag och fyllnadsval, erséttare vard- och
omsorgsnamndens individutskott. VON-2025/160.
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§ 3 Anmailan om jav

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller
ersdttare anmadler jav.



8 (17)

(“ o SAMMANTRADESPROTOKOLL
Im\ HUddInge Vard- och omsorgsndmnden 19 februari 2025

§4 Information

Jenny Swird, socialdirektor, informerar nimnden om forvaltningens arbete med
anledning av att den nya socialtjdnstlagen trader i ikraft 1 juli 2025. Bland annat
har ldges- och behovsanalys genomforts och strategier utarbetats.



9(17)

(“ o SAMMANTRADESPROTOKOLL
Im\ HUdd l nge Vard- och omsorgsndmnden 19 februari 2025

§ 5 Verksamhetsberdttelse 2024 for vard- och
omsorgsnamnden

Diarienummer: VON-2024/793

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsberittelse 2024 och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Malbedémning

Namndens samlade méluppfyllelse bedoms som delvis uppfylld. Beddmningen
grundar sig pé att malet om en sund ekonomi inte nés da flera
verksamhetsomraden inom utférarorganisationen uppvisar underskott samt att tre
mal som ror social hallbarhet endast uppnas delvis. Resultatet uppvégs av att tre
mal bedoms vara uppfyllda i hog grad vilket gor att den sammantagna
bedomningen av maluppfyllelsen blir delvis uppfylld.

I mélomradet social héllbarhet ingér fem ndamndmal: Med rétt stod genom livet
kan Huddinges &ldre bibehélla en hog grad av sjélvstandighet, Huddinges dldre
och anhdriga upplever en hog grad av delaktighet, Huddinges dldre kidnner
trygghet och fortroende for personalen, Huddinges funktionshindrade upplever en
hog grad av delaktighet och Huddinges funktionshindrade kénner trygghet och
fortroende for personalen. Namnden uppfyller tvd av malen i1 hog grad och tre av
malen uppfylls delvis. Den samlade bedomningen é&r att nimnden delvis uppfyller
malet om social hallbarhet 2024.

I mélomradet ekologisk hallbarhet ingar ett nimndmal, att minska utslépp av
vixthusgaser, som nimnden beddmer &r delvis uppfyllt. Minskningen av miangden
matsvinn nér och overtraffar det for aret uppsatta etappmalet. Minskningen av
koldioxidekvivalenter, Co2e, per kilogram livsmedel har inte minskat i den takt
som anges av etappmalet och nas inte. Andelen fossiloberoende fordon har okat,
men nar inte upp till etappmaélet.

I mélomradet ekonomisk hallbarhet ingar tva nimndmal: Huddinges
funktionshinderomsorg och dldreomsorg har en sund och uthdllig ekonomi samt
chefer och medarbetare bidrar till en god verksamhet i stdndig utveckling. Malet
om en sund och uthéllig ekonomi bedéms som ej uppfyllt. Mélet att vara en
attraktiv arbetsgivare bedoms 1 hog grad vara uppfyllt.

Sarskilt yttrande
Karl Henriksson (KD) anmadler ett sirskilt yttrande som bildggs protokollet.
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Beslutsunderlag

1. Tjansteutldtande, VON, Verksamhetsberittelse 2024 for vard- och
omsorgsnimnden

2. Bilaga 1, VON, Verksamhetsberéttelse 2024 {or vard- och
omsorgsnimnden

3. Bilaga 2, VON, Verksamhetsstatistik per 31 december 2024 {6r vard- och
omsorgsnimnden

4. Bilaga 3, VON, Atgirdsplan 2024 for vard- och omsorgsnimnden

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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T . SARSKILT YTTRANDE
I\ Huddlnge VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Datum: 2025-02-19
Diarienummer: VON-2024/793.111

Arende 5. Verksamhetsberiittelse 2024 f6r vard- och
omsorgsnimnden

Kristdemokraterna lade infér ar 2024 ett forslag till Mal och Budget for
Huddinge kommun dar vard- och omsorgsnamnden fick en budgetokning pa
62 miljoner kronor. Forutom 5,5 miljoner kronor extra till anhorigstod och
1,5 miljoner kronor till 6kade sociala aktiviteter pa aldreboende innebar vart
budgetforslag att alla vard- och omsorgsnamndens verksamheter, bade i
fristaende och egen regi, hade kunnat fa upprakningar i takt med
omsorgsprisindex.

Istallet valde vénsterstyret att trumfa igenom ett budgetforslag som for
tredje aret i rad innebar att verksamheterna for dldre och funktionshindrade
tvingades till stora besparingar enbart for att kompensera for inflationen.
Precis som tidigare ar kan vi konstatera att forvaltningens egenregi har gatt
med mycket stora underskott, och det ar knappast éverraskande med tanke
pa de daliga forutsattningar som de fatt av vansterstyret.

I kommunens sétt att redovisa skyls de stora underskotten i egenregin till
stor del Gver av statsbidrag och sena tillskott frdn kommunen centralt, men
de som inte kompenserats for vansterstyrets underfinansiering av varden och
omsorgen &r de privata utférarna, som inte har méjlighet att ar efter ar
skicka tillbaka mangmiljonunderskott till skattebetalarna. Vénsterstyrets
agerande svalter ut de privata utférarna och skapar ojamlika forutsattningar
som pa sikt riskerar att utarma valfriheten for huddingeborna.

Hade Kristdemokraterna fatt bestamma skulle vard- och omsorgsnamnden
ha haft goda majligheter att pa ett langsiktigt satt utveckla varden och
omsorgen i kommunen med balans i ekonomin. Det hade pa kort och lang
sikt varit battre for de huddingebor som behdver vard och omsorg och deras
anhoriga.
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§ 6 Kvalitets- och patientsdkerhetsberattelse 2024 for dldre
inom namndens verksamheter

Diarienummer: VON-2024/790

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden tar del av forvaltningens kvalitets- och
patientsdkerhetsberittelse for dldre 1 vard- och omsorgsndamndens verksamheter.

Sammanfattning

Kyvalitets- och patientsdkerhetsberéttelsen redovisar det arbete som har genomforts
under aret for att sékerstédlla god kvalitet och hog patientsdakerhet inom
dldreomsorgen.

Under 2024 har verksamheten genomfort aktiviteter for omstéllningen till den nya
socialtjdnstlagen och god och nidra vérd. Fokus har legat pa att utveckla
personcentrerade och forebyggande insatser. Inom ramen for kvalitetsarbetet har
avvikelser utretts, risker analyserats och egenkontroller genomforts. Ett antal
forbattringsatgarder har genomforts medan andra dr pagaende och kriver fortsatt
arbete under 2025.

Forvaltningen bedomer att det systematiska kvalitets- och patientsidkerhetsarbetet
har genomforts 1 enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rdd om
systematiskt kvalitetsarbete. Forvaltningen bedomer vidare att handldggning av
bistandsbeslut sker rattssikert, att utforarverksamheterna arbetar i enlighet med
lagstiftning, avtal och uppdrag och att varden &r patientséker.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande, VON Kvalitets- och patientsidkerhetsberittelse 2024 for
dldre

2. Bilaga 1, VON, Kvalitets- och patientsidkerhetsberittelse 2024 for dldre

3. Bilaga 2, VON, Systematiskt kvalitets- och patientsékerhetsarbete 2024
for éldre
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§ 7 Kvalitets- och patientsdkerhetsberattelse 2024 for
personer med funktionsnedsattning inom namndens
verksamheter

Diarienummer: VON-2024/789

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vérd- och omsorgsndmnden tar del av forvaltningens kvalitets- och
patientsékerhetsberittelse for personer med funktionsnedséttning inom vérd- och
omsorgsnamndens verksamheter.

Sammanfattning

Kwvalitets- och patientsdkerhetsberittelsen redovisar det arbete som har genomforts
under dret for att sdkerstdlla god kvalitet och hog patientsédkerhet inom
funktionsstdd samt hélso- och sjukvardsorganisationen.

Fokus i verksamheten under 2024 har varit att utveckla arbetet géllande
delaktighet, trygghet och kunskapsbaserad verksamhet.

Inom ramen for kvalitetsarbetet har avvikelser utretts, risker analyserats och
egenkontroller genomforts. Ett antal forbattringsatgérder har genomf6rts medan
andra dr pdgaende och kréiver fortsatt arbete under 2025.

Forvaltningen bedomer att det systematiska kvalitets- och patientsidkerhetsarbetet
har genomforts i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rad om
systematiskt kvalitetsarbete.

Forvaltningen bedomer vidare att handldggning av bistdndsbeslut sker rittsséikert,
att utforarverksamheterna arbetar i enlighet med lagstiftning, avtal och uppdrag
och att virden &r patientsiker.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande, VON, kvalitets- och patientsékerhetsberittelse 2024 {or
personer med funktionsnedsittning

2. Bilaga 1, VON, Kvalitets- och patientsikerhetsberittelse 2024 for personer
med funktionsnedséttning

3. Bilaga 2, VON, Systematiskt kvalitets- och patientsékerhetsarbete 2024
for personer med funktionsnedséttning
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§ 8 Kartldggning av driftformer for personlig assistans

Diarienummer: VON-2024/631

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden tar del av socialforvaltningens information,
kartlaggning av olika driftformer for personlig assistans.

Sammanfattning

Socialforvaltningen har kartlagt olika driftformer for att utfora personlig
assistans.

I sammanstillningen redogdrs for insatsen personlig assistans och kommunens
ansvar enligt nuvarande lagstiftning. Huddinge kommuns drift av personlig
assistans samt hur ndgra andra kommuner i ndromradet har organiserat sin
verksamhet.

Sarskilt yttrande

Kennet Bergh (M), Christopher Smith (L), och Karl Henriksson (KD) anméler ett
gemensamt sdrskilt yttrande som bildggs protokollet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande, VON, Kartliggning av olika driftformer for personlig
assistans

2. Bilaga, VON, Kartlaggning av olika driftformer for personlig assistans
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T . SARSKILT YTTRANDE
I\ Huddlnge VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Datum: 2025-02-19 @'

Diarienummer: VON-2024/631.705

Arende 8. Kartliggning av olika driftformer for personlig
assistans

Vi vill tacka forvaltningen for en gedigen genomgang av olika driftformer
for personlig assistans i Sédertornskommunerna och en del andra kommuner
i landet. Huddinge kommun maste hela tiden vara beredd att jamfora och
analysera for att hitta de basta I6sningarna for att kunna ge huddingeborna
bésta mojliga valuta for varje skattekrona.

Det ar olyckligt att vansterstyret redan pa forhand beslutat att de inte ska
agera utifran den information som framkommer i denna utredning. Syftet
med att jamfdéra och analysera maste naturligtvis alltid vara att agera for att
pa sa sétt uppna basta maojliga effektivitet och kvalitet.

Vénsterstyret ar fortfarande svaret skyldigt hur de ska komma till ratta med
de stora underskotten i egenregin, inklusive den kommunala driften av
personlig assistans. Vilka nedskarningar planerar vénsterstyret att gora for
att fa en ekonomi i balans?
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§ 9 Anmalan om delegationsbeslut

Diarienummer: VON-2024/760

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden noterar anmilda delegationsbeslut for perioden 1
december 2024 till och med 31 januari 2025.

A 1.5. Delegationslista lex Sarah, 2024-11-01 — 2024-12-31
Delegationsbeslut Lex Sarah. Delegat, verksamhetschef.

A 5.1. Yttrande till tillsynsmyndighet. Delegat, individutskott, VON-2024/687,
VON-2024/700, VON-2024/701.

C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp. Beslut om avskrivning
kundfordran. Delegat, ekonomichef, VON-2025/91

D 1.1 - 2.26. D 4.1-4.2 Delegationslistor, 2024-10-01 — 2024-12-31

Beslut i individidrenden. Delegater, Utskott, tjinstemén inom bistand och
forebyggande verksambhet.
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§ 10 Meddelanden

Diarienummer: VON-2024/761

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden noterar anmilda meddelanden for perioden 1
december 2024 till och med 31 januari 2025.

Protokoll

Kommunstyrelsen 2024-11-27

§ 4 Forslag till nya riktlinjer for styrdokument
Kommunfullméktige 2024-12-09

§ 13 Forslag till nya riktlinjer for styrdokument
§ 19 Utvecklingsplan for Skogés och Trangsund

Vard- och omsorgsndmndens individutskott 2024-12-16
§ 8 Sammantradesplan individutskottet ar 2025

Forvaltningens samverksgrupp (FSG)
2025-01-15, 2025-02-12.

Rapporter och skrivelser
Upphandlingssektionen:

Tilldelningsbeslut, Upphandling av Korttidsvistelse enligt LOV - Attendo LSS
AB, Smedshagens korttidshem VON-2024/797.

Tilldelningsbeslut - Attendo Sverige AB, Liljansh6jden VON-2024/798.

Domar och beslut
Forvaltningsdomstolar

VON-2024/780, VON-2025/80, VON-2025/108, VON-2025/111.
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§ 11 Ovriga fragor

Christopher Smith (L) har till ndmnden anmalt en 6vrig fraga. ”Tva storre
reformer var pd vig mot nimnden. Den ena som handlade om en stdrre fordndring
av hemtjénsten, och den andra om personlig assistans. Nu har vi sett att den ena
bara blev en kartlaggning, och inte en reform. Jag undrar nér den andra ska
presenteras till nimnden?”

Ordférande Charlotte Bjorkman (HP), och Jenny Swérd, socialdirektor, svarar att
det pdgar en politisk beredning av den utredning som ska mgjliggora en kvalitativ
och kostnadseffektiv hemtjanst i framtiden. Utredningen kommer att presenteras
for ndmnden inom en manad.
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§ 12 Befrielse fran uppdrag och fylinadsval, ersattare vard- och
omsorgsnamndens individutskott

Diarienummer: VON-2025/160

Vard- och omsorgsnamndens beslut

1. Vérd- och omsorgsndmnden entledigar David Magnusson (S) fran
uppdraget som erséttare 1 individutskottet fran och med den 28 februari
2025.

2. Vard- och omsorgsndmnden utser Kjell Bertilsson (S) till erséttare i
individutskottet fran och med den 1 mars till 2025 och med den 31
december 2026.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande, VON, Befrielse fran uppdrag och fyllnadsval, erséttare
vard- och omsorgsndmndens individutskott

Beslutet skickas till

David Magnusson (S)
Kjell Bertilsson (S)
Kommunstyrelsens forvaltning, HR-enheten
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