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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Diarienummer: VON-2025/36

Organ
Offentligt sammantrade

Datum och tid

Plats

Narvarande
Paragrafer

Omedelbar justering

Underskrifter

Ordférande
Justerande

Sekreterare

Vérd- och omsorgsnimnden

Nej

26 mars 2025, k1. 17:00-19:00.
Ajourneringar klockan 17:55-18:05,
19:45-19:50

Skogstinget, socialforvaltningen,
Hélsovdgen 7, plan 6, Huddinge

Se nérvarolista pa nista sida.
1-17

Inga paragrafer har justerats
omedelbart.

Protokollet har justerats digitalt. For
underskrifter, se protokollets sista sida.

Charlotte Bjorkman (HP)

Camilla Kjellstrom (M)

Lars Axelsson

Tillkannagivande om justering av vard- och omsorgsnamndens protokoll

Tillkdnnagivande om justeringen har anslagits pa kommunens digitala

anslagstavla. Protokollet forvaras digitalt i Huddinge kommuns

diarieforingssystem.

Justeringsdatum
Datumet anslaget sétts upp
Datum anslaget tas ned

Anslag upprittat av

31 mars 2025
1 april 2025
22 april 2025

Lars Axelsson
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Narvarolista

Beslutande

Charlotte Bjorkman (HP), ordférande
Kristoffer Sandberg (V), 1:e vice ordforande
Kennet Bergh (M), 2:e vice ordférande
Margareta Vikgren (S), ledamot

David Magnusson (S), ledamot

Anneli Sjoberg (S), ledamot
Kjell-Arne Kruse (S), ledamot
Margareta Hedstrom (C), ledamot
Camilla Kjellstrom (M), ledamot

Arja Hakanpéa (M), ledamot
Christopher Smith (L), ledamot

Karl Henriksson (KD), ledamot
Malena Karanovic (SD), ledamot

Ej tjanstgbrande ersattare
Kjell Bertilsson (S)

Eva Altin (S)

Bjorn Larm (S) § 1-4

Lars Goran Asmundsson (C)
Barbro Lind (MP)

Bugra Merdol (V)

Carl Baker (M)

Ulf Thornevik (M)

Gudrun Hay (partilos)
Jacqueline Schiissler (SD)

Franvarande

Bjorn Larm (S), erséttare § 5-17
Zsusanna Ryding (HP), erséttare
Ewa Alexandersson (M), ersittare
Leila Bakhshi (M), erséttare
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Ovriga deltagare
Jenny Swird, Huddinge kommun, socialdirektor, § 1-17

Christine Carlsén, Huddinge kommun, bitradande socialdirektor, § 1-17

Lars Axelsson, Huddinge kommun, nimndsekreterare, § 1-17

Ann-Christine Falck Brannstrom, Huddinge kommun, verksamhetschef, § 1-15
Elisabeth Soderbick, Huddinge kommun, senior HR-partner, § 1-15

Helén Trostemo, Huddinge kommun, ekonomichef, § 1-15

Ulrika Pihlgren, Huddinge kommun, sektionschef, § 1-9

Sofia Tunel, Huddinge kommun, medicinskt ansvarig sjukskdterska, § 1-9
Jorgen Norberg, Huddinge kommun, medicinskt ansvarig sjukskoterska, § 1-9
Maria Jonsson, Huddinge kommun, utvecklingsledare, § 1-5

Niklas Granfeldt, Huddinge kommun, verksamhetsanalytiker, § 1-5
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§1 Upprop och val av justerare

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Efter genomfort upprop viljs Camilla Kjellstrom (M) att tillsammans med
ordforande Charlotte Bjorkman (HP) justera protokollet till dagens sammantréde.
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§ 2 Faststallande av dagordningen

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden faststéller dagordningen till dagens sammantréde.
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§ 3 Anmailan om jav

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller
ersdttare anmadler jav.
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§4 Information

Jenny Swird, socialdirektor, informerar nimnden om forvaltningens arbete med
den utredning som ska mdjliggora en kvalitativ och kostnadseffektiv hemtjénst 1
framtiden. Utredningen ar gedigen och underlaget belyser pé ett ovaldigt sétt de
viktiga hidnsyn som maste tas i beaktande infor valet av strategi for att sékra att
framtidens hemtjanst organiseras och drivs pa bésta sétt.
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§ 5 Forslag om att avveckla valfrihetssystemet (LOV) inom
hemtjanst

Diarienummer: VON-2025/192

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden hemstéller till kommunfullmiktige att besluta
foljande:

1. Med upphivande av det valfrihetssystem (LOV) inom hemtjénsten som
fullméktige beslutade om den 8 december 2008, § 209, ska en ny modell
for hemtjénst inforas i Huddinge kommun som baseras pa lag (2016:1145)
om offentlig upphandling (LOU).

2. Vard- och omsorgsndmnden uppdras utreda och dterkomma med forslag
pa en upphandlingsmodell for hemtjinsten enligt punkten 1 som
tillgodoser kvalitetskrav, goda arbetsvillkor, brukarnas valfrihet, effektivt
nyttjande av skattemedel, tillforsdkrar insyn, motverkar
vélfardskriminalitet och bidrar till samtliga tre héallbarhetsperspektiv.

3. Den nya modellen enligt punkten 1 ska inforas efter det att ny modell ar
beslutad och upphandling dr genomford.

Sammanfattning

Kommunfullmédktige har i M4l och budget 2023 gett vard- och omsorgsndmnden i
uppdrag att utreda en héllbar bemanningsstrategi och kvalitetssdkrad kompetens
inom hemtjansten.

Forvaltningen har jaimfort tre alternativ: tva alternativ med upphandling enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU) dér kommunen delas in i geografiska
omraden med olika utforarfordelningar samt en modell diar hemtjansten bedrivs
helt i egen regi, se bilaga 1.

Forvaltningen foreslar att valfrihetssystemet (LOV) inom hemtjénsten upphivs
och att kommunen i stillet infor en ny modell for hemtjénst som baseras pa lag
om offentlig upphandling (LOU). Forslaget innebér att kommunen delas in i
geografiska omrdden och att en utforare dr ensam verksam i ett omrade. Den
kommunala utforaren tilldelas omraden som motsvarar 40—50 procent av
verksamhetens totala volym for samtliga omraden. For 6vriga omraden
upphandlas en utforare per omrade enligt LOU. Det innebér att den utférare som
vinner upphandlingen i ett omrade ansvarar for all hemtjinst i det omradet.

Enligt forvaltningen dr LOV inom hemtjdnsten varken socialt- ekologiskt- eller
ekonomiskt hallbart. Det skapar hinder for omstéllningen till god och néra vérd,
forsdmrar kontinuitet och krisberedskap samt leder till osdkra anstdllningsvillkor.
Genom att begrinsa antalet utforare kan uppfoljning och kvalitetskontroll
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forbattras, samtidigt som risken for fusk minskar. Forvaltningen anser att LOV
inte dr den mest gynnsamma modellen for att trygga en héllbar vilfard och
foreslar déarfor en overgang till LOU for att langsiktigt sikerstélla en hillbar
bemanningsstrategi och kvalitetssdkrad kompetens inom hemtjansten.

Yrkanden

Charlotte Bjorkman (HP) och Anneli Sjoberg (S) yrkar bifall till det bilagda
ordforandeforslaget.

Kristoffer Sandberg (V) yrkar bifall pa det bilagda yrkandet fran Viansterpartiet.

Kennet Bergh (M), Christopher Smith (L) och Karl Henriksson (KD) yrkar i
forsta hand bifall pa det bilagda aterremissyrkandet frain Moderaterna, Liberalerna
och Kristdemokraterna, och i andra hand avslag pa ordforandeforslaget,
forvaltningens forslag till beslut samt Vénsterpartiets yrkande.

Malena Karanovic (SD) stodjer aterremissyrkandet samt avslagsyrkandena fran
Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna.

Beslutsgang

Ordforande fragar om &drendet ska avgoras idag eller om &drendet ska
aterremitteras, och finner att vard- och omsorgsndmnden har beslutat att d&rendet
ska avgoras idag.

Votering begirs av Karl Henriksson (KD) och ska verkstillas.

Ordforande fragar om vard- och omsorgsndamnden godkénner foljande
voteringsordning, och finner att sé ar fallet:

Den som vill att d&rendet ska avgoras i dag rostar Ja.
Den som vill att drendet ska dterremitteras rostar Nej.

Omrostningen utfaller enligt bilagd voteringslista med sju (7) ja-roster och sex (6)
nej-roster.

Ordforanden fragar om sammantrédet kan ajourneras for overlaggning klockan
17:55-18:05, och finner att s ar fallet.

Sedan fragar ordférande om ordférandeforslaget kan utgéra huvudforslag, och
finner att sa ar fallet.

Daérefter fragar ordférande om forvaltningens forslag till beslut, Vansterpartiets
forslag till beslut, samt Moderaternas, Liberalernas, Kristdemokraternas och
Sverigedemokraternas avslagsyrkande kan utgora motforslag till huvudforslaget,
och finner att sa ar fallet.
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Ordforande stéller sedan huvudforslaget mot de tre motforslagen, och finner att
vard- och omsorgsndmnden beslutar i enlighet med ordférandeforslaget.

Reservationer

Kennet Bergh (M), Christopher Smith (L) och Karl Henriksson (KD) reserverar
sig mot vard- och omsorgsndmndens beslut, till forman for egna sina egna
aterremissyrkanden samt avslagsyrkanden.

Malena Karanovic (SD) instimmer i Moderaternas, Liberalernas och
Kristdemokraternas reservation.

Ersattaryttrande
Gudrun Hay (partilds) anméler ett ersdttaryttrande, se bilaga.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande, VON, Forslag om att avveckla valfrihetssystemet (LOV)
inom hemtjanst

2. Bilaga 1, VON, Utredning. Framtidens hemtjinst i Huddinge
3. Bilaga 2, VON, Svar fran privata utforare

4. Ordforandeforslag, drende 5. Forslag om att avveckla valfrihetssystemet
(LOV) inom hemtjénst

5. Yrkande fran (M), (L) och (KD), drende 5. Forslag om att avveckla
valfrihetssystemet (LOV) inom hemtjanst

6. Yrkande fran (V), drende 5. Forslag om att avveckla valfrihetssystemet
(LOV) inom hemtjénst

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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ORDFORANDEFORSLAG

Vard- och omsorgsnamnden

Huddinge LR D

Datum: 2025-03-26
Framtidens hemtjanst i Huddinge

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden hemstaller till kommunfullmaktige att besluta
foljande:

1. Med upphévande av det valfrihetssystem (LOV) inom hemtjansten
som fullméktige beslutade om den 8 december 2008, § 209, ska en
ny modell for hemtjanst inforas i Huddinge kommun som baseras pa
lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).

2. Vard- och omsorgsnamnden uppdras utreda och aterkomma med
forslag pa en upphandlingsmodell fér hemtjéansten enligt punkten 1
som tillgodoser kvalitetskrav, goda arbetsvillkor, brukarnas valfrihet,
effektivt nyttjande av skattemedel, tillforsakrar insyn, motverkar
valfardskriminalitet och bidrar till samtliga tre hallbarhetsperspektiv.

3. Den nya modellen enligt punkten 1 ska inforas efter det att ny
modell ar beslutad och upphandling ar genomférd.

Huddinges valfard ska halla en hog kvalitet

Varje skattekrona ska anvandas pa basta maojliga satt, och i Huddinge ska
valfarden vara tillganglig och halla en hog kvalitet.

Det ska finnas tillrackligt med tid for bade brukare och personal inom vard-
och omsorgsverksamheten, och Huddingeborna ska erbjudas valfrihet och
egenmakt. Att paverka sin egen eller en narstaendes vard, omsorg och service
ska vara enkelt och valkommet.

Personalen & kommunens viktigaste resurs och ska erbjudas goda
arbetsvillkor och ratt forutséttningar for att kunna ge brukare den vard- och
omsorg de har rétt till. Sa langt det ar mojligt ska krav som kan stéllas pa
insyn, kvalitet och arbetsvillkor vara oberoende av verksamhetens driftsform.

Det var med dessa utgangspunkter som Mittenstyret i var forsta budget (2023)
beslutade att uppdra at vard- och omsorgsnamnden att utreda hur hemtjansten
kan utvecklas for att 6ka kvaliteten for brukarna genom personalkontinuitet,
flexibilitet och hansyn till var och ens individuella behov. For Mittenstyret
innebér valfrihet en mojlighet att valja mellan flera utférare. Alla brukare ska
kunna vélja den kommunala hemtjansten, som ska behalla sin andel i den nya
modellen. Det dr en malsattning att attrahera fler idéburna aktorer.

Nulage
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Vard- och omsorgsnamnden har under en langre tid dragits med underskott
och en inte obetydlig del av underskotten kan hérledas till
hemtjénstverksamheten. Jamfort med lanets 6vriga kommuner har Huddinge
lagre kostnader for hemtjansten och kommunen redovisar laga resultat i den
nationella brukarundersékningarna sett till 6vriga kommuner. Med undantag
for 2015 och 2016 har Huddinges resultat i brukarundersokningen dessutom
forsamrats varje ar sedan 2013. Hemtjanstpersonal vittnar ocksa om ohallbara
arbetsvillkor och att man &r alldeles for upptagen med att jaga minuter snarare
an ge brukare den vard- och omsorg de &r i behov av och har rétt till.

Huddinge tillampar sedan 2009 lagen och valfrihetssystem (LOV) for
hemtjansten och ersatter idag utforare baserat pa utford tid.
Ersattningsmodellen ger utforare oavsett driftsform ekonomiska incitament
att maximera tiden hemma hos brukaren snarare an att tillgodose brukarnas
faktiska behov. I kombination med den fria etableringsratten inom LOV
innebdr den nuvarande ersattningsmodellen att det finns uppenbara risker for
att oseriosa aktorer missbrukar eller utnyttjar systemet, exempelvis genom att
rapportera utford tid utan att genomfora nagon faktisk insats.

Hur minimerar vi riskerna for oseridsa aktorer inom valfarden?

Vi vet att vélfardsbrott forekommer inom vard- och omsorgsverksamheter.
Exempelvis har gangkriminella anvant foretag i vardsektorn for att fakturera
for tjanster som inte utforts, eller for att ta ut erséattning for 6verdrivna behov.
Sadana brott kan involvera direkt kontroll 6ver verksamheter eller genom
anvandning av malvakter.

Enligt polisen gor kriminella idag allt stérre vinster pa till synes vit
affarsverksamhet eller pa att lura det offentliga eller privatpersoner genom till
exempel arbetslivskriminalitet, valfardsbrottslighet och bedrégerier. I en tid
da den organiserade brottsligheten flyttar fram sina positioner inom allt storre
delar av samhéllet maste kommunen bli &nnu mer noggrann med vilka aktérer
man koper tjanster av och gor affarer med.

Hur varnar vi varje skattekrona i hemtjansten?

LOV med fri etableringsréatt medfor osakrare planeringsforutsattningar for
utforaren vilket i sin tur drabbar medarbetaren i form av osdkrare
anstallningsformer. En utférare i ett LOV-system &r inte garanterade nagon
volym och eftersom antalet brukare ar detsamma oavsett antalet utforare utgor
det en osékerhetsfaktor. Samre planeringsforutsattningar forsvarar ocksa en
effektiv resursfordelning jamfort med ett system som bygger pa egen regi
eller ett system med ett forutbestamt antal uférare som upphandlats genom
lagen om offentlig upphandling (LOU).

Att ga dver till en hemtjanst i egen regi eller till hemtjanst enligt LOU, eller
en kombination av dessa, skulle skapa storre sakerhet kring vilka behov som
finns att tacka. Att pa forhand kunna veta vilka volymer som ska tackas av
respektive utforare kan ocksda minska risken for forgaveskostnader for
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skattebetalarna saval som for fristdende utférare inom férutbestamda
avtalsperioder. Storre forutsagbarhet skulle ocksa gora det tryggare for
utforare att som arbetsgivare tillsvidareanstélla personal, vilket i sin tur skulle
bidra till en forbattrade arbetsvillkor for personalen.

| ett LOV-system kan ansokningar fran utforare inkomma I6pande. Detta ar
en skillnad mot en upphandling enligt LOU dé&r ansokningarna hanteras under
en begrénsad tid i samband med upphandlingen. Det gor att LOV kraver
tillgang till mer administrativa resurser. Forvaltningen menar ocksa att en
begrénsning av antalet utforare bidrar till att uppféljning och kontroll
underlattas och att eventuellt fusk bade lattare kan upptackas och forhindras.

Framtidens hemtjanst i Huddinge

Med ett begransat antal utforare kan ocksa kostnader for och utslapp fran
resor till, fran och mellan brukare minskas. Styr- och erséttningsmodeller och
ekonomiska incitamentsstrukturer med storre fokus pa att tillgodose brukares
behov ligger ocksa mer i linje med den pagaende omstallningen av hélso- och
sjukvarden till mer God och nara vard. Farre antal utforare underlattar ocksa
kommunens kontinuitetsplanering, krisberedskap och samordning i
Krissituationer.

Vi vet att den aldre befolkningen forvéntas oka under de kommande aren,
aven om vi inte vet exakt hur behoven av hemtjéanst eller sérskilda boenden
kommer andras till foljd av den demografiska fordndringen. Det vi vet om
framtiden dr dock att kommunen har ett ansvar for att tillgodose &ven de
framtida behoven av hemtjéanst och sérskilda boenden.

Befolkningsandring till ar 2033 (enligt SCB 2024)
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mHuddinge ® Sverige

Utifran den utredning som vard- och omsorgsnamnden nu 6verlamnar till
kommunfullméktige drar Mittenstyret slutsatsen att LOV inom hemtjansten
inte ar en hallbar 16sning for att kunna framtidsséakra Huddinges valfard.
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Varken for Huddinges skattebetalare, hemtjanstbrukare, hemtjanstpersonal,
fristaende utforarare eller for klimatet.

| en 6vergang fran ett LOV-system till LOU/egen regi bor man aven se éver
for- och nackdelar med olika geografiska indelningar av hemtjanstutforarnas
verksamhetsomraden: ifall kommunen som helhet ska utgora ett omrade eller
om kommunen ska delas upp i mindre omraden dar ett forutbestamt antal
aktorer ska verka i.

Mittenstyret foreslar darmed att fullmaktige beslutar om att upphéva
Huddinge kommuns valfrihetssystem (LOV) inom hemtjansten samt uppdrar
at vard- och omsorgsnamnden att utreda och ge forslag pa en
upphandlingsmodell enligt andra beslutspunkten ovanfor.

Charlotte Bjorkman (HP)
Ordférande i vard- och omsorgsnamnden
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Datum: 2025-03-26

Diarienummer: VON-2025/192 Vansterpartlet

Arende 5:Forslag om att avveckla valfrihetssystemet (LOV) inom
hemtjanst

Vard- och omsorgsndmnden hemstdller till kommunfullmdktige att besluta
foljande:

1. Med upphédvande av det valfrihetssystem (LOV) inom hemtjdnsten som
fullméktige beslutade om den 8 december 2008, § 209, ska en ny modell f6r
hemtjénsten inforas i Huddinge kommun som baseras pé att hemtjénsten drivs i
egen regi.

2. Vard- och omsorgsndmnden uppdras utreda och aterkomma med forslag pd hur
avvecklingen av LOV ska ske i enlighet med punkten 1.

Bakgrund

Vinsterpartiet gick till val pa att avveckla lagen om valfrihetssystem (LOV), en
lagstiftning som 1 praktiken har misslyckats med sina mal. Istéllet for 6kad
brukarkontroll och méngfald har de stora vardforetagen gynnats genom fri
etableringsritt, medan mindre och ideella aktorer knappt har en chans pé
marknaden idag. Den sa kallade valfriheten har inte lett till battre service for
brukarna, men déremot till en urholkning av kommunens egna verksamheter.
Genom att forlora brukare och resurser till privata aktdrer har kommunens
mojlighet att garantera en stabil och kvalitativ hemtjénst forsvagats. Dessutom har
insynen 1 verksamheten radikalt forsdmrats jamfort med nar hemtjénsten bedrivs 1
egen regi.

Att bedriva hemtjdnst inom ramen for lagen om offentlig upphandling (LOU) ar
ett nagot battre alternativ an LOV, eftersom kommunen da i hogre grad kan styra
vilka aktorer som far etablera sig och under vilka villkor. Men problemen kvarstar.



Aven vid upphandlingar har kommunen svért att sikerstilla god kvalitet och
rattvisa arbetsvillkor, vilket vi ser nu med bland annat stdd-upphandlingen. Trots
att vi foreslagit dtgarder som 6ppen bokforing for 6kad transparens har dessa
forslag tidigare avslagits. Det tyder pa en ovilja att ta helhetsansvaret for
hemtjdnsten och istéllet overldta kontrollen till privata aktdrer. LOU-systemet
gynnar dessutom ofta stora foretag som dgs av riskkapitalister, framfor
exempelvis idéburna aktdrer. Stora foretag som kan anvénda prispressning for att
vinna upphandlingar, vilket riskerar att forsdmra bade arbetsvillkor och
servicekvalitet. Vansterpartiet har lange kritiserat detta som en del av en nyliberal
politik som prioriterar kostnadseftektivitet framfor vilfarden.

Det mest ansvarsfulla séttet att garantera en bra, jimlik och trygg hemtjanst ar att
aterfora hela verksamheten till kommunal regi. Forst d& far vi full insyn och
kontroll. Kommunen kan sékerstdlla hog kvalitet och folja upp verksamheten pa
ett sitt som dr omdjligt nér privata aktorer styrs av vinstintressen. Genom att ta
bort privat vinstmaximering kan vi garantera skiliga 16ner och stabila
anstéllningsformer

Vinsterpartiet ser detta forslag som ett nddvindigt steg mot en mer rittvis och
hallbar hemtjénst. Det dr dessutom den enda vigen for att sékerstélla att
skattepengar inte plundras av vinstdrivande aktorer. En plundring som vi verkar
vara ensamma med att vilja stoppa.

Kristoffer Sandberg Bugra Merdol
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Diarienummer: VON-2025/192

Arende 5. Forslag om att avveckla valfrihetssystemet
(LOV) inom hemtjinst

Redan pé hésten 2022 beslutade det da nytilltradda vinsterstyret att en
utredning skulle genomféras for att avveckla det nuvarande valfrihetssystemet
inom hemtjansten, som ursprungligen beslutades 1 december 2008 men som
sedan dess uppdaterats vid ett flertal tillfallen. Nir socialférvaltningen nu
néstan tva och ett halvt dr senare dterkommer med ett forslag till beslut ligger
nimndens ordférande som representant for den styrande koalitionen ett
ordférandeforslag som i praktiken innebir att forvaltningens forslag
underkanns. Trots att férvaltningens analys funnits pa bordet i flera manader
far nu férvaltningen ett nytt uppdrag att genomfora en ytterligare en ny
utredning for att komma med ett nytt férslag till upphandlingsmodell. Men
man gor det inte i form av ett dterremissyrkande, vilket hade varit det rimliga,
utan vill 1 stillet att fullmiktige innan ett beslut om det nya uppdraget ens
fattats ska besluta om att nuvarande system ska upphivas till f6rman f6r den
modell som man dnnu inte ens fattat beslut om ska utredas. Detta ar
naturligtvis ett helt bakvint sitt att arbeta.

For vara partier dr det inte det viktigaste vilken upphandlingslagstiftning som
anvinds for upphandlingen av hemtjinst eller andra kommunala ataganden.
Nir Lagen om Valfrihetssystem (LOV) tillkom ar 2008 gav den moijligheter
som da inte fanns i Lagen om offentlig upphandling (LOU), men under de
sjutton ar som gatt har LOU uppdaterats och manga av de mojligheter som ges
1 LOV kan ocksa astadkommas genom en tillimpning av LOU. Vira partier ser
dven positivt pa steg som kan tas for att stivja vilfardskriminalitet. Om ett
gediget och genomarbetat forslag till ny modell £6r valfrihet inom hemtjinsten
presenteras baserat pa LOU dr vi darfor inte frimmande for att ersitta LOV
med LOU. Men innan det beslutet fattas behover modellen ha presenterats.

Vi vill dirfor att drendet aterremitteras till forvaltningen med uppdraget att
aterkomma med en upphandlingsmodell f6r hemtjinsten som tillgodoser
kvalitetskrav, goda arbetsvillkor, brukarnas valfrihet, konkurrens pa lika villkor,
effektivt nyttjande av skattemedel samt tillf6rsakrar insyn, motverkar
valfardskriminalitet och bidrar till samtliga tre hallbarhetsperspektiv.

Nir denna utredning ar genomford och forslaget godkint av nimnden
kommer vi att vara beredda att ga till kommunfullmiktige med ett forslag till
beslut om att inféra den nya modellen.

Mot ovanstaende bakgrund yrkar vi

e att drendet dterremitteras till férvaltningen med uppdraget att aterkomma
med en upphandlingsmodell f6r hemtjinsten som tillgodoser kvalitetskrav,
goda arbetsvillkor, brukarnas valfrihet, konkurrens pa lika villkor, effektivt
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nyttjande av skattemedel, tillférsikrar insyn, motverkar vilfirdskriminalitet
och bidrar till samtliga tre hallbarhetsperspektiv.
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Ledamoter Tjanstgorande ersattare | Ja Nej | Avstar
Charlotte Bjérkman (HP),

ordférande X
Kristoffer Sandberg (V), X

1:e vice ordférande

Kennet Bergh (M), X
2:e vice ordférande

Margareta Vikgren (S) X

David Magnusson (S) X
Anneli Sjoberg (S) X

Kjell Arne Kruse (S) X
Margareta Hedstrom (C) X
Camilla Kjellstrom (M) X
Arja Hakanpaa (M) X
Christopher Smith (L) X
Karl Henriksson (KD) X
Malena Karanovic (SD) X




Fran: Hay, Gudrun
Nr 5 Forslag om att avveckla (LOV) inom hemtjénsten till formén for LOU

Da KD, L samt M tidigare beskrivit vildigt detaljerat de olika forslagens
utformning avseende det juridiska, politiska, ekonomiska samt dven det
kvalitativa kommer jag mer konkret skriva hur jag upplevde det sjilv samt hur det
enligt mig konkret ta sig uttryck

Min f6rsta reaktion var bestortning och chock. Dels pa innehéllet men dven hur
det presenterades for oss i nimnden. Vi stélldes infor fullbordat faktum. Vilja
mellan val som kidndes overkliga och osannolika. Det hir har ju aldrig tidigare
hént. Vad ar det som hénder.

Det &r ju en hel del besparingar i dldreomsorgen. Sarskilt boende skall bara
anvindas 1 nodfall sa dir gr det ju inte att 1dimna brukare dér om vardtyngden blir
for stor

Har upplevt samt néstan tagit for givit att hemtjénsten skulle vara fundamentet
navet som allt kretsar kring. Nu kdnns det inte s lidngre.

Jag presenterar lite punkter som jag tycker ar sérskilt viktiga

Hur &r det tankt att personalen skall rdcka till. Kommer nagra extra privata
boenden utdver de som ndmns hos er att vara tillgéngliga?

Sdkerhetsstélla god kvalité och omsorg hos brukare
Omsorgskontakt?

Mojlighet for brukare att vara delaktig i sin néra vard.
Delta i vardplanering

Valfrihetsaspekten hur 16ser ni det?

Hur och nir skall anhoriga och brukare informeras?

Hur har personalen reagerat samt hur mycket vet de om planerna?
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§ 6 Strukturprogram for vard- och omsorgsboenden i
Huddinge kommun

Diarienummer: VON-2024/282

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden godkénner strukturprogram for vard- och
omsorgsboenden i Huddinge kommun. i1 enlighet med bilaga 1 till tjansteutldtande
daterat den 17 februari 2025.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsndmnden uppdrogs i lokalresursplanen for 2025 att ta fram ett
strukturprogram for vard- och omsorgsboenden i Huddinge kommun.

Det framtagna strukturprogrammet utgor en viktig del i kommunens
samhéllsplanering for att mota nimndens kommande lokalbehov.

Niér behovet av omsorg inte ldngre kan tillgodoses med forebyggande insatser och
stod 1 hemmet kan den dldre ansdka om plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Trots ambitionen att fler ska kunna bo kvar hemma med stodinsatser kommer
behovet av antalet platser att 6ka utifran den prognostiserade befolkningsokningen

Till 2033 bedoms ett behov av 90 tillkommande vard- och omsorgsplatser i egen
regi.

Yrkanden

Charlotte Bjorkman (HP) och David Magnusson (S) yrkar bifall till férvaltningens
forslag till beslut.

Kennet Bergh (M), Christopher Smith (L) och Karl Henriksson (KD) yrkar i
forsta hand bifall pa det bilagda aterremissyrkandet frain Moderaterna, Liberalerna
och Kristdemokraterna, och i andra hand avslag pa forvaltningens forslag till
beslut.

Malena Karanovic (SD) stodjer aterremissyrkandet, samt avslagsyrkande fran
Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna.

Beslutsgang

Ordforande fragar om drendet ska avgoras idag eller om drendet ska
aterremitteras, och finner att vard- och omsorgsndmnden har beslutat att drendet
ska avgoras idag.

Ordforande stéller sedan forvaltningens forslag till beslut mot avslagsyrkandena
frdn Moderaterna, Liberalerna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraternas, och
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finner att vard- och omsorgsndmnden beslutar i enlighet med forvaltningens
forslag till beslut.

Reservationer

Kennet Bergh (M), Christopher Smith (L) och Karl Henriksson (KD) reserverar
sig mot vard- och omsorgsndmndens beslut, till forman for egna
aterremissyrkanden samt avslagsyrkandet.

Malena Karanovic (SD) instimmer i Moderaternas, Liberalernas och
Kristdemokraternas reservation.

Ersattaryttrande
Gudrun Hay (partilds) anméler ett ersdttaryttrande, se bilaga.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteutlatande, VON, Strukturprogram vard- och omsorgsboende i
Huddinge kommun

2. Bilaga, VON, Strukturprogram vérd- och omsorgsboenden

3. Yrkande fran (M), (L) och (KD), drende 6. Strukturprogram for vard- och
omsorgsboenden i Huddinge kommun

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, Strategisk fastighets- och lokalsektion
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Huddlnge VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Datum: 2025-03-26 @'.

Diarienummer: VON-2024/282.256

Arende 6. Strukturprogram vard- och omsorgsboende

Den demografiska utvecklingen 1 Huddinge kommun pekar mot att antalet
invanare 6ver 80 ir kommer att vixa kraftigt under de kommande dren. Aven
om vi férhoppningsvis kan se fram emot fler friska ar finns det all anledning
att tro att behovet av bostider pa vard- och omsorgsboende kommer att 6ka.
Forvaltningen beraknar att behovet kommer att stiga med cirka 70 platser fram
till ar 2033 och vi har ingen anledning att ifragasitta den bedomningen.

Diremot delar vi inte bedomningen att all tillvaxt pa boendesidan bor ske
genom ett stort nytt kommunalt dldreboende. I den planering som kommunens
samhillsbyggnadsavdelning tagit fram finns f6rslag pa nya dldreboenden i
bland annat Kungens kurva, Stuvsta och Osterhagen — 1 samtliga fall pa
privatigd mark med fristiende utforare som tilltainkta vardgivare. Vi vilkomnar
den utvecklingen. Huddinge kommun driver redan idag en mycket stor del av
vard- och omsorgsboendena i kommunen. Vi kan i strukturprogrammet inte se
underlag som visar pa att ett nytt boende egen regi skulle vara den ekonomiskt
mest gynnsamma losningen eller att den skulle uppfylla de aktuella édldres
onskemal pa basta sitt. Kommunens egenregi har problem med stora
underskott 1 befintliga verksamheter och uppstart av nya boenden innebir
okade risker och initiala forluster. Huddinge kommun star dven infor
omfattande investeringar pa en rad andra omraden. Enbart det nya
kommunhuset och den nya Huddingehallen innebir investeringar pa flera
miljarder kronor. Kan investeringarna i nya vard- och omsorgsboenden
overlitas pa andra aktorer pa marknaden skulle det litta nagot pa kommunens
redan stora investeringsborda.

Mot ovanstaende bakgrund yrkar vi

e att drendet aterremitteras till férvaltningen med uppdraget att aterkomma
med ett forslag som tar hdnsyn till och vilkomnar de tillkommande vard-
och omsorgsboenden i fristaiende regi som finns i pagaende detaljplaner
och positiva planbesked.



Fran: Hay, Gudrun
Nr 6 Strukturprogram for Véard och Omsorgsboende

Dér har KD, M L redan berort de ekonomiska, politiska, juridiska aspekterna sa
min fraga till ndmnden &r: Varfor denna ideologiska lasning mot privata
16sningar?

Det ér svért att se att de skulle 16na sig att bygga nytt utifrdn den ekonomi som é&r
och ganska svéra personalsituation som rader

Jag vill avsluta med att kommunen foredomligt arbetar mot vélfardskriminalitet
vilket vi alla uppskattar
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§ 7 Kvalitets- och patientsdkerhetsplan 2025 for personer
med funktionsnedsattning inom namndens verksamheter

Diarienummer: VON-2025/119

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden tar del av forvaltningens information om kvalitets-
och patientsdkerhetsplan 2025 for personer med funktionsnedséittning inom
ndmndens verksamheter.

Sammanfattning

Den som bedriver socialtjdnst och hilso- och sjukvard ska arbeta med
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9 for att
systematiskt och fortlopande kunna utveckla och sikra kvaliteten i
verksamheterna.

Kvalitetsarbetet ska bidra till att de som moter socialtjansten samt hélso- och
sjukvérden far insatser av god kvalitet och att kommunens resurser anviands dar de
gor storst nytta for kommuninvénarna.

Enligt Patientsékerhetslagen (2010:659) ska vardgivare bedriva ett systematiskt
arbete for att identifiera, analysera och minimera vardskador. Mélet dr en sékrare
vard och minskad risk for virdskador.

I kvalitets- och patientsdkerhetsplanen aterfinns en redogorelse for de
forbattringsomraden som verksamheten som ger stod till personer med
funktionsnedsédttning har identifierat och kommer att arbeta med under det
kommande aret. Aven risker och atgirder for att motverka dessa, egenkontroller
och indikatorer som kommer att f6ljas for att sdkerstdlla god kvalitet samt mal for
okad patientsdkerhet presenteras.

Resultatet av planeringen i denna rapport presenteras i en kvalitets- och
patientsdkerhetsberittelse efter arets slut.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande, VON, Kvalitets- och patientsdkerhetsplan 2025 for
personer med funktionsnedsittning

2. Kvalitets- och patientsékerhetsplan 2025 for personer med
funktionsnedséttning
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§ 8 Kvalitets- och patientsdakerhetsplan 2025 for dldre inom
namndens verksamheter

Diarienummer: VON-2025/120

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden tar del av forvaltningens information om kvalitets-
och patientsékerhetsplan 2025 for dldre inom ndmndens verksamheter.

Sammanfattning

Den som bedriver socialtjidnst och hilso- och sjukvard ska arbeta med
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9 for att
systematiskt och fortlopande kunna utveckla och sikra kvaliteten 1
verksamheterna.

Kvalitetsarbetet ska bidra till att de som moéter socialtjdnsten far insatser av god
kvalitet och att kommunens resurser anvinds dir de gor storst nytta for
kommuninvanarna.

Enligt Patientsékerhetslagen (2010:659) ska vardgivare bedriva ett systematiskt
arbete fOr att identifiera, analysera och minimera vardskador. Malet dr en sdkrare
vard och minskad risk for vardskador.

I planen éterfinns en redogorelse for de forbéttringsomraden som verksamheten
som utfor dldreomsorg har identifierat och kommer att arbeta med under det
kommande aret. Aven risker och atgirder for att motverka dessa, egenkontroller
och indikatorer som kommer att f6ljas for att sdkerstdlla god kvalitet samt mal for
okad patientsdkerhet presenteras.

Resultatet av planeringen i denna rapport presenteras i en kvalitets- och
patientsdkerhetsberittelse efter arets slut.

Beslutsunderlag
1. Tjansteutlatande, VON, kvalitets- och patientsékerhetsplan 2025 {or éldre

2. Bilaga 1, VON, Kvalitets- och patientsidkerhetsplan 2025 for dldre
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§ 9 Socialforvaltningens arbetsplan 2025

Diarienummer: VON-2025/174

Vard- och omsorgsnamndens beslut
Vard- och omsorgsndmnden tar del av socialforvaltningens arbetsplan for 2025.

Sammanfattning

Socialforvaltningens arbetsplan 2025 utgér fran socialndmndens och vérd- och
omsorgsnamndens verksamhetsplaner. I nimndernas verksamhetsplaner

anges vad som ska uppnas inom beslutad budget. Dér anges dven en planering av
resursfordelningen och vilka verksamhetsresultat som ska uppnés.

I socialforvaltningens arbetsplan formuleras aktiviteter som
visar hur forvaltningen bidrar till att nd mélen och genomf6ra uppdragen i
ndmndernas verksamhetsplaner.

De aktiviteter som planeras genomfors I6pande och det samlade resultatet
sammanstélls till uppf6ljningarna av ndimndernas verksamhetsplaner i
delarsrapporten samt i verksamhetsberéttelsen.

Beslutsunderlag
1. Tjansteutlaitande, VON, Socialforvaltningens arbetsplan 2025

2. Bilaga 1, VON, Socialforvaltningens arbetsplan for 2025

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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§ 10 Svar pa namndinitiativ (V) om en nyckelfri hemtjanst och
larmverksamhet i Huddinge kommun

Diarienummer: VON-2024/803

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att nimndinitiativet limnas utan atgérd.

Sammanfattning

I ett ndmndinitiativ till vard- och omsorgsnimnden den 12 november 2024
foreslar Vinsterpartiet att nimnden ska pabdrja inforandet av en nyckelfri
hemtjanst och larmverksamhet i Huddinge kommun.

Det ér viktigt att se dver vad som krdvs infor ett sddant inforande. Forvaltningen
har déarfor med en forstudie for digitala 1as 1 sin arbetsplan for 2025. Forstudien
syftar bland annat till att gora en uppskattning av kostnader, for att namndens
resurser ska anvéndas pé bésta mdjliga sétt och fa mest nytta.

Eftersom det redan pagér en planering infor ett beslut om inférande av vad som
efterfragas i detta ndmndinitiativ, ldmnas forslaget utan atgérd.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande, VON, Svar pa ndmndinitiativ fran (V) om en nyckelfri
hemtjanst och larmverksamhet i Huddinge kommun

2. Néamndinitiativ (V) En Nyckelfri hemtjdnst och larmverksamhet 1
Huddinge kommun
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§ 11 Detaljplan for Norstroms vag, fastigheterna Kungen 9,
Brickan 1 m. fl, remissvar

Diarienummer: VON-2025/106

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden godkénner forvaltningens forslag till yttrande
avseende detaljplan f6r Norstroms vag m. fl.

Sammanfattning

Syftet med detaljplanen &r att mojliggdra ny bebyggelse for bland annat bostéder,
forskola, bibliotek och centrumdndamal 1 Trangsund.

Enligt planbeskrivningen framgér att bostider enligt LSS generellt ryms inom
anvindningen “bostad”. Till granskningsskedet ska dock antal lagenheter och
placering av dem utredas vidare.

Planforslaget mojliggdr for ca 330 lagenheter fordelade pa 8 nya byggnader inom
fastigheterna Kungen 9, Brickan 2, 6, 7, 8 och Alvan 2. Bebyggelsen innebir att
befintliga bostadsmiljoer fortitas och ny bebyggelse uppfors i ca 8—10 véningar.
Inom detaljplanen mojliggors ocksa for bland annat forskola, centrumverksamhet
och bibliotek.

Detaljplanen bedoms kunna antas kvartal 3, 2026.

Beslutsunderlag
1. Tjansteutlatande, VON, Yttrande detaljplan Norstroms viag m. fl.

Beslutet skickas till
Huddinge kommun, plansektionen.
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§ 12 Ekonomisk rapport per sista februari 2025

Diarienummer: VON-2025/189

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden har tagit del av ekonomirapporten per sista februari
2025.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsndmnden redovisar sammantaget ett underskott om -6,6
miljoner kronor. I dagsldget finns ingen bedomning dver det forvéantade
helarsresultatet och den forsta prognosen kommer tas fram till den forstarkta
manadsrapporten per april.

Beslutsunderlag
1. Tjansteutlatande, VON, Ekonomisk rapport per sista februari 2025

2. Bilaga 1, Manadsrapport per 28 februari 2025

3. Bilaga 2, Volymer per den 28 februari 2025
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§ 13 Vard- och omsorgsnamndens rapport till
kommunfullmdktige angaende ej verkstallda beslut fjarde
kvartalet 2024

Diarienummer: VON-2025/4

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att godkidnna forvaltningens rapport och
overldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Ilag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
socialtjidnstlagen (2001:453) (SoL) finns bestdmmelser som syftar till att stirka
rittssdkerheten for den enskilde som har beviljats insats enligt de ovanndmnda
lagarna.

I enlighet med dessa bestimmelser ska vard- och omsorgsndmnden varje kvartal
lamna en rapport till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) 6ver gynnande
beslut som inte har verkstéllts inom tre ménader fran dagen for beslutet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande, VON, Rapport till kommunfullméktige angdende ej
verkstillda beslut fjarde kvartalet 2024

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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§ 14 Anmalan om delegationsbeslut

Diarienummer: VON-2025/121

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden noterar anmilda delegationsbeslut for
perioden februari 2025 till och med 28 februari 2025.

A 1.5. Delegationslista lex Sarah, 2025-01-01 —2025-01-31
Delegationsbeslut Lex Sarah. Delegat, verksamhetschef.

C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp. Beslut om avskrivning
kundfordran. Delegat, ekonomichef, VON-2025/172.

D 1.1 —2.26. D 4.1-4.2 Delegationslistor, 2025-01-01 — 2025-01-31
Beslut i individdrenden. Delegater, Utskott, tjinstemén inom bistand och
forebyggande verksambhet.
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§ 15 Meddelanden

Diarienummer: VON-2025/122

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden noterar anmilda meddelanden for perioden 1 februari
2025 till och med 28 februari 2025.

Protokoll

Kommunstyrelsen 2025-02-05

§ 19 Utredning om o6kat valdeltagande

§ 38 Utvecklingsplan for Skogas och Trangsund - Beslut om godkidnnande
Kommunfullméktige 2025-02-17

§ 14 Program for civil beredskap och sékerhet 2025-2028

§ 16 Inriktning- och genomf6randebeslut for uppfoérande av nytt LSS-
gruppboende i Trangsund, fastighet Fantasin 1

§ 17 Aldreperspektivet i de kommunala processerna

§ 23 Utvecklingsplan for Skogas och Trangsund - Beslut om godkidnnande
Vard- och omsorgsndmndens individutskott 2025-22-25

§ 5-13 Begiran om yttrande och handlingar, ej verkstélla beslut.

Forvaltningens samverksgrupp (FSG)
2025-03-11, 2025-03-19.

Rapporter och skrivelser
Bistand och Forebyggande:
Placeringsrapport, LOV och Sédbo, december 2024, januari 2025

Domar och beslut
Forvaltningsdomstolar
VON-2025/156.
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§ 16 Kompensation till enskild inom socialtjansten

Diarienummer: VON-2025/190

Sekretessirende. Beslutet forvaras digitalt i Huddinge kommuns
diarieforingssystem.
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§ 17 Ovriga fragor

Christopher Smith (L) stéller friga om nir boendestodsutredningen ska
presenteras till nimnden.

Ordforande Charlotte Bjorkman (HP), och Jenny Swird, socialdirektor, svarar att
utredningen for narvarande dr foremal for en politisk beredning och att den ska
presenteras for nimnden om 1-2 manader.
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