- VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN  SAMMANTRADESPROTOKOLL
m HUdd I n ge SAMMANTRADESDATUM DIARIENUMMER SIDA
- 7 juni 2023 VON-2023/17 1(18)

Nimnd  Vard- och omsorgsnimnden

Offentligt sammantride  Nej

Sammantridesdag 7 juni 2023

Tid och plats  Klockan 17:00-19:10 (ajournering klockan 18:00-18:10), Sessionssalen,
Huddinge kommunalkontor, Kommunalvédgen 28, Huddinge

Ledamoter Franvarande Tjanstgorande
foljande paragrafer ersattare

Beslutande Charlotte Bjorkman (HP),
ordforande
Niklas Bougt (V),
1:e vice ordforande
Kennet Bergh (M),
2:e vice ordforande
Margareta Vikgren (S)
David Magnusson (S)
Anneli Sjoberg (S)
Kjell-Arne Kruse (S)
Margareta Hedstrom (C)
Camilla Kjellstrom (M) §§ 1-4 Maria Seldée (M)
Arja Hakanpdd (M)
Christopher Smith (L)
Malin Asp6 (KD)
Malena Karanovic (SD)

Narvarande ej tjanst-  Kjell Bertilsson (S), Bjorn Larm (S), Lars Goran Asmundsson (C), Barbro Lind (MP),
gorande erséttare  Cedric Fredmer (HP), Bugra Merdol (V), Maria Seldée (M) §§ 5-12, Ewa
Alexandersson (M), Carl Baker (M), Leila Bakhshi (M), Gudrun Hay (DP) och
Peter Borovszky (SD)

Ovriga nirvarande Se nasta sida

Utses att justera  Malin Aspd
Justeringens tid 13 juni 2023 Paragrafer 1-12
Underskrifter

Lars Axelsson
Sekreterare

Charlotte Bjorkman
Ordférande

Malin Aspo

Justerande

Protokollet har signerats digitalt: for underskrifter se protokollets sista sida.

| Utdragsbestyrkande:
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Vird- och omsorgsndamndens sammantrade den 7 juni 2023

Ovriga nirvarande

Jenny Swird, socialdirektor

Christine Carlsén, tillférordnad bitrddande socialdirektor

Ann-Christine Falck Brannstrom, verksamhetschef dldreomsorg i egen regi
Malin Svahn Schenstrém, verksamhetschef funktionshinderomsorg i egen regi
Helén Trostemo, ekonomichef

Carola Nordebrink, anhérigsamordnare, §§ 1-4

Sofia Calén och Martin Novak, uppsokare, §§ 1-4

Elisa Reinikainen, sektionschef, §§ 1-5

Jorgen Norberg, medicinskt ansvarig sjukskoterska, §§ 1-5

Lars Axelsson, ndimndsekreterare

Signaturer:

Ordférande

Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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BEVIS
om justering av Vard- och omsorgsnamnden protokoll
Justeringen har anslagits pa kommunens anslagstavia

Vard- och omsorgsndmnden har sammantratt den 7 juni 2023

Protokollet har justerats den 13 juni 2023

Anslaget sattes upp den 14 juni 2023

Anslaget tas ner den 5 juli 2023

Den som vill dverklaga ett beslut maste gora det senast den 4 juli 2023

Den som vill Idsa protokollet kan kontakta Registrator, socialférvaltningen
Protokollet finns ocksa att Iasa pa kommunens webbplats www.huddinge.se

Underskrift

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsnamnden 7 juni 2023 §1

Upprop och val av justerare

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Efter genomfort upprop utser vard- och omsorgsndamnden Malin Aspd (KD) att jamte
ordforande Charlotte Bjorkman (HP) justera protokollet till dagens sammantréde.

Darefter hélsar ordférande Jenny Swird, ny socialdirektdr, vilkommen till Huddinge
kommun och vérd- och omsorgsndmnden. Jenny Swird presenterar sig sjélv for
ndmnden.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsnamnden 7 juni 2023 §2

Godkannande av dagordningen

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar att godkdnna dagordningen till dagens
sammantrdde med foljande dndringar: drende 5, Delarsrapport per 30 april for vard-
och omsorgsnimnden, flyttas och blir irende 6. Arende 6, Yttrande till Inspektionen
for vard och omsorg (IVO) - dnr 3.5.1-02103/2023, blir drende 5.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsnamnden 7 juni 2023 §3

Anmalan av jav
Vard- och omsorgsndmnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller erséttare
anméler jav till dagens sammantréde.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsnamnden 7 juni 2023 §4

Information

Anhorigstod

Carola Nordebrink, anhorigsamordnare fran bistdnd och forebyggande,
funktionshinderomsorg, informerar nimnden om anhorigstdd i Huddinge kommun,
ett arbete som utgar fran den nationella anhorigstrategin.

Stod till anhoriga dr en hilsofrdmjande forebyggande insats som berér ménga. Syftet
ar att minska anhdrigas fysiska och psykiska belastning, forebygga ohélsa och bidrar
till 6kad livskvalité. Insatserna till den nirstaende ges med ett anhorigperspektiv.
Exempel pa insatser: Individuella samtal, traffar for erfarenhetsutbyte i Skogas eller i
centrala Huddinge, digitala grupper och foreldsningar i aktuella &mnen.

Overliiggning
Under informationen yttrar sig Charlotte Bjéorkman (HP), Niklas Bougt (V) och Malin
Asp0 (KD). Dérefter forklaras denna information avslutad.

Uppsokande verksamhet for vaxna med psykisk ohiilsa

Sofia Calén och Martin Novak, uppsokare fran bistand och forebyggande,
funktionshinderomsorg, informerar nimnden om det uppsdkande och motiverande
arbete med vuxna personer med psykisk ohélsa.

Syftet dr bland annat att arbeta vrikningsforebyggande. Uppsdkarna kan med
motiverande samtal vigleda personerna att ta emot boendestdd eller hemtjdnst och pa
sa sdtt fa till en langsiktig och hallbar boendesituation for personer med psykisk
ohélsa. Samarbetet med fastighetsdgare i kommunen é&r bra, liksom samarbetet med
regionens primirvard, psykiatri, Polis, Arbetsformedling, Forsékringskassa och andra
forvaltningar i kommunen. Uppsdkarna har arligen kontakt med ett attiotal personer
over 18 ar. Flera av dem é&r dver 65 ar.

Overliiggning

Under informationen yttrar sig Charlotte Bjorkman (HP), Niklas Bougt (V), Anneli
Sjoberg (S), Bjorn Larm (S), Lars Goran Asmundsson (C), Leila Bakhshi (M) och
Bugra Merdol (V). Dérefter forklaras denna information avslutad.

Socialdirektorens information

Jenny Swird, socialdirektor, informerar nimnden forvaltningen har intensifierat
arbetet med att vinda underskott i ndmndens budget till en budget i balans. Ndmnden
kommer fortlopande att fa information om detta arbete.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsnamnden 7 juni 2023 §5

Diarienummer VON-2023/125.103

Yttrande till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) - dnr
3.5.1-02103/2023

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden dverldamnar forvaltningens tjdnsteutlatande, daterat
den 19 maj 2023, som sitt yttrande till Inspektionen for vard och omsorg,
dnr 3.5.1-02103/2023.

Sammanfattning

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har konstaterat brister inom den kommunala
hélso- och sjukvédrden i Huddinge kommun. Dessa brister bestar till exempel av
otillracklig kompetens och sprékfardigheter hos viss personal vid sérskilda boenden
for dldre. Andra brister som har observerats géller dokumentation, hantering av
lakemedel och delar av varden 1 livets slutskede.

IVO vill darfor att nimnden beskriver hur de ska komma till rdtta med dessa brister.
Sedan hosten 2022 har arbete pagétt for att identifiera och utbilda personal som
behdver forbéttra sina sprakkunskaper 1 svenska spraket. Flera utbildningsinsatser har
genomforts for att stirka kompetensen hos omsorgspersonalen. Ett utvecklingsarbete
har ocksé pabdrjats for att forbéttra dokumentationen.

En dokumentationsgranskning kommer att utféras av medicinskt ansvariga
sjukskoterskor under hosten 2023 med fokus pa véardplaner, vérd i livets slutskede
och atgirder efter lidkemedelsgenomgangar. Syftet ar att sdkerstilla korrekt
dokumentation inom dessa omraden.

IVO har begirt att nimnden vidtar atgérder for att sdkerstdlla att dokumentation av
brytpunktssamtal vid vard i livets slutskede och likemedelsgenomgang finns i1 de
kommunala patientjournalerna. Det &r regionens ansvariga lidkare som r skyldiga att
dokumentera dessa atgérder och folja upp lakarens beslut.

Aven om kommunen inte har ansvar for att tillhandahalla ldkarinsatser, kommer de
brister som IVO identifierat att diskuteras pa samverkansmoten med ansvarig
lakarorganisation for att hitta 16sningar och forbéttringsomraden.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsnamnden 7 juni 2023 § 5 forts.

Diarienummer VON-2023/125.103

Overliggning

I drendet yttrar sig Charlotte Bjéorkman (HP), Christopher Smith (L), Malin Asp6 (KD),
Margareta Hedstrom (C), Lars Goran Asmundsson (C), Leila Bakhshi (M),
Ann-Christine Falck Brannstrom, verksamhetschef, Elisa Reinikainen, sektionschef och
Jorgen Norberg, medicinskt ansvarig sjukskoterska. Darefter forklaras 6verldggningen
avslutad

Beslutet ska skickas till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO), registrator@ivo.se

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsnamnden 7 juni 2023 §6

Diarienummer VON-2023/104.111

Delarsrapport per 30 april for vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden godkénner forvaltningens delérsrapport per den 30 april
2023 med tillhérande deldrsbokslut samt heldrsprognos 2023 och dversidnder den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Vérd- och omsorgsndmndens resultat per 30 april 2023 innebér en negativ avvikelse
om -6,4 miljoner kronor jamfort med budget. I prognosen forvéntas namnden
redovisa ett underskott om -39,1 miljoner kronor.

Overliggning

I drendet yttrar sig Charlotte Bjorkman (HP), Niklas Bougt (V), Kennet Bergh (M),
David Magnusson (S), Anneli Sjoberg (S), Margareta Hedstrom (C), Christopher
Smith (L), Malin Aspd (KD), Lars Goran Asmundsson (C), Barbro Lind (MP), Leila
Bakhshi (M), Gudrun Hay (DP), Peter Borovzsky (SD), Jenny Swérd socialdirektor,
Ann-Christine Falck Brannstrom, verksamhetschef, Malin Svahn Schenstrom,
verksamhetschef och Helén Trostemo, ekonomichef. Déarefter forklaras
overldggningen avslutad.

Protokollsanteckningar

Protokollsanteckning anmaéls av Niklas Bougt (V), se bilaga till detta protokolls § 6.
Protokollsanteckning anméls av Kennet Bergh (M), Christopher Smith (L) och
Malin Asp6 (KD), se bilaga till detta protokolls § 6.

Suppleantyttrande
Suppleantyttrande anméls av Gudrun Hay (DP), se bilaga till detta protokolls § 6.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



Huddinge kommun
vard- och omsorgsndgmnden
2023-06-07

Protokollsanteckning
Arende 6. Delarsrapport per 31 april fér vard- och omsorgsnimnden

Vansterpartiet ser alvarligt pa de stora utmaningar som Vard- och Omsorgsnamnden star infér
och som tydligt redovisas i delarsrapporten per 31 april. Turbundna resor ar fér namnden i
nulaget en foljetdng som ser ut att fortsatta dar namnden har stora utmaningar gentemot de
brukare som anvander sig av turbundna resor samt gentemot Huddinge kommuns invanare att
sakerstalla att de kommunala skattepengarna ger sa stor nytta som majligt. Vansterpartiet ser
darmed positivt pa de férlag som forvaltningen har lyft, gemensamma resor samt koordinator for
att samordna dessa.

Vansterpartiet ser &ven oroande pa att 1 av 5 brukare inom hemtjansten kanner trygghet infor
hemtjansten. Tryggheten med den insats man far ska vara garanterad for att sékerstalla bade
tilltron till verksamheten och for att som brukare vaga be om hjalp nar man behdéver det. Det ar
aven oroande att personalkontinuiteten inom hemtjansten minskar. Nar personer moéter ett stort
antal personer utan blir kontinuiteten samre och tilliten minskar. Ges ej tillrackligt med resurser
till hemtjansten riskerar denna problematik att 6ka. Vansterpartiet ar darfor glada att resurser
ges for fast omsorgskontakt men menar att dven 6kade resurser 6ver lag bor ges till
hemtjansten for att sédkra upp personalkontinuitet och kvalitet. Genom att ta tillbaka kontrollen
over hemtjansten och ta tillbaka kontrollerna dver utgifterna inom hemtjansten sa kan detta
uppnas. Det vill sdga avveckla Lagen om Valfrihetssystem (LOV), en lag som endast ar valfrihet
for foretag att etablera sig inom kommunen och har ingenting med valfrihet for individen att géra.

Vansterpartiet vill aven patala den langtgaende problematiken med sjukfranvaro i namndens
verksamheter. Den procentuella skillnaden mellan man och kvinnor ar fortsatt oroande och vi
saknar i dagslaget en tydlig redovisning varfor dessa skillnader finns. Vi ser fram emot en
tydligare beskrivning fran férvaltningen framéver kring detta. Vi ser ocksa positivt pa att
Vansterpartiet i var dverenskommelse med mittenkoalitionen fatt till just en dversyn pa kvinnors
hoga sjukfranvaro och vad kommunen kan gora for att komma till ratta med den har
problematiken.

| och med namndens beslut att inféra LOV inom sarskilt boende for aldre har namnden dragits
med stora kostnader for tomplatser. Fungerande nya boenden har salts ut till privata aktorer och
kommunens egna boenden har lagts ned. Vansterpartiet ar emot privatiseringar av valfarden
och ser stora problem med den politik som hittills forts i Huddinge kommun. Vansterpartiet staller
sig aven hogst fragande till det pastaende att lokalbehovsprognosen effektivt skall kunna
planera utbyggnad efter behov inom sabo for aldre sedan inforandet av LOV i detta omrade.

Vi ser positivt pa de aspekter som lyfts angaende att utdka LSS boenden i kommunen.
Underskottet av boenden ar en direkt konsekvens om évertron pa marknadslésningar som
tidigare borgliga koalitionen har forlitat sig pa. Att denna évertro pa marknaden potentiellt kostar
kommunen 26 mnkr mycket talande och pavisar aven behovet av att utveckla kommunens
sjalvférsorjning av LSS boenden.

Vansterpartiet menar aven att det ar ett felaktigt fokus att lyfta namndens "konkurrenskraft”.
Fokus fér namnden bor ej vara eller behdva vara konkurrens utan fokus bor och ska vara pa god
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kvalitet for vara invanare, god arbetsmilj6 fér vara anstéllda och ansvarsfullt férvaltande av
skattemedel.

Vansterpartiet hade i vart forslag till mal och budget ordentliga satsningar pa Vard- och
omsorgsnamnden. Vi hade som enda parti i fullmaktige kompensation for priser och I16ner pa 27
mnkr. Vi hade aven satsningar pa 6kad kompetensutveckling inom Vard- och
omsorgsnamndens verksamhet pa 3mnkr, starkt kvalitet inom funktionshinderomradet 2 mnkr,
utreda avveckling av LOV 0,5mnkr (som vi pa sikt anser kan leda till stora vinster for namndens
verksamhet i forma av minskade kostnader och battre kvalitet samt minskad administrativ
belastning), motverka digitalt utanférskap for invanare inom namndens ansvarsomrade 1mnkr
samt pabdrja arbetet med att avveckla minutscheman genom att ta fram en ny ersattningsmodell
for hemtjansten. For att det ska fa full effekt krévs aven en avveckling av LOV inom
verksamhetsomradet.

Vansterpartiet ser i dagslaget att de skenande kostnaderna férsvarar namndens arbete och
atgarder hade kravts aven om Vansterpartiets budget hade styrt. Men vi kan konstatera att
namnden hade haft battre forutsattningar och sa &ven kommunens invanare.

Niklas Bougt Burga Medrol



Vard- och Omsorgsnadmnden 7 juni 2023

Protokollsanteckning

Arende 6 — Delarsrapport per 30 april fér vard- och omsorgsnidmnden

Delarsrapporten bygger pa vansterstyrets verksamhetsplan som bygger pa samma styres
Mal och Budget. Vara partier hade ett alternativt budgetférslag med delvis andra mal och
prioriteringar, dar vi satsar mer pa vard- och omsorgsnamndens ansvarsomraden.

Den nu liggande delarsrapporten visar pa fortsatta underskott for namndens verksamheter
och pa ett betydande underskott i prognoserna for hela 2023. Detta ar oroande da det
nuvande styrets oférmaga att halla i kostnaderna riskerar att medféra negativa konsekvenser
for verksamheten. Det aterstar att se om de hittills presenterade atgarderna kommer att
kunna leda till en ekonomi i balans.

For Moderaterna For Liberalerna For Kristdemokraterna

Kennet Bergh Chris Smith Malin Aspo



DREVVIKENPARTIET

Vard och Omsorgsnamnden 2023-06-07

Suppleantyttrande Arende 6, Deldrsrapport per 30:e april for Vard- och
Omsorgsnamnden.

M, L och KD har skrivit en protokollsanteckning som vi i Drevvikenpartiet
ansluter oss till.

For Drevvikenpartiet

Gudrun Hay
Erséttare

Drevvikenpartiet
Tornslingan
142 61 Trangsund
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Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsnamnden 7 juni 2023 §7

Diarienummer VON-2022/822.116

Informationshanteringsplan for vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden faststéller forvaltningens forslag till
informationshanteringsplan enligt bilaga.

Vérd- och omsorgsndmnden ger forvaltningen 1 uppdrag att fortsédttningsvis uppdatera
ndmndens informationshanteringsplan i enlighet med dndringar i lag, forfattning,
kommunala eller andra huvudméns bestimmelser, verksamhetssystem och att
informera ndimnden om dessa dndringar.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsndmndens informationshanteringsplan ér en sammanstéllning 6ver
vilka handlingar som finns hos ndmnden, hur dessa allménna handlingar ska hanteras,
bevaras eller gallras.

Socialforvaltningen ansvarar for att uppritta och fortlopande revidera ndimndens
informationshanteringsplan sa att allmidnna handlingar hanteras pa rétt sitt.
Informationshanteringsplanen ersétter nimndens dokumenthanteringsplan.

Overliggning

I drendet yttrar sig Charlotte Bjorkman (HP) och Anneli Sjoberg (S). Dérefter
forklaras overldggningen avslutad.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens forvaltning, kommunarkivarie

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsnamnden 7 juni 2023 §8

Diarienummer VON-2023/279.912

Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder
- svar pa skrivelse fran Huddinge kommuns revisorer,
revisionsgrupp 1

Vérd- och omsorgsndmndens beslut

Vérd- och omsorgsndmnden beslutar att forvaltningens tjédnsteutlatande, daterat
2023-04-24, overldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 1 som svar
pa revisionsskrivelsen Grundliggande granskning av kommunstyrelsen och
ndmnderna.

Sammanfattning

KPMG har pé uppdrag att kommunens fortroendevalda revisorer genomfort en
grundlidggande granskning med syfte att bedoma om styrelse och nimnder skapat
forutséttningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Den sammanfattande bedomningen é&r att styrelse och ndmnder 1 allt vésentligt skapat
forutséttningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
Revisionen lamnar fem (5) 6versiktliga rekommendationer for fortsatt arbetet for
styrelse och nimnder.

Vérd- och omsorgsndmnden har ombetts yttra sig om granskningen.

Socialforvaltningen instimmer med granskarnas sammanfattade bedomning. Genom
forvaltningens systematiska arbete med kvalitet utifran varje verksamhets basuppdrag
och process samt arbetet utifran planering- och uppféljningsprocessen i enlighet med
Mal och budget ges ndimnden forutsittningar for att styrning, uppfoljning och kontroll
av verksamheterna sker pé ett &ndamélsenligt och betryggande sitt. Det systematiska
arbetets strivan &r alltid att sdkerstdlla en god kvalitet for de vi &r till for och det
stindiga pagaende arbetet for att uppnd de mal som satts for verksamhetsaret.

Forvaltningen foljer fortlopande den ekonomiska utvecklingen utifran rddande
ekonomiska lége och arbetar for att identifiera och planera for genomforande av
atgirder 1 hidndelse av att en negativ budgetavvikelse befaras.

Socialforvaltningen stéller sig positiv till granskarnas rekommendation om att
sdkerstélla att den interna kontrollen for kommunen som helhet blir likvérdig da det
fortsatt finns ett behov av att skapa en kommunovergripande internkontrollstruktur
som &r adekvat och effektiv. Ett arbete som planeras att aterupptas av
kommunstyrelseforvaltningen under innevarande verksamhetsar.

Signaturer:

Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsnamnden 7 juni 2023 § 8 forts.

Diarienummer VON-2023/279.912

Socialforvaltningen anser att granskarnas rekommendation att arbeta vidare med de
atgirder i nimndens internkontrollplan som inte kunnat slutforas under 2022 samt att
arbeta vidare med de omrdden som beddms som viktiga och prioriterade utifran
revisionsgranskning eller annan extern granskning &r en sjalvklar del 1 det som avses
med att ha en god systematik i ndmndens interna kontroll.

Néamnden beslutar att socialforvaltningens synpunkter 6verldmnas till Huddinge
kommuns revisorer som ndamndens svar pa revisionsskrivelsen Grundldggande
granskning av kommunstyrelse och nimnder.

Beslutet ska skickas till

Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 1
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning, Pekka P61j6

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsnamnden 7 juni 2023 §9

Diarienummer VON-2023/168.912

Uppfoljning av granskning av rekrytering och
bemanningsprocess inom vard- och omsorgsverksamheten -
svar pa skrivelse fran Huddinge kommuns revisorer,
revisionsgrupp 1

Vérd- och omsorgsndmndens beslut

Vérd- och omsorgsndmnden 6verldmnar férvaltningens tjdnsteutlétande, daterat
2023-05-04, till Huddinge kommuns revisorer, revisonsgrupp 1 som svar pa
revisionsskrivelse Uppfoljning av granskning av rekrytering och bemanningsprocess
inom véard- och omsorgsverksamheten.

Sammanfattning

Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 1 har till vird- och omsorgsndmnden
skickat KPMG:s revisionsrapport “uppfoljning av granskning av rekrytering och
bemanningsprocess inom vard- och omsorgsverksamheten” {or yttrande.

Uppf6ljningen genomfordes under 2022 och granskningen genomfordes under 2020.

Mot bakgrund av rapporten bedomer revisionsgrupp 1 att vard- och omsorgsndmnden
har vidtagit flertalet atgdrder med anledning av den tidigare granskningens
rekommendationer. Det bedoms att samtliga rekommendationer till stor del ar
genomforda men att det dock finns forbattringspotential inom foljande omraden:

Rutin for sérskilda boenden och bemanningscenter kan kompletteras med en tydligare
skrivning att den géller for samtliga verksambheter.

For att kunna folja upp och bade timanstéllda och semestervikarier upplever att
kommunen dr en attraktiv arbetsgivare, bedomer revisionsgruppen att det kan finnas
vérde 1 att dela upp medarbetarenkéten

Det ar viktigt att enheterna och bemanningscenter foljer upp de timanstilldas
respektive semestervikariernas generella synpunkter som getts i medarbetarenkiten

Forvaltningen kommenterar revisionsgruppens rekommendationer under rubriken
”forvaltningens synpunkter” i detta tjédnsteutlatande.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsnamnden 7 juni 2023 § 9 forts.

Diarienummer VON-2023/168.912

Beslutet ska skickas till

Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 1
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens forvaltning, Pekka P6ljo

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
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Ovriga fragor

Lars Goran Asmundsson (C) har pé vard- och omsorgsndmndens sammantridde den
10 maj 2023 anmadlt tva (2) dvriga fragor om vad kommunen kommer att gora for att
locka lamplig personal till dldreomsorgen.

1. Vilka atgarder vidtas for att gora yrket med attraktivt?

2. Hur ska ledarskap och organisation utvecklas for att medarbetarnas kompetens ska
kunna anvindas pa ratt sétt?

Ann-Christine Falck Brannstrom, verksamhetschef, svarar att forvaltningen har av
vard- och omsorgsndgmnden fatt 1 uppdrag att utveckla och genomfora framtagen
kompetensforsorjningsplan.

Strategin utgar frain ARUBA-modellen och faststillda aktiviteter utifran
verksamheternas faktiska behov.

Under aret kommer férvaltningen att ta fram lang- och kortsiktiga strategier och
aktiviteter som ska bidra till att sdkra den kompetensforsérjningsutmaning som alla
kommuner stir infor.

Exempel pa nagra aktiviteter som forvaltningen genomfor under éret &r: samarbeten
med olika ldrosdten, traineetjanster, kompetensutveckling i form av validering till
underskdterska, social dokumentation, ldra sig svenska, ledarskapsforum och andra
utbildningar for chefer.

Utgéngspunkten ér att fa ihop forvaltningens plan med de fokusomraden som finns
beskrivna 1 Huddinge kommuns kompetensstrategi. Till exempel: Systematiskt
miljoarbete, kompetensutveckling, samt transformerande ledarskap och aktivt
medarbetarskap. Detta arbete kommer sedan att redovisas i ndmndens
verksamhetsberittelse 2023.

Fragestéllaren tackar for svar.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Vard- och omsorgsnamnden 7 juni 2023 § 11

Diarienummer VON-2023/299.905

Meddelande till vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden noterar anmilda meddelanden for perioden 26 april till
och med 31 maj 2023.

Protokoll

Kommunfullméaktige, 2023-04-24

§ 15 Arsredovisningen 2022

§ 16 Revisionsberittelser budgetaret 2022 provning av ansvarsfrihet
§ 17 Miljobokslut 2022

§ 18 Revidering av Oversiktsplan 2030

§ 19 Inriktningsbeslut nytt kommunhus

§ 20 Inriktningsbeslut nytt huvudbibliotek

Kommunfullméktige, 2023-05-15

§ 7 Utvecklingsplan Kungens kurva
Forvaltningens samverksgrupp (FSG)
2023-05-03.

Rapporter och skrivelser
Placeringsrapport LOV och Sébo, mars och april 2023 - Bistdnd och férebyggande

Domar och beslut
Forvaltningsdomstolar
VON-2023/305, VON-2023/307, VON-2023/309, VON-2023/338.

Tillsynsmyndigheter IVO
Beslut angdende tillsyn av medicinsk vard SABO - VON-2023/125.

Upphandlingsenheten
Underrittelse om beslut, upphandling av hemtjinst enligt LOV - Glimtens hemtjénst
och service AB - VON-2023/308.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
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Diarienummer VON-2023/300.905

Anmalan av delegationsbeslut till vard- och
omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden noterar anmilda delegationsbeslut for perioden 26 april
till och med 31 maj 2023.

A 1.5. Delegationslista lex Sarah. Delegat, verksamhetschef:
Delegationsbeslut Lex Sarah VON februari 2023
Delegationsbeslut Lex Sarah VON mars-april 2023

A.3.1 Beslut att helt eller delvis avsla enskilds begdran om utlimnande av handling
eller beslut att Iimna ut den med forbehdll som inskrianker den enskildes rétt att roja

innehallet eller annars forfoga 6ver handlingen. Delegat, verksamhetschef, VON-
2023/313

B.2.1 Forordnande av vikarie for verksamhetschef,

Forordnande av vikarie for verksamhetschef dldreomsorg, VON-2023/321,
Forordnande av vikarie for verksamhetschef dldreomsorg, VON-2023/322
Forordnande av vikarie for HR-chef, juni 2023, SN-2023/1017

C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp
Beslut om avskrivning kundfordran. Delegat, ekonomichef, VON-2023/359

D 1.1 —2.26. D 4.1-4.2 Delegationslistor, 2023-04-01 — 2023-04-30
Beslut i individdrenden. Delegater, Utskott, tjinstemén inom bistand och
forebyggande verksambhet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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