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 Vård- och omsorgsnämndens sammanträde den 7 juni 2023 

Övriga närvarande 
Jenny Swärd, socialdirektör 
Christine Carlsén, tillförordnad biträdande socialdirektör 
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef äldreomsorg i egen regi 
Malin Svahn Schenström, verksamhetschef funktionshinderomsorg i egen regi  
Helén Trostemo, ekonomichef 
Carola Nordebrink, anhörigsamordnare, §§ 1-4 
Sofia Calén och Martin Novak, uppsökare, §§ 1-4 
Elisa Reinikainen, sektionschef, §§ 1-5 
Jörgen Norberg, medicinskt ansvarig sjuksköterska, §§ 1-5 
Lars Axelsson, nämndsekreterare 
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BEVIS  
om justering av Vård- och omsorgsnämnden protokoll 
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla 

 

Vård- och omsorgsnämnden har sammanträtt den 7 juni 2023 

Protokollet har justerats den  13 juni 2023 

Anslaget sattes upp den 14 juni 2023 

Anslaget tas ner den 5 juli 2023 

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den  4 juli 2023 

Den som vill läsa protokollet kan kontakta Registrator, socialförvaltningen 

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats  www.huddinge.se 

Underskrift 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 juni 2023 § 1   
    
    

 
 
 

Upprop och val av justerare  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Efter genomfört upprop utser vård- och omsorgsnämnden Malin Aspö (KD) att jämte 
ordförande Charlotte Björkman (HP) justera protokollet till dagens sammanträde. 

Därefter hälsar ordförande Jenny Swärd, ny socialdirektör, välkommen till Huddinge 
kommun och vård- och omsorgsnämnden. Jenny Swärd presenterar sig själv för 
nämnden. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 juni 2023 § 2   
    
    
 

 
 

Godkännande av dagordningen  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna dagordningen till dagens 
sammanträde med följande ändringar: ärende 5, Delårsrapport per 30 april för vård- 
och omsorgsnämnden, flyttas och blir ärende 6. Ärende 6, Yttrande till Inspektionen 
för vård och omsorg (IVO) - dnr 3.5.1-02103/2023, blir ärende 5. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 juni 2023 § 3   
    
    
 

 
 

Anmälan av jäv  
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller ersättare 
anmäler jäv till dagens sammanträde. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 juni 2023 § 4   
    
    
 

 
 

Information  
Anhörigstöd 
Carola Nordebrink, anhörigsamordnare från bistånd och förebyggande, 
funktionshinderomsorg, informerar nämnden om anhörigstöd i Huddinge kommun, 
ett arbete som utgår från den nationella anhörigstrategin.  
Stöd till anhöriga är en hälsofrämjande förebyggande insats som berör många. Syftet 
är att minska anhörigas fysiska och psykiska belastning, förebygga ohälsa och bidrar 
till ökad livskvalité. Insatserna till den närstående ges med ett anhörigperspektiv. 
Exempel på insatser: Individuella samtal, träffar för erfarenhetsutbyte i Skogås eller i 
centrala Huddinge, digitala grupper och föreläsningar i aktuella ämnen. 
 
Överläggning 
Under informationen yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Niklas Bougt (V) och Malin 
Aspö (KD). Därefter förklaras denna information avslutad. 
 
Uppsökande verksamhet för vuxna med psykisk ohälsa 
Sofia Calén och Martin Novak, uppsökare från bistånd och förebyggande, 
funktionshinderomsorg, informerar nämnden om det uppsökande och motiverande 
arbete med vuxna personer med psykisk ohälsa. 
Syftet är bland annat att arbeta vräkningsförebyggande. Uppsökarna kan med 
motiverande samtal vägleda personerna att ta emot boendestöd eller hemtjänst och på 
så sätt få till en långsiktig och hållbar boendesituation för personer med psykisk 
ohälsa. Samarbetet med fastighetsägare i kommunen är bra, liksom samarbetet med 
regionens primärvård, psykiatri, Polis, Arbetsförmedling, Försäkringskassa och andra 
förvaltningar i kommunen. Uppsökarna har årligen kontakt med ett åttiotal personer 
över 18 år. Flera av dem är över 65 år. 
 
Överläggning 
Under informationen yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Niklas Bougt (V), Anneli 
Sjöberg (S), Björn Larm (S), Lars Göran Asmundsson (C), Leila Bakhshi (M) och 
Bugra Merdol (V). Därefter förklaras denna information avslutad. 
 
Socialdirektörens information 
Jenny Swärd, socialdirektör, informerar nämnden förvaltningen har intensifierat 
arbetet med att vända underskott i nämndens budget till en budget i balans. Nämnden 
kommer fortlöpande att få information om detta arbete. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 juni 2023 § 5   
    
Diarienummer VON-2023/125.103    
 

 
 

Yttrande till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) - dnr 
3.5.1-02103/2023  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden överlämnar förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat  
den 19 maj 2023, som sitt yttrande till Inspektionen för vård och omsorg,  
dnr 3.5.1-02103/2023. 

 
Sammanfattning 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) har konstaterat brister inom den kommunala 
hälso- och sjukvården i Huddinge kommun. Dessa brister består till exempel av 
otillräcklig kompetens och språkfärdigheter hos viss personal vid särskilda boenden 
för äldre. Andra brister som har observerats gäller dokumentation, hantering av 
läkemedel och delar av vården i livets slutskede. 
 
IVO vill därför att nämnden beskriver hur de ska komma till rätta med dessa brister. 
Sedan hösten 2022 har arbete pågått för att identifiera och utbilda personal som 
behöver förbättra sina språkkunskaper i svenska språket. Flera utbildningsinsatser har 
genomförts för att stärka kompetensen hos omsorgspersonalen. Ett utvecklingsarbete 
har också påbörjats för att förbättra dokumentationen. 
 
En dokumentationsgranskning kommer att utföras av medicinskt ansvariga 
sjuksköterskor under hösten 2023 med fokus på vårdplaner, vård i livets slutskede 
och åtgärder efter läkemedelsgenomgångar. Syftet är att säkerställa korrekt 
dokumentation inom dessa områden. 
 
IVO har begärt att nämnden vidtar åtgärder för att säkerställa att dokumentation av 
brytpunktssamtal vid vård i livets slutskede och läkemedelsgenomgång finns i de 
kommunala patientjournalerna. Det är regionens ansvariga läkare som är skyldiga att 
dokumentera dessa åtgärder och följa upp läkarens beslut. 
 
Även om kommunen inte har ansvar för att tillhandahålla läkarinsatser, kommer de 
brister som IVO identifierat att diskuteras på samverkansmöten med ansvarig 
läkarorganisation för att hitta lösningar och förbättringsområden. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 juni 2023 § 5 forts.  
    
Diarienummer VON-2023/125.103    
 

 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Christopher Smith (L), Malin Aspö (KD), 
Margareta Hedström (C), Lars Göran Asmundsson (C), Leila Bakhshi (M),  
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef, Elisa Reinikainen, sektionschef och 
Jörgen Norberg, medicinskt ansvarig sjuksköterska. Därefter förklaras överläggningen 
avslutad 
 
Beslutet ska skickas till 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO), registrator@ivo.se  

  

mailto:registrator@ivo.se
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 juni 2023 § 6   
    
Diarienummer VON-2023/104.111    
 

 
 

Delårsrapport per 30 april för vård- och omsorgsnämnden  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens delårsrapport per den 30 april 
2023 med tillhörande delårsbokslut samt helårsprognos 2023 och översänder den till 
kommunstyrelsen. 

 
Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämndens resultat per 30 april 2023 innebär en negativ avvikelse 
om -6,4 miljoner kronor jämfört med budget. I prognosen förväntas nämnden 
redovisa ett underskott om -39,1 miljoner kronor. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Niklas Bougt (V), Kennet Bergh (M), 
David Magnusson (S), Anneli Sjöberg (S), Margareta Hedström (C), Christopher 
Smith (L), Malin Aspö (KD), Lars Göran Asmundsson (C), Barbro Lind (MP), Leila 
Bakhshi (M), Gudrun Hay (DP), Peter Borovzsky (SD), Jenny Swärd socialdirektör, 
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef, Malin Svahn Schenström, 
verksamhetschef och Helén Trostemo, ekonomichef. Därefter förklaras 
överläggningen avslutad. 
 
Protokollsanteckningar 
Protokollsanteckning anmäls av Niklas Bougt (V), se bilaga till detta protokolls § 6. 
Protokollsanteckning anmäls av Kennet Bergh (M), Christopher Smith (L) och  
Malin Aspö (KD), se bilaga till detta protokolls § 6. 
 
Suppleantyttrande 
Suppleantyttrande anmäls av Gudrun Hay (DP), se bilaga till detta protokolls § 6. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

  



 

 

 

 

Huddinge kommun  
vård- och omsorgsnämnden     
2023-06-07 

 

Protokollsanteckning 
 
Ärende 6. Delårsrapport per 31 april för vård- och omsorgsnämnden 
 
Vänsterpartiet ser alvarligt på de stora utmaningar som Vård- och Omsorgsnämnden står inför 
och som tydligt redovisas i delårsrapporten per 31 april. Turbundna resor är för nämnden i 
nuläget en följetång som ser ut att fortsätta där nämnden har stora utmaningar gentemot de 
brukare som använder sig av turbundna resor samt gentemot Huddinge kommuns invånare att 
säkerställa att de kommunala skattepengarna ger så stor nytta som möjligt. Vänsterpartiet ser 
därmed positivt på de förlag som förvaltningen har lyft, gemensamma resor samt koordinator för 
att samordna dessa. 
 
Vänsterpartiet ser även oroande på att 1 av 5 brukare inom hemtjänsten känner trygghet inför 
hemtjänsten. Tryggheten med den insats man får ska vara garanterad för att säkerställa både 
tilltron till verksamheten och för att som brukare våga be om hjälp när man behöver det. Det är 
även oroande att personalkontinuiteten inom hemtjänsten minskar. När personer möter ett stort 
antal personer utan blir kontinuiteten sämre och tilliten minskar. Ges ej tillräckligt med resurser 
till hemtjänsten riskerar denna problematik att öka. Vänsterpartiet är därför glada att resurser 
ges för fast omsorgskontakt men menar att även ökade resurser över lag bör ges till 
hemtjänsten för att säkra upp personalkontinuitet och kvalitet. Genom att ta tillbaka kontrollen 
över hemtjänsten och ta tillbaka kontrollerna över utgifterna inom hemtjänsten så kan detta 
uppnås. Det vill säga avveckla Lagen om Valfrihetssystem (LOV), en lag som endast är valfrihet 
för företag att etablera sig inom kommunen och har ingenting med valfrihet för individen att göra.  
 
Vänsterpartiet vill även påtala den långtgående problematiken med sjukfrånvaro i nämndens 
verksamheter. Den procentuella skillnaden mellan män och kvinnor är fortsatt oroande och vi 
saknar i dagsläget en tydlig redovisning varför dessa skillnader finns. Vi ser fram emot en 
tydligare beskrivning från förvaltningen framöver kring detta. Vi ser också positivt på att 
Vänsterpartiet i vår överenskommelse med mittenkoalitionen fått till just en översyn på kvinnors 
höga sjukfrånvaro och vad kommunen kan göra för att komma till rätta med den här 
problematiken. 
 
I och med nämndens beslut att införa LOV inom särskilt boende för äldre har nämnden dragits 
med stora kostnader för tomplatser. Fungerande nya boenden har sålts ut till privata aktörer och 
kommunens egna boenden har lagts ned. Vänsterpartiet är emot privatiseringar av välfärden 
och ser stora problem med den politik som hittills förts i Huddinge kommun. Vänsterpartiet ställer 
sig även högst frågande till det påstående att lokalbehovsprognosen effektivt skall kunna 
planera utbyggnad efter behov inom säbo för äldre sedan införandet av LOV i detta område.  
 
Vi ser positivt på de aspekter som lyfts angående att utöka LSS boenden i kommunen. 
Underskottet av boenden är en direkt konsekvens om övertron på marknadslösningar som 
tidigare borgliga koalitionen har förlitat sig på. Att denna övertro på marknaden potentiellt kostar 
kommunen 26 mnkr mycket talande och påvisar även behovet av att utveckla kommunens 
självförsörjning av LSS boenden.  
 
Vänsterpartiet menar även att det är ett felaktigt fokus att lyfta nämndens ”konkurrenskraft”. 
Fokus för nämnden bör ej vara eller behöva vara konkurrens utan fokus bör och ska vara på god 
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kvalitet för våra invånare, god arbetsmiljö för våra anställda och ansvarsfullt förvaltande av 
skattemedel.  
 
Vänsterpartiet hade i vårt förslag till mål och budget ordentliga satsningar på Vård- och 
omsorgsnämnden. Vi hade som enda parti i fullmäktige kompensation för priser och löner på 27 
mnkr. Vi hade även satsningar på ökad kompetensutveckling inom Vård- och 
omsorgsnämndens verksamhet på 3mnkr, stärkt kvalitet inom funktionshinderområdet 2 mnkr, 
utreda avveckling av LOV 0,5mnkr (som vi på sikt anser kan leda till stora vinster för nämndens 
verksamhet i forma av minskade kostnader och bättre kvalitet samt minskad administrativ 
belastning), motverka digitalt utanförskap för invånare inom nämndens ansvarsområde 1mnkr 
samt påbörja arbetet med att avveckla minutscheman genom att ta fram en ny ersättningsmodell 
för hemtjänsten. För att det ska få full effekt krävs även en avveckling av LOV inom 
verksamhetsområdet.  
 
Vänsterpartiet ser i dagsläget att de skenande kostnaderna försvårar nämndens arbete och 
åtgärder hade krävts även om Vänsterpartiets budget hade styrt. Men vi kan konstatera att 
nämnden hade haft bättre förutsättningar och så även kommunens invånare.  
 
Niklas Bougt     Burga Medrol  



 

                                                                                                
 

Vård- och Omsorgsnämnden 7 juni 2023 

 
 

Protokollsanteckning 

Ärende 6 – Delårsrapport per 30 april för vård- och omsorgsnämnden 
 
Delårsrapporten bygger på vänsterstyrets verksamhetsplan som bygger på samma styres 
Mål och Budget. Våra partier hade ett alternativt budgetförslag med delvis andra mål och 
prioriteringar, där vi satsar mer på vård- och omsorgsnämndens ansvarsområden. 
 

Den nu liggande delårsrapporten visar på fortsatta underskott för nämndens verksamheter 
och på ett betydande underskott i prognoserna för hela 2023. Detta är oroande då det 
nuvande styrets oförmåga att hålla i kostnaderna riskerar att medföra negativa konsekvenser 
för verksamheten. Det återstår att se om de hittills presenterade åtgärderna kommer att 
kunna leda till en ekonomi i balans. 
 
 
För Moderaterna För Liberalerna  För Kristdemokraterna 
 
Kennet Bergh Chris Smith      Malin Aspö 
 



 

 
 

 

 

 

Vård och Omsorgsnämnden 2023-06-07 

 

 

 

 

 

Suppleantyttrande Ärende 6, Delårsrapport per 30:e april för Vård- och 

Omsorgsnämnden. 

 

M, L och KD har skrivit en protokollsanteckning som vi i Drevvikenpartiet 

ansluter oss till. 

 

För Drevvikenpartiet 

 

 

Gudrun Hay 

Ersättare     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

______________________ 

Drevvikenpartiet 

Tornslingan  

142 61 Trångsund 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 juni 2023 § 7   
    
Diarienummer VON-2022/822.116    
 

 
 

Informationshanteringsplan för vård- och omsorgsnämnden  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden fastställer förvaltningens förslag till 
informationshanteringsplan enligt bilaga. 

Vård- och omsorgsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att fortsättningsvis uppdatera 
nämndens informationshanteringsplan i enlighet med ändringar i lag, författning, 
kommunala eller andra huvudmäns bestämmelser, verksamhetssystem och att 
informera nämnden om dessa ändringar. 

 
Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämndens informationshanteringsplan är en sammanställning över 
vilka handlingar som finns hos nämnden, hur dessa allmänna handlingar ska hanteras, 
bevaras eller gallras. 
 
Socialförvaltningen ansvarar för att upprätta och fortlöpande revidera nämndens 
informationshanteringsplan så att allmänna handlingar hanteras på rätt sätt. 
Informationshanteringsplanen ersätter nämndens dokumenthanteringsplan. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Charlotte Björkman (HP) och Anneli Sjöberg (S). Därefter 
förklaras överläggningen avslutad. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsens förvaltning, kommunarkivarie 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 juni 2023 § 8   
    
Diarienummer VON-2023/279.912    
 

 
 

Grundläggande granskning av kommunstyrelse och nämnder 
- svar på skrivelse från Huddinge kommuns revisorer, 
revisionsgrupp 1  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat  
2023-04-24, överlämnas till Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 1 som svar 
på revisionsskrivelsen Grundläggande granskning av kommunstyrelsen och 
nämnderna. 

 
Sammanfattning 
KPMG har på uppdrag att kommunens förtroendevalda revisorer genomfört en 
grundläggande granskning med syfte att bedöma om styrelse och nämnder skapat 
förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten. 
 
Den sammanfattande bedömningen är att styrelse och nämnder i allt väsentligt skapat 
förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten. 
Revisionen lämnar fem (5) översiktliga rekommendationer för fortsatt arbetet för 
styrelse och nämnder. 
 
Vård- och omsorgsnämnden har ombetts yttra sig om granskningen. 
 
Socialförvaltningen instämmer med granskarnas sammanfattade bedömning. Genom 
förvaltningens systematiska arbete med kvalitet utifrån varje verksamhets basuppdrag 
och process samt arbetet utifrån planering- och uppföljningsprocessen i enlighet med 
Mål och budget ges nämnden förutsättningar för att styrning, uppföljning och kontroll 
av verksamheterna sker på ett ändamålsenligt och betryggande sätt. Det systematiska 
arbetets strävan är alltid att säkerställa en god kvalitet för de vi är till för och det 
ständiga pågående arbetet för att uppnå de mål som satts för verksamhetsåret. 
 
Förvaltningen följer fortlöpande den ekonomiska utvecklingen utifrån rådande 
ekonomiska läge och arbetar för att identifiera och planera för genomförande av 
åtgärder i händelse av att en negativ budgetavvikelse befaras. 
 
Socialförvaltningen ställer sig positiv till granskarnas rekommendation om att 
säkerställa att den interna kontrollen för kommunen som helhet blir likvärdig då det 
fortsatt finns ett behov av att skapa en kommunövergripande internkontrollstruktur 
som är adekvat och effektiv. Ett arbete som planeras att återupptas av 
kommunstyrelseförvaltningen under innevarande verksamhetsår. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 juni 2023 § 8 forts.  
    
Diarienummer VON-2023/279.912    
 

 
 
Socialförvaltningen anser att granskarnas rekommendation att arbeta vidare med de 
åtgärder i nämndens internkontrollplan som inte kunnat slutföras under 2022 samt att 
arbeta vidare med de områden som bedöms som viktiga och prioriterade utifrån 
revisionsgranskning eller annan extern granskning är en självklar del i det som avses 
med att ha en god systematik i nämndens interna kontroll. 
 
Nämnden beslutar att socialförvaltningens synpunkter överlämnas till Huddinge 
kommuns revisorer som nämndens svar på revisionsskrivelsen Grundläggande 
granskning av kommunstyrelse och nämnder. 
 
Beslutet ska skickas till 
Huddinge kommuns revisorer, revisorsgrupp 1 
Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens förvaltning, Pekka Pöljö 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 juni 2023 § 9   
    
Diarienummer VON-2023/168.912    
 

 
 

Uppföljning av granskning av rekrytering och 
bemanningsprocess inom vård- och omsorgsverksamheten - 
svar på skrivelse från Huddinge kommuns revisorer, 
revisionsgrupp 1  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden överlämnar förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat 
2023-05-04, till Huddinge kommuns revisorer, revisonsgrupp 1 som svar på 
revisionsskrivelse Uppföljning av granskning av rekrytering och bemanningsprocess 
inom vård- och omsorgsverksamheten. 

 
Sammanfattning 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 1 har till vård- och omsorgsnämnden 
skickat KPMG:s revisionsrapport ”uppföljning av granskning av rekrytering och 
bemanningsprocess inom vård- och omsorgsverksamheten” för yttrande. 
 
Uppföljningen genomfördes under 2022 och granskningen genomfördes under 2020. 
 
Mot bakgrund av rapporten bedömer revisionsgrupp 1 att vård- och omsorgsnämnden 
har vidtagit flertalet åtgärder med anledning av den tidigare granskningens 
rekommendationer. Det bedöms att samtliga rekommendationer till stor del är 
genomförda men att det dock finns förbättringspotential inom följande områden: 
 
Rutin för särskilda boenden och bemanningscenter kan kompletteras med en tydligare 
skrivning att den gäller för samtliga verksamheter. 
 
För att kunna följa upp och både timanställda och semestervikarier upplever att 
kommunen är en attraktiv arbetsgivare, bedömer revisionsgruppen att det kan finnas 
värde i att dela upp medarbetarenkäten 
 
Det är viktigt att enheterna och bemanningscenter följer upp de timanställdas 
respektive semestervikariernas generella synpunkter som getts i medarbetarenkäten 
 
Förvaltningen kommenterar revisionsgruppens rekommendationer under rubriken 
”förvaltningens synpunkter” i detta tjänsteutlåtande. 
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Beslutet ska skickas till 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 1 
Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens förvaltning, Pekka Pöljö 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 juni 2023 § 10   
    
    
 

 
 

Övriga frågor  
Lars Göran Asmundsson (C) har på vård- och omsorgsnämndens sammanträde den 
10 maj 2023 anmält två (2) övriga frågor om vad kommunen kommer att göra för att 
locka lämplig personal till äldreomsorgen. 
1. Vilka åtgärder vidtas för att göra yrket med attraktivt? 
2. Hur ska ledarskap och organisation utvecklas för att medarbetarnas kompetens ska 
kunna användas på rätt sätt? 
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef, svarar att förvaltningen har av 
vård- och omsorgsnämnden fått i uppdrag att utveckla och genomföra framtagen 
kompetensförsörjningsplan.  
Strategin utgår från ARUBA-modellen och fastställda aktiviteter utifrån 
verksamheternas faktiska behov. 
Under året kommer förvaltningen att ta fram lång- och kortsiktiga strategier och 
aktiviteter som ska bidra till att säkra den kompetensförsörjningsutmaning som alla 
kommuner står inför.  
Exempel på några aktiviteter som förvaltningen genomför under året är: samarbeten 
med olika lärosäten, traineetjänster, kompetensutveckling i form av validering till 
undersköterska, social dokumentation, lära sig svenska, ledarskapsforum och andra 
utbildningar för chefer. 
Utgångspunkten är att få ihop förvaltningens plan med de fokusområden som finns 
beskrivna i Huddinge kommuns kompetensstrategi. Till exempel: Systematiskt 
miljöarbete, kompetensutveckling, samt transformerande ledarskap och aktivt 
medarbetarskap. Detta arbete kommer sedan att redovisas i nämndens 
verksamhetsberättelse 2023. 
Frågeställaren tackar för svar. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 juni 2023 § 11   
    
Diarienummer VON-2023/299.905    
 

 
 

Meddelande till vård- och omsorgsnämnden   
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 26 april till 
och med 31 maj 2023. 
 
Protokoll 
Kommunfullmäktige, 2023-04-24 
§ 15 Årsredovisningen 2022 
§ 16 Revisionsberättelser budgetåret 2022 prövning av ansvarsfrihet 
§ 17 Miljöbokslut 2022 
§ 18 Revidering av Översiktsplan 2030 
§ 19 Inriktningsbeslut nytt kommunhus 
§ 20 Inriktningsbeslut nytt huvudbibliotek 
  
Kommunfullmäktige, 2023-05-15 
§ 7 Utvecklingsplan Kungens kurva 
Förvaltningens samverksgrupp (FSG) 
2023-05-03. 
 
Rapporter och skrivelser 
Placeringsrapport LOV och Säbo, mars och april 2023 - Bistånd och förebyggande 
  
Domar och beslut 
Förvaltningsdomstolar 
VON-2023/305, VON-2023/307, VON-2023/309, VON-2023/338. 
  
Tillsynsmyndigheter IVO 
Beslut angående tillsyn av medicinsk vård SÄBO - VON-2023/125. 
  
Upphandlingsenheten 
Underrättelse om beslut, upphandling av hemtjänst enligt LOV - Glimtens hemtjänst 
och service AB - VON-2023/308. 
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Anmälan av delegationsbeslut till vård- och 
omsorgsnämnden  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 26 april 
till och med 31 maj 2023. 
 
A 1.5. Delegationslista lex Sarah. Delegat, verksamhetschef: 
Delegationsbeslut Lex Sarah VON februari 2023 
Delegationsbeslut Lex Sarah VON mars-april 2023 
  
A.3.1 Beslut att helt eller delvis avslå enskilds begäran om utlämnande av handling 
eller beslut att lämna ut den med förbehåll som inskränker den enskildes rätt att röja 
innehållet eller annars förfoga över handlingen. Delegat, verksamhetschef, VON-
2023/313 
  
B.2.1 Förordnande av vikarie för verksamhetschef, 
Förordnande av vikarie för verksamhetschef äldreomsorg, VON-2023/321, 
Förordnande av vikarie för verksamhetschef äldreomsorg, VON-2023/322 
Förordnande av vikarie för HR-chef, juni 2023, SN-2023/1017 
  
C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp 
Beslut om avskrivning kundfordran. Delegat, ekonomichef, VON-2023/359 
 
D 1.1 – 2.26. D 4.1-4.2 Delegationslistor, 2023-04-01 – 2023-04-30 
Beslut i individärenden. Delegater, Utskott, tjänstemän inom bistånd och 
förebyggande verksamhet. 
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