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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Diarienummer: VON-2024/19 

Organ Vård- och omsorgsnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Datum och tid 11 september 2024, kl. 17:00-18:20 

Plats Skogstinget, socialförvaltningen, 
Hälsovägen 7, plan 6, Huddinge 

Närvarande Se närvarolista på nästa sida. 

Paragrafer 1-13

Omedelbar justering Inga paragrafer har justerats 
omedelbart.  

Underskrifter Protokollet har justerats digitalt. För 
underskrifter, se protokollets sista sida. 

Ordförande Charlotte Björkman (HP) 

Justerande Kennet Bergh (M) 

Sekreterare Lars Axelsson 

__________________________________________________________________ 

Tillkännagivande om justering av vård- och omsorgsnämndens protokoll 
Tillkännagivande om justeringen har anslagits på kommunens digitala 
anslagstavla. Protokollet förvaras digitalt i Huddinge kommuns 
diarieföringssystem.  

Justeringsdatum 18 september 2024 
Datumet anslaget sätts upp  19 september 2024 
Datum anslaget tas ned  10 oktober 2024 
Anslag upprättat av Lars Axelsson 



 2 (20) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 11 september 
2024 

Närvarolista 

Beslutande 
Charlotte Björkman (HP), ordförande 
Kristoffer Sandberg (V), 1:e vice ordförande 
Kennet Bergh (M), 2:e vice ordförande 
Margareta Vikgren (S), ledamot 
David Magnusson (S), ledamot 
Anneli Sjöberg (S), ledamot 
Kjell-Arne Kruse (S), ledamot 
Margareta Hedström (C), ledamot 
Arja Hakanpää (M), ledamot 
Christopher Smith (L), ledamot, § 1-5 
Malin Aspö (KD), ledamot 
Malena Karanovic (SD), ledamot, § 5-13 
Ewa Alexandersson (M), tjänstgörande ersättare 
Carl Baker (M), tjänstgörande ersättare, § 1-4, 6-13 

Ej tjänstgörande ersättare 
Kjell Bertilsson (S) 
Eva Altin (S) 
Björn Larm (S) 
Lars Göran Asmundsson (C) 
Barbro Lind (MP) 
Robert Andersson (HP) 
Carl Baker (M), § 5 
Leila Bakhshi (M), § 5-13 
Ulf Thörnevik (M) 
Gudrun Hay (-) 

Frånvarande 
Camilla Kjellström (M), ledamot 
Christopher Smith (L), ledamot, § 6-13
Malena Karanovic (SD), ledamot, § 1-4 
Bugra Merdol (V), ersättare 
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Övriga deltagare 
Jenny Swärd, Huddinge kommun, socialdirektör 
Christine Salemka Carlsén, Huddinge kommun, biträdande socialdirektör 
Ann-Christine Falck Brännström, Huddinge kommun, verksamhetschef 
Malin Svahn Schenström, Huddinge kommun, verksamhetschef 
Elisabeth Söderbäck, Huddinge kommun, senior HR-partner, § 1-8 
Helén Trostemo, Huddinge kommun, ekonomichef, § 1-8 
Sofia Tunel, Huddinge kommun, medicinskt ansvarig sjuksköterska, § 1-10 
Ellica Mattsson Österlund, Huddinge kommun, hälsopedagog, § 1-4 
Anna Bäckman Lauffs, Huddinge kommun, Enhetschef, § 1-4 
Lars Axelsson, Huddinge kommun, nämndsekreterare  
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Ärendelista 
§ 1  Upprop och val av justerare 5 
§ 2  Godkännande av dagordningen 6 
§ 3  Anmälan av jäv 7 
§ 4  Information om hälsofrämjande och förebyggande insatser i Huddinge 8 
§ 5  Förvaltningsdirektörens information 9 
§ 6  Vård- och omsorgsnämndens yttrande över inriktningsärende 2025-2027 10 
§ 7  Svar på nämndinitiativ från Kristoffer Sandberg (V) om minnesgåva till 

personer som jobbat 25 år inom daglig verksamhet 12 
§ 8  Arbetsmiljörapport för vård- och omsorgsnämnden 2024 14 
§ 9  Anmälan om påtaglig risk för allvarligt missförhållande, lex Sarah 15 
§ 10  Anmälan om risk för allvarlig vårdskada, lex Maria 16 
§ 11  Anmälan av delegationsbeslut 17 
§ 12  Meddelande 18 
§ 13  Övriga frågor 20 
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§ 1  Upprop och val av justerare 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Efter genomfört upprop väljs Kennet Bergh (M) att tillsammans med ordförande 
Charlotte Björkman (M) justera protokollet till dagens sammanträde. 
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§ 2  Godkännande av dagordningen 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna dagordningen till dagens 
sammanträde med följande till och ändringar i ärenden: 

- Ärenden 6, ny text i bilaga. 
- Ärenden 7, arbetsutskottets förslag till ändring av förvaltningens förslag 

till beslut, beslutspunkt 1: ordet ”övriga” tas bort. 
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§ 3  Anmälan av jäv 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller 
ersättare anmäler jäv. 
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§ 4  Information om hälsofrämjande och förebyggande 
insatser i Huddinge 
Diarienummer: VON-2024/415 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning 
Ellica Mattsson Österlund, hälsopedagog, informerar nämnden om ett 
samverkansprojekt - Huddinge Hjärnhälsa. 

Bakgrunden till projektet är bland annat att den senaste forskningen visar att 40 % 
av alla fall av demens kan förebyggas eller tydligt fördröjas med en kombination 
av multimodala livsstilsinterventioner, som till exempel FINGER-studien. 
I ett pilotprojekt kommer ett livsstilsprogram baserat på FINGER-modellen att 
prövas av 15 seniorer från centrala Huddinge. Programstart är vecka 4, år 2025. 
Om projektet blir framgångsrikt ska livsstilsprogrammet implementeras som en 
del av de hälsofrämjande och förebyggande verskamheten i Huddinge. 
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§ 5  Förvaltningsdirektörens information 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning 
Jenny Swärd, socialdirektör, informerar nämnden om att de har möjlighet att 
besöka Västergårdens äldreboende den 14 november 2024, mellan klockan 13:00 
och 15:00. 
Deltagandet är frivilligt och för den som inte kan delta denna gång kommer det att 
finnas andra tillfällen då nämnden kommer att ha möjlighet att besöka någon 
verksamhet. 

Det har inte inträffat någon särskild händelse inom nämndens verksamheter i 
sommar. 
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§ 6  Vård- och omsorgsnämndens yttrande över 
inriktningsärende 2025-2027 
Diarienummer: VON-2024/511 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner bilaga 1 till förvaltningens 

tjänsteutlåtande, daterat den 23 augusti 2024, som sitt yttrande över 
inriktningsärende 2025–2027 för Huddinge kommun. 

2. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att fastställa en 
egenavgift för uppehälle (boende och kost) för den som bor på hem för vård 
eller boende, HVB-hem. 

3. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att för varje nytt 
kalenderår efter år 2025 bemyndiga vård- och omsorgsnämnden per 1 
februari att justera egenavgiften med det procenttal varmed prisbasbeloppet 
ändrats i förhållande till prisbasbeloppet föregående år. 

Sammanfattning 
Inriktningsärendet beskriver de ekonomiska förutsättningarna för 
planeringsperioden 2025–2027 och innehåller preliminär ekonomiplan för 
kommunen och kommunkoncernen, preliminära budgetramar för nämnder och 
preliminär investeringsplan för kommunkoncernen och lokalresursplan. 

I den preliminära budgettilldelningen för vård- och omsorgsnämnden utökas 
ramen för 2025 med totalt 18 miljoner kronor jämfört med 2024. Detta är en 
nettoeffekt av flera delar och innefattar ökade medel för volymförändringar, 
löneökningar, språkkompetenssatsning och kostnadskompensation för 
Microsoftlicenser. De poster som minskar ramen avser minskade statsbidrag till 
följd av stärkt rätt till personlig assistans, minskade kostnader till följd av lägre 
personalomkostnadspåslag och att de tillfälliga medlen för 2024 avseende 
äldrevänlig kommun upphör. 

Inriktningsärendet beskriver de ekonomiska förutsättningarna för 
planeringsperioden 2025–2027 och innehåller preliminär ekonomiplan för 
kommunen och kommunkoncernen, preliminära budgetramar för nämnder och 
preliminär investeringsplan för kommunkoncernen och lokalresursplan. 

I den preliminära budgettilldelningen för vård- och omsorgsnämnden utökas 
ramen för 2025 med totalt 18 miljoner kronor jämfört med 2024. Detta är en 
nettoeffekt av flera delar och innefattar ökade medel för volymförändringar, 
löneökningar, språkkompetenssatsning och kostnadskompensation för 
Microsoftlicenser. De poster som minskar ramen avser minskade statsbidrag till 
följd av stärkt rätt till personlig assistans, minskade kostnader till följd av lägre 
personalomkostnadspåslag och att de tillfälliga medlen för 2024 avseende 
äldrevänlig kommun upphör. 
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Två stora riktade statsbidrag inom äldreomsorg, för färre timanställda respektive 
fler sjuksköterskor inom särskilda boenden, betalas ut för sista gången 2024. 
Kommunen har beviljats 40 miljoner kronor under 2024 där 25 miljoner kronor 
förväntas periodiseras och tillfalla nämnden under 2025. Dessa bidrag har tidigare 
år bidragit till ett förbättrat resultat hos nämnden. För 2025 ser nämnden att 
medlen kommer underlätta det fortsatta omstruktureringsarbetet. 

Eftersom resurserna är begränsade kommer nämnden fortsätta pröva om 
strukturella åtgärder behövs för att kunna möta ökande behov. Nämnden driver ett 
omfattande omställningsarbete med fokus på strukturella förändringar inom 
framför allt hemtjänsten. De ekonomiska effekterna av detta kommer sannolikt att 
dröja till 2026. 

Yrkanden 
Anneli Sjöberg (V) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 

Kennet Bergh (M), meddelar att Moderaterna inte deltar i beslutet avseende 
beslutspunkt 1. 
Malin Aspö (KD) meddelar att Kristdemokraterna inte deltar i beslutet avseende 
beslutspunkterna 1, 2 och 3. 

Ordföranden frågar om vård- och omsorgsnämnden bifaller förvaltningens förslag 
till beslut och finner att så är fallet. 

Särskilt yttrande 
Kennet Bergh (M) anmäler ett särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Malin Aspö (KD) anmäler ett särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, Vård- och omsorgsnämndens yttrande över 

inriktningsärende 2025-2027  
2. Bilaga, VON, Vård- och omsorgsnämndens yttrande över inriktningsärende 

2025-2027 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

  



Särskilt yttrande           
Vård- och omsorgsnämnden          
Datum: 2024-09-11 
 

 

 

 
 
Särskilt yttrande ärende 6 – Yttrande till inriktningsärende 
 
Ärendet avser Vård och omsorgsnämndens yttrande till inriktningsärende 

Detta bygger på vänsterstyrets budget och prioriteringar och de ekonomiska förutsättningarna är 
svåra att bedöma då nämnden inte erhållit någon aktuell ekonomisk redogörelse. 

Moderaterna väljer därför att inte delta i beslutet avseende att-sats 1. 

   

Kennet Bergh (M)     
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Datum: 2024-09-11 
Diarienummer: VON-2024/511.111 

SÄRSKILT YTTRANDE  
Vård- och omsorgsnämnden  

Ärende 6 Vård- och omsorgsnämndens yttrande över 
inriktningsärende 2025–2027 

Yttrande över inriktningsärende 2025-2027 bygger på vänsterstyrets förslag 
till mål och budget. Kristdemokraterna lade fram ett eget budgetförslag med 
delvis andra mål, indikatorer och ekonomiska prioriteringar än 
vänsterstyrets. Vi väljer därför att inte delta i beslutet. 

Kristdemokraterna har alltid stått för en stark satsning på vård och omsorg, 
vilket tydligt återspeglas i vår budget för 2024–2026. I budgeten avsatte vi 
28 miljoner mer än vänsterstyret för att förbättra stödet och omsorgen för 
våra äldre och personer med funktionsnedsättning. Eftersom 
inriktningsärendet bygger på styrets budget för 2024–2026 kan vi med 
säkerhet säga att utfallet hade varit ett annat med en kristdemokratisk 
budget. 

Malin Aspö (KD) 
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§ 7  Svar på nämndinitiativ från Kristoffer Sandberg (V) om 
minnesgåva till personer som jobbat 25 år inom daglig 
verksamhet 
Diarienummer: VON-2024/365 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. Bifalla nämndinitiativet att personer med beslut om daglig verksamhet ska 
erbjudas en supé och minnesgåva efter 25 år, på liknande villkor som 
Huddinge kommuns anställda. 

2. Avslå nämndinitiativet att personer som går från daglig verksamhet till 
anställning inom Huddinge kommun eller vice versa får tillgodoräkna sig 
tiden inom daglig verksamhet när det gäller att bli firad med jubileumsgåva. 

Sammanfattning 
I ett nämndinitiativ till vård- och omsorgsnämnden den 7 maj 2024 föreslår 
Kristoffer Sandberg (V) och Bugra Merdol (V) att personer som jobbat 25 år inom 
daglig verksamhet ska erbjudas en supé och minnesgåva på liknande villkor som 
Huddinge kommuns anställda. Det föreslås även att den som går från daglig 
verksamhet till anställning inom Huddinge kommun eller vice versa ska få 
tillgodoräkna sig tiden inom daglig verksamhet när det gäller att bli firad med 
jubileumsgåva. 

Det finns skäl såsom föreslås i nämndinitiativet att personer med beslut om daglig 
verksamhet ska erbjudas en uppvaktning och minnesgåva efter 25 års deltagande 
på daglig verksamhet. 

Vård- och omsorgsnämnden kan inte utifrån sitt ansvarsområde besluta om 
personer som går från daglig verksamhet till anställning inom kommunen ska få 
tillgodoräkna sig tiden inom daglig verksamhet för att uppnå 25 års anställning i 
kommunen. 

Yrkanden 
Kristoffer Sandberg (V) yrkar att vård- och omsorgsnämnden bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om vård- och omsorgsnämnden bifaller förvaltningens förslag 
till beslut och finner att så är fallet. 
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Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, Svar på nämndinitiativ från (V) om minnesgåva till 

personer som jobbat 25 år inom daglig verksamhet  
2. Nämndinitiativ (V) Minnesgåva till personer som jobbat 25 år inom daglig 

verksamhet etc 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 8  Arbetsmiljörapport för vård- och omsorgsnämnden 2024 
Diarienummer: VON-2024/506 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tar del av förvaltningens arbetsmiljörapport 2024. 

Sammanfattning 
Enligt AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljöarbete, ska arbetsgivaren varje år 
göra en uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet, den ska dokumenteras 
skriftligt. Dokumentet utgör vård- och omsorgsnämndens samlade 
arbetsmiljörapport 2024.  

Sedan januari 2023 är kommunstyrelsen gemensam anställningsmyndighet i 
Huddinge kommun och arbetsmiljöansvaret är därmed samlat under 
kommunstyrelsen. Nämnden har fortsatt ansvar för att verksamheten drivs i 
enlighet med arbetsmiljöpolicyn och arbetsmiljölagen. 

Rapporten avser resultat för år 2023 och innehåller tre delar: 

- Bedömning och utvärdering av föregående års åtgärder. 

- Bedömning och analys av arbetsmiljöarbetet. 

- Utvalda risker och åtgärder som rapporteras vidare. 

Nämnden har fått återrapportering av verksamheternas årliga arbetsmiljöarbete 
därmed har rutinen för årlig uppföljning följts.  

Yrkanden 
Ordföranden frågar om vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens 
förslag till beslut och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, Arbetsmiljörapport 2024  
2. Bilaga, VON, Arbetsmiljörapport vård- och omsorgsnämnnden 2024 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelseförvaltningen. HR-enheten 
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§ 9  Anmälan om påtaglig risk för allvarligt missförhållande, 
lex Sarah 
Diarienummer: VON-2024/489 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tar del av beslutet att anmäla händelsen som en 
påtaglig risk för ett allvarligt missförhållande enligt lex Sarah till Inspektionen för 
vård och omsorg (IVO 

Yrkanden 
Ordföranden frågar om vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens 
förslag till beslut och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, Anmälan om påtaglig risk för allvarligt 

missförhållande, lex Sarah  
2. lex Sarah. Anmälan av allvarligt missförhållande påtaglig risk för allvarligt 

missförhållande  
3. Utredningsinformation, rapportnummer 7985 

Beslutet skickas till 
Inspektionen för vård och omsorg, IVO 

  



 16 (20) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 11 september 
2024 

 
 
 
 

 
 

§ 10  Anmälan om risk för allvarlig vårdskada, lex Maria 
Diarienummer: VON-2024/431 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tar del av anmälan om allvarlig vårdskada, lex Maria, 
till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). 

Yrkanden 
Ordföranden frågar om vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens 
förslag till beslut och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, anmälan om risk för allvarlig vårdskada- lex Maria  
2. HSL-journal  
3. social journal  
4. Riktlinje för läkemedelshantering  
5. Riktlinje för delegering av hälso- och sjukvårdsuppgifter  
6. Exempel dag ur arbetsfördelningen 

Beslutet skickas till 
Inspektionen för vård- och omsorg, dnr 3.1.1-18458/2024 
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§ 11  Anmälan av delegationsbeslut 
Diarienummer: VON-2024/378 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 
1 juni 2024 till och med 31 augusti 2024. 
 

A 1.5. Delegationslista lex Sarah, 2024-05-01 – 2024-07-31 

Delegationsbeslut Lex Sarah. Delegat, verksamhetschef. 
 
B 2.1. Förordnande av vikarie för chef, Verksamhetschef äldreomsorg, VON-
2024/368. 

Förordnande av vikarie för chef, Verksamhetschef funktionsstöd, VON-2024/369. 

Förordnande av vikarie för chef, Verksamhetschef Individ och familjeomsorgen, 
SN-2024/1080. 

Förordnande av vikarie för HR chef, SN-2024/1081. 

Förordnande av vikarie för chef, Biträdande socialdirektör, SN-2024/1083. 

Förordnande av vikarie för enhetschef vid Stöd- och utvecklingsenheten, SN-
2024/1150. 

C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp. 

Beslut om avskrivning kundfordran. Delegat, ekonomichef, VON-2024/508. 

D 1.1 – 2.26. D 4.1–4.2 Delegationslistor, 2024-05-01 – 2024-07-31 

Beslut i individärenden. Delegater, Utskott, tjänstemän inom bistånd och 
förebyggande verksamhet. 
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§ 12  Meddelande 
Diarienummer: VON-2024/379 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 1 juni 
2024 till och med 31 augusti 2024. 

Protokoll 

Kommunfullmäktige, 2024-05-27 

§ 11 Ny lokalförsörjningspolicy i Huddinge kommun. 
§ 12 Genomförande av nytt kommunhus och huvudbibliotek i Huddinge centrum. 
§ 19 Motion - Språkkrav inom äldreomsorgen av Felix Byström (SD) och Sven 
Pernils (SD). 
 
Kommunstyrelsen 2024-06-05 

§ 6 Reviderat inriktningsbeslut för nya Huddingehallen. 
§ 8 Förnyad rekommendation till kommunerna om gemensam finansiering av stöd 
för en kunskapsbaserad socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård 
§ 12 Svar på motion av Karl Henriksson (KD) om Ung omsorg – Ett steg på 
vägen för att säkra framtidens kompetensförsörjning – svar på motion av Karl 
Henriksson (KD). 

Kommunfullmäktigen 2024-06-17 

§ 15 Reviderat inriktningsbeslut för nya Huddingehallen. 
§ 17 Förnyad rekommendation till kommunerna om gemensam finansiering av 
stöd för en kunskapsbaserad socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård. 
§ 28 Ung Omsorg - Ett steg på vägen för att säkra framtidens 
kompetensförsörjning – svar på motion av Karl Henriksson (KD). 

Kommunstyrelsen 2024-06-19 

§ 10 Förslag på alternativa lösningar för framtida organisation av kommunens 
fastighetsförvaltning. 
§ 11 Förstärkt månadsrapport för Huddinge kommun, april 2024. 
§ 13 Inriktningsärende 2025-2027. 

Förvaltningens samverksgrupp (FSG) 
2024-08-14, 2024-09-04. 
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Rapporter och skrivelser 

Bistånd och Förebyggande, Placeringsrapport, LOV och Säbo, juni och juli 2024. 

Domar och beslut 
Förvaltningsdomstolar 

VON-2024/418, VON-2024/420, VON-2024/421, VON-2024/435,  
VON-2024/441, VON-2024/443, VON-2024/445, VON-2024/447, VON-
2024/284, VON-2024/488, VON-2024/500, VON-2024/330, VON-2024/531. 
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§ 13  Övriga frågor 
Ingen övrig fråga anmäldes. 
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