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SAMMANTRÄDESDATUM DIARIENUMMER SIDA 

14 oktober 2021 VON-2021/24 1 (17) 

Utdragsbestyrkande: 

Nämnd Vård- och omsorgsnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Sammanträdesdag 14 oktober 2021 

Tid och plats Klockan 17:00-18:45 (paus 18:05-18:20), Sessionssalen,  
Huddinge kommunalkontor, Kommunalvägen 28, Huddinge 

Ledamöter Frånvarande  
följande paragrafer 

Tjänstgörande 
ersättare 

Beslutande  Karl Henriksson (KD), 
ordförande 
Peter Höög (M),  
1:e vice ordförande 
Margareta Vikgren (S), 
2:e vice ordförande 
Katharina Wallenborg (M) Samtliga Ewa Alexandersson (M) 
Karin Adolfsson (C) Samtliga Arja Hakanpää (M) 
Gabriella Zaring (L) 
Charlotte Björkman (HP) 
Kjell-Arne Kruse (S) 
Madeleine Thim (S) * 
Niklas Bougt (V) Samtliga Emma Rosengren (V) 
Per Öberg (MP) 
Malena Karanovic (SD) 

Närvarande ej tjänst-
görande ersättare 

Helena Gustavsson (L), Gudrun Hay (DP), Kjell Bertilsson (S), Margareta Lydén 
Lövkvist (S), Ishmail Kargbo (S) och David Magnusson (S). 

* Närvarar på distans, via videolänk.

Övriga närvarande Se nästa sida 

Utses att justera Margareta Vikgren 

Justeringens tid 21 oktober 2021 Paragrafer 1-11 

Underskrifter 

Lars Axelsson 
Sekreterare 

Karl Henriksson 
Ordförande 

Margareta Vikgren 
Justerande 

Protokollet har signerats digitalt: för underskrifter se protokollets sista sida. 
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 Vård- och omsorgsnämndens sammanträde den 14 oktober 2021 

Övriga närvarande 
Lotta Wigen, socialdirektör  
Lina Blombergsson, biträdande socialdirektör   
Malin Svahn Schenström, verksamhetschef  
Lisa Pollack, HR-chef  
Michael Johansson, ekonomicontroller 
Maria Jonsson, utvecklingsledare 
Jörgen Norberg, medicinskt ansvarig sjuksköterska 
Marco Borja Claure, IT-support  
Lars Axelsson, nämndsekreterare  
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BEVIS  
om justering av Vård- och omsorgsnämnden protokoll 
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla 

 

Vård- och omsorgsnämnden har sammanträtt den 14 oktober 2021 

Protokollet har justerats den  21 oktober 2021 

Anslaget sattes upp den 22 oktober 2021 

Anslaget tas ner den 13 november 2021 

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den  12 november 2021 

Den som vill läsa protokollet kan kontakta Registrator, socialförvaltningen 

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats  www.huddinge.se 

Underskrift 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 14 oktober 2021 § 1   
    
    

 
 
 

Godkännande av föredragningslistan  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Ordförande Karl Henriksson (KD) hälsar ledamöter, ersättare och deltagande tjänstemän 
välkomna till dagens sammanträde. Efter genomgång av formerna för dagens 
sammanträde, beslutar nämnden att Madeleine Thim (S) kan deltaga i mötet på distans, 
via videolänk samt att godkänna föredragningslistan till dagens sammanträde. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 14 oktober 2021 § 2   
    
    
 

 
 

Information  
Statsbidrag inom äldreomsorgen 
Lina Blombergsson, biträdande socialdirektör, och Maria Jonsson, utvecklingsledare, 
informerar nämnden om olika statsbidrag inom äldreomsorg som Huddinge kommun 
redan fått utbetalat och om statsbidrag som finns att söka. Till exempel har medel 
betalats ut för äldreomsorglyftet, cirka 24,2 miljoner kronor, och medel för att säkerställa 
en god vård och omsorg för äldre, cirka 28,5 miljoner kronor. 
Villkoren för att erhålla bidrag är ofta prestationsbaserade och kan innebära en 
omfattande administration vid återrapportering av hur bidragen har använts.  
Det finns även generella statsbidrag att söka, utan återrapporteringskrav. Ett exempel är 
statsbidrag för att minska andelen timanställda i äldreomsorgen. Bidraget fördelas utifrån 
kommunernas prestation under perioden den 1 januari 2020 till och med den 31 
december 2021. En god nivå är bestämt till att andelen timanställda ska vara högst 17 
procent. Den kommun som bedöms ha en god nivå av timanställda i sin personalstyrka 
uppfyller villkoret. Uppgifter för att få detta bidrag ska lämnas för mätperioden 
november. Är det stor frånvaro bland personal denna månad påverkas kommunens 
möjligheter att ta del av bidraget. 
 
Överläggning 
Under informationen yttrar sig Karl Henriksson (KD), Peter Höög (M), Emma 
Rosengren (V) och Charlotte Björkman (HP). Därefter förklaras denna information 
avslutad. 
 
Pågående upphandling 
Lina Blombergsson, biträdande socialdirektör, informerar nämnden om en pågående 
upphandling av turbundna resor för personer med synskada och/eller dövblindhet. 
Kommunstyrelsens upphandlingssektion har meddelat tilldelningsbeslut för ett 
äldreboende i Bromma, som därmed ingår i kundval enligt lag om valfrihetssystem 
(LOV). 
 
Vaccination på äldreboende 
Jörgen Norberg, medicinskt ansvarig sjuksköterska, informerar nämnden om de som bor 
på äldreboende i egen regi att erbjudits och fått vaccinationsdos 3.  
Regionen kommer, via vårdcentraler, inom en snar framtid att börja erbjuda äldre över 
80 år med hemtjänst vaccinationsdos 3.  
 
Överläggning 
Under informationen yttrar sig Kjell Arne Kruse och Charlotte Björkman (HP). Därefter 
förklaras denna information avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 14 oktober 2021 § 2 forts.  
    
    
 

 
 
Förslag om en förändrad organisation av socialförvaltningen 
Lotta Wigen, socialdirektör, informerar nämnden om ett förslag att utveckla 
organisationen inom socialförvaltningen för att ha en sammanhållen och effektiv 
socialtjänst som kan leverera framtidens välfärd, med rätt insatser i rätt tid, utifrån våra 
målgruppers behov. Förslaget innebär tre (3) verksamhetsområden: funktionshinder, 
äldreomsorg och individ- och familjeomsorg, med helhetsansvar för förebyggande, 
myndighetsutövning och utförande arbete. 
Den nya organisationsstrukturen träder i kraft den 1 april 2022. 
 
Överläggning 
Under informationen yttrar sig Charlotte Björkman (HP). Därefter förklaras denna 
information avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 14 oktober 2021 § 3   
    
Diarienummer VON-2021/838.905    
 

 
 

Förslag till sammanträdesordning vård- och omsorgsnämnden 
2022   
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att fastställa sin sammanträdesordning för 2022 
enligt följande: 

Torsdagar kl. 17:00 1 Torsdagar kl. 17:00 1 
3 februari                             7 februari (måndag) 
24 mars                               31 mars 
4 maj (onsdag kl. 18:00)     12 maj 
9 juni                                  16 juni 
8 september                        15 september 
6 oktober                            10 oktober (måndag) 
17 november                       24 november 
8 december                         19 december (måndag) 

 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens förvaltning,  Ammi Rönnberg och Antonina Fedorova 
 
 
1 Om inte annan tid och/eller dag anges.  
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 14 oktober 2021 § 4   
    
Diarienummer VON-2020/1328.118    
 

 
Delårsrapport per 31 augusti 2021 för vård- och 
omsorgsnämnden  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens delårsrapport per den 31 augusti 
med tillhörande delårsbokslut samt helårsprognos 2021 och översänder den till 
kommunstyrelsen. 

 
Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämndens resultat per 31 augusti 2021 innebär ett överskott om 15,3 
miljoner kronor. Resultatet vid årets slut prognosticeras till ett överskott om 12,5 
miljoner kronor. 
 
Prognosen för nämndens arbete med övriga hållbarhetsmål är att resultaten är 
godtagbara. 
 
Förvaltningen har genomfört det särskilda uppdrag man haft för året med att införa nytt 
kundval inom särskilt boende för äldre. 
 
Nämndens arbete med sin internkontrollplan bedöms sammantaget vara godkänd. 
Bedömningen är att målet för god ekonomisk hushållning uppnås. Bedömningen görs 
utifrån att vård- och omsorgsnämnden som helhet förväntas ha ett positivt resultat och 
därmed uppnår målet för området ekonomi, samt att nämndens mål 
sammantaget beräknas uppnås under året. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Karl Henriksson (KD), Margareta Vikgren (S), Emma Rosengren (V), 
Per Öberg (MP), Lina Blombergsson, biträdande socialdirektör och Michael Johansson, 
ekonomicontroller. Därefter förklaras överläggningen avslutad. 
 
Protokollsanteckningar 
Protokollsanteckning anmäls av Margareta Vikgren (S) och Per Öberg (MP), se bilaga 
till detta protokolls § 4. 
Protokollsanteckning anmäls av Emma Rosengren (V), se bilaga till detta protokolls § 4. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

 



 

 
Huddinge kommun                                                                        
Vård-och omsorgsnämnden 
2021-10-14 
  

PROTOKOLLSANTECKNING 
 

Ärende 4: Delårsrapport per 31 augusti 2021 för 
vård- och omsorgsnämnden 
 
Huddinge är på många sätt en bra kommun att bo och leva i. Samtidigt präglas 
kommunen av ojämlikhet och stora utmaningar i välfärden som är ett resultat av 
underfinansieringar under flera år. I vårt budgetförslag för 2021 prioriterade vi 
därför att satsa på de verksamheter där behoven är som störst bl a äldre-
omsorgen. Vi kan se att hemtjänsten i egen regi fortfarande går med underskott, 
medan bistånd och förebyggande verksamhet gör med stora överskott. Detta 
visar på en mångårig medveten felbudgetering. Hemtjänst i egen regi ska gå med 
underskott. Det pågår visserligen ett arbete med ändrat schemaläggning och 
andra åtgärder för att minska underskottet och jag hoppas att arbetet ska fortgå. 
 
Ett annat problem jag alltid tar upp i mina protokollsanteckningar är den höga 
sjukfrånvaron inom äldreomsorgen. Den är lägre är den var i tidigare rapporter 
detta år men ligger fortfarande högt. Kvinnornas frånvaro är alltid högre än 
mäns. Den förklaring förvaltningen vill ge till detta faktum är att kvinnornas är 
dubbelarbetande, alltså ett större ansvar i hemmet. Det anser vi vara ett sätt att 
komma undan sitt ansvar. Det är känt att arbetsvillkoren inte är de bästa inom 
äldreomsorgen. 
 
En ytterligare punkt vi ämnar ta upp i denna protokollsanteckning är arbetet med 
att ändra fordonsflottan till bilar som är fossilbränseloberoende. Beslutet i 
kommunfullmäktige är att det ska vara genomfört vid utgången av 2024. Ut-
fasningen har hittills skett i lite för långsam takt vilket innebär en kostnads-
höjning de närmaste åren. 
 
För Socialdemokraterna  För Miljöpartiet 
 
 
Margareta Vikgren  Per Öberg 



 

 

 

 

Huddinge kommun  
vård- och omsorgsnämnden     
2021-10-14 

 

 
 
Protokollsanteckning 
 
Ärende 4, delårsrapport 
  
Delårsrapporten baseras på den mål och budget som den borgliga minoritetskoalitionen röstade 
igenom. Vänsterpartiet hade ett annat förslag till mål och budget varför delårsrapporten hade sett 
annorlunda ut om Vänsterpartiets förslag hade vunnit i kommunfullmäktige. 
  
Vad gäller delmål resursindex menar vi att som detta mål är redovisat framkommer endast kostnad 
och inte kvalitet.  
  
Det är positivt att sjukfrånvaron minskar. Jämförelser med 2020 är svåra pga. topparna inom 
pandemin pre-vaccination. Det kan absolut finnas kopplingar till hur kommunen är som arbetsgivare 
kopplat till långtidssjukskrivningar men det är endast en liten del i frågan kring attraktiv arbetsgivare. 
Sjukfrånvaron har dock fortsatt höga tal och en oförklarad skillnad mellan män och kvinnor. Även om 
andelen kvinnor inom nämndens verksamhetsområde gör det svårt att tolka statistiken är det intressant 
att notera förvaltningens hänvisning till kvinnors dubbelarbete som grundas i kvinnors huvudansvar 
för det reproduktiva arbetet inom ramen för patriarkala strukturer. Detta påverkar kvinnors (och mäns) 
liv och hälsa både på och utanför arbetet, och understryker behovet av att skapa en arbetsplats med 
rimlig arbetsbelastning inte minst inom kvinnodominerade yrken.  
  
Vi motsätter oss skarpt införandet av Lagen om Valfrihetssystem (LOV) inom särskilt boende 
(SÄBO) då det hela baseras på etableringsrätt för privata aktörer som profiterar på skattepengar som 
bör gå till välfärden och inte har något att göra med valfrihet för individen. Införandet av LOV har 
även orsakat stora problem för planeringen inom kommunal verksamhet för behov och utveckling. 
Två SÄBO har lagts ned delvis på grund av dåliga förhållanden men under förutsättning att dessa 
skulle flyttas till det nya Bildhuggaren inom egen regi. Denna har dock sålts ut då LOV inom SÄBO 
satt behovs- och resursplaneringen ur spel. Även kommunens förmåga att i framtiden planera och 
genomföra den utbyggnad utifrån de behov som finns bland kommunens äldre medborgare har 
försämrats. 
  
Det är positivt att se att kvaliteten i omsorgen är hög då Huddinge funktionshindrade får det stöd och 
den hjälp de behöver.  
   
Vi ser att nämnden ekonomiskt kommer att redovisa ett överskott. Vi ser dock fortsatt 
underfinansiering och underskott inom egen regi. En del av det som utgör överskottet baseras på 
statsbidrag kopplat till pandemin. Vi ser såklart positivt på att dessa används för att säkerställa kvalitet 
och säkerhet inom äldreomsorgen men vill samtidigt påtala behovet av att se framåt när dessa bidrag 
inte längre är aktuella. 
  
  
 
 
Emma Rosengren  



 

VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  SIDA 

  9 (17) 
 

 

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 
    

 

 
 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 14 oktober 2021 § 5   
    
Diarienummer VON-2021/817.183    
 

 
 

Uppdrag att införa digitala inköp för samtliga brukare med 
hemtjänst, oavsett utförare  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att införa digitala inköp för 
samtliga brukare med hemtjänst, oavsett utförare. 

 
Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämnden har gett förvaltningen i uppdrag att utreda förutsättningarna 
för att införa digitala inköp av dagligvaror för brukare med biståndsbeslut om inköp. 
Inom ramen för förstudien ser förvaltningen att ett införande är möjligt och att detta kan 
föra med sig fördelar för brukarna och verksamheten. 
 
Förvaltningen ser ett behov av att tydliggöra vilka utförare och brukare som avses nyttja 
och ansluta sig till tjänsten. Förvaltningen rekommenderar att samtliga utförare inom 
kundvalet ska ansluta sig till tjänsten och att samtliga inköp ska utföras via denna om 
införandet ska bli framgångsrikt och identifierade nyttor och besparingsmöjligheter 
uppnås.  
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Karl Henriksson (KD), Peter Höög (M), Margareta Vikgren (S), 
Emma Rosengren (V), Per Öberg (MP) och Lotta Wigen, socialdirektör 
Per Öberg (MP) yrkar att vård- och omsorgsnämnden ska besluta i enlighet med 
Miljöpartiets förslag till beslut i ärendet, se bilaga till detta protokolls § 5 
Därefter förklaras överläggningen avslutad. 
 
Propositioner 
Ordförande ställer propositioner mot varandra, om bifall till förvaltningens förslag mot 
bifall till Per Öbergs (MP) yrkande. Ordförande finner härvid att vård- och 
omsorgsnämnden beslutar att bifalla förvaltningens förslag till beslut. 
 
Reservationer 
Per Öberg (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 14 oktober 2021 § 5 forts.  
    
Diarienummer VON-2021/817.183    
 

 
 
Protokollsanteckningar 
Protokollsanteckning anmäls av Margareta Vikgren (S), se bilaga till detta protokolls § 5. 
Protokollsanteckning anmäls av Emma Rosengren (V), se bilaga till detta protokolls § 5. 
 
Beslutet ska skickas till 
Utförare av hemtjänst i Huddinge kommun 

  



Huddinge kommun 

Vård- och omsorgsnämnden 

2021-10-14 

 

Yrkande 

 

Ärende 5: Uppdrag att införa digitala inköp för samtliga med hemtjänst, oavsett 

utförare.  

 

Detta är ett viktigt ärende. Å ena sidan är det bra om anställda inom hemtjänsten kan få en 

förbättrad arbetssituation och tid över för brukarna. Å den andra gäller det att det fungerar 

för brukaren och att brukaren känner att hen har tillräcklig möjlighet att välja mellan olika 

varor och göra inköp som ekonomiskt passar brukaren. Det är inte säkert att detta förslag 

kommer att nå upp till sina egna mål. Därför yrkas. 

 

• Att tillstyrka att ett pilotprojekt får utföras. 

• Att beslut för nästa steg, efter pilotprojektet och med en utvärdering, skall behandlas i 

Vård och omsorgsnämnden innan nästa steg får tas. 

• Att ge förvaltningen i uppdrag att titta på möjligheten att ha minst 2 olika leverantörer 

för dessa inköp.  

 

 

Miljöpartiet de gröna 

 

 

 

 

Per Öberg 

 

 

 



 
 
Huddinge kommun                                                                        
Vård-och omsorgsnämnden 
2021-10-14 
  

PROTOKOLLSANTECKNING 
 

Ärende 5: Uppdrag att införa digitala inköp för 
samtliga brukare med hemtjänst, oavsett utförare 
 
Huddinge kommun ska vara en bra kommun för alla att leva och bo i. Det gäller 
också de huddingebor som är beroende av hemtjänst. I grunden anser jag att 
förslaget med att införa digitala inköp för brukare kan vara en bra idé. De 
problem som troligen kommer att uppstå innan brukaren är van vid arbetssättet 
kan överbryggas med tiden. Problemen jag avser är ovanan att arbeta och läsa i 
en liten skärm och kanske byte av leverantör. Resultatet kan också bli att hem- 
tjänstpersonalen helt styr inköpen, vilket i grunden inte är bra. 
 
Det framgår också av underlaget att man räknar med att besöken hos brukaren 
kommer att ta kortare tid men inte hur man avser hantera den tidsbesparingen. 
Innebär det att brukarnas tider dras ned och att man effektiviserar bland 
personalen, alltså en nedskärning bland personalstyrkan. Den tanken ligger 
mycket nära till hands. 
 
Förslaget innebär också ett stort logistikproblem. Leveransen till brukarna och 
deras möjlighet att ta emot den måste samordnas. Brukarna måste ha 
hemtjänstpersonal hos sig vid leveranser då man inte kan räkna med att de kan 
ta emot tunga kassar. Det är också många leveranser utspridda över en stor 
kommun som ska samordnas utan att onödiga körningar uppstår. Dessa problem 
skulle kanske vara mindre om fler än en leverantör kontrakterades. 
 
Ytterligare en aspekt är att det kan bli mer kostsamt för brukaren. Leveransen 
sker från en leverantör som inte är den vanliga. Man kan inte utnyttja tillfälliga 
rabatter etc. Det kan också tillkomma leveransavgifter och fakturaavgifter. 
Kommunen sparar både tid och pengar på förslaget men det framgår inte om 
detta faktum kommer brukarna till del.  
  



 
Det är viktigt att utvärderingen efter försöksperioden tar upp alla aspekter så att 
nämnden har möjlighet att fatta ett så bra beslut som möjligt. Om digitala inköp 
ska bli ett lyft för dem som har hemtjänst måste utvärderingen verkligen visa att 
de som deltagit under försöksperioden uppfattat det nya sättet att inhandla 
maten som positivt. Även motsatsen kan uppstå att en brukare inte uppskattat 
försöket. Det är också synpunkter som ska framgå i utvärderingen. 
 
För Socialdemokraterna 
 
 
Margareta Vikgren 

 

 

 



 

 

 

 

Huddinge kommun  
vård- och omsorgsnämnden     
2021-10-14 

 

 
 
Protokollsanteckning 
 
Ärende 5, digitala inköp 
  
Vi ställer oss positiva till att införa digitala inköp för hemtjänsten i egen regi. Vi är dock tveksamma 
till att kommunen ska finansiera införandet av detta för de privata utförarna. I grund och botten 
handlar detta om problemet med privata utförare inom välfärden.  
 
Vi måste agera för att stärka den kommunala hemtjänsten, inte det motsatta. Alla de positiva aspekter 
som lyfts med en enskild upphandlad försörjare så som samplanering, tydliga rutter mm hade 
underlättats med en kommunal utförare. En utförare skulle vara kostnadseffektivt och underlätta 
logistik.  
 
Vi saknar även en tydlig redovisning av den miljöpåverkan som eventuellt följer denna lösning. Det 
borde gå att redovisa antal turer man hoppas kunna minska. Vidare saknar vi en tydlig 
konsekvensredovisning om digitalt utanförskap som ofta drabbar äldre. Vi hänvisar med anledning av 
detta till vår motion om att minska det digitala utanförskapet i kommunen.  
 
Vi anser dock i sak att införandet av digitala inköp har potential att medföra förbättringar inom 
hemtjänsten som bör tillfalla alla. Förbättringar i arbetsmiljön för medarbetarna är också en önskvärd 
effekt.  
  
 
 
Emma Rosengren  
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 14 oktober 2021 § 6   
    
Diarienummer VON-2021/788.187    
 

 
 

Komplettering av avvecklingsansökan för stiftelsen Elin Maria 
Rataplangs fond  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande,  
daterat 2021-08-24, som sitt yttrande till Länsstyrelsen. 

Vård- och omsorgsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att ansöka hos Länsstyrelsen 
om tillstånd att förbruka återstående kapital i stiftelsen Elin Maria Rataplangs fond. 

 
Sammanfattning 
Huddinge kommuns har bett Länsstyrelsen att återkalla ansökan om avveckling av 
stiftelsen Elin Maria Rataplangs fond på grund av ett formaliafel. 
 
Enligt Länsstyrelsen har det inte uttryckligen framgått av testamentet att Huddinge 
kommun ska förvalta stiftelsen. Huddinge kommun, genom vård- och omsorgsnämnden, 
hade inte formell rätt att besluta om att ansöka om avveckling av stiftelsen Elin Maria 
Rataplangs fond vid sitt nämndmöte den 10 september 2020. Länsstyrelsen beslutade 
därför den 20 augusti 2021 att förordna Huddinge kommun att tills vidare vara förvaltare 
av stiftelsen Elin Maria Rataplangs fond. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsens förvaltning, ekonomienhet 
Länsstyrelsen i Stockholm 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 14 oktober 2021 § 7   
    
Diarienummer VON-2021/623.119    
 

 
 

Avskaffa minutjakten inom hemtjänsten - motion väckt av Sara 
Heelge Vikmång (S), Margareta Vikgren (S) och Ann-Marie 
Högberg (S)  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat 2021-09-07, 
och överlämnar det till kommunstyrelsen som sitt yttrande i ärendet. 

 
Sammanfattning 
En motion har väckts i kommunfullmäktige av ledamöterna Sara Heelge Vikmång (S), 
Margareta Vikgren (S) och Ann-Marie Högberg (S). Motionärerna föreslår att 
kommunen ska skyndsamt införa en ny ersättningsmodell inom hemtjänsten som syftar 
till att stoppa minutjakten, samt att kommunen ska utreda arbetssättet Individens behov i 
centrum (IBIC) i syfte att implementera modellen.  
 
Då modellen IBIC är implementerad inom bistånd och förebyggande verksamhet (BoF) 
och ambitionen är att arbetssättet ska fortsätta införas på utförarsidan, menar 
förvaltningen att det inte finns något behov av att utreda detta vidare. 
 
Förvaltningen anser även att det pågående arbetet inom egen regin, med att slutföra 
nulägesanalysen enligt en ny ekonomisk uppföljningsmodell som införts under 2021, bör 
avslutas innan förvaltningen kan avgöra hur stort det faktiska åtgärdsbehovet är samt vad 
som krävs för att uppnå en budget i balans inom ramen för befintlig ersättning med 
nuvarande ersättningsmodell och dess regelverk. 
 
Förvaltningens samlade bedömning är att nuvarande ersättningsmodell inte behöver 
ersättas av en annan.   
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Karl Henriksson (KD), Peter Höög (M), Margareta Vikgren (S), 
Emma Rosengren (V) och Per Öberg (MP). 
Margareta Vikgren (S) yrkar, med instämmande av Emma Rosengren (V) och Per Öberg 
(MP), att vård- och omsorgsnämnden ska föreslå kommunfullmäktige att bifalla 
motionen. 
Därefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 14 oktober 2021 § 7 forts.  
    
Diarienummer VON-2021/623.119    
 

 
 
Propositioner 
Ordförande ställer propositioner mot varandra, om bifall till förvaltningens förslag mot 
bifall till Margareta Vikgrens (S) med fleras yrkande. Ordförande finner härvid att vård- 
och omsorgsnämnden beslutar att bifalla förvaltningens förslag till beslut. 
 
Reservationer 
Margareta Vikgren (S) och Per Öberg (MP) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
egna förslag till beslut. 
Emma Rosengren (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag, se bilaga 
till detta protokolls § 7. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

 Kommunstyrelsens förvaltning, Björn Rosborg 
 



 

 

 

 

Huddinge kommun  
vård- och omsorgsnämnden     
2021-10-14 

 

 
 
Reservation 
 
Ärende 7 
  
Nämnden valde att inte stödja Socialdemokraternas motion som Vänsterpartiet yrkade bifall till.  
  
Vi ser tydligt att grunden till den felaktigt beräknade ersättningsmodellen som finns inom hemtjänsten 
idag kan spåras till fokus på kontroll av privata aktörer snarare än kvalitet i verksamheten. 
Vänsterpartiet förespråkar en god kvalitet inom välfärden framför privata vinstintressen. Vi vet också 
att hemtjänst inom egen regi har andra förutsättningar än privata aktörer. Därmed är det omöjligt att 
skapa ett system som likvärdigt kan kompensera dessa båda utförare.  
 
Den kommunala hemtjänsten ska tillgodose medborgarnas behov. Kvaliteten i hemtjänsten och 
förutsättningarna för den ligger i den kommunala budgeten och hur hemtjänsten drivs. Ett 
ersättningssystem som baseras på beviljade insatser är mer rättvisande än utförd tid. Hemtjänsten 
planerar bemanning utifrån behov och beviljade insatser. Hemtjänsten i egen regi måste dessutom 
planera för larm, natt och för att eventuella privata utförare inte sköter sin del. Hemtjänsten i egen regi 
behöver inte heller de incitament som beskrivs i utlåtandet då dessa är skapade för att kontrollera och 
försöka skapa kvalitet hos privata utförare vars huvudintresse är kapitalvinst åt dess ägare. 
  
En förändring i ersättningsmodell är därför viktigt för att värna om kvaliteten inom insatserna, 
budgeten för egen regi, arbetsmiljön för våra medarbetare inom hemtjänsten samt i längden ett 
ansvarsfullt agerande gentemot kommunens budget och dess medborgare. 
  
 
 
Emma Rosengren  
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 14 oktober 2021 § 8   
    
Diarienummer VON-2021/815.736    
 

 
 

Vård- och omsorgsnämndens rapport till kommunfullmäktige 
angående ej verkställda beslut andra kvartalet 2021  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna förvaltningens rapport angående ej 
verkställda beslut för andra kvartalet 2021 samt att rapporten översänds till 
kommunfullmäktige för kännedom. 

 
Sammanfattning 
I lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och 
socialtjänstlagen (2001:453) (SoL) finns bestämmelser som syftar till att stärka 
rättssäkerheten för den enskilde som har beviljats insats enligt de ovannämnda lagarna. I 
enlighet med dessa bestämmelser ska vård- och omsorgsnämnden varje kvartal lämna en 
rapport till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) över gynnande beslut som inte har 
verkställts inom tre månader från dagen för beslutet. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 14 oktober 2021 § 9   
    
    
 

 
 

Övriga frågor  
 
Emma Rosengren (V) ställer fråga om förhållandena på Gammeluddshemmet och om 
resultatet av förvaltningens uppföljning av verksamheten. 
Lina Blombergsson, biträdande socialdirektör, svarar att de äldre som bor på 
Gammeluddshemmet har fått erbjudande om att få flytta till ett annat äldreboende, men 
att de har valt att bo kvar. 
Gammeluddshemmet ingår i kundval enligt lag om valfrihetssystem (LOV) sedan  
21 juni 2021. Förvaltningen planerar för fler uppföljningar av verksamheten och följer 
andra kommuners uppföljningar. Nacka kommun har vid uppföljning av äldreboendet 
funnit allvarliga och omfattande brister i verksamheten och därför sagt upp sitt avtal med 
Gammeluddshemmet.  
 
Margareta Vikgren (S) ställer fråga om snöskottning för pensionärer. 
Ordförande Karl Henriksson (KD) svarar att snöskottning för pensionärer har 
tillhandahållits av äldreomsorgsnämnden i Huddinge som biståndsbedömd insats enligt 
socialtjänstlagen. Denna snöskottning var ett frivilligt åtagande för kommunen och 
insatsen togs bort från och med den 1 maj 2016. 
 
Margareta Vikgren (S) ställer fråga om vaccination av personal. 
Lisa Pollack, HR-chef, svarar att arbetsgivaren försöker uppmuntra de som arbetar inom 
vård- och omsorg i Huddinge kommun att vaccinera sig. 
En medarbetare kan inte tvingas att ta ett vaccin. Däremot kan arbetsgivaren under vissa 
förutsättningar behöva göra förändringar i vissa verksamheter för att förhindra 
smittspridning. Eventuella förändringar kring arbetsplats eller arbetsuppgifter, för 
arbetstagare som saknar vaccination i en sådan situation, ska ske inom ramen för 
arbetsskyldigheten i anställningen. Sådana åtgärder ska dock endast vidtas om det finns 
särskilda skäl för det utifrån verksamhetens behov. 
Skyddsutrustning ska alltid användas av medarbetare när denne arbetar nära en kund 
eller brukare, oavsett om medarbetaren är vaccinerad eller inte. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 14 oktober 2021 § 10   
    
Diarienummer VON-2021/776.905    
 

 
 

Meddelande till vård- och omsorgsnämnden  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 20 augusti till 
och med 30 september 2021. 

 
Protokoll 
Kommunfullmäktige, 2021-08-23 
§ 10 En enhetlig kommunikationsprocess i Huddinge kommuns hela verksamhet - beslut 
om justering av budgetramar 
§ 15 och § 16 Avsägelser och fyllnadsval i kommunfullmäktige 23 augusti 2021 
§ 13 Ändring av riktlinjer för bisysslor - HKF 9930 
§ 14 Kommunalråds ansvarsområde 
Kommunstyrelsen, 2021-09-22 
§ 25 Huddinge kommuns svar på remiss av SOU 2021:6 - God och nära vård - Rätt stöd 
till psykisk hälsa 
Vård- och omsorgsutskottet, 2021-09-27 
§ 3 Sammanträdesordning vård och omsorgsutskott 2022 
 
Övriga protokoll 
Förvaltningens samverksgrupp (FSG), 2021-08-26 
Kommunstyrelsens upphandlingssektion 
Tilldelningsbeslut, Hemtjänst (LOV) – Vardaga AB, VON-2021/820 
  
Rapporter och skrivelser 
Lex Sarah rapporter: 
VON-2021/787, VON-2021/814, VON-2021/825, VON-2021/853, VON-2021/857, 
VON-2021/870, VON-2021/884. 
 
Bistånd och förebyggande 
Placeringsrapport aug-21 
 
Domar och Beslut 
Förvaltningsdomstolar 
VON-2021/790, VON-2021/793, VON-2021/794, VON-2021/842, VON-2021/859, 
VON-2021/874, VON-2021/875. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 14 oktober 2021 § 11   
    
Diarienummer VON-2021/777.905    
 

 
 

Anmälan av delegationsbeslut till vård- och omsorgsnämnden 
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 20 augusti 
till och med 30 september 2021. 
 
A 1.3. Avsluta utredning samt bedöma om det förelegat ett missförhållande, en påtaglig 
risk för ett missförhållande etc., lex Sarah. Delegat, verksamhetschef: 
VON-2021/723, VON-2021/657, VON-2021/670, VON-2021/771, VON-2021/787, 
VON-2021/659, VON-2021/668, VON-2021/695, VON-2021/720, VON-2021/853, 
VON-2021/721, VON-2021/733, VON-2021/734, VON-2021/735. 
 
C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp 
Beslut om avskrivning kundfordran. Delegat, ekonomichef,  
VON-2021/876. 
 
D 1.1 – 2.26. D 4.1-4.2 Delegationslistor, 2021-07-01 – 2021-08-31 
Beslut i individärenden. Delegat tjänstemän inom bistånd och förebyggande verksamhet. 
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