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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Diarienummer: VON-2026/12 

 

 

Organ Vård- och omsorgsnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Datum och tid 10 juni 2026, kl. 17:00-18:00 

Plats Skogstinget, socialförvaltningen, 
Hälsovägen 7, plan 6, Huddinge 

Närvarande Se närvarolista på nästa sida. 

Paragrafer 1-15 

Omedelbar justering Inga paragrafer har justerats 
omedelbart.  

Underskrifter Protokollet har justerats digitalt. För 
underskrifter, se protokollets sista sida. 

Ordförande Kristoffer Sandberg (V) 

Justerande Kennet Bergh (M) 

Sekreterare Lars Axelsson 

__________________________________________________________________ 

Tillkännagivande om justering av vård- och omsorgsnämndens protokoll 

Tillkännagivande om justeringen har anslagits på kommunens digitala 

anslagstavla. Protokollet förvaras digitalt i Huddinge kommuns 

diarieföringssystem.  

Justeringsdatum  16 juni 2026 

Datumet anslaget sätts upp  17 juni 2026 

Datum anslaget tas ned  9 juli 2026 

Anslag upprättat av  Lars Axelsson  
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Närvarolista  

Beslutande 

Kristoffer Sandberg (V), 1:e vice ordförande 

Kennet Bergh (M), 2:e vice ordförande 

David Magnusson (S), ledamot 

Anneli Sjöberg (S), ledamot 

Kjell-Arne Kruse (S), ledamot 

Margareta Hedström (C), ledamot 

Camilla Kjellström (M), ledamot 

Arja Hakanpää (M), ledamot 

Christopher Smith (L), ledamot 

Karl Henriksson (KD), ledamot 

Malena Karanovic (SD), ledamot § 6–14 

Kjell Bertilsson (S), ersättare för Margareta Vikgren (S) 

Leila Bakhshi (HP), ersättare för Charlotte Björkman (HP) 

Jacqueline Schüssler (SD), ersättare för Malena Karanovic (SD) § 1–5 

Ej tjänstgörande ersättare 

Eva Altin (S) 

Lars Göran Asmundsson (C) 

Barbro Lind (MP) 

Ewa Alexandersson (M) 

Ulf Thörnevik (M) 

Jacqueline Schüssler (SD) § 6-15 

Gudrun Hay (-) 

Frånvarande 

Charlotte Björkman (HP), ordförande 

Margareta Vikgren (S), ledamot 

Malena Karanovic (SD), ledamot § 1–5  

Björn Larm (S), ersättare 

Bugra Merdol (V), ersättare 

Carl Baker (-), ersättare 
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Övriga deltagare 

Jenny Swärd, socialdirektör 

Kristin T Johansson, tillförordnad biträdande socialdirektör 

Helena Reuterham, tillförordnad verksamhetschef 

Malin Svahn Schenström, verksamhetschef 

Helén Trostemo, ekonomichef 

Elisabeth Söderbäck, senior HR-partner 

Lars Axelsson, nämndsekreterare  
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Ärendelista 

§ 1  Upprop och val av justerare 5 
§ 2  Godkännande av dagordningen 6 
§ 3  Anmälan om jäv 7 
§ 4  Socialdirektörens information 8 
§ 5  Förstärkt månadsrapport per sista april 2026 9 
§ 6  Revidering av delegationsordning för vård- och omsorgsnämnden 11 
§ 7  Funktionsprogram inom daglig verksamhet i Huddinge kommun 13 
§ 8  Funktionsprogram för annan särskilt anpassad bostad enligt LSS i Huddinge 

kommun 14 
§ 9  Vård- och omsorgsnämndens arbetsmiljörapport 2025 15 
§ 10  Vård- och omsorgsnämndens rapport till kommunfullmäktige angående ej 

verkställda beslut första kvartalet 2026 16 
§ 11  Anmälan om allvarligt missförhållande enligt Lex Sarah 17 
§ 12  Redovisning av delegationsbeslut 18 
§ 13  Meddelanden 19 
§ 14  Övriga frågor 20 
§ 15  Mötets avslutande 21 
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§ 1  Upprop och val av justerare 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Efter genomfört upprop väljs Kennet Bergh (M) att tillsammans med Kristoffer 
Sandberg (V) justera sammanträdets protokoll. 

  

Comfact Signature Referensnummer: 346604SE



 6 (21) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 

10 juni 2026 

 
 
 

 

 
 

§ 2  Godkännande av dagordningen 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden godkänner dagordningen enligt förslag. 
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§ 3  Anmälan om jäv 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller 
ersättare anmäler jäv. 
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§ 4  Socialdirektörens information 

Jenny Swärd, socialdirektör, och Kristin T Johansson, tillförordnad biträdande 
socialdirektör, informerar nämnden om arbetet med att dela socialförvaltningen i 
en socialförvaltning och en äldreförvaltning från och med den 1 september, samt 
om hur nämndens beslut att erbjuda arbetsskor som en förmån till 
omsorgspersonal inom hemtjänsten, vård- och omsorgsboenden samt boendestöd 
genomförs. 
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§ 5  Förstärkt månadsrapport per sista april 2026  

Diarienummer: VON-2026/198 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förstärkta 
månadsrapport per den 30 april 2026 med tillhörande bilagor 1 och 3 och 
översänder den till kommunstyrelsen. 

2. Vård- och omsorgsnämnden återremitterar bilaga 2, Åtgärdsplan för vård- och 
omsorgsnämnden 2026, för komplettering i enlighet med bilagt yrkande. 

Sammanfattning 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar som helhet ett underskott med -0,5 
miljoner kronor med en prognos på -3,0 miljoner kronor. För vård och omsorg om 
äldre prognostiseras ett underskott om -15,8 miljoner kronor medan nämnden 
förväntas ha överskott för insatser enligt LSS/SFB med 1,8 miljoner kronor och 
för insatser till personer med funktionsnedsättning prognostiseras ett överskott om 
1,8 miljoner kronor. 

Inom äldreomsorgen pågår ett åtgärdsarbete där aktuell åtgärdsplan förväntas 
minska kostnaderna med -19 miljoner kronor ur ett helårsperspektiv. För 2026 
förväntas effekten vara drygt 6 miljoner kronor i lägre kostnader. Ytterligare 
åtgärder kommer arbetas fram till delårsrapporten. 

Yrkanden 

Anneli Sjöberg (S) yrkar bifall dels till förvaltningens förslag till beslut enligt 
bilagorna 1 och 3, dels till att ärendets bilaga 2, Åtgärdsplan för vård- och 
omsorgsnämnden 2026, återremitteras för komplettering i enlighet med bilagt 
yrkande. 

Beslutsgång 

Kennet Bergh (M) meddelar att Moderaterna ej deltar i beslutet i ärendet. 

Karl Henriksson (KD) meddelar att han ej deltar i beslutet i ärendet. 

Christopher Smith (L) meddelar att han ej deltar i beslutet i ärendet. 

Ordförande ställer fråga om ärendets bilaga 2 ska avgöras idag eller återremitteras 
i enlighet med Anneli Sjöbergs (S) återremissyrkande och finner att nämnden 
beslutat att återremittera bilaga 2. 

Ordförande ställer sedan fråga om nämnden beslutar i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut avseende bilagorna 1 och 3 och finner att nämnden beslutat i 
enlighet med förslaget. 

Comfact Signature Referensnummer: 346604SE



 10 (21) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 

10 juni 2026 

 
 
 

 

 
 

Särskilt yttrande 

Kennet Bergh (M), Christopher Smith (L) och Karl Henriksson (KD) ett 
gemensamt särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Beslutsunderlag 

1. Rev. 2026-06-04. Tjänsteutlåtande: Förstärkt månadsrapport per sista april 
2026  

2. Rev. 2026-06-04. Bilaga 1: Förstärkt månadsrapport per sista april 2026  
3. Rev. 2026-06-04. Bilaga 2: Åtgärdsplan för vård- och omsorgsnämnden 2026  
4. Bilaga 3: Volymer per 30 april 2026.  
5. Yrkande om återremiss (S), (C), (MP), (HP), ärende 5. Bilaga 2. Åtgärdsplan 

för vård- och omsorgsnämnden 2026 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
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Datum: 2026-06-10 
Diarienummer: VON-2026/198 

SÄRSKILT YTTRANDE 
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN 

      

Ärende 5: Förstärkt månadsrapport per sista april 2026  

Vård- och omsorgsnämnden har under flera år haft återkommande 
ekonomiska underskott. Under denna tid har styret inte vidtagit tillräckligt 
kraftfulla åtgärder för att uppnå en ekonomi i balans, och inte heller 
säkerställt en tillräckligt tydlig uppföljning av de åtgärder som föreslagits 
eller genomförts. Även i år redovisar verksamheten i egen regi betydande 
underskott, vilket understryker behovet av en mer aktiv styrning och 
uppföljning. 

Åtgärdsplaner har presenterats men inte givit nämnvärd effekt. 
Vänsterstyrets prioritet har istället främst varit att begränsa valfriheten 
gällande flera insatser. 

Eftersom våra prioriteringar och budgetar skiljer sig från vänsterstyrets 
väljer vi att inte delta i beslutet. 

Vänsterstyret valde att återremittera förslaget till åtgärdsplan. Det kan 
upplevas som märkligt eftersom tidigare åtgärdsplaner funnits fullödigt 
beskrivna. Då den föreslagna planen innehåller ytterligare åtgärder som kan 
innebära nedmontering av insatser verkar det närmast vara ett sätt för 
vänsterstyret att försöka undvika att frågan om de nödvändiga 
konsekvenserna av vänsterstyrets egen politik för vård- och 
omsorgsnämnden blir uppenbara före valet. Med tanke på att förvaltningens 
egenregi varje månad som går fortsätter att spendera mer pengar än de har i 
sin budget undergräver beslutet om återremiss förtroendet för vänsterstyrets 
förmåga att ta ansvar för ekonomin. 

  

För Moderaterna  För Liberalerna    

Kennet Bergh  Christopher Smith  
  

För Kristdemokraterna 

Karl Henriksson 
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§ 6  Revidering av delegationsordning för vård- och 
omsorgsnämnden 

Diarienummer: VON-2026/192 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

1. Delegationsordning för vård- och omsorgsnämnden ska ha den ändrade lydelse 
som framgår av bilaga 1 till förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 27 maj 
2026. 

2. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att nämndens delegationsordning ska 
ändras den 1 september 2026 i enlighet med bilaga 4 till förvaltningens 
tjänsteutlåtande, daterat den 3 juni 2026  

Sammanfattning 

Med delegering menas att vård- och omsorgsnämnden ger ett utskott, en ledamot 
eller en anställd i förvaltningen i uppdrag att fatta beslut på nämndens vägnar i 
vissa ärenden.  

Syftet är att tydligt definiera och fördela ansvar och befogenheter för vem som har 
rätt att fatta beslut, genomföra handlingar och utföra olika uppgifter. En tydligare 
beslutsorganisation förväntas innebära effektivare beslutsprocesser och ökad 
rättssäkerhet för kommunens invånare. 

Kommunstyrelsen fattade den 13 maj 2026 beslut om en reviderad 
delegationsordning.  

Riksdagen har beslutat att ändra reglerna för insatsen avlösarservice enligt LSS 
från och med den 1 juli 2026. Syftet är att göra insatsen mer flexibel för anhöriga 
och familjehemsföräldrar till barn med funktionsnedsättning. 

Därför behöver vård- och omsorgsnämndens delegationsordning revideras. 

Med anledning av att socialförvaltningen kommer att delas upp i två förvaltningar 
från och med den 1 september 2026, föreslås även en kommande förändring i 
nämndens delegationsordning. 

Beslutsunderlag 

1. Rev. 2026-06-03. Tjänsteutlåtande: Revidering av delegationsordning för 
vård- och omsorgsnämnden  

2. Rev. 2026-06-03. Bilaga 1: Förslag till ändrad delegationsordning för vård- 
och omsorgsnämnden  

3. Rev. 2026-06-03. Bilaga 2: Jämförelsetabell  
4. Rev. 2026-06-03. Bilaga 3: Nuvarande delegationsordning för vård- och 

omsorgsnämnden, 2026-01-21  
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5. Bilaga 4: Jämförelsetabell, ändringar i delegationsordningen från och med 
den 1 september 2026 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens förvaltning, Maria Sundblad 
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§ 7  Funktionsprogram inom daglig verksamhet i Huddinge 
kommun 

Diarienummer: VON-2026/109 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden godkänner funktionsprogram avseende daglig 
verksamhet i Huddinge kommun. 

Sammanfattning 

Vård- och omsorgsnämnden har i lokalresursplanen 2026 uppdragits att ta fram ett 
funktionsprogram avseende daglig verksamhet i Huddinge kommun. 

Strävan vid all lokalplanering är att tillhandahålla kostnadseffektiva, flexibla, 
effektiva och omställbara lokaler som bidrar till att verksamheten kan erbjuda 
ändamålsenlig daglig verksamhet. Funktionsprogrammet syftar till att skapa 
ändamålsenliga, trivsamma, trygga lokaler och omgivningar. 

Myndighetskrav och kommunens övriga styrdokument finns inte redovisade i 
funktionsprogrammet, dessa inhämtas från ursprungskällan. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande: Funktionsprogram inom daglig verksamhet i Huddinge 
kommun  

2. Bilaga: Funktionsprogram inom daglig verksamhet i Huddinge kommun 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsens förvaltning, strategisk fastighets- och lokalsektion 
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§ 8  Funktionsprogram för annan särskilt anpassad bostad 
enligt LSS i Huddinge kommun 

Diarienummer: VON-2026/206 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden godkänner funktionsprogram för annan särskilt 
anpassad bostad enligt LSS i Huddinge kommun. 

Sammanfattning 

Vård- och omsorgsnämnden har i lokalresursplanen 2026 i uppdrag att ta fram ett 
funktionsprogram för annan särskilt anpassad bostad enligt LSS.  

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande: Funktionsprogram för annan särskilt anpassad bostad enligt 
LSS i Huddinge kommun  

2. Bilaga: Funktionsprogram för annan särskilt anpassad bostad enligt LSS i 
Huddinge kommun 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsens förvaltning, Strategisk fastighets- och lokalsektion. 
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§ 9  Vård- och omsorgsnämndens arbetsmiljörapport 2025 

Diarienummer: VON-2026/218 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård och omsorgsnämnden tar del av förvaltningens arbetsmiljörapport 2025. 

Sammanfattning 

Arbetsgivaren ska varje år göra en uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Kommunstyrelsen är gemensam anställningsmyndighet i 
Huddinge kommun och arbetsmiljöansvaret är därmed samlat under 
kommunstyrelsen. Vård- och omsorgsnämnden har dock ett fortsatt ansvar för att 
verksamheten bedrivs i enlighet med arbetsmiljöpolicyn och arbetsmiljölagen 
(1977:1160) och dess föreskrifter. 

Det bilagda dokumentet utgör nämndens arbetsmiljörapport och sammanfattar det 
som tagits upp i sektionernas arbetsmiljörapporter.  

Arbetsmiljörapporten innehåller tre delar: 

• Bedömning och utvärdering av föregående års åtgärder 
• Bedömning och analys av arbetsmiljöarbetet 
• Utvalda risker och åtgärder som rapporteras vidare 

Analysen av arbetsmiljöarbetet visar att det pågår ett aktivt och systematiskt 
arbetsmiljöarbete.  

Kartläggning och årlig uppföljning av arbetsmiljön har följts i enlighet med 
kommunens gällande rutiner. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande: Vård- och omsorgsnämndens arbetsmiljörapport 2025  
2. Bilaga: Vård- och omsorgsnämndens arbetsmiljörapport 2025 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens förvaltning, HR-enheten 
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§ 10  Vård- och omsorgsnämndens rapport till 
kommunfullmäktige angående ej verkställda beslut första 
kvartalet 2026 

Diarienummer: VON-2026/160 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna förvaltningens rapport och 
överlämnar den till kommunfullmäktige. 

Sammanfattning 

I lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och 
socialtjänstlagen (2025:400) (SoL) finns bestämmelser som syftar till att stärka 
rättssäkerheten för den enskilde som har beviljats insats enligt de ovannämnda 
lagarna.  

I enlighet med dessa bestämmelser ska vård- och omsorgsnämnden varje kvartal 
lämna en rapport till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) över gynnande 
beslut som inte har verkställts inom tre månader från dagen för beslutet. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande: Vård- och omsorgsnämndens rapport till KF angående ej 
verkställda beslut första kvartalet 2026 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 
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§ 11  Anmälan om allvarligt missförhållande enligt Lex Sarah 

Diarienummer: VON-2026/138 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden tar del av beslutet att anmäla händelsen som ett 
allvarligt missförhållande enligt Lex Sarah till Inspektionen för vård och omsorg 
(IVO). 

Sammanfattning 

Brukare som vistades på korttidsavdelning med demensinriktning utsattes för 
fysiskt våld av en annan brukare. 

Händelsen polisanmäldes följande dag och den enskilde skickades till sjukhus för 
vidare bedömning varefter hen återkom till avdelningen samma dag. Den 
våldsutövande brukaren förflyttades därefter till annan vårdform.  

Utredningen har identifierat brister avseende följsamhet till gällande rutiner och 
arbetssätt men även behov av att se över rutiner och arbetssätt gällande individuell 
riskbedömning och förebyggande arbete gällande hot och våld hos brukare. 

Åtgärder är utförda samt planerade för att minska risken för att liknande händelse 
inträffar igen. 

Händelsen utgör ett allvarligt missförhållande och har anmälts till inspektionen för 
vård och omsorg. 

Ersättaryttrande 

Gudrun Hay (partilös) anmäler ett ersättaryttrande. Gudrun Hay (partilös) har vid 
justering av protokollet inte inkommit med detta ersättaryttrande. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande: Anmälan om allvarligt missförhållande enligt Lex Sarah  
2. Bilaga 1: Lex Sarah, utredning, händelsedatum 2026-01-27  
3. Bilaga 2: Lex Sarah. Anmälan av allvarligt missförhållande påtaglig risk för 

allvarligt missförhållande 2026-03-10 

Beslutet skickas till 

Inspektionen för vård och omsorg, IVO 
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§ 12  Redovisning av delegationsbeslut  

Diarienummer: VON-2026/180 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Redovisning av de delegationsbeslut som förtecknats i förvaltningens 
tjänsteutlåtande daterat den 29 maj 2026 godkänns. 

Sammanfattning 

Vård- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ordförande 
och tjänstemän i enlighet med nämndens delegationsordning. Dessa beslut ska 
redovisas till vård- och omsorgsnämnden. 
Redovisningen innebär inte att nämnden omprövar eller fastställer 
delegationsbesluten. Däremot får nämnden återta lämnad delegation eller 
föregripa ett beslut i ett enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att 
själv ta över ärendet och fatta beslut.  

A 4.1 Delegationsbeslut - avslag på begäran om allmänna handlingar, 
VON-2026/190. 

C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp. Beslut om avskrivning 
kundfordran. Delegat, ekonomichef, VON-2026/212. 

D 1.1 – 2.26. D 4.1–4.2 Delegationslistor, 2026-04-01 – 2026-04-30 
Beslut i individärenden. Delegater, Utskott, tjänstemän inom bistånd och 
förebyggande verksamhet. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande Redovisning av delegationsbeslut till vård- och 
omsorgsnämnden den 10 juni 2026  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 

10 juni 2026 

 
 
 

 

 
 

§ 13  Meddelanden  

Diarienummer: VON-2026/181 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda meddelanden i förvaltningens 
tjänsteutlåtande daterat den 29 maj 2026 till protokollet. 

Protokoll 
Kommunfullmäktige 2026-04-27 
§ 13 Genomlysning av kommunens nämnd- och förvaltningsorganisation 
§ 15 Årsredovisning 2025 för Huddinge kommun 
§ 16 Revisionsberättelser 2025 och prövning av ansvarsfrihet enligt 
kommunallagen 5 kap 24 § 
§ 19 Höj ambitionsnivån för måltidsupplevelsen inom äldreomsorgen i Huddinge 
kommun 

Kommunstyrelsen 2026-05-13 
§ 7 Revidering av delegationsordning för kommunstyrelsen 

Förvaltningens samverksgrupp (FSG) 
2026-06-02 

Rapporter och skrivelser 
Placeringsrapport LOV och Säbo för april 2026, Bistånd- och förebyggande. 

Domar och beslut 
Förvaltningsdomstolar 
VON-2026/41:48, VON-2026/41:51, VON-2026/41:52, VON-2026/41:53. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 

10 juni 2026 

 
 
 

 

 
 

§ 14  Övriga frågor 

Ingen övrig fråga anmäldes. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 

10 juni 2026 

 
 
 

 

 
 

§ 15  Mötets avslutande 

Ordförande Kristoffer Sandberg (V) tackar ekonomichef Helén Trostemo och 
senior HR-partner Elisabeth Söderbäck, som efter dagens sammanträde avslutar 
sin anställning i Huddinge kommun, för ett gott samarbete genom åren. 

Därefter tackar ordföranden nämnden och förvaltningen för ett gott samarbete 
under året och önskar alla en glad sommar. 
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