
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
SAMMANTRÄDESDATUM DIARIENUMMER SIDA 

7 februari 2022 VON-2021/36 1 (22) 

Utdragsbestyrkande: 

Nämnd Vård- och omsorgsnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Sammanträdesdag 7 februari 2022 

Tid och plats Klockan 17:00-19:00 (paus 18:00-18:10), Sessionssalen,  
Huddinge kommunalkontor, Kommunalvägen 28, Huddinge 

Ledamöter Frånvarande  
följande paragrafer 

Tjänstgörande 
ersättare 

Beslutande  Karl Henriksson (KD), 
ordförande 
Peter Höög (M), 
1:e vice ordförande 
Margareta Vikgren (S), 
2:e vice ordförande 
Katharina Wallenborg (M) 
Karin Adolfsson (C) Samtliga Ewa Alexandersson (M) 
Bo Källström (L) 
Charlotte Björkman (HP) Samtliga Arpana Chauhan (M) 
Kjell-Arne Kruse (S) 
Madeleine Thim (S) 
Niklas Bougt (V) 
Per Öberg (MP) 
Malena Karanovic (SD) 

Närvarande ej tjänst-
görande ersättare 

Arja Hakanpää (M), Helena Gustavsson (L), Malin Aspö (KD), Gudrun Hay (DP) 
§ 1-6, Kjell Bertilsson (S), Margareta Lydén Lövkvist (S) och David Magnusson (S)
§ 6-15.

Ordförande Karl Henriksson (KD), 2:e vice ordförande Margareta Vikgren (S) och Malena Karanovic (SD) 
är närvarande. Övriga ledamöter och ersättare deltar i mötet på distans, via videolänk. 

Övriga närvarande Se nästa sida 

Utses att justera Margareta Vikgren 

Justeringens tid 14 februari 2022 Paragrafer 1-15 

Underskrifter 

Lars Axelsson 
Sekreterare 

Karl Henriksson 
Ordförande 

Margareta Vikgren 
Justerande 

Protokollet har signerats digitalt: för underskrifter se protokollets sista sida. 



 

VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  SIDA 

  2 (22) 
 

 

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 
    

 

 
 
 

 

 Vård- och omsorgsnämndens sammanträde den 7 februari 2022 

Övriga närvarande 

Lotta Wigen, socialdirektör * 
Lina Blombergsson, biträdande socialdirektör * 
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef * 
Malin Svahn Schenström, verksamhetschef * 
Helén Trostemo, ekonomichef * 
Linn Byström, utvecklingsledare * 
Eleonor Eurén, utvecklingsledare * 
Karin Östensson, utvecklingsledare * 
Jörgen Norberg, medicinskt ansvarig sjuksköterska * 
Marco Borja Claure, IT-support  
Lars Axelsson, nämndsekreterare 
 
* Deltar på distans, via videolänk 
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BEVIS  
om justering av Vård- och omsorgsnämnden protokoll 
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla 

 

Vård- och omsorgsnämnden har sammanträtt den 7 februari 2022 

Protokollet har justerats den  14 februari 2022 

Anslaget sattes upp den 15 februari 2022 

Anslaget tas ner den 10 mars 2022 

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den  9 mars 2022 

Den som vill läsa protokollet kan kontakta Registrator, socialförvaltningen 

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats  www.huddinge.se 

Underskrift 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 1   
    
    

 
 
 

Godkännande av föredragningslistan  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Ordförande Karl Henriksson (KD) hälsar ledamöter, ersättare och tjänstemän 
välkomna till dagens sammanträde. Efter genomgång av formerna för dagens 
sammanträde fastställs att samtliga ledamöter och ersättare, med undantag för 
ordförande Karl Henriksson (KD), 2:e vice ordförande Margareta Vikgren (S) och 
Malena Karanovic (SD), kan närvara på distans via videolänk. 

Därefter beslutar vård- och omsorgsnämnden att godkänna föredragningslistan till 
dagens sammanträde. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 2   
    
Diarienummer VON-2022/115.905    
 

 
Information  
Socialdirektören information 
Lotta Wigen, socialdirektör, informerar nämnden om arbetet med den nya 
organisationen på socialförvaltningen som bland annat innebär en organisation utifrån 
socialförvaltningens målgrupper samtidigt som enheter som ger stöd och insatser till 
flera av socialförvaltningens målgrupper hålls samman. Den nya organisationen 
medför inte några ökade kostnader eller förändringar av nämndens ansvarsområde. 
Förtroendevald som vill besöka ett äldreboende ska alltid i första hand kontakta 
socialdirektören som ser till att besöket sker på bästa sätt. 
 
Överläggning 
Under denna information yttrar sig Kjell Bertilsson (S), Niklas Bougt (V), Per Öberg (MP) 
och Gudrun Hay (DP). 
 
Covid-19 
Jörgen Norberg, medicinskt ansvarig sjuksköterska, informerar nämnden om 
smittläget i Region Stockholm och i Huddinge kommun, om arbetet på särskilda 
boenden i egen regi för att förhindra smittspridning, ett arbete som fortsätter efter den 
9 februari då de flesta restriktionerna upphör. 
Det är ett mycket ansträngt bemanningsläge med anledning av covid-19. Många 
medarbetare är sjuka och/eller frånvarande, hemma för vård av barn eller omfattas av 
karantän för att förhindra att smitta sprids. Bedömningen är att det bedrivs en trygg 
och säker äldreomsorg på kommunens äldreboenden. 
 
Överläggning 
Under denna information yttrar sig Niklas Bougt (V) och Malin Svahn Schenström, 
verksamhetschef. 
 
Digitala inköp för hemtjänstens kunder 
Karin Östensson, utvecklingsledare, informerar nämnden om arbetet med att införa 
digitala inköp inom hemtjänsten. Arbetssättet förväntas ge kunderna mer inflytande 
och ökad delaktighet samtidigt som medarbetarna förväntas få en bättre arbetsmiljö. 
Införandet av digitala inköp sker successivt hos alla kommunala och privata 
hemtjänstutförare. Först ut att prova arbetssättet är hemtjänsten i Flemingsberg (egen 
regi) och den privata hemtjänstutföraren Eveo. Till sommaren förväntas digitala 
inköp vara infört i hela Huddinge. Information om vad digitala inköp är och hur det 
går till finns att läsa på Huddinge.se. Information om digitala inköp kommer även att 
skickas hem till berörda hemtjänstkunder. 
 
Överläggning 
Under denna information yttrar sig Karl Henriksson (KD) och Per Öberg (MP). 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 2 forts.   
    
Diarienummer VON-2022/115.905    
 

 
 
 
Kvalitetsarbetet och målstyrning  
Eleonor Eurén, utvecklingsledare, och Linn Byström, utvecklingsledare, informerar 
nämnden om att Socialstyrelsen har tagit fram föreskrifter och allmänna råd om 
ledningssystem för hur ett systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas. 
Ledningssystemet ska användas för att säkra kvalitet i, samt planera, leda och 
förbättra verksamheter inom till exempel socialtjänst eller lag om stöd och service till 
vissa funktionshindrade, LSS. Förvaltningen har genomfört ett arbeta med att samla 
dokumenterade processer och rutiner för att göra ledningssystemet mer sammanhållet 
för hela socialtjänsten i kommunen. Syftet är att verksamheternas arbete ska ske ännu 
mer systematiskt och dokumenteras bättre. Ledningssystemet ska vara ett digitalt stöd 
för att uppnå kvalitet, ett verktyg för cheferna i hur kvalitetsarbetet planeras, utförs 
och följs upp. 
 
Riktlinjer för hur detta kvalitetsarbete ska gå till har tagits fram och de gäller både för 
kommunala och privata utförare. De anger dels hur nämnden definierar kvalitet. 
Riktlinjen anger också ansvarsfördelning för kvalitetsarbetet, i enlighet med vad 
föreskriften anger att nämnden ska göra, samt hur nämnden ska få information om 
kvalitetsarbetet genom exempelvis verksamhetsberättelse eller kvalitetsberättelse. 
Från och med 2021 gäller en ny målstruktur för samtliga nämnder, förvaltningar och 
bolag i Huddinge. Bakgrunden till den nya styrmodellen är en stor utmaning att 
finansiera framtidens välfärd. Den nya strukturen ska leda till mer fokus på resultat, 
en högre grad av engagemang och förändringsbenägenhet, samt bättre samordning 
och effektivisering av förvaltningsgemensamma funktioner. 
 
Internkontrollprocessen säkrar att målstyrningen fungerar, att verksamheterna styr 
mot målen och arbetar systematiskt med att minska risker att verksamheterna inte når 
kommunens och nämndens mål. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 3   
    
Diarienummer VON-2022/64.111    
 

 
 

Anmälan av ordförandebeslut. Krav på vaccination mot covid-
19 vid nyrekrytering för omsorgsnära arbete inom vård och 
omsorg  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att till protokollet anteckna att de tagit del av 
redovisningen av ordförandebeslut från den 12 januari 2022. Krav på vaccination mot 
covid-19 vid nyrekrytering för omsorgsnära arbete inom vård och omsorg, dnr VON-
2022/64.111. 

 
Sammanfattning 
Vaccination av vård- och omsorgspersonal är en viktig faktor för att skydda våra 
brukare och kund i Huddinge kommun som är äldre eller tillhör riskgrupper. 
 
Mot bakgrund av detta har vård- och omsorgsnämndens ordförande den 12 januari 
2022 beslutas att nyrekryterad personal inom vård- och omsorg med omsorgsnära 
arbetsuppgifter ska omfattas av krav på vaccination mot covid-19 innan anställning 
sker. 
 
Beslutet har fattats med stöd av 6 kap. § 39 kommunallagen om brådskande ärenden. 
Då vård- och omsorgsnämnden inte sammanträder förrän den 7 februari 2022 så kan 
detta sammanträde inte inväntas. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Karl Henriksson (KD) och Niklas Bougt (V). Därefter förklaras 
överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 4   
    
Diarienummer VON-2021/1047.184    
 

 
 

Anmälan av ordförandebeslut. Anpassning av 
förbehållsbelopp/minimibelopp för äldre (HKF 7520) utifrån 
ändrat prisbasbelopp från och med 1 februari 2022  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att till protokollet anteckna att de tagit del av 
redovisningen av ordförandebeslut från den 21 januari 2022. Anpassning av 
förbehållsbelopp/minimibelopp för äldre (HKF 7520) utifrån ändrat prisbasbelopp 
från och med 1 februari 2022, dnr VON-2022/1047.184. 

 
Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämnden beslutade den 16 december 2021, § 8, att uppdra till 
nämndens ordförande att fatta nödvändiga beslut om riksdagen den 16 december 
2021 fattade beslut angående justerade minimibelopp per månad angående avgifter 
äldre- och/ eller funktionshinderomsorgen år 2022. 
 
Riksdagen fattade beslut om justerade förbehållsbelopp/minibelopp den 16 december 
2021 för att bostadstillägget till pensionärer ska komma pensionärerna till del och inte 
bli del av en avgiftshöjning. 
 
Mot bakgrund av detta har vård- och omsorgsnämndens ordförande den 21 januari 
2022 beslutat att ändra förbehållsbelopp/minimibelopp vid fastställande av 
omsorgsavgift från och med 1 februari 2022. 
 
Beslutet har fattats med stöd av 6 kap. § 39 kommunallagen om brådskande ärenden. 
Vård- och omsorgsnämnden sammanträder den 7 februari 2022 så detta sammanträde 
kunde inte inväntas. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 5   
    
Diarienummer VON-2021/1048.184    
 

 
 

Anmälan av ordförandebeslut. Anpassning av 
förbehållsbelopp/minimibelopp för funktionshindrade (HKF 
7520) utifrån ändrat prisbasbelopp från och med 1 februari 
2022  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att till protokollet anteckna att de tagit del av 
redovisningen av ordförandebeslut från den 21 januari 2022. Anpassning av 
förbehållsbelopp/minimibelopp för personer med funktionsnedsättning (HKF 7310) 
utifrån ändrat prisbasbelopp från och med 1 februari 2022, dnr VON-2022/1048.184. 

 
Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämnden beslutade den 16 december 2021, § 9, att uppdra till 
nämndens ordförande att fatta nödvändiga beslut om riksdagen den 16 december 
2021 fattade beslut angående justerade minimibelopp per månad angående avgifter 
äldre- och/ eller funktionshinderomsorgen år 2022. 
 
Riksdagen fattade beslut om justerade förbehållsbelopp/minibelopp den 16 december 
2021 för att bostadstillägget till pensionärer ska komma pensionärerna till del och inte 
bli del av en avgiftshöjning. 
 
Mot bakgrund av detta har vård- och omsorgsnämndens ordförande den 21 januari 
2022 beslutat att ändra förbehållsbelopp/minimibelopp vid fastställande av 
omsorgsavgift från och med 1 februari 2022. 
 
Beslutet har fattats med stöd av 6 kap. § 39 kommunallagen om brådskande ärenden. 
Vård- och omsorgsnämnden sammanträder den 7 februari 2022 så detta sammanträde 
kunde inte inväntas. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 6   
    
Diarienummer VON-2021/1076.111    
 

 
 

Verksamhetsberättelse 2021 för vård- och omsorgsnämnden  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 
verksamhetsberättelse 2021 och överlämnar den till kommunstyrelsen. 

2. Vård- och omsorgsnämnden begär hos kommunstyrelsen att 185 tkr av årets 
resultat överförs till nämndens ingående balanserade överskott om 38 180 tkr. Det ger 
ett utgående balanserat överskott om 38 365 tkr. 

3. Vård- och omsorgsnämnden begär hos kommunstyrelsen att 1 720 tkr av 
investeringsbudgeten för 2021 får överföras till nämndens investeringsbudget för 
2022. 

 
Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämndens samlade måluppfyllelse har under 2021 i hög grad 
uppfyllts. Bedömningarna har gjorts utifrån kommunens kriterier för bedömning av 
måluppfyllelse. 
 
Nämndens måluppfyllnad inom det ekonomiska hållbarhetsmålet - God ekonomi och 
effektiv verksamhet - har på totalen uppfyllts i mycket hög grad, såväl i ekonomisk 
effektivitet som i att vara en attraktiv arbetsgivare. Anledningen till att 
effektivitetsmålet i sin helhet värderas till att vara uppfyllt i hög grad, beror på att inte 
samtliga verksamhetsområden når en budget i balans. 
 
Måluppfyllnaden inom det sociala hållbarhetsmålet - En kommun där människor trivs 
och växer - är i hög grad uppfyllt. I de fall indikatorer eller etappmål saknats, har 
trenden i resultat följts och analyserats. Verksamheternas arbete inom detta 
hållbarhetsmål följs upp och presenteras mer ingående i kvalitetsberättelser för 
målgrupper utifrån nämndens ansvar. 
Nämndens måluppfyllnad inom det ekologiska hållbarhetsmålet - Naturkommun som 
tar klimatansvar - uppfylls till viss del. Ett miljömedvetet arbete sker i det dagliga 
inom nämndens verksamheter rörande inköp och hantering av varor. Nämnden 
behöver ställa om sina fordon till att drivas med förnyelsebara drivmedel och ett 
fortsatt utvecklingsarbete i att minska klimatpåverkan utifrån maten som tillagas 
inom verksamheterna behöver ske. 
 
Vård- och omsorgsnämnden får på totalen anses ha en god ekonomisk hushållning. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 6 forts.  
    
Diarienummer VON-2021/1076.111    
 

 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Karl Henriksson (KD), Margareta Vikgren (S), Kjell Bertilsson (S), 
Niklas Bougt (V) och Per Öberg (MP), Helén Trostemo, ekonomichef och Malin Svahn 
Schenström, verksamhetschef. Därefter förklaras överläggningen avslutad 
 
Protokollsanteckningar 
Protokollsanteckning anmäls av Margareta Vikgren (S), se bilaga till detta protokolls 
§ 6. 
Protokollsanteckning anmäls av Niklas Bougt (V), se bilaga till detta protokolls § 6. 
Protokollsanteckning anmäls av Per Öberg (MP), se bilaga till detta protokolls § 6. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

  



 
 
Huddinge kommun                                                                        
Vård-och omsorgsnämnden 
2022-02-07 
  

PROTOKOLLSANTECKNING 
 

Ärende 6: Verksamhetsberättelse 2021 för vård- och 
omsorgsnämnden 
 
Huddinge är på många sätt en bra kommun att bo och leva i. Samtidigt präglas 
kommunen av ojämlikhet och stora utmaningar i välfärden som är ett resultat av 
underfinansiering under flera år. I vårt budgetförslag för 2021 prioriterade vi 
därför att satsa på de verksamheter där behoven är som störst – förskolan, 
skolan, äldreomsorgen och en bättre fritid för våra unga. Rapporten utgår från 
vård- och omsorgsnämndens verksamhetsplan för 2021 som i sin tur bygger på 
det beslut om mål och budget som fattades av kommunfullmäktige i november 
2020. Socialdemokraterna hade andra förslag som om de hade gått igenom hade 
gett kommunens nämnder andra ekonomiska förutsättningar för sitt arbete. 
 
Vi socialdemokrater vill dock peka på några saker som inte är bra i verksamhets- 
berättelsen och som med vår budget kunde har varit bättre då vi satsade mer på 
personalen inom äldreomsorgen för att förbättra arbetsvillkor med rätten till 
heltid och färre timanställda. En sak som skulle påverkas positivt med bättre 
arbetsvillkor är sjukfrånvaron. Under pandemin blev sjukfrånvaron betydligt 
högre än normalt. Den har nu sjunkit till ungefär den nivå den var innan pan-
demin. Den nivån är som tidigare påpekats för hög. 
 
Hemtjänsten i egen regi visar som tidigare ett underskott beroende på felaktig 
budgetering. Ett arbete har pågått länge att försöka åtgärda detta underskott. 
Man arbetar med bättre planering och schemaläggning och har på så sätt lyckats 
sänka underskottet något. Det är dock en fortsatt medveten felbudgetering då 
kostnaden för hemtjänst i egen regi är känd.  
 
Det har också visat sig att matsvinnet på särskilda boenden är onödigt högt. Det 
är därför viktigt att arbetet med att förbättra måltidssituationen fortsätter. En 
trivsammare måltidsmiljö kan påverka matsvinnet i positiv riktning.  
 
För Socialdemokraterna 
 
Margareta Vikgren 



 

 

 

 

Huddinge kommun  

vård- och omsorgsnämnden     

2022-02-07 

 

 
 
Protokollsanteckning 
 

Ärende 6 
  
Verksamhetsberättelsen skall ge en bild av hur nämndens verksamhet har sett ut och skötts 

under verksamhetsåret 2021. Vänsterpartiet vill i denna protokollsanteckning påtala det 

faktum att den bygger på den moderatledda minoritetskoalitionens budget. Med 

Vänsterpartiets budget och politiska vision hade både verksamhet och ekonomisk styrning 

sett annorlunda ut. Vi vill kort kommentera de mål och måluppfyllelse som beskrivs i 

verksamhetsberättelsen. De indikatorer som valts att följas representerar den politiska 

inriktning som den moderatledda minoritetskoalitionen har. 
  
God ekonomisk hushållning, påtalar hur ekonomin har skötts under verksamhetsåret. 

Vänsterpartiet menar att det inte följer god ekonomisk hushållning att inte använda våra 

gemensamma skattekronor för vår gemensamma välfärd utan i stället betala ut dessa till 

privata vinster. Det är inte ekonomisk hushållning att på ett sådant sätt slösa med pengar som 

skulle kunnat investerats i verksamheten. Vänsterpartiet hade för övrigt ett annat 

överskottsmål samt andra satsningar på verksamheterna och personalen. Det är dock positivt 

att en ekonomi i balans nås men vi ser att egna regins verksamheter återigen har svårt på 

grund av fel prioriterad budget med stort fokus på privatisering i stället för att utveckla den 

egna verksamheten.  
  
Att sjukfrånvaron minskar är positivt men Vänsterpartiet menar att man bör vara försiktig 

med att dra några snabba slutsatser i förhållande till de tidigare två åren av pandemi. 
  
Vänsterpartiet menar att målet om valfrihet är missvisande då valfrihet inte handlar om 

privata utförares etablering i kommunen. Det är även motsägelsefullt att införandet av 

etableringsrätt för privata företag att göra vinst på våra gemensamma skattepengar genom 

lagen om valfrihetssystem (LOV) inom särskilt boende (SÄBO) presenteras under målet om 

ökad kvalitet. Införandet av LOV ger minskad insyn, minskad kvalitetssäkring för våra äldre 

och minskad möjlighet att kunna följa behov och erbjuda rätt vård och omsorg i tid för våra 

medborgare. 
  
 

Niklas Bougt 



Huddinge kommun 

Vård och omsorgsnämnden 

2022-02-07 

 

 

Protokollsateckning, Verksamhetsberättelse  

Ärende: VoO-nämndens verksamhetsberättelse.  

 

Eftersom verksamheten bland annat bedrivits på en budget som klart avviker från mitt partis 

yrkanden konstaterar jag att verksamheten varit delvis annorlunda med vår budget.  

 

Miljöpartiet de gröna 

 

 

 

 

Per Öberg 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 7   
    
Diarienummer VON-2021/1077.118    
 

 
 

Kvalitetsberättelse 2021 för äldre inom nämndens 
verksamheter   
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tar del av förvaltningens redovisning av 
kvalitetsberättelse för äldre inom nämndens verksamheter. 

 
Sammanfattning 
Kvaliteten i både den utredande och den utförande verksamheten har under året 
fortsatt påverkas av den rådande pandemin. Vissa hinder i att utföra verksamheten har 
funnits vilket har inneburit anpassningar som till viss del har påverkat de äldre 
negativt och som tagit mycket fokus för medarbetare i verksamheten. I flera fall har 
man kunnat undanröja hinder och hitta andra sätt att utföra verksamheten med 
bibehållen eller förbättrad kvalitet. 
 
De olika metoderna för att arbeta med ständiga förbättringar av kvaliteten i 
verksamheten har skapat lärdomar och hjälpt verksamheten att hitta 
förbättringsområden. Några av dessa har hanterats under året och andra kommer att 
ligga till grund för prioriteringar under nästkommande år. 
 
Implementeringen av det digitala ledningssystemet som genomfördes under året har 
gett verksamheten bättre förutsättningar att på ett systematiskt sätt fortsätta att leda 
och styra kvalitetsarbetet med målet om en god kvalitet i arbetet med äldre. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Karl Henriksson (KD), Margareta Vikgren (S), Niklas Bougt (V) 
och Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef. Därefter förklaras 
överläggningen avslutad. 
 
Protokollsanteckningar 
Protokollsanteckning anmäls av Margareta Vikgren (S), se bilaga till detta protokolls 
§ 7. 
Protokollsanteckning anmäls av Niklas Bougt (V), se bilaga till detta protokolls § 7. 
 

  



 
 
Huddinge kommun                                                                        
Vård-och omsorgsnämnden 
2022-02-07 
  

PROTOKOLLSANTECKNING 
 

Ärende 7: Kvalitetsberättelse 2021 för äldre inom 
nämndens verksamheter 
 
Huddinge är på många sätt en bra kommun att bo och verka i, men här finns 
också allvarliga utmaningar. Denna kvalitetsberättelse skulle varit minst lika bra 
som den som föreligger om den byggt på den budget som vårt parti hade för år 
2021. Där ville vi satsa mer på vård, skola och omsorg än den styrande majori-
teten och det hade inneburit ett annat innehåll i kvalitetsberättelsen. 
 
För Socialdemokraterna 
 
 
Margareta Vikgren 

 

 

 



 

 

 

 

Huddinge kommun  

vård- och omsorgsnämnden     

2022-02-07 

 

 
 
Protokollsanteckning 
 

Ärende 7 
  
Vänsterpartiet menar att det i sig är bra att kvalitetsberättelserna lyfts ut för att förtydliga den 

uppföljningen av verksamheten. Det är trots detta en beskrivning av verksamhet som baseras 

på den styrande minoritetskoalitionens budget. Vänsterpartiets budget hade i grunden andra 

satsningar och därmed möjligheter till bättre och tydligare kvalitet inom äldreomsorgen i 

kommunen. Vänsterpartiet ville till skillnad från den styrande minoritetskoalitionen inte 

avveckla den egna hemtjänsten utan kämpade för att den skulle behållas och vann den striden 

i början av 2021. 
  
Det är också oroande med bristen i kvalitetsuppföljning och avvikelseregistrering som vi ser 

hos de privata utförarna, vilket även förvaltningen lyfter i berättelsen. Det här är dock inte ett 

enskilt tillfälle utan ett återkommande problem. 
  
Våra medarbetare och medicinskt ansvariga sjuksköterskor har gjort ett gediget arbete inom 

äldreomsorgen för att säkra upp smittspridningen och skydda våra äldre. Vänsterpartiet vill 

rikta ett stort tack till alla medarbetare för deras fantastiska arbete under året. 
 
 

Niklas Bougt 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 8   
    
Diarienummer VON-2021/1078.118    
 

 
 

Kvalitetsberättelse 2021 för personer med funktionshinder 
inom nämndens verksamheter  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tar del av förvaltningens redovisning av 
kvalitetsberättelse för personer med funktionshinder inom nämndens verksamheter. 

 
Sammanfattning 
Kvaliteten i både myndighetsutövningen och den utförande verksamheten har under 
året fortsatt påverkas av den rådande pandemin. Det har exempelvis varit svårt att 
genomföra vissa fysiska möten och en del aktiviteter har fått ställas in eller ställts om 
till andra insatser. Brukare har också valt att avstå insatser på grund av risk och rädsla 
för smittspridning. Delar av verksamheten vittnar om att planerat utvecklingsarbete 
har fått stå tillbaka på grund av pandemin, andra har kunnat undanröja hinder och 
hitta andra sätt att utföra verksamheten med bibehållen eller förbättrad kvalitet. 
 
De olika metoderna för att arbeta med ständiga förbättringar av kvaliteten i 
verksamheten har skapat lärdomar och hjälpt verksamheten att hitta 
förbättringsområden. Några av dessa har hanterats under året och andra kommer att 
ligga till grund för prioriteringar under nästkommande år. 
 
Implementeringen av det digitala ledningssystemet som genomfördes under året har 
gett verksamheten bättre förutsättningar att på ett systematiskt sätt leda och styra 
kvalitetsarbetet med målet om en god kvalitet i arbetet med personer med 
funktionshinder. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Karl Henriksson (KD), Margareta Vikgren (S), Niklas Bougt (V) 
och Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef. Därefter förklaras 
överläggningen avslutad. 
 
Protokollsanteckningar 
Protokollsanteckning anmäls av Margareta Vikgren (S), se bilaga till detta protokolls 
§ 8. 
Protokollsanteckning anmäls av Niklas Bougt (V), se bilaga till detta protokolls § 8. 
 

  



 
 
Huddinge kommun                                                                        
Vård-och omsorgsnämnden 
2022-02-07 
  

PROTOKOLLSANTECKNING 
 

Ärende 8: Kvalitetsberättelse 2021 för personer med 
funktionshinder inom nämndens verksamheter 
 
Huddinge är på många sätt en bra kommun att bo och verka i, men här finns 
också allvarliga utmaningar. Denna kvalitetsberättelse skulle varit minst lika bra 
som den som föreligger om den byggt på den budget som vårt parti hade för år 
2021. Där ville vi satsa mer på vård, skola och omsorg än den styrande majori-
teten och det hade inneburet ett annat innehåll i kvalitetsberättelsen. 
 
För Socialdemokraterna 
 
 
Margareta Vikgren 

 

 

 



 

 

 

 

Huddinge kommun  

vård- och omsorgsnämnden     

2022-02-07 

 

 
 
Protokollsanteckning 
 

Ärende 8 
  
Vänsterpartiet menar att det i sig är bra att kvalitetsberättelserna lyfts ut för att förtydliga den 

uppföljningen av verksamheten. Det är trots detta en beskrivning av verksamhet som baseras 

på den styrande minoritetskoalitionens budget. Vänsterpartiets budget hade i grunden andra 

satsningar som hade kunnat leda till bättre och tydligare kvalitet inom 

funktionshinderområdet i kommunen. 
  
Det är oroande med brister i kvalitetsuppföljning och avvikelseregistrering vi ser hos de 

privata utförarna, vilket även förvaltningen lyfter i berättelsen. Det här är dock inte ett enskilt 

tillfälle utan ett återkommande problem. 
 
 

Niklas Bougt 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 9   
    
Diarienummer VON-2021/1136.111    
 

 
 

Riktlinjer för vård-och omsorgsnämndens kvalitetsarbete  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. anta riktlinjer för vård- och omsorgsnämndens kvalitetsarbete i enlighet med bilaga 1, 

2. upphäva tidigare beslut om ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete, 
äldreomsorgsnämnden 2013-11-21, § 7, bilaga 2,  

3. upphäva rutin lex Sarah anmälan, vård- och omsorgsnämnden 2019-01-02, § 10, 
enligt bilaga 3, samt Riktlinje-lex Sarah, vård- och omsorgsnämnden 2019-01-02, § 10, 
bilaga 4. 

 
Sammanfattning 
I enlighet med Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd om ledningssystem för 
systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) ska både verksamheter inom nämndens 
regi och privata utförare arbeta för att säkerställa god kvalitet. En riktlinje har tagits 
fram för att ange hur detta arbete ska bedrivas, hur ansvar fördelas samt hur 
information om kvalitetsarbetet ska delges nämnden. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 10   
    
Diarienummer VON-2021/1114.112    
 

 
 

Förslag på ändring av HKF 7700, Regler för kvalitetspris inom 
vård- och omsorgsnämndens verksamhetsområde  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Regler för kvalitetspris inom vård- och omsorgsnämndens verksamhetsområde enligt 
bilaga 1 till socialförvaltningens tjänsteutlåtande daterat den 2021-12-22 antas under 
förutsättning att fullmäktige beslutar om att upphäva regler för kvalitetspris inom 
vård- och omsorgsnämndens verksamhetsområde (HKF 7700), beslutade av 
fullmäktige den 11 april 2019, § 15, samt bemyndigar vård- och omsorgsnämnden att 
besluta om nya regler för kvalitetspris inom vård- och omsorgsnämndens 
verksamhetsområde. 

Vård- och omsorgsnämndens förslag till fullmäktige 

1. Vård- och omsorgsnämnden hemställer att fullmäktige upphäver regler för 
kvalitetspris inom vård- och omsorgsnämndens verksamhetsområde (HKF 7700) 
beslutade av fullmäktige den 11 april 2019, § 15. 

2. Vård- och omsorgsnämnden hemställer att fullmäktige bemyndigar vård- och 
omsorgsnämnden att besluta om nya regler för kvalitetspris inom vård- och 
omsorgsnämndens verksamhetsområde. 

 
Sammanfattning 
Förvaltningen har under 2021 utarbetat ett förslag på ett nytt kvalitetspris som 
föreslås omfatta både vård- och omsorgsnämndens och socialnämndens verksamheter 
inklusive externa utförare. Syftet med kvalitetspriset är att uppmärksamma 
verksamheter som förbättrat sin kvalitet för personer i Huddinge kommun som har 
kontakt med socialtjänsten, att främja en lärande organisation samt att öka 
användandet av ledningssystemet för kvalitet. För att ta del av priset krävs en 
ansökan.   
 
Förvaltningen föreslår även en höjd prissumman för kvalitetspriset i syfte att göra 
priset mer prestigefyllt och locka fler att vilja delta. 
 
Utöver kvalitetspriset föreslår förvaltningen att det varje år delas ut tre temapriser 
inom vardera äldreomsorgen, funktionshinderområdet och individ- och 
familjeomsorgen. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 10 forts.  
    
Diarienummer VON-2021/1114.112    
 

 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Karl Henriksson (KD), Margareta Vikgren (S), Niklas Bougt (V) 
och Lina Blombergsson, biträdande socialdirektör. Därefter förklaras överläggningen 
avslutad. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens förvaltning, Angelica Bergholtz 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 11   
    
Diarienummer VON-2021/1062.109    
 

 
 

Storsthlm: Rekommendation om överenskommelse 
länsövergripande samverkan kring hälsa, vård och omsorg, 
remissvar  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 
10 januari 2022, överlämnas till kommunstyrelsen som sitt yttrande på Storsthlm: 
Rekommendation om överenskommelse länsövergripande samverkan kring hälsa, 
vård och omsorg, remissvar. 

 
Sammanfattning 
Huddinge kommun har mottagit en remiss från StorSthlm avseende rekommendation 
om överenskommelse länsövergripande samverkan kring hälsa, vård och omsorg. 
Ärendet, som är en samberedning med kommunstyrelsens förvaltning, har remitterats 
till vård- och omsorgsnämnden för yttrande. Socialförvaltningen är positiv till en 
huvudöverenskommelse om länsövergripande samverkan kring hälsa, vård och 
omsorg och bedömer att den kan bidra till mer effektiv samverkan. Detta bedöms i sin 
tur på sikt kunna medföra vinster för både individ och verksamhet. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens förvaltning, Yvonne Sawert 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 12   
    
Diarienummer VON-2021/1108.312    
 

 
 

Samråd om reviderad översiktsplan för Huddinge kommun, 
remissvar  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens synpunkter och överlämnar 
tjänsteutlåtandet, daterat den 26 december 2021, till kommunstyrelsen som sitt 
yttrande i ärendet. 

 
Sammanfattning 
Den nya digitala översiktsplanen innehåller fem textdelar: 
 
- översiktsplanens mål 
- plankarta 
- inriktningar för hela kommunen 
- inriktningar för geografiska områden 
- regionala och statliga intressen 
 
Varje kommun ska ha en aktuell översiktsplan som speglar den politiska majoritetens 
uppfattning när det gäller grunddragen avseende användningen av mark- och 
vattenområden samt hur den bebyggda miljön ska användas, utvecklas och bevaras. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Per Öberg (MP). Därefter förklaras överläggningen avslutad. 
 
 
Protokollsanteckningar 
Protokollsanteckning anmäls av Per Öberg (MP), se bilaga till detta protokolls § 12. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
Plan@huddinge.se  

  

mailto:Plan@huddinge.se


Huddinge kommun 

Vård och omsorgsnämnden 

2022-02-07 

 

 

Protokollsanteckning, Översiktsplan 

 

Ärende: Huddinge kommuns nya Översiktsplan 

Allmänna synpunkter från mitt parti framgår av vad mina partikollegor framför i andra 

nämnder mm, samt kommande i kommunstyrelse och KF.  

 

Äldre personer och personer med funktionshinder måste kunna få en plats i det framtida 

Huddinge som kan ge ett drägligt liv. Bostäder och service måste finnas. Dessutom behöver 

samhället vara så beskaffat att personer med rörelse- eller funktionshinder kan röra sig inom 

kommunen på ett praktiskt sätt oavsett vilket utmaning man har. Därför måste kommunens 

översiktsplan planera för detta. Dessutom måste kollektivtrafiken göra det möjligt för den 

som är t.ex. rörelsehindrad eller som av annan anledning kan ha behov av lätthet att resa 

kollektivt skall kunna resa kollektivt. Vägkorsningar och trottoarer, gångvägar med mera 

måste anpassas på bästa sätt. Viktigt att gångvägar/cykelbanor är separerade och tillräckligt 

breda. Vettiga boendealternativ för både äldre och funktionshindrade måste tas med i 

planeringsarbetet.  

 

Jag ser en hotbild mot framtiden där klimatförändringar kan skapa både stora, och ibland 

säkert oväntade, problem. Kommunen behöver i sin planering in i framtiden ta med att 

elförsörjning och livsmedelsförsörjning skall fungera även när gamla system inte längre 

fungerar. För egen del framhåller jag att fjärr- och kraftvärme skall ges en betydande plats i 

energiförsörjningen inom kommunen. Bergvärme drar mer el, osv, varför optionen med 

fjärrvärme måste ha anslutningsmöjlighet i alla större stadsdelar och i alla nya stadsdelar. 

Nya sätt att producera livsmedel bör beaktas. Odlingar på större hustak, t.ex. och vertikala 

flervånings hydro-odlingar av grönsaker mm. Allt detta måste få sin plats i översiktsplanen 

för att de äldre skall, och alla andra, skall klara sig när globala leveranser möjligen slutar 

fungera bra.  

 

Miljöpartiet de gröna 

 

 

 

 

Per Öberg 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 13   
    
    
 

 
 

Övriga frågor  
Kjell Bertilsson (S) ställer fråga om hur det går till om man vill ställa sig i kö till det 
nya äldreboendet som ligger i kvarteret Bildhuggaren i Snättringe och om Huddinge 
kommun har tillgång till ett visst antal platser på äldreboendet. 
Lotta Wigen, socialdirektör, och Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef, 
svarar att den som har beviljas vård- och omsorgsboende för äldre av kommunens 
biståndshandläggare själv kan välja vilket boende man vill flytta till. Huddinge 
kommun har inte avtalat om ett visst antal platser på Susannahemmet. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 14   
    
Diarienummer VON-2021/1096.905    
 

 
 

Meddelande till vård- och omsorgsnämnden  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 3 december 
2021 till och med 27 januari 2022. 
 
Protokoll 
Kommunfullmäktige, 2021-11-08 
§ 8 Mål och budget 2022 och planeringsramar för 2023-2024 
 
Kommunstyrelsen, 2021-12-01 
§ 17 Revidering av Översiktsplan 2030 
§ 19 Simhallsstrukturprogram för Huddinge kommun 
 
Kommunstyrelsen, 2021-12-09 
§ 7 Trygghets- och delaktighetsberedningens verksamhetsplan 2022 
 
Kommunfullmäktige 2021-12-23 
§ 13 Utvecklingsplan centrala Huddinge 
§ 16 Nytt idrottspolitiskt program 
§ 17 Kommunalråds ansvarsområde 
§ 18 Revidering av riktlinjer Huddingeförslag 
§ 19 Avsägelser och fyllnadsval i kommunfullmäktige 2021 
 
Övriga protokoll 
Förvaltningens samverksgrupp (FSG), 2021-12-08, 2022-01-22 
Kommunstyrelsens upphandlingssektion 
Underrättelse om beslut, Hemtjänst (LOV) Efoel AB – VON-2021/1135 
Underrättelse om beslut - Särskilt boende för äldre, permanent plats somatisk och 
demensinriktning (LOV) - Attendo Sverige AB – VON-2022/58 
Underrättelse om beslut, Hemtjänst (LOV) -  Assistansporten AB – VON-2022/87 
Underrättelse om beslut - TryggCare i Sverige AB, Hemtjänst (LOV) – VON-
2022/110 
 
Rapporter och skrivelser 
Lex Sarah rapporter: 
VON-2021/1112, VON-2021/1125, VON-2021/1130, VON-2021/1154,  
VON-2021/1179, VON-2022/60, VON-2022/72, VON-2022/105, VON-2021/107. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 14 forts.  
    
Diarienummer VON-2021/1096.905    
 

 
 
Tillsynsmyndigheter - Meddelande/beslut från IVO mm. 
Kritik för hantering av en begäran om anstånd enligt LSS - JO, Riksdagens 
Ombudsmän VON-2020/1158 
Överflyttning av ärende - Dnr 3.8.4-43246/2021 – VON-2021/1094 
 
Bistånd och förebyggande 
Placeringsrapport januari 2022 
 
Kommunrevisor Klas Hamrin (C) 
Missiv. Kommunens arbete för att uppnå målet att kommunen ska vara en attraktiv 
arbetsgivare, förstudie, dialoger och analys relaterat till området, 2021-12-10. 
 
Domar och Beslut 
Förvaltningsdomstolar 
VON-2021/1122, VON-2021/1187, VON-2022/106. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 7 februari 2022 § 15   
    
Diarienummer VON-2021/1097.905    
 

 
 

Anmälan av delegationsbeslut till vård- och 
omsorgsnämnden  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden  
3 december 2021 till och med 27 januari 2022. 

 
A 1.3. Avsluta utredning samt bedöma om det förelegat ett missförhållande, en 
påtaglig risk för ett missförhållande etc., lex Sarah. Delegat, verksamhetschef: 
VON-2021/932, VON-2021/924, VON-2021/915, VON-2021/1031,  
VON-2021/1054, VON-2021/1067, VON-2021/916, VON-2021/917, 
VON-2021/967, VON-2021/1001, VON-2021/1051, VON-2021/935, 
VON-2021/998, VON-2021/1086, VON-2021/1020, VON-2021/911. 
 
D 1.1 – 2.26. D 4.1-4.2 Delegationslistor, 2021-11-01 – 2021-12-31 
Beslut i individärenden. Delegat, tjänstemän inom bistånd och förebyggande 
verksamhet. 
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