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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Diarienummer: VON-2025/39 

Organ Vård- och omsorgsnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Datum och tid 3 september 2025, kl. 17:00-18:20 

Plats Skogstinget, socialförvaltningen, 
Hälsovägen 7, plan 6, Huddinge 

Närvarande Se närvarolista på nästa sida. 

Paragrafer 1-12

Omedelbar justering Inga paragrafer har justerats 
omedelbart.  

Underskrifter Protokollet har justerats digitalt. För 
underskrifter, se protokollets sista sida. 

Ordförande Charlotte Björkman (HP) 

Justerande Kennet Bergh (M) 

Sekreterare Lars Axelsson 

__________________________________________________________________ 

Tillkännagivande om justering av vård- och omsorgsnämndens protokoll 

Tillkännagivande om justeringen har anslagits på kommunens digitala 
anslagstavla. Protokollet förvaras digitalt i Huddinge kommuns 
diarieföringssystem.  

Justeringsdatum 5 september 2025 
Datumet anslaget sätts upp  6 september 2025 
Datum anslaget tas ned  27 september 2025 
Anslag upprättat av Lars Axelsson 
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Närvarolista  

Beslutande 
Charlotte Björkman (HP), ordförande 
Kristoffer Sandberg (V), 1:e vice ordförande 
Kennet Bergh (M), 2:e vice ordförande 
Margareta Vikgren (S), ledamot 
David Magnusson (S), ledamot 
Anneli Sjöberg (S), ledamot 
Kjell-Arne Kruse (S), ledamot 
Margareta Hedström (C), ledamot 
Camilla Kjellström (M), ledamot 
Arja Hakanpää (M), ledamot 
Christopher Smith (L), ledamot 
Karl Henriksson (KD), ledamot 
Malena Karanovic (SD), ledamot 
 

Ej tjänstgörande ersättare 
Eva Altin (S) 
Björn Larm (S) 
Lars Göran Asmundsson (C) 
Barbro Lind (MP) 
Bugra Merdol (V) 
Ewa Alexandersson (M) 
Carl Baker (M) 
Ulf Thörnevik (M) 
Jacqueline Schüssler (SD) 
Gudrun Hay (-) 

Frånvarande 
Kjell Bertilsson (S), ersättare 
Robert Andersson (HP), ersättare 
Leila Bakhshi (M), ersättare 
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Övriga deltagare 
Jenny Swärd, Huddinge kommun, socialdirektör 
Karin Lindbom, Huddinge kommun, enhetschef 
Ann-Christine Falck Brännström, Huddinge kommun, verksamhetschef 
Malin Svahn Schenström, Huddinge kommun, verksamhetschef 
Elisabeth Söderbäck, Huddinge kommun, senior HR-partner 
Helén Trostemo, Huddinge kommun, ekonomichef 
Lars Axelsson, Huddinge kommun, nämndsekreterare 
Rebecca Stagmo Leufgård, Huddinge kommun, jurist, § 1–9 
Maria Jonsson, Huddinge kommun, utvecklingsledare, § 1–4 
Niklas Granfeldt, Huddinge kommun, verksamhetsanalytiker, § 1–4 
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Ärendelista 
§ 1  Upprop och val av justerare 5 
§ 2  Fastställande av dagordningen 6 
§ 3  Anmälan om jäv 7 
§ 4  Information 8 
§ 5  Vård- och omsorgsnämndens yttrande över kommunstyrelsens 

inriktningsärende 2026-2028 9 
§ 6  Svar på nämndinitiativ - Inför arbetsskor till anställda inom kommunal 

hemtjänst, boendestöd och särskilt boende (V) 11 
§ 7  Anmälan om allvarligt missförhållande enligt lex Sarah 13 
§ 8  Anmälan om allvarligt missförhållande enligt lex Sarah 14 
§ 9  Skadeståndsanspråk - Funktionsstöd 15 
§ 10  Anmälan av delegationsbeslut 16 
§ 11  Meddelanden 17 
§ 12  Övriga frågor 18 
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§ 1  Upprop och val av justerare 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Efter genomfört upprop väljs Kennet Bergh (M) att tillsammans med Charlotte 
Björkman (HP) justera sammanträdets protokoll. 
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§ 2  Fastställande av dagordningen 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna dagordningen till dagens 
sammanträde. 
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§ 3  Anmälan om jäv 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller 
ersättare anmäler jäv. 
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§ 4  Information 
Jenny Swärd, socialdirektör, informerar nämnden om att inget extraordinärt har 
hänt i verksamheterna under sommaren. 

Ny socialtjänstlag 

Karin Lindbom, tillförordnad biträdande socialdirektör informerar nämnden om 
att omställningen i och med den nya socialtjänstlagen som trädde i kraft den 1 juli, 
har påbörjats utan problem. Ett flertal aktiviteter har inletts i syfte att skapa en 
lättillgänglig och förebyggande socialtjänst. 

Branden på Västergården 

Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef, informerar nämnden om 
händelserna efter branden på Västergårdens äldreboende i maj, samt om att det 
finns planer på att återuppbygga den brandskadade delen. Orsaken till branden 
utreds fortfarande. 

Verksamhetsbesök 

Ordförande Charlotte Björkman (HP) meddelar att nämnden i november kommer 
att ha möjlighet att besöka Tallgårdens äldreboende. Tid och datum meddelas 
senare. 

Upphandlingsmodell för hemtjänst 

Ordförande Charlotte Björkman (HP), Jenny Swärd, socialdirektör, Maria 
Jonsson, utvecklingsledare, och Niklas Granfeldt, verksamhetsanalytiker, Ann-
Christine Falck Brännström, verksamhetschef, informerar nämnden och svarar på 
frågor om utredningen av en upphandlingsmodell för hemtjänst som baseras på 
lagen om offentlig upphandling (LOU). Förslaget till modell innebär att hela 
kommunen utgör ett område med tre utförare: två privata och en i kommunal regi. 
I en upphandlingsmodell är det möjligt att införa en volymgaranti, där de privata 
utförarna tillsammans garanteras en viss andel av hemtjänsten, medan den 
kommunala verksamheten ansvarar för resterande. 

Utredningen kommer att tas upp som ett ärende på nämndens sammanträde i 
oktober, och därefter tas upp för beslut i kommunfullmäktige. Det är ännu inte 
bestämt när detta kommer att ske. 
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§ 5  Vård- och omsorgsnämndens yttrande över 
kommunstyrelsens inriktningsärende 2026-2028 
Diarienummer: VON-2025/304 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner bilaga 1 till förvaltningens 
tjänsteutlåtande som sitt yttrande över inriktningsärende 2026-2028 för Huddinge 
kommun 

Sammanfattning 
Inriktningsärendet beskriver de ekonomiska förutsättningarna för 
planeringsperioden 2026–2028 och innehåller preliminär ekonomiplan för 
kommunen och kommunkoncernen, preliminära budgetramar för nämnder och 
preliminär investeringsplan för kommunkoncernen.  

Den ekonomiska ramen för vård- och omsorgsnämnden föreslås i 
inriktningsärendet för 2026 utökas med totalt 58 miljoner kronor jämfört med 
2025. Nämnden anser att tilldelningen, ur ett helhetsperspektiv, ger rimliga 
förutsättningar för att möte kommande volymökningar.   

Eftersom resurserna är begränsade kommer nämnden fortsätta pröva om 
strukturella åtgärder behövs för att kunna möta ökande behov och kostnader. 
Nämnden driver ett omfattande omställningsarbete med fokus på strukturella 
förändringar inom framför allt hemtjänsten.   

I inriktningsärendet föreslås att 25 miljoner kronor läggs i reserverade medel för 
eventuell höjning av ersättningen inom äldreomsorgens särskilda boenden. Här ser 
nämnden ett behov av att medlen tillförs nämndens budgetram redan i samband 
med att mål och budget 2026–2028 beslutas.  

Yrkanden 
Anneli Sjöberg (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Kennet Bergh (M), meddelar att Moderaterna inte deltar i beslutet. 

Karl Henriksson (KD) meddelar att Kristdemokraterna inte deltar i beslutet. 

Christopher Smith (L) meddelar att Liberalerna inte deltar i beslutet. 

Ordföranden frågar om vård- och omsorgsnämnden bifaller förvaltningens förslag 
till beslut och finner att så är fallet. 
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Särskilt yttrande 
Kennet Bergh (M), Karl Henriksson (KD), och Christopher Smith (L) anmäler ett 
gemensamt särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, VON, Vård- och omsorgsnämndens yttrande över 

kommunstyrelsens inriktningsärende 2026-2028  
2. Bilaga 1, VON, Vård- och omsorgsnämndens yttrande över inriktningsärende 

2026-2028  
3. Bilaga 2, VON, Lokalbehovsprognos 2026 och framåt 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Datum: 2025-09-03 
Diarienummer: VON-2025/304 

 

SÄRSKILT YTTRANDE 
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN 

Ärende 5. Vård- och omsorgsnämndens yttrande över 
kommunstyrelsens inriktningsärende 2026-2028 

Inriktningsärende 2026-2028 bygger på den Mål och budget som vänsterstyret 
lade för åren 2025-2027. Våra partier lade egna förslag till Mål och budget och 
reserverade oss mot kommunfullmäktiges beslut. Vi väljer därför att inte delta i 
beslutet om vård- och omsorgsnämndens yttrande över kommunstyrelsens 
inriktningsärende 2026-2028. 
 
Vi känner en stor oro över läget inom vård- och omsorgsnämndens 
ansvarsområde. Förvaltningens egenregi prognosticerar gigantiska underskott 
under innevarande år och vi kan inte se att förslagen i inriktningsbeslutet 
kommer att lösa problemen som följt av den underbudgetering som vård- och 
omsorgsnämnden drabbats av varje år sedan vänsterstyret tog över. 
Socialförvaltningen beskriver väl hur ersättningen till vård- och 
omsorgsboenden – som under vänsterstyrets tid vid makten gått från att vara 
genomsnittlig bland Stockholms kranskommuner till att bli en av de snålaste – 
kraftigt urgröper valfriheten för Huddinges äldre, samtidigt som bemanningen 
på kommunens egna äldreboenden inte kan klaras inom antagen budget. 
 
För att kunna erbjuda bästa möjliga vård och omsorg till äldre och personer 
med funktionsnedsättning i vår kommun behöver vi ta till vara den kompetens 
och kreativitet som finns i den privata och idéburna sektorn. Tyvärr andas 
både inriktningsärendet och förvaltningens yttrande en något njugg inställning 
till fristående utförare, inte minst i lokalbehovsprognosen. Vi tror inte att det är 
en framgångsrik väg för att möta framtidens behov. 
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§ 6  Svar på nämndinitiativ - Inför arbetsskor till anställda 
inom kommunal hemtjänst, boendestöd och särskilt 
boende (V) 
Diarienummer: VON-2025/297 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tar del av förvaltningens underlag, bilaga 2, avseende 
förslag till modell för införande av arbetsskor till anställda inom kommunal 
hemtjänst, boendestöd och särskilt boende. 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämnden fattade den 11 juni 2025 beslut om att uppdra åt 
socialförvaltningen att till nästkommande nämndsammanträde ta fram en modell 
för hur anställda inom kommunal hemtjänst, boendestöd och särskilt boende kan 
förses med arbetsskor. Beslutet fattades utifrån inlämnat nämndinitiativ från 
Vänsterpartiet. Det framtagna underlaget redogör för svar på nämndinitiativet och 
det beslut som nämnden fattade.  

Den sammanfattande bedömningen i underlaget är att arbetsskor ska betraktas 
som en skattepliktig förmån. Vid ett införande av arbetsskor ser förvaltningen att 
det finns fördelar med att göra det via kommunens upphandlade leverantör. 
Kostnaden beräknas uppgå till 0,8 miljoner kronor årligen om samtliga 
medarbetare inom hemtjänst, boendestöd och särskilt boende för äldre i egen regi 
skulle välja att nyttja förmånen.  

Om förmånen arbetssko införs med en tilldelad budgetförstärkning ser 
förvaltningen att privata utförare inom valfrihetssystemet behöver kompenseras 
ekonomiskt. Beräkningen är att det kan uppgå till 0,3 - 0,5 miljoner kronor.  

Yrkanden 
Kristoffer Sandberg (V) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

David Magnusson (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om vård- och omsorgsnämnden bifaller förvaltningens förslag 
till beslut och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande. VON. Svar på nämndinitiativ. Inför arbetsskor till anställda 

inom kommunal hemtjänst, boendestöd och särskilt boende  
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2. Nämndinitiativ - Inför arbetsskor till anställda inom kommunal hemtjänst, 
boendestöd och särskilt boende (V)  

3. Bilaga 2, VON, Underlag. Förslag till modell för införande av arbetsskor 

  



 16 (18) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
3 september 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 10  Anmälan av delegationsbeslut 
Diarienummer: VON-2025/281 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 1 juni 
till och med 31 augusti 2025. 

Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 1 juni 
till och med 31 augusti 2025. 

A 1.5. Delegationslista lex Sarah, 2025-06-01 – 2025-07-31 

Delegationsbeslut Lex Sarah. Delegat, verksamhetschef. 

A 6.1. Myndighetsbeslut avseende begäran om tillgång till personuppgifter 
(registerutdrag) enligt artikel 15 GDPR. 

C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp. Beslut om avskrivning 
kundfordran. Delegat, ekonomichef, VON-2025/358. 

D 1.1 – 2.26. D 4.1–4.2 Delegationslistor, 2025-05-01 – 2025-07-31 

Beslut i individärenden. Delegater, Utskott, tjänstemän inom bistånd och 
förebyggande verksamhet. 
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§ 11  Meddelanden 
Diarienummer: VON-2025/282 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 1 juni 
2025 till och med 31 augusti 2025. 

Protokoll 

Kommunfullmäktige 2025-05-26 

§ 13 Förslag om att avveckla valfrihetssystem (LOV) inom hemtjänst och införa 
lagen om offentlig upphandling (LOU) 

§ 15 Miljöbokslut 2024 (kommunfullmäktiges slutgiltiga beslut) 

Kommunfullmäktige 2025-06-16 

§ 14 Revidering av reglementen för GAN, VON och SN med anledning av ny 
socialtjänstlag 

§ 17 Sammanträdestider för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och 
kommunstyrelsens utskott 2026 

Kommunstyrelsen 2025-06-18 

§ 12 Inriktningsärende 2026 - 2028 

§ 14 Förstärkt månadsrapport för Huddinge kommun, april 2025 

§ 18 Inriktningsärende 2026-2028 

Förvaltningens samverksgrupp (FSG) 
2025-08-27. 

Rapporter och skrivelser 

Placeringsrapport LOV och Säbo maj 2025, Bistånd- och förebyggande 

Domar och beslut 
Förvaltningsdomstolar  
VON-2025/183:53, VON-2025/183:56, VON-2025/52:10, VON-2025/183:59, 
VON-2025/184:62, VON-2024/771, VON-2025/184:65, VON-2025/183:65, 
VON-2025/184:68, VON-2025/183:67, VON-2025/184:74, VON 2025/183:74, 
VON-2025/183:81, VON-2025/183:82, VON-2025/183:84, VON-2025/183:87, 
VON-2025/116.  



SOCIALNÄMNDEN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur

Paragraf

Vård- och omsorgsnämnden

Sammanträdesdatum

3 september 2025 § 7-9

Sekretessärenden
Protokollet förvaras digitalt i Huddinge kommuns diarieföringssystem.

Lars Axelsson
Överstruket
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§ 12  Övriga frågor 
Ingen övrig fråga anmäldes. 
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