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Vård- och omsorgsnämndens sammanträde den 22 februari 2023

Övriga närvarande

Lina Blombergsson, tillförordnad socialdirektör
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef äldreomsorg i egen regi
Malin Svahn Schenström, verksamhetschef funktionshinderomsorg i egen regi 
Elisabeth Söderbäck, tillförordnad HR-chef
Helén Trostemo, ekonomichef, §§ 1-7 
Eleonor Eurén, utvecklingsledare, §§ 1-7 
Linn Byström, utvecklingsledare, §§ 1-5 
Jörgen Norberg, medicinskt ansvarig sjuksköterska, §§ 1-7 
Lars Axelsson, nämndsekreterare
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BEVIS
om justering av Vård- och omsorgsnämnden protokoll
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla

Vård- och omsorgsnämnden har sammanträtt den

Protokollet har justerats den 

Anslaget sattes upp den

Anslaget tas ner den

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den 

Den som vill läsa protokollet kan kontakta

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats 

22 februari 2023 

1 mars 2023

22 mars 2023

21 mars 2023

Registrator, socialförvaltningen

www.huddinge.se

Underskrift
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 1

Upprop och val av justerare

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Efter genomfört upprop utser vård- och omsorgsnämnden Camilla Kjellström (M) att 
jämte ordförande Charlotte Björkman (HP) justera protokollet till dagens 
sammanträde.
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 2

Godkännande av dagordningen

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna dagordningen till dagens 
sammanträde.
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 3

Anmälan av jäv

Vård- och omsorgsnämndens beslut
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller ersättare 
anmäler jäv till dagens sammanträde.
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 4

Information

Socialdirektörens information
Lina Blombergsson, tillförordnad socialdirektör, informerar nämnden om att Jenny 
Swärd är ny socialdirektör i Huddinge från och med den 15 maj. Jenny Swärd 
kommer närmast från Stockholms stad där hon har rollen som avdelningschef inom 
socialtjänstavdelningen.
Som tidigare meddelats kommer Lina Blombergsson att börja en ny tjänst inom 
Stockholms stad och sluta sin tjänst i Huddinge den 21 april. Christine Carlsén 
kommer att vara tillförordnad socialdirektör fram tills Jenny Swärd har börjat sin 
tjänst.
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 5

Diarienummer VON-2022/820.111

Verksamhetsberättelse 2022 för vård- och omsorgsnämnden

Vård- och omsorgsnämndens beslut

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 
verksamhetsberättelse 2022 och överlämnar den till kommunstyrelsen.

2. Vård- och omsorgsnämnden begär hos kommunstyrelsen att årets resultat om -31 390 tkr 
balanseras mot nämndens ingående balanserade överskott om 38 365 tkr. Det ger ett 
utgående balanserat överskott om 6 975 tkr.

3. Vård- och omsorgsnämnden begär hos kommunstyrelsen att 920 tkr av 
investeringsbudgeten för 2022 får överföras till nämndens investeringsbudget för 
2023.

Sammanfattning
Vård- och omsorgsnämndens samlade måluppfyllelse 2022 bedöms ej vara uppfyllt. 
Bedömningarna har gjorts utifrån kommunens kriterier för bedömning av 
måluppfyllelse.

Nämndens verksamheter har arbetat med aktiviteter för att nå en budget i balans med 
fokus på att öka beläggningen på de särskilda boendena för äldre, samt hitta arbetssätt 
och scheman för bättre användning av personal inom både hemtjänst och särskilda 
boenden för äldre. Trots att flertalet aktiviteter har genomförts och pågår nås inte det 
ekonomiska hållbarhetsmålet för året då nämnden inte har en budget i balans utan 
uppvisar ett negativt resultat motsvarande -31,4 miljoner kronor.

Jämfört med föregående år har nettokostnaden ökat med 46,3 miljoner kronor vilket 
motsvarar en ökning med 3,7 procent.  

Inom vård och omsorg om äldre uppgår den redovisade budgetavvikelsen till -12,9 
miljoner kronor. De största underskotten för nämnden totalt avser hemtjänstinsatser med 
-7,1 miljoner kronor i underskott och särskilt boende med ett underskott om -12,3 miljoner 
kronor. I bilagd åtgärdsbilaga redovisas det ekonomiska utfallet för verksamheten i egen 
regi.

För insatserna enligt Lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS) och Socialförsäkringsbalk (SFB) redovisas en budgetavvikelse om -13,6 
miljoner kronor. De största underskotten avser bostad med särskild service enligt LSS 
där underskottet uppgår till -22,5 miljoner kronor och daglig verksamhet enligt LSS 
där underskottet är -9,6 miljoner kronor. De verksamheter med störst överskott mot 
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 5 forts.

Diarienummer VON-2022/820.111

budget finns inom personlig assistans där resultatet är 13,3 miljoner kronor och 
boende enligt LSS för barn och unga där överskottet är 5,5 miljoner kronor.

För insatser till personer med funktionsnedsättning redovisas ett underskott om
-5,5 miljoner kronor jämfört med budget. Det största underskottet avser turbundna 
resor med -8,2 miljoner kronor. De områden med störst överskott är insatserna för 
särskilt boende och boende på hem för vård och boende (HVB) enligt Socialtjänstlag 
(2001:453) (SoL) som sammantaget redovisar ett överskott om 4,8 miljoner kronor.

Under året har totalt 2,3 miljoner kronor i investeringsutgifter redovisats. Detta avser 
bland annat utgifter för mobilt reservkraftverk, desinfektionsutrustning, sängar, lås 
och larm inom äldreomsorgen samt mobilförstärkning, passersystem och möbler 
inom funktionshinderomsorgen.

Målet som rör attraktiv arbetsgivare är delvis uppfyllt då värdet för prestationsnivå 
som visar vilka förutsättningar för hälsa och utveckling som finns i organisationen 
har förbättrats i årets medarbetarenkät. Den totala sjukfrånvaron visar på en positiv 
utveckling eftersom den minskat jämfört med föregående år. Nämnden når dock inte 
etappmålet för sjukfrånvaron 2022.

Måluppfyllnaden för det sociala hållbarhetsmålet får delvis anses vara uppnått. Flera 
av etappmålen för nämndens indikatorer kopplade till brukarenkäten nås inte för året. 
Resultatet bör ställas i relation till den generella nedgången i brukarnöjdhet som 
observerats nationellt och den påverkan pandemiåren haft på verksamheterna. 
Bedömningen har därför gjorts utifrån helhetsbilden av det kvalitetsarbete som 
bedrivits och det särskilda fokus på delaktighet, trygghet och att motverka ensamhet 
som verksamheterna haft. Kvalitetsarbetet följs upp och presenteras mer ingående i 
kvalitetsberättelser för målgrupperna inom nämndens ansvarsområde.

Nämndens måluppfyllnad inom det ekologiska hållbarhetsmålet bedöms till viss del 
vara uppfyllt. Nya fordon har beställts i enlighet med gällande utfasningsplan och 
nämnden har ökat sin andel fossilfria fordon med 16,1 procentenheter. På grund av 
kraftiga förseningar i leverans av fordon, har etappmålet för året inte uppnåtts. Det 
totala matsvinnet och CO2-utsläppet inom nämndens verksamheter har minskat och 
målet nås.

Den samlade bedömningen är att nämnden har den struktur och de arbetssätt som 
krävs för att ha en god intern kontroll av verksamhetens kvalitet och måluppfyllnad 
och att förbättringsåtgärder genomförs i den mån det krävs.
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 5 forts.

Diarienummer VON-2022/820.111

Överläggning
I ärendet yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Niklas Bougt (V), Kennet Bergh (M), 
Anneli Sjöberg (S), Lina Blombergsson, tillförordnad socialdirektör, Helén Trostemo, 
ekonomichef och Linn Byström, utvecklingsledare. Därefter förklaras överläggningen 
avslutad.

Protokollsanteckningar

Protokollsanteckning anmäls av Niklas Bougt (V), se bilaga till detta protokolls § 5, 
daterad 2023-02-22.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen



Huddinge kommun
vård- och omsorgsnämnden
2023-02-20

Protokollsanteckning

Ärende 5: Verksamhetsberättelse 2022 för Vård- och Omsorgsnämnden

Verksamhetsberättelsen för 2022 är den sista som bygger på det tidigare borgerliga 
minoritetsstyrets budget och verksamhetsplan. Det går att ut tydligt att utläsa konsekvenserna 
av lång tid av nyliberal och kaosprivatiserings politik. Budget i balans för Vård- och 
Omsorgsnämnden och framförallt äldreomsorgen har varit en stor svårighet ända sedan 
införandet av nytt ersättningssystem inom hemtjänsten. Det som i folkmun kallas minutjakten. 
Nu har ytligare privatiseringsiver skapat fler svårigheter för äldreomsorgen att klara av ekonomi i 
balans. Införandet av Lagen om Valfrihetssystem (LOV) inom särskilda boenden (SäBo) har 
skapat en oförutsägbarhet med behovet av SäBo platser. Vänsterpartiet varnade för detta vid 
införandet av LOV inom SäBo och vi ser nu svart på vitt att vi hade rätt. LOV är inte en 
valfrihetslag för individen utan en lag för etableringsrätt för företag att inom välfärden tjäna 
pengar våra gemensamma skattemedel. 

Vi ser det som positivt att sjuktalen fortsätter att minska. Men tänker delvis att postpandemi 
verkligheten kommer att visa på en högre korttidssjukfrånvaro och minskad sjuknärvaro inom 
nämndens verksamhetsområden. Tyvärr kommer karensdagen slå hårt mot våra medarbetare 
ekonomiskt i och med detta. Vi har fortfarande stora utmaningar med arbetsrelaterad utmattning 
och delaktighet. 

Vänsterpartiet instämmer med att våra skattemedel ej används effektivt. Främst utifrån det 
faktum att nämndens verksamheter fortsätter att blöda till privata utförare och genom 
privatiseringen ej klarar av att ha goda planeringsförutsättningar eller möjlighet att på ett 
överskådligt sätt se var skattepengarna tar vägen och ifall de går till verksamheterna. 

I grunden hade verksamheterna och nämnden sett annorlunda med Vänsterpartiets budget. Där 
verksamheterna får resurserna som krävs och nämnden och förvaltningen får säkra varaktiga 
ökningar i resurser med förutsägbarhet som i grunden leder till bättre kvalitet och bättre välfärd 
för våra invånare. 

Niklas Bougt
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 6

Diarienummer VON-2022/901.118

Kvalitetsberättelse 2022 för personer med funktionshinder 
inom nämndens verksamheter

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden tar del av förvaltningens kvalitetsberättelse för personer 
med funktionshinder inom nämndens verksamheter.

Sammanfattning
Kvalitetsberättelsen redovisar det systematiska kvalitetsarbetet som genomförts inom 
vård- och omsorgsnämndens verksamheter för att förbättra stödet till personer med 
funktionshinder.

Fokus för funktionshinderomsorgens kvalitetsarbete under 2022 har varit att styra och 
leda mot ökad delaktighet och trygghet samt en kunskapsbaserad verksamhet.
Inom det systematiska kvalitetsarbetet har verksamheten under året arbetat med att 
motverka risker, genomföra egenkontroller och åtgärda brister som har identifierats 
genom avvikelsehantering.

De olika metoderna för att arbeta med ständiga förbättringar av kvaliteten i 
verksamheten har skapat lärdomar och hjälpt verksamheten att hitta 
förbättringsområden. Några av dessa har hanterats under året och andra kommer att 
ligga till grund för prioriteringar under nästkommande år.

Kvaliteten inom funktionshinderomsorgen bedöms generellt som god under 2022.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Cedric Fredmer (HP), Malin Svahn 
Schenström, verksamhetschef och Eleonor Eurén, utvecklingsledare.  Därefter 
förklaras överläggningen avslutad.

Beslutet ska skickas till
Huddinges funktionshinderråd
Huddinges pensionärsråd
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 7

Diarienummer VON-2022/902.118

Kvalitetsberättelse 2022 för äldre inom nämndens 
verksamheter

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden tar del av förvaltningens kvalitetsberättelse för äldre 
inom nämndens verksamheter.

Sammanfattning
Kvalitetsberättelsen redovisar det systematiska kvalitetsarbete som har genomförts 
under året för att förbättra stödet till personer över 65 år inom äldreomsorgen.

Fokus för äldreomsorgens kvalitetsarbete under 2022 har varit att förbättra äldres 
hälsa och motverka ensamhet, att förbättra samverkan, helhetssynen och ge ett 
individanpassat stöd till den enskilde. Vidare har verksamheten arbetat med att öka 
tillgängligheten samt för en effektiv resursanvändning.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet har verksamheten arbetat med att motverka 
risker, genomföra egenkontroller och åtgärda brister som har identifierats genom 
avvikelsehantering. Kvalitetsarbetet har skapat lärdomar och verksamheten har 
identifierat förbättringsområden. Några av dessa har hanterats under året och andra 
kommer att ligga till grund för prioriteringar under nästkommande år.

Förvaltningen bedömer att kvaliteten inom verksamheten som ger stöd till äldre i 
egen regi håller en godkänd nivå samt att arbetssätt finns för att följa upp att privata 
utförare ger insatser till äldre i enlighet med avtalet.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Niklas Bougt (V), Lars Göran 
Asmundsson (C), Christopher Smith (L), Malin Aspö (M), Björn Larm (S), 
Leila Bakhshi (M), Gudrun Hay (DP), Lina Blombergsson, tillförordnad 
socialdirektör, Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef och Eleonor Eurén, 
utvecklingsledare. Därefter förklaras överläggningen avslutad.

Beslutet ska skickas till
Huddinges pensionärsråd
Huddinges funktionshinderråd



VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
SIDA

13 (30)

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur

Sammanträdesdatum Paragraf

Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 8

Diarienummer VON-2023/78.118

Patientsäkerhetsberättelse 2022 för vård- och 
omsorgsnämnden

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden tar del av förvaltningens patientsäkerhetsberättelse 2022.

Sammanfattning
All hälso- och sjukvård som bedrivs i Huddinge kommuns regi utifrån det 
kommunala hälso- och sjukvårdsansvaret är organiserat under vård- och 
omsorgsnämnden. Patientsäkerhetsberättelsen ska finnas tillgänglig den 1 mars varje 
år enligt patientsäkerhetslagen, och ska beskriva hur det systematiska 
patientsäkerhetsarbetet bedrivits inom verksamhetsinriktningarna äldreomsorg, 
funktionshinderomsorg och socialpsykiatri.

De övergripande målen under 2022 har varit god kvalitet på den palliativa vården, 
välfungerande systematiskt patientsäkerhetsarbete och patientsäker dokumentation. 
Inget av målen har uppnåtts fullt ut och det är angeläget att verksamheten arbetar 
aktivt för att uppnå dessa under kommande år.

Under 2023 kommer fokus bland annat att ligga på att utveckla den palliativa vården 
och att stärka arbetet med det systematiska patientsäkerhetsarbetet.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Niklas Bougt (V), Lars Göran 
Asmundsson (C), Leila Bakhshi (M) och Jörgen Norberg, medicinskt ansvarig 
sjuksköterska. Därefter förklaras överläggningen avslutad.

Beslutet ska skickas till
Socialnämnden
Huddinges pensionärsråd
Huddinges funktionshinderråd
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 9

Diarienummer VON-2023/99.905

Ändring av sammanträdesplan för vård- och 
omsorgsnämnden och dess arbetsutskott 2023

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden ändrar sammanträdesplan år 2023 för nämnden och dess 
arbetsutskott i enlighet med förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat 2023-01-19.

Sammanfattning
Sammanträdestiderna för vård- och omsorgsnämnden och dess arbetsutskott i juni 
2023 ändras, eftersom nya hänsyn har tagits till arbetet med nämndens delårsrapport.

Arbetsutskottet sammanträder den 31 maj 2023, istället för den 7 juni 2023.

Vård- och omsorgsnämnden sammanträder den 7 juni 2023, istället för den 14 juni 
2023.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens förvaltning: administrativa sektionen, kommunikationssektionen 
och HR-enhet
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 10

Diarienummer VON-2022/928.111

Ändring av vård- och omsorgsnämndens delegationsordning, 
avsnitt B

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta tillägg och ändring av nämndens 
delegationsordning i enlighet med förvaltningens tjänstutlåtande, daterat 2023-02-02.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens förvaltning har påbörjat en översyn av nämndernas 
delegationsordningar efter kommunfullmäktiges beslut om ny politisk organisation 
för Huddinge kommun samt nya reglementen för nämnderna.

När det är möjligt ska nämndernas delegationsordningar vara likalydande.

Vård- och omsorgsnämnden rättar därför sin delegationsordning, avsnitt B, enligt 
rekommendationer från kommunstyrelsens förvaltning.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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Svar på motion från Sverigedemokraterna om språkkrav inom 
äldreomsorgen

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens synpunkter och överlämnar 
tjänsteutlåtande, daterat 2023-01-19, till kommunstyrelsen som sitt yttrande i ärendet.

Sammanfattning
Vård- och omsorgsnämnden har ombetts att yttra sig avseende en motion från 
Sverigedemokraterna Felix Byström och Sven Pernils om språkkrav inom 
äldreomsorgen i Huddinge kommun.

De föreslår att vård- och omsorgsnämnden inför krav på att nyrekryterad personal 
med omsorgsnära arbetsuppgifter ska ha tillräckliga språkkunskaper inom svenska 
språket och att nämnden följer upp samt säkerställer att personal med omsorgsnära 
arbetsuppgifter kan kommunicera, dokumentera och ta emot instruktioner på svenska 
språket.

Socialstyrelsen har fått i uppdrag att ta fram språkbedömningsstöd för verksamheter 
inom äldreomsorgen. Avsikten är att hjälpmedlet ska möjliggöra att kommuner får 
vägledning i bedömningen om personal har tillräckliga kunskaper inom det svenska 
språket för aktuella arbetsuppgifter. Det finns inga tvingande lagkrav för kommuner 
att implementera språkkravet.

Nämnden anser att det inte är nödvändigt att införa krav som säkerställer att 
nyrekryterad personal med omsorgsnära arbetsuppgifter har tillräckliga 
språkkunskaper inom svenska språket eller att nämnden behöver följa upp samt 
säkerställa att personal med omsorgsnära arbetsuppgifter kan kommunicera, 
dokumentera och ta emot instruktioner på svenska språket.

Äldreomsorgen i Huddinge kommun arbetar kontinuerligt med metoder för att 
säkerställa ökad kunskap inom det svenska språket. Det fullbordas genom att hänsyn 
alltid tas till språkkunskaper i samband med nyrekryterad personal och 
äldreomsorgen följer utvecklingen för att garantera stöd till att all personal med 
omsorgsnära arbetsuppgifter kan kommunicera, dokumentera och ta emot 
instruktioner på svenska språket.
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Avslutningsvis vill nämnden framhäva att äldreomsorgen i Huddinge kommun har 
som utgångspunkt att åtfölja Socialstyrelsens riktlinjer i sin helhet.

Med hänvisning till ovanstående anser nämnden att motionen ska avslås.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Malena Karanovic (SD), Niklas Bougt (V), 
Kennet Bergh (M), Margareta Vikgren (S), Christopher Smith (L), Malin Aspö (KD), 
Barbro Lind (MP), Gudrun Hay (DP) och Peter Borovzsky (SD).

Charlotte Björkman (HP), Niklas Bougt (V), Margareta Vikgren (S), yrkar att bifall 
till föreliggande förslag, förvaltningens tjänsteutlåtande.
Barbro Lind (MP) ställer sig bakom (HP), (V) och (S) yrkanden.

Malena Karanovic (SD) yrkar att nämnden ska föreslå kommunfullmäktige att bifalla 
motionen.

Kennet Bergh (M), Christopher Smith (L) och Malin Aspö (KD) yrkar i första hand 
återremiss av ärendet och i andra hand bifall i enlighet med eget förslag till beslut, 
yttrande. Se bilaga till detta protokolls § 11, daterad 2023-02-22.
Gudrun Hay (DP) ställer sig bakom (M), (L) och (KD) yrkanden.

Därefter förklaras överläggningen avslutad

Propositioner
Ordförande ställer propositioner mot varandra, om bifall till att avgöra ärendet idag 
mot bifall till återremiss, och finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar att avgöra 
ärendet idag.

Ordförande ställer proposition om bifall till föreliggande förslag mot Malena 
Karanovic (SD) yrkande om att nämnden ska förslå kommunfullmäktige att bifall 
motionen och finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar enligt föreliggande 
förslag.

Ordförande ställer proposition om bifall till föreliggande förslag mot Kenneth Bergh 
(M) med fleras yrkande om bifall till deras eget förslag till beslut, och finner att vård-
och omsorgsnämnden beslutar enligt föreliggande förslag.

Vård- och omsorgsnämnden har således beslutat i enlighet med föreliggande förlag, 
förvaltningens tjänsteutlåtande.
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Reservationer
Malena Karanovic (SD) reserverar sig mot nämndens beslut till förmån för eget 
yrkande, se bilaga till detta protokolls paragraf 11, daterad 202-02-23.
Kennet Bergh (M), Malin Aspö (KD) och Christopher Smith (L) reserverar sig mot 
nämndens beslut till förmån för egna yrkanden.

Suppleantyttrande
Peter Borovzsky (SD) anmäler suppleantyttrande till förmån för (SD) yrkande, se 
bilaga till detta protokolls paragraf 11, daterad 2023-02-22.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens förvaltning, Yvonne Sawert



YRKANDE 
Vård- och omsorgsnämnden 
 
Datum 
2023-02-22 

 

Ärende 11 – Svar på motion från Sverigedemokraterna om språkkrav inom 
äldreomsorgen 

 
 
Förslag till beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner yttrandet från M, DP, L och KD och överlämnar det till 
kommunstyrelsen som sitt yttrande i ärendet. 
 
Yttrande 
Felix Byström (SD) och Sven Pernils (SD) har den 4 november 2022 väckt en motion i kommunfullmäktige 
om ökat språkkrav i Huddinge kommun. 
 
I likhet med förslagsställarna oroas nämnden över att språkkunskaperna inom äldreomsorgen i många 
situationer upplevs som bristfällig. För en trygg och fungerande verksamhet krävs det god kommunikation, 
både mellan den enskilde och utförare samt mellan kollegor, för att undvika brister av olika slag. För att 
leva upp till de lagar och regler som gäller för äldreomsorgen krävs inte bara att personalen kan 
kommunicera muntligen med kunder och kollegor utan också att de kan läsa och förstå skriftlig 
information och själva göra social dokumentation som ger kollegor relevant information. Det är viktigt inte 
bara för kundernas trygghet och välbefinnande utan även för basal patientsäkerhet att personal med 
omsorgsnära arbetsuppgifter kan kommunicera, dokumentera och ta emot instruktioner på svenska 
språket. 
 
Äldreomsorgen i Huddinge kommun arbetar kontinuerligt med metoder för att säkerställa ökad kunskap 
inom det svenska språket. Hänsyn ska alltid tas till språkkunskaper i samband med nyrekrytering och 
äldreomsorgen följer utvecklingen för att garantera stöd till att all personal med omsorgsnära 
arbetsuppgifter kan kommunicera, dokumentera och ta emot instruktioner på svenska språket. Varje år 
utförs bland annat utvecklingssamtal där enhetschefer upprättar kompetensplaner som har för avsikt att 
öka förmågorna som är nödvändiga för medarbetare, vilket inkluderar kunskaper inom det svenska 
språket. Nyligen har även ett samarbete påbörjats med Komvux för att möjliggöra studier, med inriktning 
det svenska språket, vid behov för medarbetare. 
 
Socialstyrelsen har fått i uppdrag att ta fram språkbedömningsstöd för verksamheter inom äldreomsorgen. 
Det ska redovisas senast den 28 februari 2023 och avsikten är att underlätta för verksamheterna att 
bedöma vilka kunskaper, inom det svenska språket, personal är i behov av för sina arbetsuppgifter inom 
den del av äldreomsorgen som avser kommunernas socialtjänst. Språkbedömningsstödet ska möjliggöra 
att kommuner får vägledning i bedömningen om personal har tillräckliga kunskaper inom det svenska 
språket för aktuella arbetsuppgifter. Stödet upprättas för att vara ett hjälpmedel till kommuner och det 
finns inte tvingande lagkrav för kommuner att implementera språkkravet. 
 
Nämnden välkomnar Socialstyrelsens uppdrag och ser fram emot att så snart de presenterats tillämpa dem 
för att säkerställa att såväl nyrekryterad personal som befintliga medarbetare har tillräckliga 
språkkunskaper inom svenska språket så att de i tal och skrift kan kommunicera, dokumentera och ta emot 
instruktioner på svenska. 
 

 

 

 



Huddinge kommun
Vård- och omsorgsnämnden
2023-02-22

Reservation (SD) ärende 11. Svar på motion från Sverigedemokraterna 
om språkkrav inom äldreomsorgen
Vård och omsorgsnämnden har fått i uppdrag att yttra sig om en motion från 
Sverigedemokraterna om språkkrav inom äldreomsorgen.

Förvaltningens synpunkt är att det inte är nödvändigt att införa krav som säkerställer att 
nyrekryterad personal med omsorgsnära arbetsuppgifter har tillräckliga språkkunskaper inom 
svenska språket eller att nämnden är i behov av att följa upp samt säkerställa att personal med 
omsorgsnära arbetsuppgifter kan kommunicera, dokumentera och ta emot instruktioner på 
svenska språket. 

Sverigedemokraterna delar inte den uppfattningen. Det ser ej heller ut som att 
kommunfullmäktige delar förvaltningens synpunkt, där kommunfullmäktige har beslutat om 
att prioritera ett utredningsuppdrag till kommunstyrelsen tillsammans med vård-och 
omsorgsnämnden om att utreda möjligheterna och konsekvenserna av att införa 
språkkompetensutveckling inom äldreomsorg.  

Att den som är i behov av hjälp och stöd kan få det är viktigt för en stark välfärd. Äldre i 
kommunen måste kunna känna sig trygga med de hjälpinsatser som erbjuds. Det borde vara 
självklarhet att den som har hemtjänst eller bor på ett boende förstår och blir förstådd av dem 
som arbetar med en. Björnkulla äldreboende är en förebild hur språkkunskaper i finska skapar 
bästa förutsättningar för både våra äldre som personalen. Det har redan införts språkkrav i 
barnomsorgen Botkyrka med väldigt bra resultat. Språkkrav gällande sjukvårdspersonal med 
regelverk från Socialstyrelsen har funnits över 30 år och sjuksköterskor, tandläkare, läkare 
aldrig visat minsta missnöje. 

Socialstyrelsen kommer med sina synpunkter om språkkrav inom äldreomsorgen senast 28 
februari 2023.Arbete inom äldreomsorgen blir mera attraktivt med språkkrav. 

Med anledning av ovanstående anser Sverigedemokraterna att motionen ska bifallas. 

Malena Karanovic
Sverigedemokraterna



Huddinge kommun
Vård- och omsorgsnämnden
2023-02-22

Ersättaryttrande (SD) ärende 11 Svar på motion från 
Sverigedemokraterna om språkkrav inom äldreomsorgen
Vård- och omsorgsnämnden har fått i uppdrag att yttra sig om en motion från Sverigedemokraterna 
om språkkrav inom äldreomsorgen. Förvaltningens synpunkt är att det inte är nödvändigt att införa 
krav som säkerställer att nyrekryterad personal med omsorgsnära arbetsuppgifter har tillräckliga 
språkkunskaper inom svenska språket eller att nämnden är i behov av att följa upp samt säkerställa 
att personal med omsorgsnära arbetsuppgifter kan kommunicera, dokumentera och ta emot 
instruktioner på svenska språket. 

Sverigedemokraterna delar inte den uppfattningen. Det ser ej heller ut som att kommunfullmäktige 
delar förvaltningens synpunkt, där kommunfullmäktige har beslutat om att prioritera ett 
utredningsuppdrag till kommunstyrelsen tillsammans med vård- och omsorgsnämnden om att utreda 
möjligheterna och konsekvenserna av att införa språkkompetensutveckling inom äldreomsorg. 

Att den som är behov av hjälp och stöd kan få det är viktigt för en stark välfärd. Äldre i kommunen 
måste kunna känna sig trygga med de hjälpinsatser som erbjuds. Det borde vara en självklarhet att 
den som har hemtjänst eller bor på ett boende förstår och blir förstådd av dem som arbetar med en. 
Redan i dag står det i Socialstyrelsens allmänna råd att äldreomsorgens personal bör ha förmåga att 
förstå, tala, läsa och skriva svenska. Det framgår även också av Coronakommissionens granskning att 
språkförbistringar inom äldreomsorgen utgör en risk.

Språktester är vanligast inom äldreomsorgen, men förekommer också inom barn- och 
funktionshinderomsorgen. Exempel på kommuner som infört detta i Stockholms län är Sigtuna, 
Upplands Väsby, Lidingö samt Värmdö. Socialdepartementet ansvarar för frågor som rör samhällets 
välfärd, så som folkhälsan, sjukvården och äldreomsorgen, och har den 7/4 2022 gett Socialstyrelsen i 
uppdrag att ta fram ett stöd för att underlätta för verksamheterna att bedöma vilka kunskaper i 
svenska språket som personalen behöver för arbetsuppgifter inom den del av äldreomsorgen som 
avser kommunernas socialtjänst. Genom stödet ska verksamheterna få vägledning i bedömningen av 
om personalen har tillräckliga kunskaper i det svenska språket för aktuella arbetsuppgifter. Stödet 
ska vara frivilligt för verksamheterna att använda.

Uppdraget kommer att redovisas senast 28/2 2023. Enligt 3 kap. 3 § andra stycket socialtjänstlagen 
(2001:453) ska det finnas personal med lämplig utbildning och erfarenhet för utförandet av uppgifter 
inom socialtjänsten. I Socialstyrelsens allmänna råd (SOSFS 2011:12) om grundläggande kunskaper 
hos personal som arbetar i socialtjänstens omsorg om äldre anges vidare att personalen bör ha 
förmåga att förstå, tala, läsa och skriva svenska.

Huddinge bör ligga i framkant i att erbjuda äldreomsorg av hög kvalitet, ett viktigt steg i det arbetet 
är att säkerställa att personal inom äldreomsorgen har goda svenskkunskaper. Med anledning av 
detta bör vård- och omsorgsnämnden ställning vara att motionen ska bifallas.

Peter Borovzsky
Sverigedemokraterna
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 12

Diarienummer VON-2022/897.912

Svar på revisionsrapport: Granskning av vård- och 
omsorgsnämndens uppföljning och kontroll av externa 
utförare.

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat 
2023-01-23 överlämnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 1, som svar 
på granskningsrapport – Granskning av vård- och omsorgsnämndens kontroll och 
uppföljning av privata utförare

Sammanfattning
Under 2022 har en granskning genomförts avseende vård- och omsorgsnämndens 
uppföljning och kontroll av externa utförare. Det övergripande syftet med 
granskningen har varit att bedöma om vård- och omsorgsnämnden på ett 
tillfredställande sätt styr och kontrollerar verksamhet som bedrivs av privata utförare 
samt vilka förutsättningar som finns för detta.

Revisorernas sammanfattande bedömning är att vård- och omsorgsnämnden på ett 
tillfredsställande sätt styr och kontrollerar verksamheten som, på nämndens uppdrag, 
bedrivs av privata utförare.

Revisorerna lämnar följande fyra rekommendationer:
- Föreslå kommunstyrelsen att nämnden ansvarar för upphandling av externa utförare 
inom nämndens ansvarsområde.
- Tydliggör och dokumentera ansvarsfördelningen mellan upphandlingssektionen och 
socialförvaltningens stöd- och utvecklingsenheten avseende den proaktiva 
uppföljningen.
- Föreslå kommunstyrelsen att säkerställa att det i avtalsvillkor för leverantörer av 
samtliga kundval finns tydliga formuleringar avseende vite vid avvikelser från avtal.
- Ta fram en plan för att genomföra fördjupade uppföljningar i samtliga 
verksamheter.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Niklas Bougt (V). Därefter förklaras överläggningen avslutad.
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 12 forts.

Diarienummer VON-2022/897.912

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 1
Kommunstyrelsen
Kommunsstyrelens förvaltning, Pekka Pöljö
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Diarienummer VON-2022/394.111

Granskning av årsredovisning 2021 – svar på skrivelse från 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 
9 januari 2022, överlämnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som 
svar på skrivelse rörande Granskningsrapport - Kommunens årsredovisning för 2021.

Sammanfattning
Vård- och omsorgsnämnden har fått en skrivelse med rapport rörande granskning av 
årsredovisning 2021, från Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, för 
yttrande avseende granskningen av kommunens årsredovisning för 2021.

Revisionsgrupp 2 bedömer att årsredovisningen har vissa tillkortakommanden och 
brister, som utgör en risk för kommunstyrelsens möjlighet att fullgöra sitt uppdrag att 
leda, styra och följa upp de övriga nämndernas verksamhet. Revisionsgrupp 2 
rekommenderar därför att styrmodellen genomarbetas så att alla väsentliga mål 
formuleras enligt SMART-modellen, indikatorerna uttrycks på ett mätbart sätt och 
innehåller baslinje, etappmål för verksamhetsåret och mål för 2030.

Svaret på rekommendationerna från revisionsgrupp 2 återges mer i detalj under 
rubriken förvaltningens synpunkter i detta tjänsteutlåtande.

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen
Kommunsstyrelens förvaltning, Pekka Pöljö
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 14

Diarienummer VON-2022/883.912

Granskning av ändamålsenlighet i kommunens 
målformuleringar – svar på skrivelse från Huddinge kommuns 
revisorer, revisionsgrupp 2.

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 
12 januari 2023, överlämnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som 
svar på skrivelse rörande Granskning av ändamålsenlighet i kommunens 
målformuleringar.

Sammanfattning
Professional Management AB har av revisionsgrupp 2 fått i uppdrag att granska 
ändamålsenlighet i kommunens målformuleringar.

Mot bakgrund av rapporten drar revisionsgrupp 2 slutsatsen att kommunstyrelsen och 
nämnderna inte i tillräcklig omfattning har utarbetat specifika mål och inlemmat 
dessa i sina verksamhetsplaner. Revisionsgrupp 2 gör bedömning att det behövs en 
omfattande översyn av målformuleringar och resultatindikatorer för att KS och 
nämnder ska uppnå tillräcklig kvalitet i sin styrning och kontroll av förvaltningarnas 
genomförande av kommunfullmäktiges mål.

Svaret på rekommendationerna från revisionsgrupp 2 återges mer i detalj under 
rubriken förvaltningens synpunkter i detta tjänsteutlåtande.

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen
Kommunsstyrelens förvaltning, Pekka Pöljö
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 15

Diarienummer VON-2022/884.912

Granskning av kommunens förmåga att genomföra beslutade 
investeringar - svar på skrivelse från Huddinge kommuns 
revisorer, revisionsgrupp 2

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 
12 januari 2023, överlämnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som 
svar på skrivelse rörande Granskning av kommunens förmåga att genomföra 
beslutade investeringar.

Sammanfattning
Vård- och omsorgsnämnden fått en skrivelse med granskningsrapport rörande 
granskning av genomförda beslutade investeringar, från Huddinge kommuns 
revisorer, revisionsgrupp 2, för yttrande.

Granskningsrapportens slutsats är att kommunens genomförandegrad 2015–2020 har 
varit mycket låg framförallt beroende på att kommunens investeringsplaner inte varit 
tillräckligt väl underbyggda vad gäller behovsbedömningar och realistisk framdrift av 
olika initiativ. Prognoserna i delårsrapporterna har heller inte hållit en 
tillfredsställande nivå.

Mot den bakgrunden måste investeringsplaneringsprocessen förbättras så att tydligare 
prioriteringar görs, tidsplanerna blir mer realistiska och träffsäkerheten ökar i 
prognoser och genomförande.

Utifrån granskningens resultat lämnar revisionsgrupp 2 rekommendationer. Svaret på 
rekommendationerna återges under rubriken förvaltningens synpunkter i detta 
tjänsteutlåtande.

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen
Kommunsstyrelens förvaltning, Pekka Pöljö
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 16

Diarienummer VON-2022/889.912

Granskning av värdegrunder och värdeord som verktyg i 
kommunens styrning - svar på skrivelse från Huddinge 
kommuns revisorer, revisionsgrupp 2

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 
13 januari 2023, överlämnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som 
svar på skrivelse rörande granskningsrapport - Värdegrunder och värdeord som 
verktyg i kommunens styrning.

Sammanfattning
Vård- och omsorgsnämnden har fått en skrivelse med rapport rörande granskning av 
värdegrunder och värdeord som verktyg i kommunens styrning från Huddinge 
kommuns revisorers revisionsgrupp 2, för yttrande.

Revisionsgrupp 2 konstaterar att arbetet med en kommungemensam värdegrund, 
bland annat i form av de fyra kärnvärdena driv, omtanke, mod och mångfald, inte 
uppfattas som prioriterat bland de medarbetare som intervjuats. Granskningen 
bedömer därför att värdegrunden har begränsad betydelse som styrningsverktyg. 
Samtidigt finner granskningen att några större kostnader eller tidsresurser inte tycks 
vara förknippade med värdegrundsarbetet.

Svaret på rekommendationerna från revisionsgrupp 2 återges mer i detalj under 
rubriken förvaltningens synpunkter i detta tjänsteutlåtande.

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen
Kommunsstyrelens förvaltning, Pekka Pöljö
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 17

Diarienummer VON-2022/888.912

Granskning av kommunens hållbarhetsprocesser med 
identifierade brister och rekommenderade åtgärder - svar på 
skrivelse från Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 
13 januari 2023, överlämnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som 
svar på skrivelse rörande Granskning av kommunens hållbarhetsprocesser med 
identifierade brister och rekommenderade åtgärder.

Sammanfattning
En extern revisor har av revisionsgrupp 2 fått i uppdrag att granska kommunens 
hållbarhetsprocesser. Granskningen återges i en revisorspromemoria där även 
identifierade brister och rekommenderade åtgärder presenteras.

Granskningen av Huddinge kommuns arbete med hållbarhet visar enligt rapporten att 
det finns brister gällande implementering och uppföljning. Det rör bland annat hur 
nämnderna omsätter kommunens mål i indikatorer, aktiviteter och målvärden. Det 
saknas processer för att säkerställa att nödvändiga aktiviteter för att nå samtliga mål 
genomförs. Granskningen visar också att de indikatorer som nämnderna valt för att 
följa upp målen i flera fall inte är ändamålsenliga.

Utifrån granskningens resultat lämnas ett antal rekommendationer. Svaren på 
rekommendationerna återges under rubriken förvaltningens synpunkter i detta 
tjänsteutlåtande.

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen
Kommunsstyrelens förvaltning, Pekka Pöljö



VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
SIDA

26 (30)

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur

Sammanträdesdatum Paragraf

Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 18

Övriga frågor
Kennet Bergh (M) ställer fråga om arbetsutskottets sammanträden kan ske på distans.
Ordförande Charlotte Björkman (HP) tar till sig frågan och återkommer med svar.
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 20

Diarienummer VON-2022/871.905

Meddelande till vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 2 december 
2022 till och med 8 februari 2023.

Protokoll
Kommunfullmäktige, 2022-12-12
§ 7 Ny politisk organisation för Huddinge kommun samt reglementen för nämnder 
och regler för utskott från 1 januari 2023.
§ 8 Mål och Budget 2023–2025.
§ 9 Ändring av arvodesreglementet för kommunalt förtroendevalda i Huddinge 
kommun (HKF 9190).
§ 12 Kommunalråds ansvarsområde 2023–2026.
§ 15 Förlängning av rekommendation om gemensam finansiering av ett mer samlat 
system för kunskapsstyrning i socialtjänstens verksamheter.
Kommunstyrelsen arbetsutskott, 2023-01-25.
§ 15 Rätt att underteckna handlingar inom kommunstyrelsens verksamhetsområde

Kommunstyrelsen, 2023-02-01.
§ 18 Granskning av kommunstyrelsens uppsikt över nämnderna.

Förvaltningens samverksgrupp (FSG), 2022-12-07.

Rapporter och skrivelser
Bedömning av Huddinge kommuns delårsrapport per 2022-08-31 samt bedömning av 
KPMG:s översiktliga granskning 2022-10-27, VON-2022/885.
Granskning av Revisorernas oberoende och Huddinge kommuns förhållningssätt 
gentemot kommunrevisorerna, VON-2022/886.
Granskningsrapport och missiv från revisor Klas Hamrin - Granskning av kommunen 
arbete med intern kontroll och internrevision, VON-2022/895.
Granskning av valnämndens arbete med främjande av valdeltagande inför 2022 års 
val, VON-2023/60.
Arkivering och hantering av allmänna handlingar – översiktlig granskningsrapport, 
VON-2023/71.
Förstudie kommunens uppdrag enligt socialtjänstlagen – KPMG
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 20 forts.

Diarienummer VON-2022/871.905

Bistånd och förebyggande
Placeringsrapport – LOV säbo 202212.

Beslut om återkallelse från IVO - Humana Assistans AB, VON-2023/144.

Domar och Beslut
Förvaltningsdomstolar
VON-2022/880, VON-2022/882, VON-2022/916, VON-2022/919, VON-2022/923, 
VON-2022/942, VON-2022/949, VON-2023/112, VON-2023/131, VON-2023/132, 
VON-2023/134.
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Vård- och omsorgsnämnden 22 februari 2023 § 21

Diarienummer VON-2022/872.905

Anmälan av delegationsbeslut till vård- och 
omsorgsnämnden

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 2 
december 2022 till och med 8 februari 2023.

A 1.5. Delegationslista lex Sarah, december 2022-januari 2023

A 9.5. Beslut att avstå från att svara på remiss som har skickats från staten, region, 
kommunförbund, annan kommun eller annan nämnd i kommunen. Delegat, 
Förvaltningsdirektör: VON-2022/900.

B.2.1 Förordnande av vikarie för verksamhetschef inom Funktionshinderområdet, 
VON-2022/878.
Förordnande av vikarie för verksamhetschef inom äldreomsorgen, VON-2022/879.
Förordnande av vikarie för verksamhetschef inom individ- och familjeomsorgen, SN-
2022/2290.
Förordnande av vikarie för HR chef, SN-2022/ 2291.
Förordnande av vikarie för ekonomichef, SN-2022/2292.
Förordnande av vikarie för sektionschef inom bistånd och förebyggande verksamhet 
FO, VON-2022/932.
Förordnande av vikarie för verksamhetschef inom äldreomsorgen, VON-2023/138.

C 2.3. Uppsägning av lokal - Regulatorvägen 21, VON-2022/915.

C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp.
Beslut om avskrivning kundfordran. Delegat, ekonomichef, VON-2023/153.

D 1.1 – 2.26. D 4.1-4.2 Delegationslistor, 2022-12-01 - 2023-01-31
Beslut i individärenden. Delegater: utskott, ordförande, tjänstemän 
socialförvaltningen.
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