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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Diarienummer: VON-2025/42 

 

 

Organ Vård- och omsorgsnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Datum och tid 10 december 2025, kl. 17:00-19:20 

Plats Sessionssalen, Huddinge kommunhus, 
Kommunalvägen 28 

Närvarande Se närvarolista på nästa sida. 

Paragrafer 1-18 

Omedelbar justering Inga paragrafer har justerats 
omedelbart.  

Underskrifter Protokollet har justerats digitalt. För 
underskrifter, se protokollets sista sida. 

Ordförande Charlotte Björkman (HP) 

Justerande Kennet Bergh (M) 

Sekreterare Lars Axelsson 

__________________________________________________________________ 

Tillkännagivande om justering av vård- och omsorgsnämndens protokoll 

Tillkännagivande om justeringen har anslagits på kommunens digitala 
anslagstavla. Protokollet förvaras digitalt i Huddinge kommuns 
diarieföringssystem.  

Justeringsdatum  16 december 2025 
Datumet anslaget sätts upp  17 december 2025 
Datum anslaget tas ned  9 januari 2026 
Anslag upprättat av  Lars Axelsson  
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Närvarolista  

Beslutande 
Charlotte Björkman (HP), ordförande 
Kristoffer Sandberg (V), 1:e vice ordförande 
Kennet Bergh (M), 2:e vice ordförande 
Margareta Vikgren (S), ledamot 
Anneli Sjöberg (S), ledamot 
Kjell-Arne Kruse (S), ledamot 
Margareta Hedström (C), ledamot § 1–5 
Camilla Kjellström (M), ledamot 
Arja Hakanpää (M), ledamot 
Christopher Smith (L), ledamot 
Karl Henriksson (KD), ledamot 
Malena Karanovic (SD), ledamot 
Lars Göran Asmundsson (C), ersättare för David Magnusson (S) 
Leila Bakhshi (HP), ersättare för Margareta Hedström (C) § 6–18 

Ej tjänstgörande ersättare 
Leila Bakhshi (HP) § 1-5 
Bugra Merdol (V) 
Ewa Alexandersson (M) 
Carl Baker (M) 
Ulf Thörnevik (M) 
Timothy Puekker (M) 
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Kjell Bertilsson (S), ersättare 
Eva Altin (S), ersättare 
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Gudrun Hay (-), ersättare 
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Övriga deltagare 
Jenny Swärd, socialdirektör § 1-18 
Kristin T Johansson, tillförordnad biträdande socialdirektör § 1-18 
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef § 1-18 
Malin Svahn Schenström, verksamhetschef § 1-18 
Lars Axelsson, nämndsekreterare § 1-18 
Helén Trostemo, ekonomichef § 1-12 
Elisabeth Söderbäck, senior HR-partner § 1-12 
Helene Thunell, medicinskt ansvarig sjuksköterska § 1-13 
Sofia Tunel, medicinskt ansvarig sjuksköterska § 1-13 
Elin Häggbom, verksamhetscontroller § 1-7 
Niklas Granfeldt, verksamhetsanalytiker § 1-5 
Christian Ottosson, Kommunrevisionen § 1-4 
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§ 1  Upprop och val av justerare 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Efter att ordförande hälsat ersättare Leila Bakshi (HP) välkommen till nämnden, 
genomfört upprop, väljs Kennet Bergh (M) att tillsammans med Charlotte 
Björkman (HP) justera sammanträdets protokoll. 

Sedan beslutar vård- och omsorgsnämnden att föredragande kan närvara på 
dagens sammanträde, § 1-13. 
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§ 2  Fastställande av dagordningen 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna dagordningen till dagens 
sammanträde. 
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§ 3  Anmälan om jäv 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller 
ersättare anmäler jäv. 
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§ 4  Information - Kommunrevisionens uppdrag och arbete  
Diarienummer: VON-2025/44 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av informationen och noterar den i 
protokollet. 

Sammanfattning 
Christian Ottosson, ledamot i Kommunrevisionen, informerar nämnden om att 
kommunrevisionen utses av kommunfullmäktige. Dess uppdrag är att granska 
kommunstyrelsen och alla nämnder. Granskningen utgår från de beslut, mål och 
riktlinjer som kommunfullmäktige har fastställt. Dessutom kontrolleras att 
gällande lagstiftning följs. 

Kommunrevisionens granskningar redovisas i den revisionsberättelse som ingår i 
årsredovisningen samt i de granskningsrapporter som lämnas under året. 
Granskningarna fungerar som underlag för kommunfullmäktiges ansvarsprövning 
av kommunstyrelsens och nämndernas arbete. 
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§ 5  Information - Resultat brukarundersökning funktionsstöd 
2025, samt resultat av årets medarbetarundersökning  
Diarienummer: VON-2025/44 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av informationen och noterar den i 
protokollet. 

Sammanfattning 
Niklas Granfeldt, verksamhetsanalytiker, informerar nämnden om resultat från 
SKRs brukarundersökning som riktar sig till vuxna personer med 
funktionsnedsättning inom boenden, boendestöd och daglig 
verksamhet/sysselsättning enligt lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade (LSS) och socialtjänstlagen (SoL) samt personlig assistans. 

Elisabeth Söderbäck, Senior HR-partner, informerar nämnden om resultatet av 
årets medarbetarundersökning, där nämndens verksamheter jämförs med andra 
nämnders verksamheter i Huddinge kommun. 

  



 10 (24) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 6  Socialdirektörens information 
Jenny Swärd, socialdirektör, tackar nämnden för ett gott samarbete och genuint 
engagemang i nämndens frågor under året. 

Ann-Christin Falck Brännström, verksamhetschef, informerar nämnden om att 
Huddinge kommuns resultat i Hemtjänstindex 2025 visar en förbättring jämfört 
med föregående år. Resultatet innebär att Huddinge kommuns hemtjänst är den 
näst bästa i länet. 

Hemtjänstindex utgörs av en sammanvägning av data som på olika sätt indikerar 
kvaliteten i hemtjänsten. Syftet är att stödja kommunerna i deras kvalitetsanalyser 
och prioriteringar. Indexet är initierat av SPF Seniorerna. 
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§ 7  Verksamhetsplan 2026 för vård- och omsorgsnämnden  
Diarienummer: VON-2025/454 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 
verksamhetsplan 2026, inklusive budget, och överlämnar den till 
kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 
Verksamhetsplanen för 2026 utgår från kommunens styrmodell och målstruktur. 
Den politiska inriktningens innehåll och prioriteringar tar sin utgångspunkt i 
visionen och de tre hållbarhetsmålen:  

• En trygg kommun där människor trivs och växer – social hållbarhet  
• En hållbar naturkommun – ekologisk hållbarhet  
• En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge – ekonomisk hållbarhet  

Vård- och omsorgsnämnden fortsätter under 2026 att fördjupa och förankra det 
förändringsarbete som påbörjats med anledning av den nya socialtjänstlagen, som 
trädde i kraft under 2025. Genom att ge rätt stöd vid rätt tidpunkt ska 
självständighet och hälsa stärkas hos nämndens målgrupper. En förebyggande, 
tillgänglig och kunskapsbaserad socialtjänst ska säkras genom att fortsatt stärka 
personalens kompetens och befästa arbetssätt utifrån evidensbaserade metoder. 
Nya arbetssätt baserade på välfärdsteknik och artificiell intelligens bedöms spela 
en viktig roll för att kunna möta både omställningskrav och utmaningar inom 
kompetensförsörjning.  

Vård- och omsorgsnämndens tilldelade budget är 1 559 miljoner kronor, vilket är 
en ökning med 90 miljoner kronor jämfört med föregående års tilldelning plus 
budgetförstärkningar.  

Yrkanden 
Anneli Sjöberg (S) yrkar att vård- och omsorgsnämnden bifaller förvaltningens 
förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Karl Henriksson (KD) meddelar att han ej deltar i beslutet i ärendet. 

Kennet Bergh (M) meddelar att Moderaterna ej deltar i beslutet i ärendet. 

Christopher Smith (L) meddelar att han ej deltar i beslutet i ärendet. 
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Ordföranden ställer frågan om vård- och omsorgsnämnden beslutar enligt Anneli 
Sjöbergs (S) yrkande och finner att nämnden beslutar att bifalla förvaltningens 
förslag till beslut. 

Särskilt yttrande 
Karl Henriksson (KD) anmäler ett särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Kennet Bergh (M) och Christopher Smith (L) anmäler ett gemensamt särskilt 
yttrande som biläggs protokollet. 

Kristoffer Sandberg (V) anmäler ett särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande: Verksamhetsplan 2026 för vård- och omsorgsnämnden  
2. Bilaga 1. Verksamhetsplan 2026 för vård och omsorgsnämnden  
3. Bilaga 2. Socialförvaltningens plan för uppföljning och insyn 2026 - 2028  
4. Bilaga 3. Verksamhetsstatistik för vård- och omsorgsnämnden  
5. Bilaga 4. Upphandlingsplan för vård och omsorgsnämnden 2026 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Datum: 2025-12-10 
Diarienummer: Dnr 

SÄRSKILT YTTRANDE 
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN 

Ärende 7. Verksamhetsplan 2026 för vård- och 
omsorgsnämnden  

Kristdemokraterna ser med oro på den verksamhetsplan som vänsterstyret i 

Huddinge lägger fram för år 2026. Efter tre år med låga eller obefintliga 

uppräkningar av ersättningarna till såväl privata som kommunala utförare, 

lägger Huddingepartiet, Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljöpartiet 

med stöd av Vänsterpartiet nu en budget för vård- och omsorgsnämnden 

som för många cerksamheter innebär uppräkningar långt under höjningen av 

omsorgsprisindex. Vi välkomnar dock att ersättningen till särskilda boenden 

får en välbehövlig uppräkning i år efter att ersättningen i Huddinge de 

senaste åren har sjunkit kraftigt i förhållande till jämförbara kommuner, 

vilket minskat kommunens attraktivitet och riskerat att leda till sämre vård 

och omsorg och minskad valfrihet. 

Kristdemokraterna lade fram ett eget förslag till Mål och budget för 2026 

med delvis andra mål, indikatorer och ekonomiska prioriteringar. Vi satsade 

sammanlagt 22,4 miljoner kronor mer än vänsterstyret på vård- och 

omsorgsnämnden. Vård- och omsorgsnämnden fick i vårt förslag en 

ramhöjning på sammanlagt 77,2 mnkr, inklusive 5,5 mnkr för att utveckla 

stödet till anhöriga som vårdar äldre i hemmet och 1,5 mnkr för att utveckla 

ett samarbete med Ung Omsorg eller liknande organisation som kan bidra 

till ökad kvalitet i äldreomsorgen samt 1 mnkr för utbildningsinsatser för att 

göra Huddinge kommun till en demensvänlig kommun.  

Kristdemokraternas förslag till Mål och budget hade dessutom tydliga mål 

om att öka människors självbestämmande och valfrihet istället för att, som i 

styrets budget och verksamhetsplan, på område efter område inskränka dem. 

Rätten att bestämma över sitt eget liv är för oss en fråga om värdighet och 

respekt. 

Kristdemokraternas förslag till mål och budget hade gett helt andra 

förutsättningar att erbjuda en god vård och omsorg till alla Huddingebor 

som har behov av det. Vi väljer att inte delta i beslutet om verksamhetsplan 

2026 för vård- och omsorgsnämnden, eftersom den bygger på en budget 

som vi inte står bakom och som inte ger rimliga förutsättningar att erbjuda 

alla Huddingebor en värdig vård och omsorg. 

Karl Henriksson (KD)  
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Datum: 2025-12-10 
Diarienummer: VON-2025/454 

 

SÄRSKILT YTTRANDE 
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN 

      

 

Ärende 7. Verksamhetsplan 2026 för vård- och 
omsorgsnämnden 

Verksamhetsplanen, som visserligen tar upp mycket bra i förvaltningens arbete, 
bygger på den styrande majoritetens budget och ambitioner om minskad 
valfrihet för äldre och funktionshindrade. Av denna anledning väljer vi att inte 
delta i beslutet. 
 
 

För Moderaterna För Liberalerna   

Kennet Bergh Christopher Smith  
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Datum: 2025-12-10 
 

SÄRSKILT YTTRANDE 
Vård- och omsorgsnämnden 

 

Ärende 7: Verksamhetsplan 2025 för Vård- och 
omsorgsnämnden 

Vänsterpartiet har ett eget mål och budgetförslag för 2026 som innehåller andra 
prioriteringar och fler satsningar än de som ryms i årets verksamhetsplan. 

Utöver de 17 jämlikhets, jämställdhets- och hållbarhetsreformer som Vänsterpartiet 
har i överenskommelse med Mittenstyret, samt överenskommelsen om arbetsskor 
till personalen inom särskilt boende, hemtjänst och boendestöd, har vi även ett 
antal ytterligare politiska prioriteringar som vi vill lyfta inom vård och 
omsorgsnämndens verksamhet. 

Vi ser ett tydligt behov av att stärka arbetsmiljön och långsiktigt säkra 
kompetensförsörjningen. Därför prioriterar vi införandet av sex timmars arbetsdag 
med bibehållen lön inom äldreomsorgen samt trygga heltidsanställningar som 
norm. 

Vi vill också bygga ut LSS genom fler boenden i kommunal regi och fler platser i 
daglig verksamhet för att möta både nuvarande och kommande behov. Ensamheten 
bland äldre behöver motverkas genom fler mötesplatser och riktade aktiviteter, 
inklusive kolloverksamhet. För personer som bor i LSS boenden ser vi behov av 
fritidssamordnare för att säkerställa en meningsfull fritid utifrån individens behov. 

Därtill vill vi stärka arbetet mot hedersrelaterat våld och våld i nära relationer. 
Äldre personer och personer med funktionsnedsättning är särskilt utsatta grupper 
som ofta osynliggörs i detta arbete och där våld och utsatthet riskerar att förbli 
oupptäckt. Beroendeställning, isolering och bristande tillgänglighet till stödinsatser 
innebär att dessa grupper inte prioriteras i tillräcklig utsträckning. Arbetet kräver 
därför långsiktiga resurser, ökad kompetens och tydliga strukturer inom vård och 
omsorg för att säkerställa att även dessa grupper får det skydd och stöd de har rätt 
till. 

På längre sikt vill vi stoppa privatiseringar och arbeta för att hemtjänsten återtas i 
kommunal drift, eftersom en sammanhållen verksamhet i egen regi stärker kvalitet, 
rättssäkerhet och möjligheten att tidigt upptäcka och agera vid utsatthet. 

Avslutningsvis vill vi understryka att en god och jämlik vård och omsorg förutsätter 
tillräckliga resurser. Effektiviseringskrav riskerar att försämra både kvalitet och 
arbetsmiljö och leder i praktiken till att personalen får springa snabbare, med ökade 
sjuktal som följd.​
 

Kristoffer Sandberg​ ​ ​ Buğra Merdol​  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
10 december 2025 

§ 8  Ersättning för verksamhet i egen regi och verksamhet
enligt LOV 2026 
Diarienummer: VON-2025/449 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att ersättningar för utförare i egen regi och 
utförare inom ramen för lag (2008:962) om valfrihetssystem (LOV) för budgetåret 
2026 fastställs i enlighet med bilaga till förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat 
den 12 november 2025. 

Sammanfattning 
I bilagan framgår de föreslagna ersättningarna för respektive område. 
Ersättningarna har generellt räknats upp med 2,3 procent jämfört med 2025 vilket 
motsvarar en ökning med 18,7 miljoner kronor. För särskilt boende, avlösning och 
ledsagning SoL under 18 år, avlösar- och ledsagarservice enligt LSS samt för 
personligt utformat stöd har ytterligare uppräkning skett med motsvarande 26,6 
miljoner kronor. 

Till följd av förändringar tas ersättningarna för bostad med särskild service enligt 
lag om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt ramavtal för 
särskilt boende och korttidsboende bort ur ersättningsbilagan från och med 2026. 

Förvaltningens bedömning är att de förändringar som föreslås leder till förenklad 
administration och förbättrad möjlighet till budget i balans.  

De föreslagna förändringarna finansieras inom ramen för nämndens tilldelning i 
mål och budget och bedöms i övrigt inte ha några ekonomiska eller juridiska 
konsekvenser. 

Beslutsgång 
Kennet Bergh (M) meddelar att Moderaterna ej deltar i beslutet i ärendet. 

Karl Henriksson (KD) meddelar att han ej deltar i beslutet i ärendet. 

Christopher Smith (L) meddelar att han ej deltar i beslutet i ärendet. 

Särskilt yttrande 
Karl Henriksson (KD) anmäler ett särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande: Ersättning för verksamhet i egen regi och verksamhet enligt
LOV 2026



 14 (24) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
10 december 2025 

2. Bilaga: Ersättningar för verksamhet i egen regi och verksamhet enligt LOV
2026

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsens förvaltning, upphandlingssektionen 

Berörda LOV-utförare 
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Datum: 2025-12-10 
Diarienummer: Dnr 

SÄRSKILT YTTRANDE 
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN 

Ärende 8. Ersättning för verksamheter i egen regi och 
verksamhet enligt LOV 2026  

Kristdemokraterna ser med oro på den verksamhetsplan som vänsterstyret i 

Huddinge lägger fram för år 2026. Efter tre år med låga eller obefintliga 

uppräkningar av ersättningarna till såväl privata som kommunala utförare, 

lägger Huddingepartiet, Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljöpartiet 

med stöd av Vänsterpartiet nu en budget för vård- och omsorgsnämnden 

som för många cerksamheter innebär uppräkningar långt under höjningen av 

omsorgsprisindex. Vi välkomnar dock att ersättningen till särskilda boenden 

får en välbehövlig uppräkning i år efter att ersättningen i Huddinge de 

senaste åren har sjunkit kraftigt i förhållande till jämförbara kommuner, 

vilket minskat kommunens attraktivitet och riskerat att leda till sämre vård 

och omsorg och minskad valfrihet. 

 Kristdemokraterna lade fram ett eget förslag till Mål och budget för 2026 

där vi satsade sammanlagt 22,4 miljoner kronor mer än vänsterstyret på 

vård- och omsorgsnämnden, vilket skulle ha möjliggjort en höjning av 

ersättningarna med 3,6 procent, vilket motsvarar omsorgsprisindex för 2025. 

Eftersom vårt budgetförslag röstades ner av de styrande partierna och det är 

omöjligt att göra en rimlig uppräkning av ersättningsnivåerna utifrån den 

budget som de valde att anta väljer vi att inte delta i beslutet på ärende 8. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
10 december 2025 

§ 9  Funktionsprogram för vård- och omsorgsboenden i
Huddinge kommun 
Diarienummer: VON-2025/103 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner det reviderade funktionsprogrammet för 
vård- och omsorgsboenden i Huddinge kommun. 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämnden har i lokalresursplanen 2025 uppdragits att revidera 
funktionsprogrammet för vård- och omsorgsboenden i Huddinge kommun. 

Strävan vid all lokalplanering är att tillhandahålla flexibla, effektiva och 
omställbara lokaler som bidrar till att verksamheten kan tillhandahålla 
kvalificerad omvårdnad under trygga former. 

Myndighetskrav och kommunens övriga styrdokument finns inte redovisade i 
funktionsprogrammet, dessa inhämtas från ursprungskällan. 

Särskilt yttrande 
Kennet Bergh (M), Christopher Smith (L) och Karl Henriksson (KD) anmäler ett 
gemensamt särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande: Funktionsprogram för vård- och omsorgsboenden i

Huddinge kommun
2. Bilaga: Funktionsprogram för vård- och omsorgsboenden i Huddinge

kommun

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsens förvaltning, strategisk fastighets- och lokalsektion 



1 (1) 

Datum: 2025-12-10 
Diarienummer: Dnr 

SÄRSKILT YTTRANDE 
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN 

Ärende 9. Funktionsprogram för vård- och 
omsorgsboenden i Huddinge kommun  

Vi välkomnar det nya funktionsprogrammet för vård- och omsorgsboenden. 

Det är viktigt att nya vård- och omsorgsboenden utformas på ett klokt sätt 

från början för att bidra till goda levnadsförhållanden för de som bor i 

lägenheterna, god arbetsmiljö för personalen och minskade kostnader för 

dyra ombyggnationer för kommunen. 

Ett perspektiv som vi tycker saknas i funktionsprogrammet är frågan om yt- 

och kostnadseffektivitet. De som bor på vård- och omsorgsboende betalar 

själva hyra. Inkomsterna är ofta begränsade och hyran för nybyggda eller 

nyrenoverade lägenheter hög – det är viktigt att vi arbetar för att hålla nere 

hyrorna genom kostnadseffektiva lösningar som gynnar hyresgästerna. 

I funktionsprogrammet finns en viss sammanblandning av funktionen i 

själva fastigheten och frågor om bemanning och organisation. Ett 

funktionsprogram ska inte fungera som ett facit eller en mall för hur 

verksamheten ska vara organiserad utan bidra till att skapa utrymme för 

flexibilitet och optimerade lösningar utifrån de boendes behov 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
10 december 2025 

§ 10  Funktionsprogram för gruppbostäder och servicebostäder
enligt LSS 
Diarienummer: VON-2025/442 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner de reviderade funktionsprogrammen för 
gruppbostäder och servicebostäder enligt LSS i Huddinge kommun i enlighet med 
bilaga 1 och 2. 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämnden uppdrogs i lokalresursplanen för 2025 att ta fram 
reviderade funktionsprogram för gruppboende och servicebostäder enligt LSS. 

Särskilt yttrande 
Kennet Bergh (M), Christopher Smith (L) och Karl Henriksson (KD) anmäler ett 
gemensamt särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande: Funktionsprogram för gruppbostäder och servicebostäder

enligt LSS
2. Bilaga 1. Funktionsprogram för bostad med särskild service i form av

gruppbostad i Huddinge kommun
3. Bilaga 2. Funktionsprogram för bostad med särskild service i forma av

servicebostad i Huddinge kommun

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsens förvaltning, Strategisk fastighets- och lokalsektion 



1 (1) 
 

 

 

Datum: 2025-12-10 
Diarienummer: Dnr 

SÄRSKILT YTTRANDE 
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN 

 

Ärende 10. Funktionsprogram för gruppbostäder och 
servicebostäder enligt LSS i Huddinge kommun  

Vi välkomnar det nya funktionsprogrammet för gruppbostäder och 

servicebostäder enligt LSS. Det är viktigt att nya boenden utformas på ett 

klokt sätt från början för att bidra till goda levnadsförhållanden för de som 

bor i lägenheterna, god arbetsmiljö för personalen och minskade kostnader 

för dyra ombyggnationer för kommunen. 

Ett perspektiv som vi tycker saknas i funktionsprogrammet är frågan om yt- 

och kostnadseffektivitet. De som bor i gruppbostäder och servicebostäder 

betalar själva hyra. Inkomsterna är ofta begränsade och hyran för nybyggda 

eller nyrenoverade lägenheter hög – det är viktigt att vi arbetar för att hålla 

nere hyrorna genom kostnadseffektiva lösningar som gynnar hyresgästerna. 



 17 (24) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 11  Ekonomisk rapport per sista oktober 2025  
Diarienummer: VON-2025/457 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av ekonomirapporten per sista oktober 
2025. 

Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämnden redovisar sammantaget ett underskott om ‑35,0 
miljoner kronor per oktober. Den prognos som lämnades i delårsrapporten innebär 
ett underskott med ‑53,1 miljoner kronor och bedömningen idag är att det finns 
möjlighet att resultatet blir bättre, i första hand inom insatserna för funktionsstöd. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande: Ekonomisk rapport per sista oktober 2025  
2. Bilaga 1. Månadsrapport per 31 oktober 2025  
3. Bilaga 2. Volymer per den 31 oktober 2025 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 12  Vård- och omsorgsnämndens rapport till 
kommunfullmäktige angående ej verkställda beslut tredje 
kvartalet 2025 
Diarienummer: VON-2025/427 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna förvaltningens rapport och 
överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 
I lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och 
socialtjänstlagen (2001:453) (SoL) finns bestämmelser som syftar till att stärka 
rättssäkerheten för den enskilde som har beviljats insats enligt de ovannämnda 
lagarna. 

I enlighet med dessa bestämmelser ska vård- och omsorgsnämnden varje kvartal 
lämna en rapport till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) över gynnande 
beslut som inte har verkställts inom tre månader från dagen för beslutet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande: Vård- och omsorgsnämndens rapport till 

kommunfullmäktige angående ej verkställda beslut tredje kvartalet 2025 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård-och omsorgsnämnden 
10 december 2025 

§ 13, 14 och 15 - sekretessärenden
Diarienummer: VON-2025/458, VON-2025/394, VON-2025/447.  

Protokollen förvaras digitalt i Huddinge kommuns diarieföringssystem. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 16  Anmälan av delegationsbeslut 
Diarienummer: VON-2025/438 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 1 
november till och med 30 november 2025. 

A 1.5. Delegationslista lex Sarah, 2025-10-01 – 2025-10-31 
Delegationsbeslut Lex Sarah. Delegat, verksamhetschef. 

C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp. 
Beslut om avskrivning kundfordran. Delegat, ekonomichef, VON-2025/484. 

D 1.1 – 2.26. D 4.1–4.2 Delegationslistor, 2025-10-01 – 2025-10-31 
Beslut i individärenden. Delegater, Utskott, tjänstemän inom bistånd och 
förebyggande verksamhet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande: Anmälan av delegationsbeslut till vård- och 

omsorgsnämnden den 10 december 2025  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 17  Meddelanden 
Diarienummer: VON-2025/439 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Sammanfattning 
Protokoll 
Kommunfullmäktige 2025-11-10 

§ 11 Mål och budget 2026 - 2028 
§ 15 Delårsrapport per augusti 2025 för Huddinge kommun 

Förvaltningens samverksgrupp (FSG) 
2025-12-03. 

Rapporter och skrivelser 

Placeringsrapport LOV och Säbo oktober 2025, Bistånd- och förebyggande. 

Delgivning av beslut 1918 till nämnd - LIVS.2025.2766 - Stortorps kök,  
VON-2025/469. 

Socialstyrelsens meddelandeblad nr 15/2025. Föreskrifter om delegering upphävs 
och ändras. 

Domar och beslut 

Förvaltningsdomstolar 

VON-2025/184:140, VON-2025/183:111, VON-2025/183:114,  
VON-2025/183:115, VON-2025/183:117, VON-2025/184:149. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande: Meddelanden till vård- och omsorgsnämnden den 10 

december 2025  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
10 december 2025 

§ 18  Övriga frågor
Kristoffer Sandberg (V) ställer fråga med anledning av granskningen i tidningen 
Arbetet, där det framkommer att flera kommuner anlitat väktare för att bevaka 
personer på LSS-boenden, däribland vuxna med NPF bevakats dygnet runt även i 
det egna hemmet. Använder Huddinge kommun, eller utförare anlitade av 
Huddinge kommun, väktare eller säkerhetsbolag för bevakning av LSS-boenden? 
Vilka åtgärder vidtas för att säkerställa trygghet och säkerhet för personal och 
boende. 
Malin Svahn Schenström, verksamhetschef, svarar att det vid sällsynta tillfällen 
kan förekomma att väktare finns på plats, exempelvis utanför allmänna utrymmen 
på LSS-boenden. 
Medarbetare inom funktionsstöd deltar i utbildningar i exempelvis lågaffektivt 
bemötande och alternativ kommunikation. Genom ett tryggt, lugnt och positivt 
bemötande minskar stress och utmanande beteenden, och förståelsen för vad 
brukaren vill förmedla ökar. 

Karl Henriksson (KD) ställer fråga om handläggningstider för ansökan om 
personlig assistans. 
Malin Svahn Schenström, verksamhetschef, svarar att handläggningen av en LSS-
utredning om personlig assistans är komplex och omfattande. Under tiden 
utredningen pågår ges kompletterande insatser för att tillgodose den enskildes 
behov. Förvaltningen tar med sig frågan och återkommer med mer information.  

Ordförande Charlotte Björkman (HP) tackar nämnden och förvaltningen för ett 
gott samarbete under det gångna året och önskar alla en god jul och ett gott nytt 
år. 

Därefter avslutas dagens sammanträde. 


	sammanträdesprotokoll
	Tillkännagivande om justering av vård- och omsorgsnämndens protokoll
	Närvarolista
	Beslutande
	Ej tjänstgörande ersättare
	Frånvarande
	Övriga deltagare


	Ärendelista
	§ 1  Upprop och val av justerare
	Vård- och omsorgsnämndens beslut

	§ 2  Fastställande av dagordningen
	Vård- och omsorgsnämndens beslut

	§ 3  Anmälan om jäv
	Vård- och omsorgsnämndens beslut

	§ 4  Information - Kommunrevisionens uppdrag och arbete
	Vård- och omsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning

	§ 5  Information - Resultat brukarundersökning funktionsstöd 2025, samt resultat av årets medarbetarundersökning
	Vård- och omsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning

	§ 6  Socialdirektörens information
	§ 7  Verksamhetsplan 2026 för vård- och omsorgsnämnden
	Vård- och omsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Särskilt yttrande
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	§ 8  Ersättning för verksamhet i egen regi och verksamhet enligt LOV 2026
	Vård- och omsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning
	Beslutsgång
	Särskilt yttrande
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	§ 9  Funktionsprogram för vård- och omsorgsboenden i Huddinge kommun
	Vård- och omsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning
	Särskilt yttrande
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	§ 10  Funktionsprogram för gruppbostäder och servicebostäder enligt LSS
	Vård- och omsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning
	Särskilt yttrande
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	§ 11  Ekonomisk rapport per sista oktober 2025
	Vård- och omsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	§ 12  Vård- och omsorgsnämndens rapport till kommunfullmäktige angående ej verkställda beslut tredje kvartalet 2025
	Vård- och omsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§ 13  Anmälan om risk för allvarlig vårdskada, Lex Maria
	Vård- och omsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	§ 14  Anmälan om allvarligt missförhållande enligt lex Sarah
	Vård- och omsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§ 15  Anmälan om allvarligt missförhållande enligt lex Sarah
	Vård- och omsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§ 16  Anmälan av delegationsbeslut
	Vård- och omsorgsnämndens beslut
	Beslutsunderlag

	§ 17  Meddelanden
	Vård- och omsorgsnämndens beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag

	§ 18  Övriga frågor
	2025-12-10 Ärende 7 SY (M), (L) Verksamhetsplan 2026.pdf
	Datum: 2025-12-10
	Diarienummer: VON-2025/454

	särskilt Yttrande
	Vård- och omsorgsnämnden
	Ärende 7. Verksamhetsplan 2026 för vård- och omsorgsnämnden

	2025-12-10 Ärende 7 SY (V) Verksamhetsplan 2026.pdf
	Ärende 7: Verksamhetsplan 2025 för Vård- och omsorgsnämnden 

	2025-12-10 Ärende 7 SY (V) Verksamhetsplan 2026.pdf
	Ärende 7: Verksamhetsplan 2025 för Vård- och omsorgsnämnden 




