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SAMMANTRÄDESDATUM DIARIENUMMER SIDA 
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Utdragsbestyrkande: 

Nämnd Vård- och omsorgsnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Sammanträdesdag 11 oktober 2023 

Tid och plats Klockan 17:00-18:40 (paus 17:35-17:40), Sessionssalen, Huddinge 
kommunalkontor, Kommunalvägen 28, Huddinge 

Ledamöter Frånvarande  
följande paragrafer 

Tjänstgörande 
ersättare 

Beslutande  Charlotte Björkman (HP), 
ordförande 
Niklas Bougt (V), 
1:e vice ordförande 

Samtliga Bugra Merdol (V) 

Kennet Bergh (M), 
2:e vice ordförande 
Margareta Vikgren (S) 
David Magnusson (S) 
Anneli Sjöberg (S) 
Kjell-Arne Kruse (S) 
Margareta Hedström (C) 
Camilla Kjellström (M) Samtliga Carl Baker (M) §§ 1-5,  

Leila Bakhshi (M) §§ 6-10. 
Arja Hakanpää (M) 
Christopher Smith (L) 
Malin Aspö (KD) 
Malena Karanovic (SD) Samtliga Peter Borovszky (SD) 

Närvarande ej tjänst-
görande ersättare 

Kjell Bertilsson (S), Eva Altin (S), Lars Göran Asmundsson (C) §§ 1-5, 
Barbro Lind (MP), Leila Bakhshi (M) §§ 1-5 och Gudrun Hay (DP) 

Övriga närvarande Se nästa sida 

Utses att justera Kennet Bergh 

Justeringens tid 18 oktober 2023 Paragrafer 1-10 

Underskrifter 

Lars Axelsson 
Sekreterare 

Charlotte Björkman 
Ordförande 

Kennet Bergh 
Justerande 

Protokollet har signerats digitalt: för underskrifter se protokollets sista sida. 
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 Vård- och omsorgsnämndens sammanträde den 11 oktober 2023 

Övriga närvarande 
Jenny Swärd, socialdirektör 
Christine Carlsén, tillförordnad biträdande socialdirektör 
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef äldreomsorg i egen regi 
Malin Svahn Schenström, verksamhetschef funktionsstöd i egen regi  
Helén Trostemo, ekonomichef 
Elisabeth Söderbäck, vikarierande HR-chef 
Eleonor Eurén, utvecklingsledare  
Jörgen Norberg, medicinskt ansvarig sjuksköterska 
Anna Svahn, verksamhetscontroller 
Lars Axelsson, nämndsekreterare 
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BEVIS  
om justering av Vård- och omsorgsnämnden protokoll 
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla 

 

Vård- och omsorgsnämnden har sammanträtt den 11 oktober 2023 

Protokollet har justerats den  18 oktober 2023 

Anslaget sattes upp den 19 oktober 2023 

Anslaget tas ner den 9 november 2023 

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den  8 november 2023 

Den som vill läsa protokollet kan kontakta Registrator, socialförvaltningen 

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats  www.huddinge.se 

Underskrift 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 11 oktober 2023 § 1   
    
    

 
 
 

Upprop och val av justerare  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Efter genomfört upprop utser vård- och omsorgsnämnden Kennet Bergh (M) att jämte 
ordförande Charlotte Björkman (HP) justera protokollet till dagens sammanträde. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 11 oktober 2023 § 2   
    
    
 

 
 

Godkännande av dagordningen  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna dagordningen till dagens sammanträde. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 11 oktober 2023 § 3   
    
    
 

 
 

Anmälan av jäv  
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller ersättare anmäler jäv 
till dagens sammanträde. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 11 oktober 2023 § 4   
    
    
 

 
 

Information  
 
Nya riktlinjer för äldre och för personer med funktionsnedsättning 
Eleonor Eurén, utvecklingsledare, informerar nämnden om förvaltningens arbete med 
att revidera samtliga riktlinjer inom nämndens ansvarsområde. 
De nya riktlinjerna innehåller ingen lagtext och heller inga beskrivningar av 
arbetssätt. Genom minskad mängd text i riktlinjerna blir nämndens reglering av 
verksamheten tydligare i förhållande till annan styrning samt till förvaltningens 
processer och rutiner. Nämndens vilja och ambitionsnivå synliggörs för 
målgrupperna. 
 
Överläggning 
Under denna information yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Anneli Sjöberg (S), 
Leila Bakhshi (M) och Barbro Lind (MP). Därefter avslutas denna information. 
 
Socialdirektörens information 
Jenny Swärd, socialdirektör, informerar nämnden om arbetet med långsiktiga åtgärder 
för att nå budget i balans. 
 
Jörgen Norberg, medicinskt ansvarig sjuksköterska, informerar nämnden om två 
beslut från Inspektionen för vård och omsorg (IVO) efter anmälan om klagomål 
enligt patientsäkerhetslagen avseende bedömning och handläggning, och om vilka 
åtgärder de särskilda boendena har vidtaget för att detta inte ska behöva hända igen. 
 
Malin Svahn Schenström, verksamhetschef funktionsstöd i egen regi, informerar 
nämnden om ändringar i lag om assistansersättning som trädde i kraft den 1 januari 
2023, syftande till en stärkt rätt till personlig assistans. Eventuella frågor från 
juridiska ombud med anledning av delegaternas beslut besvaras av förvaltningen. 
 
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef äldreomsorg i egen regi, och 
Elisabeth Söderbäck, vikarierande HR-chef, informerar nämnden om att projektet på 
Stortorps äldreboende som bland annat handlar om möjlighet till heltid, 
vikariehantering och schemaläggning, kommer att avslutas. Erfarenheter och kunskap 
från projektet kommer att tas med till kommande arbeten i dessa frågor. 
 
Överläggning 
Under denna information yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Leila Bakhshi (M) och 
Peter Borovzsky (SD). Därefter avslutas denna information. 
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Sammanträdesdatum Paragraf 
Vård- och omsorgsnämnden 11 oktober 2023 § 5

Diarienummer VON-2023/105.111 

Delårsrapport per 31 augusti 2023 för vård- och 
omsorgsnämnden  

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens delårsrapport per den 31
augusti 2023, enligt bilaga 1 till förvaltningens tjänsteutlåtande daterat 2023-09-21,
samt de tre (3) underbilagorna åtgärdsplan, åtgärder - sammanställning samt
verksamhetsstatistik och översänder den till kommunstyrelsen.

2. Vård- och omsorgsnämnden hemställer hos kommunstyrelsen om att nämnden
tilldelas 43,7 miljoner kronor av de medel som Huddinge kommun tilldelats för
prestationsbaserade statsbidrag för att minska andelen timanställda inom omsorg om
äldre samt öka antalet sjuksköterskor på särskilda boenden.

Sammanfattning 
Delårsrapporten visar att nämnden arbetar aktivt med utvecklingsaktiviteter som visar 
positiva resultat och bidrar till måluppfyllelse. 

Arbetet med åtgärder för att nå en budget i balans pågår. 

Överläggning 
I ärendet yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Bugra Merdol (V), Kennet Bergh (M), 
David Magnusson (S), Anneli Sjöberg (S), Margareta Hedström (C), Christopher 
Smith (L), Malin Aspö (KD), Peter Borovzsky (SD), Barbro Lind (MP), Leila 
Bakhshi (M), Gudrun Hay (DP), Jenny Swärd, socialdirektör, Christine Carlsén, 
tillförordnad biträdande socialdirektör, Malin Svahn Schenström, verksamhetschef,  
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef, Elisabeth Söderbäck, 
vikarierande HR-chef, Helén Trostemo, ekonomichef och Anna Svahn, 
verksamhetscontroller. Därefter förklaras överläggningen avslutad. 

Protokollsanteckningar 
Bugra Merdol (V) lämnar en protokollsanteckning som biläggs detta protokolls § 5. 
Kennet Bergh (M), Christopher Smith (L) och Malin Aspö (KD) lämnar en 
gemensam protokollsanteckning som biläggs detta protokolls § 5. 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 



 

 

 

 

Huddinge kommun  
vård- och omsorgsnämnden     
2023-10-11 

 

Protokollsanteckning  
Ärende 5 delårsrapport per 31 augusti 2023   
   
Delårsrapporten per 31 augusti 2023 för Vård- och Omsorgsnämnden visar på en prognos 
per helår om -2mnkr. Vänsterpartiet menar att nämnden hade kunnat uppnå ett bättre 
resultat och även bättre kvalitet om Vänsterpartiets mål och budget hade styrt.   

  
Vänsterpartiet hade i sin budget som enda parti kompenserat nämnderna för priser och 
löneökningar motsvarande 2%. En satsning som hade gett nämnden ett betydligt större 
utrymme att röra sig med under verksamhetsåret, även med tanke på årets 
inflationsutveckling.   
  
Vänsterpartiet hade utöver mittenkoalitionen satsningar motsvarande ca 32 mnkr på bland 
annat fler heltider, bättre arbetsmiljö, påbörjat arbete att avveckla minutstyrningen inom 
hemtjänsten och ta fram en fungerande ersättningsmodell (en satsning som Vänsterpartiet 
anser över tid kommer leda till att nämnden gör en kostnadseffektivisering), stärkt 
funktionshinderområde, kompetensutveckling (nämndövergripande) samt påbörjad 
avveckling av lagen om valfrihetssystem (LOV) inom särskilda boenden. Dessa satsningar 
leder över tid till att nämnden kommer effektivisera arbetet och hämta hem kostnader och 
stärka ekonomin.  

  
Vänsterpartiet vill lyfta problemet med den höga sjukfrånvaron och den missvisande bilden 
av en jämförelse med 2020 och inte ett normal prepandemi år som 2019. Vänsterpartiet 
anser vidare att det är problematiskt att skillnaden mellan män och kvinnors sjukfrånvaro är 
så markant utan att djupare analys eller orsaker har redovisats nämnden.   

  
Vi ser även ett tydligt behov av Vänsterpartiets satsning på ökade heltider. Verksamheterna 
inom nämndens ansvarsområde är slitsamma för personalen både fysiskt och psykiskt. De 
behöver i sin vardag ha en trygghet att heltid kan erbjudas om så önskas för att ha en säker 
inkomst och ekonomisk trygghet i vardagen. Heltider leder även till ökad kvalitét för brukare i 
nämndens ansvarsområde samt bättre personalkontinuitet.   

  
Vidare vill Vänsterpartiet lyfta behovet av att se över och säkra framtidens välfärd. Inom 
särskilda boenden för äldre (SäBo) har den tidigare borgliga minoritetskoalitionen infört 
privatiseringar i och med etableringsrättslagstiftningen LOV. Därmed har man också som 
politiker abdikerat sitt ansvar gentemot medborgarna och gett ifrån sig planerings och 
utförarmöjligheter för att förlita sig på att privata företag med profitsyften skall säkra 
framtidens välfärd. I dagsläget finns en beläggningsgrad på kommunens äldreboenden om 
99% med en tydlighet att kommunens äldre invånare fortsatt vill bo kvar i kommunen. Det 
krävs därför en politisk handlingskraft och vilja för att säkerställa att Huddinge fortsatt kan 
tillgodose äldreomsorgen och SäBo både kvalitetsmässigt och infrastrukturmässigt inom 
kommunens gräns. Det är därför viktigt att ta tillbaka kontrollen över välfärden och avveckla 
LOV inom SäBo vilket Vänsterpartiet har föreslagit i sitt förslag till mål och budget för 2023. 
Det är mycket oroande att de privata aktörernas kvalitetssäkring brister i och med 
underrapportering i avvikelsesystemen. Något som kommunens verksamhet inte gör. Utan 
intern kvalitetskontroll är det svårt att upprätthålla kvalitet inom verksamheten.   
  
Bugra Merdol   



                                                              
  
 

 

 

 

Vård- och Omsorgsnämnden 11 oktober 2023 

 

Protokollsanteckning ärende 5 Delårsrapport per 31 augusti 2023 

Delårsrapporten bygger på den styrande koalitionens budget och verksamhetsplan. Våra partier hade ett 
alternativt budgetförslag. 
Vi ser med oro på den ekonomiska utvecklingen med stora underskott som i år dock räddas av regeringens 
beslutade statsbidrag som är avsedda för att minska andelen timanställda samt att öka antalet 
sjuksköterskor på särskilda boenden. 
Besparingsbehoven kvarstår vilka riskerar att påverka verksamheten negativt. En åtgärdsplan presenteras i 
materialet vilken knappast är tillräcklig för att komma tillrätta med de ekonomiska obalanserna. 
Mycket bra görs av förvaltningen och de anställda i verksamheten samt av de fristående aktörerna. Vi är 
angelägna att kommande åtgärder inte negativt påverkar brukarna och vi kommer att bevaka att inte 
ideologiska skygglappar hindrar den styrande koalitionen att vända på varje sten. 
 

 

För Moderaterna  För Liberalerna För Kristdemokraterna 

Kennet Bergh   Chris Smith  Malin Aspö 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 11 oktober 2023 § 6   
    
Diarienummer VON-2023/523.736    
 

 
 

Förslag att avveckla café- och restaurangverksamheten på 
Sjödalens seniorträff  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att café- och restaurangverksamheten på 
Sjödalens seniorträff avvecklas och att sista dagen för verksamheten blir den 30 
november 2023.   

 
Sammanfattning 
Förvaltningens samtliga verksamheter har i uppdrag att arbeta resurseffektivt för att 
säkra en budget i balans. Den förebyggande enheten inom äldreomsorgen har i det 
arbetet identifierat att café- och restaurangverksamheten inom Sjödalens seniorträff 
inte går ihop ekonomiskt. Förvaltningen föreslår därför att café- och 
restaurangverksamheten avvecklas. 
 
Ur ett helårsperspektiv kommer avvecklingen att medföra en besparing om drygt 800 
tkr. Den besparingen gäller när hela verksamheten och dess kostnader har avvecklats. 
Under början av 2024 kan därför vissa kostnader för övertalig personal kvarstå. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 11 oktober 2023 § 7   
    
Diarienummer VON-2023/499.728    
 

 
 

Vård- och omsorgsnämndens rapport till kommunfullmäktige 
angående ej verkställda beslut andra kvartalet 2023  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna förvaltningens rapport och 
överlämnar den till kommunstyrelsen. 

 
Sammanfattning 
I lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och 
socialtjänstlagen (2001:453) (SoL) finns bestämmelser som syftar till att stärka 
rättssäkerheten för den enskilde som har beviljats insats enligt de ovannämnda 
lagarna.  

I enlighet med dessa bestämmelser ska vård- och omsorgsnämnden varje kvartal 
lämna en rapport till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) över gynnande beslut 
som inte har verkställts inom tre månader från dagen för beslutet. 

 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 11 oktober 2023 § 8   
    
    
 

 
 

Övriga frågor  
Ingen övrig fråga anmäldes. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 11 oktober 2023 § 9   
    
Diarienummer VON-2023/479.905    
 

 
 

Anmälan av delegationsbeslut  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 1 
september till och med 30 september 2023. 
 
A 1.5. Delegationslista lex Sarah,  
Delegationsbeslut Lex Sarah VON - augusti 2023. 
  
C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp 
Beslut om avskrivning kundfordran. Delegat, ekonomichef, VON-2023/495. 
 
D 1.1 – 2.26. D 4.1–4.2 Delegationslistor, 2023-08-01 – 2023-08-31 
Beslut i individärenden. Delegater, Utskott, tjänstemän inom bistånd och 
förebyggande verksamhet. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 11 oktober 2023 § 10   
    
Diarienummer VON-2023/478.905    
 

 
 

Meddelanden  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 1 september 
till och med 30 september 2023. 
 
Protokoll 
Kommunfullmäktige, 2023-09-04 
§ 10 Delårsrapport per 30 april 2023 för Huddinge kommun. 
§ 15 Remissunderlag avseende revidering av Huddinge kommuns lokala 
ordningsföreskrifter, HKF 1100. 
Förvaltningens samverksgrupp (FSG) 
2023-09-06, 2023-09-13. 
 
Rapporter och skrivelser 
Placeringsrapport LOV och Säbo, augusti 2023 - Bistånd och förebyggande. 
Skrivelse om hemtjänsten till ledamöter i ansvarig nämnd – Vårdföretagarna. 
Tillsynsmyndigheter IVO 
Beslut, tillsyn av medicinsk vård och behandling för personer som bor på särskilda 
boende för äldre, SÄBO – VON-2023/125. 
Beslut i ärendet - Stortorp Nygården – VON-2022/237. 
Beslut, Klagomål vid Stortorps vård- och omsorgsboende – VON-2022/574. 
 
Domar och beslut 
Förvaltningsdomstolar 
VON-2023/498, VON-2023/500, VON-2023/503, VON-2023/506, VON-2023/518, 
VON-2023/538. 
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