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Utdragsbestyrkande: 

Nämnd Vård- och omsorgsnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Sammanträdesdag 15 maj 2024 

Tid och plats Klockan 17:00-18:15, Sessionssalen, Huddinge kommunhus, 
Kommunalvägen 28, Huddinge 

Ledamöter Frånvarande  
följande paragrafer 

Tjänstgörande 
ersättare 

Beslutande  Charlotte Björkman (HP), 
ordförande 
Kristoffer Sandberg (V), 
1:e vice ordförande 
Kennet Bergh (M),  
2:e vice ordförande 
Margareta Vikgren (S) 
David Magnusson (S) 
Anneli Sjöberg (S) 
Kjell-Arne Kruse (S) 
Margareta Hedström (C) 
Camilla Kjellström (M) 
Arja Hakanpää (M) 
Christopher Smith (L) 
Malin Aspö (KD) 
Malena Karanovic (SD) 

Närvarande ej tjänst-
görande ersättare 

Kjell Bertilsson (S), Björn Larm (S), Lars Göran Asmundsson (C), Barbro Lind (MP), 
Bugra Merdol (V), Ewa Alexandersson (M), Carl Baker (M), Ulf Thörnevik (M) och 
Gudrun Hay (-). 

Övriga närvarande Se nästa sida 

Utses att justera Kennet Bergh 

Justeringens tid 22 maj 2024 Paragrafer 1-10 

Underskrifter 

Lars Axelsson 
Sekreterare 

Charlotte Björkman 
Ordförande 

Lars Axelsson 
Justerande 

Protokollet har signerats digitalt: för underskrifter se protokollets sista sida. 
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Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

Vård- och omsorgsnämndens sammanträde den 15 maj 2024 

Övriga närvarande 
Jenny Swärd, socialdirektör 
Christine Carlsén, biträdande socialdirektör 
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef äldreomsorg i egen regi  
Malin Svahn Schenström, verksamhetschef funktionsstöd i egen regi  
Helén Trostemo, ekonomichef  
Fredrik Sandlund, verksamhetschef Palliativt kunskapscentrum i Stockholms län, § 4 
Lillian Fransson, vårdutvecklingsledare Palliativt kunskapscentrum i Stockholms län, § 4 
Therese Bergsell, utvecklingsledare, § 4 
Olga Edmark, utvecklingsledare enhetschef, § 4  
Lars Axelsson, nämndsekreterare   
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Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

BEVIS  
om justering av Vård- och omsorgsnämnden protokoll 
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla 

Vård- och omsorgsnämnden har sammanträtt den 15 maj 2024 

Protokollet har justerats den  22 maj 2024 

Anslaget sattes upp den 23 maj 2024 

Anslaget tas ner den 13 juni 2024 

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den 12 juni 2024 

Den som vill läsa protokollet kan kontakta Registrator, socialförvaltningen 

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats  www.huddinge.se 

Underskrift 
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Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

Sammanträdesdatum Paragraf

Vård- och omsorgsnämnden 15 maj 2024 § 1

Upprop och val av justerare 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Efter genomfört upprop väljs Kennet Bergh (M) att tillsammans med ordförande 
Charlotte Björkman (HP) att justera protokollet till dagens sammanträde. 
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Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

Sammanträdesdatum Paragraf 
Vård- och omsorgsnämnden 15 maj 2024 § 2

Godkännande av dagordningen 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Ett nämndinitiativ från Vänsterpartiet om Minnesgåva till personer som jobbat 25 år 
inom daglig verksamhet samt att den som går från daglig verksamhet till anställning 
inom Huddinge kommun eller vice versa får tillgodoräkna sig tiden inom daglig 
verksamhet anmäls till sammanträdet och tillkommer som en övrig fråga på 
dagordningen. 

Därefter beslutar vård- och omsorgsnämnden att godkänna dagordningen till dagens 
sammanträde. 
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Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

Sammanträdesdatum Paragraf 
Vård- och omsorgsnämnden 15 maj 2024 § 3

Anmälan av jäv 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller ersättare 
anmäler jäv till dagens sammanträde. 
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Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

Sammanträdesdatum Paragraf 
Vård- och omsorgsnämnden 15 maj 2024 § 4

Information  

Palliativt kunskapscentrum 
Fredrik Sandlund, verksamhetschef och Lillian Fransson, vårdutvecklingsledare, 
informerar nämnden om Palliativt kunskapscentrums verksamhet och uppdrag. 
Palliativt kunskapscentrum i Stockholms län (PKC) startade 2015 och verksamheten 
samfinansieras av kommuner och Regionen. 
Uppdraget är fortbildning i palliativ vård, sprida kunskap om ett palliativt 
förhållningssätt och bidra med ny kunskap om palliativ vård. 
Det finns exempelvis grundläggande webbilningar för äldreomsorg, hemtjänst och 
LSS-personal och även digital seminarier och videoföreläsningar. 
PKC anordnar även särskilda utbildningar och har utbildat cirka 1200 palliativa 
ombud inom kommunal vård och omsorg. 
Ett palliativt förhållningssätt kännetecknas av en helhetssyn på människan genom att 
stödja individen att leva med värdighet och med största möjliga välbefinnande till 
livets slut. 

Överläggning 
Under informationen yttrar sig Charlotte Björkman (HP, Margareta Hedström (C), 
Malena Karanovic (SD), Barbro Lind (MP), Lars Göran Asmundsson (C) och 
Gudrun Hay (-). Därefter förklaras informationen avslutad. 

Huddingetrainee: socionom 
Therese Bergsell och Olga Edmark, utvecklingsledare, informerar nämnden om det 
traineeprogram som startade 2009, som ett samarbete mellan kommunerna Huddinge, 
Nacka och Tyresö. 
Syftet med Huddingetrainee: socionom är att studenterna ska få ut så mycket som 
möjligt av sin verksamhetsförlagda utbildning, i form av värdefulla upplevelser och 
kontakter men också genom vidareutbildning och coachning. 
Efter avslutad verksamhetsförlagd utbildning kan studenterna söka traineeanställning 
hos någon av de samverkande kommunerna. Målet är att studenterna efter sin 
traineeanställning fått värdefull erfarenhet av socialtjänstens arbete och att de är 
fortsatt anställda i någon av de tre kommunerna. Sedan traineeprogram startade har 
det i Huddinge kommun anställts 159 traineer. Efter examen är idag 103 fortsatt 
anställda i Huddinge. 

Överläggning 
Under informationen yttrar sig Charlotte Björkman (HP) och Anneli Sjöberg (S). 
Därefter förklaras informationen avslutad. 
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Socialdirektörens information 
Jenny Swärd, socialdirektör, informerar nämnden om att resultatet av förvaltningens 
arbete med genomgång av fakturor, tolkning av avtal, avseende turbundna resor 
innebär att cirka 4,2 miljoner kommer att återbetalas till socialförvaltningen. 

Överläggning 
Under informationen yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Malena Karanovic (SD), 
Björn Larm. (S) och Helén Trostemo, ekonomichef. Därefter förklaras 
informationen avslutad. 
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Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 
    

 

 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 15 maj 2024 § 5   
    
Diarienummer VON-2024/73.912    
 

 
Svar på granskningsrapport: Granskning av Huddinge 
kommuns effektiviseringsarbete  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämndens tjänsteutlåtande överlämnas till Huddinge kommuns 
revisorer och kommunstyrelsen som svar på granskningsrapport: Granskning av Huddinge 
kommuns effektiviseringsarbete. 

 
Sammanfattning 
KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fått i uppdrag att granska hur 
kommunstyrelsen och nämnderna arbetar med att efterleva mål- och budget gällande 
effektiviseringsarbetet.  
 
Revisorernas samlade bedömning är att vård- och omsorgsnämnden i allt väsentligt har 
arbetat med effektiviseringsarbetet så som det fastställts i budgeten för att behålla en god 
kvalitet i verksamheterna samtidigt som varje skattekrona används på bästa möjliga sätt. 
 
Revisionen har lämnat en rekommendation till nämnden om att inkludera jämförande 
statistik med valda jämförelsekommunerna i verksamhetsplaneringen och 
delårsrapporteringen, eller att beskriva varför det inte varit möjligt för att följa det som 
anges i budgeten. 
 
Vård- och omsorgsnämnden instämmer i revisorernas samlade bedömning och 
rekommendation. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Kennet Bergh (M), Christopher Smith (L), 
Malin Aspö (KD) och Christine Carlsén, biträdande socialdirektör. Därefter förklaras 
överläggningen avslutad. 
 
Protokollsanteckningar 
Kennet Bergh (M), Christopher Smith (L) och Malin Aspö (KD) anmäler ett gemensamt 
särskilt yttrande som biläggs protokollet. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunrevisionen 
Kommunstyrelsen  
Kommunstyrelsens förvaltning, Pekka Pöljö 
  



Särskilt yttrande           
Vård- och omsorgsnämnden          
Datum: 2024-05-15 
 

 

 

 
 
Särskilt yttrande ärende 5 – Svar på granskningsrapport: Granskning av 
Huddinge kommuns effektiviseringsarbete 
 
Ärendet avser Vård och omsorgsnämndens svar på en granskningsrapport som avser samtliga 
nämnder. I nämndens svar pekas på att statistiken är gammal vilket gör jämförelser mindre 
intressant. 

Våra partier anser att historisk jämförelsestatistik kan vara en indikator men än viktigare är att 
vidareutveckla eller ändra processer och inspireras av de kommuner/verksamheter som är 
framgångsrika d.v.s. uppnår en hög kundnöjdhet och samtidigt uppvisar ett bra ekonomiskt resultat. 
Detta ser vi som en viktig faktor i ett kontinuerligt utvecklings- och förbättringsarbete. 

Vi uppmuntrar nämnden till att i större utsträckning söka jämförelser med de kommuner som idag 
har de mest effektiva processerna inom nämndens respektive områden. 

 

   

Kennet Bergh (M)  Christopher Smith (L)   Malin Aspö (KD) 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 15 maj 2024 § 6   
    
Diarienummer VON-2024/58.182    
 

 
 

Ekonomisk rapport per sista mars 2024   
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av ekonomirapporten per sista mars 2024. 

 
Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämnden redovisar sammantaget ett underskott om -4,0 miljoner 
kronor. 
 
I dagsläget finns ingen bedömning över det förväntade helårsresultatet. Den första 
prognosen kommer att tas fram i samband med den förstärka månadsrapporten i 
samband med bokslutet för april. Förvaltningen kommer även analysera 
kostnadsutvecklingen i mer detalj till den rapporten. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Christopher Smith (L), Malena 
Karanovic (SD), Ulf Thörnevik (M), Malin Svahn Schenström, verksamhetschef och 
Helén Trostemo, ekonomichef. Därefter förklaras överläggningen avslutad 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 15 maj 2024 § 7   
    
    
 

 
 

Övriga frågor  
 
Nämndinitiativ från Kristoffer Sandberg (V) om minnesgåva till personer som jobbat 
25 år inom daglig verksamhet samt att den som går från daglig verksamhet till 
anställning inom Huddinge kommun eller vice versa får tillgodoräkna sig tiden inom 
daglig verksamhet.  
 
Sammanfattning 
Kristoffer Sandberg (V) anmäler ett nämndinitiativ som biläggs protokollet. 
 
Överläggning 
Kristoffer Sandberg (V), Charlotte Björkman (HP) och Christopher Smith (L) yttrar 
sig i ärendet innan överläggningen förklaras avslutad. 
 
Propositioner 
Ordförande Charlotte Björkman (HP) yrkar att nämndinitiativet bordläggs. 
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Nämndinitiativet bordläggs. 
 
 
Malin Aspö (KD) ställer fråga om Vårdförbundets varsel om övertidsblockad för 
sjuksköteterskor påverkar nämndens verksamheter. 
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef, svarar att sjuksköterskor 
anställda i kommunen inte är direkt berörda. Det finns dock en indirekt påverkan 
eftersom Regionen är mer angelägen om att den som de anser vara utskrivningsklar 
ska lämna sjukhusen. 
 
  
Christopher Smith (L) ställer fråga till ordförande om vad som diskuterades på ett 
möte mellan Attendo, ordförande och representanter från förvaltningen. 
Ordförande Charlotte Björkman (HP) svarar att Attendo önskade ett möte för att 
bland annat framföra sin syn på ersättningarna som betalas ut i till utförare av 
hemtjänst i Huddinge. Detta togs sedan i beaktande vid nämndens planering av årets 
budget, och ersättningsnivåerna höjdes med 2 % för extern utförare av hemtjänst. 
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Datum: 2024-05-07

NÄMNDINITIATIV
Vård- och omsorgsnämnden

Minnesgåva till personer som jobbat 25 år inom daglig
verksamhet

Förslag till beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar:
1. Att alla som deltagit i Huddinge Kommuns dagliga verksamhet ska
erbjudas en supé och minnesgåva efter 25 år, på liknande villkor som
Huddinge kommuns övriga anställda.

2. Att den som går från daglig verksamhet till anställning inom Huddinge
kommun eller vice versa får tillgodoräkna sig tiden inom daglig verksamhet
när det gäller att bli firad med jubileumsgåva.

Bakgrund
Huddinge kommun har precis som många andra arbetsgivare en tradition
att visa sin uppskattning för personal som varit anställda länge. I Huddinge
kommuns rutin för representation, gåvor och annan uppvaktning från
arbetsgivaren står att: “Kommunen bjuder medarbetare som sammanlagt
haft 25 års anställning i kommunen på supé. Inbjudan skickas årligen i
september från kommunstyrelseförvaltningen till respektive "25-åring"
med sällskap.”

I samma dokument framkommer även att arbetsgivaren har möjlighet att
ge en minnesgåva vid 25 års anställning i form av ett presentkort hos
”Huddinge Guldsmedja”,”Greatdays” alt Vårbysmycke till ett värde om 5000
kr.

Sättet att fira medarbetare i lång och trogen tjänst ser dock annorlunda ut
när det kommer till den som har daglig verksamhet som sitt arbete. Där
firas personer som går i pension med tårta, blommor och eventuellt en
present som arbetskamraterna lagt ihop till. En tradition att ge
jubileumsgåva finns inte här. Argumentet är att daglig verksamhet styrs av
LSS-lagen och därmed inte räknas som en arbetsplats.

Vänsterpartiet tycker detta synsätt är fel. Vi menar att alla som på något
sätt arbetar inom Huddinge kommun ska betraktas som de medarbetare de
är. Vi vet att man inom daglig verksamhet arbetar för att medarbetarna ska
gå vidare till andra anställningar eller till studier. Det är bra. Men för att det
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NÄMNDINITIATIV
Vård- och omsorgsnämnden

ska fungera måste målgruppen för daglig verksamhet inkluderas och
välkomnas på andra arbetsplatser, i andra verksamheter. En väldigt enkel
men symboliskt viktig sak i det sammanhanget är att fira Alla med
jubileumsgåva efter 25 års arbete. Exempel på kommuner där även de som
arbetar inom daglig verksamhet firas med minnesgåva är Halmstad och
Växjö, i båda fallen efter förslag från Vänsterpartiet.

Kristoffer Sandberg (V) Bugra Merdol (V)
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 15 maj 2024 § 8   
    
Diarienummer VON-2024/286.193    
 

 
 

Anmälan av ordförandebeslut. Entledigande samt 
förordnande av dataskyddsombud för vård- och 
omsorgsnämnden  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att de tagit del av redovisningen 
av anmält ordförandebeslut från den 23 april 2024. Entledigande samt förordnande av 
dataskyddsombud för vård- och omsorgsnämnden. 

 
Sammanfattning 
Ana-Maria Barbu, Bonde Advokater, har sedan den 1 december 2023 varit förordnad 
som dataskyddsombud av samtliga nämnder i Huddinge kommun, men kommer att 
avsluta sitt uppdrag i kommunen och entledigas från uppdraget som 
dataskyddsombud från och med den 13 maj 2024. 
 
Förslaget är att Anton Svensson, Bonde Advokater, förordnas som dataskyddsombud 
för vård- och omsorgsnämnden från och med den 13 maj 2024. 
 
Ärendet är så brådskande att nämndens avgörande inte har kunnat avvaktas. Vård- 
och omsorgsnämndens ordförande har därför beslutat i ärendet och beslutet anmäls 
till nämndens sammanträde. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 15 maj 2024 § 9   
    
Diarienummer VON-2024/199.905    
 

 
 

Anmälan av delegationsbeslut  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 1 mars 
2024 till och med 30 april 2024. 
 
A 1.5. Delegationslista lex Sarah, 2024-02-01 – 2024-03-31 
Delegationsbeslut Lex Sarah. Delegat. Verksamhetschef. 
 
B 2.1. Förordnande av vikarie för chef:  
- ekonomichef SN-2024/572. 
- verksamhetschef äldreomsorg VON-2024/249. 
  
C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp. 
Beslut om avskrivning kundfordran. Delegat, ekonomichef,  
VON 2024/194, VON-2024/299. 
  
D 1.1 – 2.26. D 4.1–4.2 Delegationslistor, 2024-02-01 – 2024-03-31. 
Beslut i individärenden. Delegater, Utskott, tjänstemän inom bistånd och 
förebyggande verksamhet. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 15 maj 2024 § 10   
    
Diarienummer VON-2024/200.905    
 

 
 

Meddelande  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 1 mars 2024 
till och med 30 april 2024. 

Protokoll 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2024-02-21 
§ 24 Rätt att underteckna handlingar inom kommunstyrelsens verksamhetsområde 
 
Kommunstyrelsen 2024-03-06 
§ 16 Ramavtal tilläggstjänster för verksamhetsnära tjänster och små byggentreprenader 
§ 18 Översyn av kommunstyrelsens och nämndernas delegationsordningar 
§ 22 Avsluta vänortssamarbetet 
 
Kommunstyrelsen, 2024-04-10 
§ 14 Avstämningsärende avseende nämndernas och bolagens verksamhetsplanering 
2024 
 
Kommunfullmäktige, 2024-03-18 
§ 10 Hemställan om att riktlinjer för handläggning inom vård- och omsorgsnämnden för 
bistånd och förebyggande verksamhet upphävs 
§ 11 Hemställan om att biståndsbedömd dagverksamhet för äldre inte ska omfattas av 
lag om valfrihetssystem 
§ 12 Hemställan om att tillämpningen av lag om valfrihetssystem för daglig verksamhet 
inte ska omfatta de som tillhör personkrets 2 enligt lag om stöd och service till vissa 
funktionshindrade 
§ 14 Utredning om möjlighet och konsekvenser av att införa språkkompetensutveckling 
inom förskola och äldreomsorg 
§ 18 Ramavtal avseende hyresvillkor för verksamhetslokaler och anläggningar 
§ 22 Motion - Huddinge behöver en Funkisfestival av Bo Källström (L), Christopher 
Smith (L) och Martina Nyman (L) 
 
Kommunfullmäktige, 2024-04-22 
§ 10 Årsredovisning 2023 
§ 11 Revisionsberättelser budgetåret 2023 och prövning av ansvarsfrihet enligt 5 kap. 
24 § kommunallagen 
§ 14 Kartläggning av orsaker bakom sjukfrånvarotalen 
§ 17 Miljöbokslut 2023 
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Förvaltningens samverksgrupp (FSG) 
2024-04-10, 2024-05-07. 
Bistånd och Förebyggande 
Placeringsrapport, LOV och Säbo, februari 2024. 
 
Domar och beslut 
Inspektionen för Vård och Omsorg, IVO 
Beslut i ärende, Tillsyn av medicinsk behandling och vård vid särskilda boenden för 
äldre, VON-2023/125. 
 
Förvaltningsdomstolar 
VON-2024/206, VON-2024/217, VON-2024/220, VON-2024/254, VON-2024/255, 
VON-2024/262, VON-2024/288, VON-2024/291, VON-2024/300, VON-2024/307. 
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