
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
SAMMANTRÄDESDATUM DIARIENUMMER SIDA 

10 maj 2023 VON-2023/13 1 (18) 

Utdragsbestyrkande: 

Nämnd Vård- och omsorgsnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Sammanträdesdag 10 maj 2023 

Tid och plats Klockan 17:00-18:25, Växthuset, Patron Pehrs väg 3, Huddinge 

Ledamöter Frånvarande  
följande paragrafer 

Tjänstgörande 
ersättare 

Beslutande  Charlotte Björkman (HP), 
ordförande 
Niklas Bougt (V), 
1:e vice ordförande 
Kennet Bergh (M), 
2:e vice ordförande 
Margareta Vikgren (S) 
David Magnusson (S) 
Anneli Sjöberg (S) 
Kjell-Arne Kruse (S) 
Margareta Hedström (C) 
Camilla Kjellström (M) 
Arja Hakanpää (M) 
Christopher Smith (L) §§ 1-4 Maria Seldée (M) 
Malin Aspö (KD) 
Malena Karanovic (SD) §§ 1-4 Peter Borovszky (SD) 

Närvarande ej tjänst-
görande ersättare 

Lars Göran Asmundsson (C), Barbro Lind (MP), Cedric Fredmer (HP),  
Bugra Merdol (V), Maria Seldée (M) §§ 5-14, Ewa Alexandersson (M), Carl Baker (M), 
Leila Bakhshi (M), Gudrun Hay (DP) och Peter Borovszky (SD) §§ 5-14. 

Övriga närvarande Se nästa sida 

Utses att justera Malin Aspö 

Justeringens tid 16 maj 2023 Paragrafer 1-14 

Underskrifter 

Lars Axelsson 
Sekreterare 

Charlotte Björkman 
Ordförande 

Malin Aspö 
Justerande 

Protokollet har signerats digitalt: för underskrifter se protokollets sista sida. 
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 Vård- och omsorgsnämndens sammanträde den 10 maj 2023 

Övriga närvarande 
Christine Carlsén, tillförordnad socialdirektör 
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef äldreomsorg i egen regi 
Malin Svahn Schenström, verksamhetschef funktionshinderomsorg i egen regi  
Elisabeth Söderbäck, vikarierande HR-chef 
Helén Trostemo, ekonomichef,  
Henrik Ifflander, utvecklingsledare, §§ 1-4 
Lars Axelsson, nämndsekreterare 
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BEVIS  
om justering av Vård- och omsorgsnämnden protokoll 
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla 

 

Vård- och omsorgsnämnden har sammanträtt den 10 maj 2023 

Protokollet har justerats den  16 maj 2023 

Anslaget sattes upp den 17 maj 2023 

Anslaget tas ner den 7 juni 2023 

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den  6 juni 2023 

Den som vill läsa protokollet kan kontakta Registrator, socialförvaltningen 

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats  www.huddinge.se 

Underskrift 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 1   
    
    

 
 
 

Upprop och val av justerare  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Efter genomfört upprop utser vård- och omsorgsnämnden Malin Aspö (KD) att jämte 
ordförande Charlotte Björkman (HP) justera protokollet till dagens sammanträde. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 2   
    
    
 

 
 

Godkännande av dagordningen  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna dagordningen till dagens 
sammanträde. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 3   
    
    
 

 
 

Anmälan av jäv  
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller ersättare 
anmäler jäv till dagens sammanträde. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 4   
    
    
 

 
 

Information  
 
Verksamhetsuppföljning  
Henrik Ifflander, utvecklingsledare, informerar nämnden om förvaltningens arbete 
med de som vill bli eller är utförare av exempelvis hemtjänst enligt lag om 
valfrihetssystem (LOV) i Huddinge kommun. 
I arbetet ingår bland annat att hantera ansökningar från nya utförare, att årligen, 
månadsvis eller efter klagomål följa upp godkända utförares verksamhet, att ha 
löpande dialoger med utförare och vid behov avveckla utförare som inte längre 
motsvarar de krav som anges i upphandlingsdokumenten. 
De som vill bli utförare inom äldreomsorg och funktionsstöd ska först ansöka om 
tillstånd från Inspektionen för vård och omsorg (IVO). Det går inte att ansöka om att 
bli utförare enligt LOV i Huddinge utan ett sådant giltigt tillstånd. 
Det finns etablerade samverkansformer för erfarenhetsutbyte med andra kommuner 
och andra myndigheter. 
 
Överläggning 
Under informationen yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Niklas Bougt (V), David 
Magnusson (S), Anneli Sjöberg (S), Margareta Hedström (C), Christopher Smith (L), 
Lars Göran Asmundsson (C), Leila Bakhshi (M) och Gudrun Hay (DP). Därefter 
förklaras denna information avslutad. 
 
 
Socialdirektörens information 
Christine Carlsén, tillförordnad socialdirektör, informerar nämnden om att  
Jenny Swärd börjar arbeta som socialdirektör på måndag den 15 maj 2023.   
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 5   
    
Diarienummer VON-2023/285.182    
 

 
 

Ekonomirapport per 31 mars 2023  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att de tagit del av ekonomirapport 
per 31 mars 2023.  

 
Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämnden redovisar per mars ett underskott om -4,9 miljoner 
kronor. Jämfört med föregående år har kostnaderna ökat med 21,6 miljoner kronor 
vilket motsvarar en ökning med 7,0 procent. Under april pågår arbetet med att ta fram 
årets första prognos, vilken kommer redovisas i delårsrapporten. 
 
Inom vård och omsorg om äldre redovisas ett underskott om -3,4 miljoner och 
jämfört med föregående år har nettokostnaderna ökat med 5,6 procent. 
För insatserna enligt lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS) och socialförsäkringsbalk (2010:110) (SFB) redovisas ett överskott om 0,4 
miljoner kronor. Jämfört med föregående år redovisas en nettokostnadsökning med 
2,3 miljoner kronor. Detta ger dock en missvisande bild eftersom kostnaderna för 
turbundna resor felaktigt redovisades inom denna verksamhet i början av 2022. Den 
egentliga nettokostnadsökningen bedöms vara omkring tio miljoner kronor. 
 
För insatser till personer med funktionsnedsättning, exklusive LSS och SFB, 
redovisar nämnden ett underskott om -2,6 miljoner kronor. Jämfört med föregående 
år redovisas en nettokostnadsökning med 9,3 miljoner kronor. Även detta ger en 
missvisande bild med anledning av hur turbundna resor redovisats under 2022. Den 
egentliga nettokostnadsökningen för insatser till personer med funktionsnedsättning 
bedöms vara omkring 1,3 miljoner kronor.  
 
Överläggning 
Under informationen yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Niklas Bougt (V), Kennet 
Bergh (M), Anneli Sjöberg (S), Margareta Hedström (C), Leila Bakhshi (M), Gudrun 
Hay (DP), Helén Trostemo, ekonomichef, Malin Svahn Schenström, verksamhetschef 
och Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef. Därefter förklaras denna 
information avslutad. 
 
Protokollsanteckningar 
Protokollsanteckning anmäls av Niklas Bougt (V), se bilaga till detta protokolls § 5. 

   



 

 

 

 

Huddinge kommun  
vård- och omsorgsnämnden     
2023-05-10 

 

 
 
Protokollsanteckning 
 
Ärende 5: Ekonomirapport per 31 mars 2023 
  
Vänsterpartiet ser med oro på den ekonomiska utvecklingen för nämndens verksamheter. 
Avsaknaden i både den styrande mittenkoalitionens budget samt den blålila oppositionens 
budget saknade uppräkningar för priser och löner till nämnderna. Vänsterpartiet hade till skillnad 
från mittenkoalitionen och den blålila oppositionen satsningar på pris- och lönekompensation om 
2% motsvarande 27 mnkr. Detta hade i sin tur täckt upp med råge det underskott som vård- och 
omsorgsnämnden redovisar per 31a mars 2023 om – 4,9 mnkr. 
 
Vänsterpartiets driftbudget satsar totalt 32,7 mnkr mer än mittenkoalitionen och 26,2 mnkr mer 
än den blålila oppositionen. Det här är pengar som vi ser i ekonomirapporten skulle gjort skillnad 
för nämndens verksamheter och utfall. Vi ser det speciellt i den fördubbling av kostnader inom 
turbundna resor som i sig i princip är priser- och volymökningar. Vi ser också att vård- och 
omsorgsnämnden fortfarande har betalat ett dyrt pris för den tidigare borgliga 
minoritetskoalitionens beslut om att privatisera särskilda boenden i Huddinge kommun. 
Tomhyror på särskilda boenden i egen regi och framöver en betydande svårighet för framtida 
behovsplanering och i grunden osunda konkurrensförhållanden mellan kommunens egna 
boenden och privata aktörer.  
 
Vänsterpartiet ser också oroande på den ökande kostnadsutvecklingen som nämndens 
verksamheter står inför. Det är i sig beroende på externa faktorer med leveranssvårigheter, 
inflation och oroligheter i vårt närområde. Men det är också beroende på en svårighet i styrning 
där ersättningsnivåer ej matchar kostnader inom verksamheterna.  
 
 
 
 
Niklas Bougt    Buğra Merdol 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 6   
    
Diarienummer VON-2023/274.111    
 

 
 

Information om socialförvaltningens arbetsplan 2023   
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att de tagit del av  
socialförvaltningens arbetsplan 2023. 

 
Sammanfattning 
I nämndens verksamhetsplaner anges VAD som ska uppnås inom beslutad budget. 
Där anges även en planering av resursfördelningen och vilka verksamhetsresultat som 
ska uppnås. 
 
I denna arbetsplan formuleras aktiviteter som visar HUR förvaltningen bidrar till att 
nå målen och genomföra uppdragen i nämndernas verksamhetsplaner. 
 
De aktiviteter som planeras genomförs löpande och det samlade resultatet 
sammanställs i uppföljningarna av nämndernas verksamhetsplaner i delårsrapporter 
samt verksamhetsberättelse. 
 
Överläggning 
Under informationen yttrar sig Charlotte Björkman (HP) och Camilla Kjellström (M). 
Därefter förklaras denna information avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 7   
    
Diarienummer VON-2022/770.25    
 

 
 

Vård- och omsorgsnämndens behovsprognos lokaler, 
anläggningar och bostäder - 2024 och framåt  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens behovsprognos och 
överlämnar tjänsteutlåtandet daterat den 13 april 2023, till kommunstyrelsen som sitt 
eget yttrande. 

 
Sammanfattning 
Vård- och omsorgsnämndens lokalbehovsprognos ligger till grund för 
kommunstyrelsens lokalresursplan som beskriver den samlade bilden av kommunens 
lokalbehov. 
 
Lagar, förordningar, föreskrifter, politiska riktlinjer samt kommunens mål- och 
budget reglerar nämndens ansvarsområde. Det är av vikt att lokalprocessen 
understödjer möjligheten att verkställa fattade myndighetsbeslut. 
Förvaltningen har identifierat ett antal ärenden som behöver prioriteras inom vård- 
och omsorgsnämndens ansvarsområde: 
- Demens- och somatikplatser i egen regi för personer under 65 år. 
- Utökat antal boenden för LSS-målgrupp. 
- Långsiktig lösning för den dagliga verksamheten (LSS), hunddagiset på 
Barytonvägen som idag har ett tillfälligt bygglov och bedriver sin verksamhet i en 
kommunal exploateringsfastighet. 
- Ny, större och mer ändamålsenlig lokal för den dagliga verksamheten (LSS), 
Struktura som idag har ett tillfälligt bygglov. 
- Ny lokal, bemanningscenter. 
- Ny lokal, kontor för hemtjänsten i Stuvsta/Segeltorp. 
- Arbetsmiljöproblem, kontorshuset på Gymnasietorget. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Charlotte Björkman (HP), Niklas Bougt (V), Kennet Bergh (M), 
Christopher Smith (L), Lars Göran Asmundsson (C), Helén Trostemo, ekonomichef, 
Malin Svahn Schenström, verksamhetschef och Ann-Christine Falck Brännström, 
verksamhetschef. Därefter förklaras överläggningen avslutad. 
 
Protokollsanteckningar 
Protokollsanteckning anmäls av Niklas Bougt (V), se bilaga till detta protokolls § 7. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 7 forts.  
    
Diarienummer VON-2022/770.25    
 

 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

  
  



 

 

 

 

Huddinge kommun  
vård- och omsorgsnämnden     
2023-05-10 

 

 
 
Protokollsanteckning 
 
Ärende 7: Vård- och omsorgsnämndens behovsprognos lokaler, anläggningar 
och bostäder – 2024 och framåt.  
  
Vänsterpartiet anser att behovsprognosen från förvaltningen ger en bra bild av behovet av 
kommande behov. Det som ger svårigheter och till och med en egentlig omöjlighet för 
kommunen att på ett kvalitétseffektivt och kostnadseffektivt sätt planera lokalresursfördelningen 
framöver är privatiseringsivern. Införandet av lagen om valfrihetssystem (LOV) inom lagen om 
stöd och service och särskilda boenden för äldre har medfört just dessa svårigheter. Den 
tidigare borgliga minoritetskoalitionens privatiseringsiver har föranlett stora svårigheter för 
kommunen att tillgodose och planera behoven framöver.  
 
Den privatiseringsiver och övertron på marknadslösningar som den borgliga 
minoritetskoalitionen drivit föregående mandatperioder har som konsekvens den avsaknad LSS 
boenden och plan för detta.  
 
Vad gäller beskrivningen av LOV i ärendet är något missvisandet. Det är ett marknadsliberalt 
antagande med liten till ingen grund i verkligheten. Konkurrensen sker inte endast genom 
kvalitet. Den sker genom besparingar på personal och villkor för personal.  
 
 
 
 
Niklas Bougt    Buğra Merdol 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 8   
    
Diarienummer VON-2022/928.111    
 

 
 

Ändring av vård- och omsorgsnämndens delegationsordning, 
avsnitt A och D  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag till ändringar av 
nämndens delegationsordning, avsnitt A och D, i enlighet med detta tjänsteutlåtande. 

 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Charlotte Björkman (HP). Därefter förklaras överläggningen 
avslutad. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens förvaltning, Maria Sundblad 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 9   
    
Diarienummer VON-2023/256.109    
 

 
 

Svar på remiss av SOU 2023:9. Ett statligt huvudmannaskap 
för personlig assistans   
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner socialförvaltningens synpunkter och 
överlämnar tjänsteutlåtandet, daterat 2023-04-06, till kommunstyrelsen som sitt 
yttrande över slutbetänkandet Ett statligt huvudmannaskap för personlig assistans 
(SOU 2023:9). 

 
Sammanfattning 
Slutbetänkandet Ett statligt huvudmannaskap för personlig assistans har inkommit 
till kommunen från Socialdepartementet för yttrande. 
 
Slutbetänkandets förslag ska syfta till en ändamålsenlig reglering som skapar 
långsiktiga och stabila förutsättningar för insatser av god kvalitet som präglas av hög 
rättssäkerhet och möjlighet till uppföljning och kontroll. 
 
Ärendet har gått på remiss till vård- och omsorgsnämnden och handläggningen har 
skett genom en samberedning mellan kommunstyrelsens förvaltning och 
socialförvaltningen. 
 
Förslagen i betänkandet är i huvudsak bra, men socialförvaltningen anser att det finns 
ett antal punkter som bör beaktas av Socialdepartementet. Det rör kommunens ansvar, 
kvalifikation för att beviljas personlig assistans, sekretess, sammanhållet ansvar, 
sjuklönekostnader samt ekonomiska aspekter. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Margareta Hedström (C) och Malin Svahn Schenström, 
verksamhetschef. Därefter förklaras överläggningen avslutad. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens förvaltning, Björn Rosborg 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 10   
    
Diarienummer VON-2023/167.912    
 

 
 

Granskning av hur kommunen arbetar för att säkerställa 
kompetensförsörjningen - svar på skrivelse från Huddinge 
kommuns revisorer, revisionsgrupp 1   
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden överlämnar förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat 
2023-04-14, till Huddinge kommuns revisorer, revisonsgrupp 1 som svar på 
revisionsskrivelse Granskning av hur kommunen arbetar för att säkerställa 
kompetensförsörjningen. 

 
Sammanfattning 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 1 har till vård- och omsorgsnämnden 
skickat KPMG:s revisionsrapport ”granskning av hur kommunen arbetar för att 
säkerställa kompetensförsörjningen” för yttrande. Mot bakgrund av rapporten 
bedömer revisionsgrupp 1 att kommunstyrelsen och nämnderna inte har en 
tillfredsställande styrning och uppföljning av kompetensförsörjningsfrågorna. 
 
Revisionsgruppen rekommenderar vård- och omsorgsnämnden att styra och följa upp 
kompetensförsörjningen i förvaltningen samt att analysera om det finns uttalade 
bristyrken inom förvaltningen och bedöma om det krävs särskilda åtgärder för att 
kunna behålla och rekrytera personal inom bristyrkeskategorin. Dessutom lyfter 
revisionsgruppen vikten av att genomföra avgångssamtal. 
 
Förvaltningen kommenterar revisionsgruppens rekommendationer under rubriken 
”förvaltningens synpunkter” i detta tjänsteutlåtande. 
 
Beslutet ska skickas till 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 1 
Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens förvaltning, Pekka Pöljö 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 11   
    
Diarienummer VON-2023/289.313    
 

 
 

Planprogram för Visättra - remissvar  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens synpunkter och överlämnar 
tjänsteutlåtandet, daterat den 19 april, 2023, till kommunstyrelsen som sitt eget 
yttrande i ärendet. 

 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsens plansektion inbjuder till samråd avseende planprogram för 
Visättra (KS-2020/494). Vård- och omsorgsnämnden har tidigare yttrat sig över 
utvecklingsplanen för området, 2021-05-10, § 7. 
 
Planprogrammet är inte ett juridiskt bindande dokument men blir vägledande för den 
kommande detaljplaneringen. 
 
Till programmet finns ett antal utredningar varav den sociala konsekvensanalysen 
som lyfter fram sociala värden inom fysisk planering är det dokument med starkast 
anknytning till nämndens ansvarsområde. 
 
Planprogrammet syftar till att utveckla Visättra med cirka 2 000 – 3 000 nya bostäder. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
plan@huddinge.se  
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 12   
    
    
 

 
 

Övriga frågor  
Lars Göran Asmundsson (C) anmäler tre (3) övriga frågor i ämnet vad kommunen 
kommer att göra för att locka lämplig personal till äldreomsorgen. 
1. Vilka åtgärder vidtas för att göra yrket med attraktivt? 
2. Hur ska översynen av att personal har bristande språkkunskaper och är ovan gå till? 
3. Hur ska ledarskap och organisation utvecklas för att medarbetarnas kompetens ska 
kunna användas på rätt sätt? 
Ann-Christine Falck Brännström, verksamhetschef, svarar att KomVux Huddinge 
tagit initiativ till en samverkan med förvaltningen som syftar till att stötta 
medarbetare med svenska språket så att de till exempel blir färdiga med sin 
undersköterskeutbildning. Utbildningsinsatserna anpassas utifrån den enskildes 
behov. 
Förvaltningen tar med sig fråga 1 och 3 och återkommer med svar. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 13   
    
Diarienummer VON-2023/216.905    
 

 
 

Meddelande till vård- och omsorgsnämnden   
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 16 mars till 
och med 26 april 2023. 
 
Protokoll 
Kommunfullmäktige 2023-03-20 
§ 12 Kontinuitetsplanering – Utveckling av robust fastighetsdrift för Huddinge 
kommunkoncern. 
§ 19 Stärka samverkan med civilsamhället genom att bättre ta tillvara på frivilliga 
insatser 
Kommunstyrelsen 2023-03-29 
§ 15 Rätt att underteckna handlingar inom kommunstyrelsens verksamhetsområde 
Kommunstyrelsen 2023-04-05 
§ 19 Granskningsrapport från revisionsgrupp 2 – Granskning av arkivering och 
hantering av allmänna handlingar 
Förvaltningens samverksgrupp (FSG) 2023-03-22, 2023-04-04. 2023-04-12. 
 
Rapporter och skrivelser 
Revisorerna i Huddinge kommun, revisorsgrupp 1 
Granskning av budgetprocessen, VON-2023/264. 
Huddinge kommuns revisorsgrupp 2 
Valnämndens och kommunens genomförande av 2022 års allmänna val – 
granskningsrapport, VON-2023/200. 
Placeringsrapport LOV och Säbo, februari 2023 - Bistånd och förebyggande 
 
Domar och Beslut 
Förvaltningsdomstolar 
VON-2023/235, VON-2023/239, VON-2023/257. 
 
Tilldelningsbeslut, Daglig verksamhet enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV), 
Nytida Resursteamet, Haninge Nord (VON-2023/222) 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Vård- och omsorgsnämnden 10 maj 2023 § 14   
    
Diarienummer VON-2023/217.905    
 

 
 

Anmälan av delegationsbeslut till vård- och 
omsorgsnämnden  
 
Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 16 mars 
till och med 26 april 2023. 
 
B.2.1 Förordnande av vikarie för verksamhetschef inom äldreomsorgen, 
VON-2023/207. 
 
D 1.1 – 2.26. D 4.1-4.2 Delegationslistor, 2023-03-01 - 2023-03-31 samt  
2023-04-01 - 2023-04-30 
Beslut i individärenden. Delegater, Utskott, tjänstemän inom bistånd och 
förebyggande verksamhet. 
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