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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Diarienummer: SN-2024/20 

Organ Socialnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Datum och tid 12 september 2024, kl. 17:00-19:45. 
Ajournering, kl. 18:15-18:30 

Plats Flemingsbergsviken, 
socialförvaltningen, Hälsovägen 7, 
plan 6. Huddinge 

Närvarande Se närvarolista på nästa sida. 

Paragrafer 1-10 och 13-18

Omedelbar justering Paragraferna 11-12 och 19 har justerats 
omedelbart och redovisats i separat 
protokoll.  

Underskrifter Protokollet har justerats digitalt. För 
underskrifter, se protokollets sista sida. 

Ordförande Aza Cheragwandi (S) 

Justerande Cecilia Nordin (DP) 

Sekreterare Lars Axelsson 

__________________________________________________________________ 

Tillkännagivande om justering av socialnämndens protokoll 
Tillkännagivande om justeringen har anslagits på kommunens digitala 
anslagstavla. Protokollet förvaras digitalt i Huddinge kommuns 
diarieföringssystem.  

Justeringsdatum 
Datumet anslaget sätts upp  
Datum anslaget tas ned  
Anslag upprättat av 

20 september 2024 
20 september 2024 
11 oktober 2024 
Lars Axelsson 
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Närvarolista 

Beslutande 
Aza Cheragwandi (S), ordförande, ledamot 
Nujin Alacabek (V), 1:e vice ordförande, ledamot 
Mats Österholm (M), 2:e vice ordförande, ledamot 
Marie Fors (S), ledamot 
Kemo Ceesay (S), ledamot 
Barbro Isaksson (S), ledamot 
Anna Sahlholm (C), ledamot 
Zaire Kanat Yildirim (MP), ledamot 
Tina Varga Kjäll (HP), ledamot 
Peter Höög (M), ledamot 
Per Johansson (L), ledamot 
Cecilia Nordin (DP), ledamot 
Li Björk Dronjak (M), ersättare för Malak Guirgius (KD) 
Sven Pernils (SD), ledamot 
Ted Ekberg (SD), ledamot 

Ej tjänstgörande ersättare 
Marzieh Amiri (S) 
Anders Norman (S) 
Temitope Hassan (S) 
Caroline Holmgren (C) 
Jan-Olof Bodén (MP) 
Niclas Kjäll (HP) 
Kristoffer Sandberg (V) 
Petra Nilsson (L) 
Rickard Berglund (SD) 

Frånvarande 
Malak Guirgius (KD), ledamot  
Ann-Christine Eklöf (M), ersättare 
Ingemar Syring (M), ersättare 
Richard Unger (KD), ersättare 
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Övriga deltagare 
Jenny Swärd, Huddinge kommun, socialdirektör, § 1-19 
Christine Salemka Carlsén, Huddinge kommun, biträdande socialdirektör, § 1-19 
Kristin Thorsteinsdottir Johansson, Huddinge kommun , verksamhetschef, § 1-19 
Elisabeth Söderbäck, Huddinge kommun, senior HR-partner, § 1-10, 16-19 
Helén Trostemo, Huddinge kommun, ekonomichef, § 1-10, 16-19 
Hassan Rahaoui, Huddinge kommun, personalföreträdare, § 1-10, 16-19 
Åsa Kågner, Huddinge kommun, enhetschef, § 11-12 
Elisabeth Dacke, Huddinge kommun, socialsekreterare, § 11-12 
Vårdnadshavare, § 11-12 
Hai Rydberg tolk, § 11-12, 
Lars Axelsson, Huddinge kommun, nämndsekreterare, § 1-19 
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§ 1  Upprop och val av justerare 
Socialnämndens beslut 
Efter genomfört upprop beslutar socialnämnden att Cecilia Nordin (DP) 
tillsammans med ordförande Aza Cheragwandi (S) justerar protokollet till dagens 
sammanträde. 
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§ 2  Godkännande av dagordningen 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att godkänna dagordningen till dagens sammanträde med 
följande ändring och tillägg av nytt ärende, samt att inbjudna föredragande kan 
närvara under § 4. 

• Ärende 13, utgår. Umgängesbegränsning med stöd av 5 kap. 4 §, punkt 2, lag 
om placering av barn i skyddat boende, SN-2024/1615. 

• Ärende 19, nytt ärende, Befrielse från uppdrag och fyllnadsval, ersättare 
socialnämndens individutskott, SN-2024/1781. 
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§ 3  Anmälan av jäv 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller ersättare anmäler 
jäv. 
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§ 4  Information om datadriven områdesutveckling i Huddinge 
Diarienummer: SN-2024/1620 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning 
Joachim Heimersson, enhetschef, informerar nämnden hur man inom 
socialförvaltningen, tillsammans med andra förvaltningar i Huddinge kan använda 
olika data för att få en bättre nulägesbild, dra slutsatser, inför exempelvis 
strategiska beslut om hur man i en viss del av kommunen kan arbeta med 
förebyggande insatser inom för socialtjänst, fritid och skola. 
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§ 5  Förvaltningsdirektörens information 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning 
Jenny Swärd, socialdirektör och Kristin T Johansson, verksamhetschef, 
informerar nämnden om: 

- att det inte har inträffat någon särskild händelse inom nämndens verksamheter i 
sommar. 

- ett vite med anledning av ej verkställt beslut. 

- att en delegation från Ukraina, har via Sveriges Kommuner och Regioner, besökt 
individ- och familjeomsorgen för att studera arbetssätt och metoder för att 
utveckla socialtjänsten och förebyggande insatserna i Ukraina. 

- hur kommunens olika förvaltningar agerade under morgonen och den närmaste 
tiden efter händelsen vid Trångsundsskolan den 4 september 2024. 
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§ 6  Socialnämndens yttrande över inriktningsärende 2025-
2027 
Diarienummer: SN-2024/1579 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner bilaga 1 till förvaltningens tjänsteutlåtande, daterad 
2024-08-27 som sitt yttrande till inriktningsärende 2025–2027 för Huddinge 
kommun och överlämnar det till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 
Inriktningsärendet beskriver de ekonomiska förutsättningarna för 
planeringsperioden 2025–2027 och innehåller preliminär ekonomiplan för 
kommunen och kommunkoncernen, preliminära budgetramar för nämnder och 
preliminär investeringsplan för kommunkoncernen.  

Den ekonomiska ramen för socialnämnden föreslås i inriktningsärendet minska 
med 9,1 miljoner kronor mellan 2024 och 2025, vilket är en nettoeffekt av flera 
olika delar.  

Socialnämnden har under det första halvåret 2024 visat på ett positivt resultat och 
prognosticerar ett överskott för året. Det positiva resultatet finns både inom 
personalbudgeten, relaterat till vakanta tjänster där rekrytering pågår, samt inom 
budgeten för köp av externa placeringar. Nämnden förväntas även tilldelas 
statsbidrag i samband med en ny socialtjänstlag. Arbetet med effektiviseringar 
kommer att fortgå där det primärt handlar om att undvika konsultkostnader och 
kostnadsdrivande placeringar. Sammantaget innebär det att nämnden har goda 
förutsättningar att klara en budget i balans för 2025. 

Beslutsgång 
Mats Österholm (M) meddelar att Moderaterna inte deltar i beslutet. 
Per Johansson (L) meddelar att Liberalerna inte deltar i beslutet. 
Cecilia Nordin (DP) meddelar att Drevvikenpartiet inte deltar i beslutet. 
Sven Pernils (SD) meddelar att Sverigedemokraterna inte deltar i beslutet. 

Ordföranden frågar om socialnämnden bifaller förvaltningens förslag till beslut 
och finner att så är fallet. 

Särskilt yttrande 
Nujin Alacabek (V) anmäler ett särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, SN, Socialnämndens yttrande över inriktningsärende 2025-

2027  
2. Bilaga, SN, Socialnämndens yttrande över inriktningsärende 2025-2027 
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Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

  



1 (1) 
 

 

 

Datum: 2024-09-12 

SN-2024/1579.111 

SÄRSKILT YTTRANDE 
Socialnämnden 

 

Ärende 6: Socialnämndens yttrande över inriktningsärende 
2025–2027 

Vänsterpartiet har ett annat förslag till mål-och budget och planeringsramar 

än Mittenstyret. Inriktningsärendet är grunden baserat den budget som läggs 

av de styrande, snarare än de behov som finns i verksamheterna, även om 

målet är att försöka lägga en budget som utgår fån just behovet. Vi är glada 

över de 17 reformer som vi är överens om och är del av Mittenstyrets 

budget för ett mer jämlikt, jämställt och grönt Huddinge, men vi menar att 

det behövs mer resurser för att vi ska kunna bygga upp välfärden igen efter 

16 år av borgerligt styre. Vi anser att vår budget hade gett Huddinge 

kommuns verksamheter bättre förutsättningar att bli starka välfärdsaktörer 

och leverera en hög kvalitet som sätter individens behov i centrum. I vårt 

mål- och budgetförslag hade vi lagt mer på avhopparverksamheten, fler 

fältassistenter och kompenserat fullt för löne- och prisökningar. Utöver det 

har vi även förslag om att införa ett pilotprojekt om 6-timmars arbetsdag 

med start på IFO för att bland annat komma åt den arbetsrelaterade stressen. 

 

Mittenstyrets budget innebär i flera sammanhang besparingar och där man 

inte tagit höjd för pris- och lönekompensation till kommunens 

verksamheter. Samma spår går att återfinna i inriktningsärendet. Vi anser att 

det är av största vikt att Mittenstyret börjar bryta med den politik som man 

själva, åtminstone två av partierna, i opposition har kritiserat. I stället bör 

man satsa offensivt på att stärka Huddinge kommuns attraktivitet som 

kommun att leva, bo och arbeta igenom att bygga välfärden stark igen. 

 

 

 

Nujin Alacabek  Kristoffer Sandberg 
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§ 7  Tillägg i socialnämndens delegationsordning, avsnitt A 
Diarienummer: SN-2022/2450 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag om tillägg i 
socialnämndens delegationsordning, avsnitt A. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om socialnämnden bifaller förvaltningens förslag till beslut 
och finner att så är fallet 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, SN, Tillägg i socialnämndens delegationsordning, avsnitt A 
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§ 8  Upphävande av riktlinje för ledning, utförande och 
uppföljning av verksamhet enligt SoL och LSS inom 
socialnämndens ansvarsområde, HKF 7321 
Diarienummer: SN-2024/1000 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att upphäva riktlinje för ledning, utförande och 
uppföljning av verksamhet enligt SoL och LSS inom socialnämndens 
ansvarsområde, HKF 7321. 

Sammanfattning 
Socialnämnden har under åren 2020-2022 beslutat om nya riktlinjer för arbetet 
med de målgrupper man ansvarar för. I samband med det har äldre riktlinjer som 
ej längre varit aktuella upphävts. 

En riktlinje, HKF 7321, finns fortfarande kvar och innehåller information som 
inte längre är aktuell inom socialnämnden eller som har ersatts av andra riktlinjer. 

Socialnämnden beslutar därför att upphäva denna riktlinje. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om socialnämnden bifaller förvaltningens förslag till beslut 
och finner att så är fallet 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, SN, Upphävande av riktlinje ,HKF 7321  
2. Bilaga 1, SN, Riktlinje för ledning, utförande och uppföljning av verksamhet 

enligt SoL och LSS inom socialnämndens ansvarsområde, HKF 7321  
3. Bilaga 2, SN, Riktlinjer för arbetet med personer som på grund av 

funktionsnedsättning är i behov av stöd enligt SoL eller LSS.  
4. Bilaga 3, SN, Riktlinjer för socialnämndens och vård- och omsorgsnämndens 

kvalitetsarbete 
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§ 9  Socialnämndens rapport av beslut som inte verkställts 
inom tre månader andra kvartalet 2024 
Diarienummer: SN-2024/1541 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att godkänna förvaltningens rapport och överlämnar den 
till kommunstyrelsen för kännedom. 

Sammanfattning 
Kommunen är skyldig att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) om 
en beviljad insats inte har verkställts inom tre månader. Kommunen ska på 
motsvarande sätt också rapportera om en insats har avbrutits och inte verkställts 
på nytt inom tre månader.  

För andra kvartalet 2024 har 24 beslut inom socialnämndens område rapporterats 
till IVO. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om socialnämnden bifaller förvaltningens förslag till beslut 
och finner att så är fallet. 

Särskilt yttrande 
Nujin Alacabek (V) anmäler ett särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, SN, Socialnämndens rapport av beslut som inte verkställts 

inom tre månader andra kvartalet 2024 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

  



 

 
Huddinge Kommun 
Socialnämnden 
2024-09-12 
 
 
 
 
 
Ärende 9: Socialnämndens rapport av beslut som inte 
verkställts inom tre månader andra kvartalet 2024 
 
Orsaken till att socialnämnden är en myndighetsutövande nämnd är att det finns 
personer i vår kommun som är i stort behov av hjälp. När livet gått snett behöver 
man samhällets hjälp till rehabilitering och vård. Därför är det allvarligt när beslut 
från socialnämnden inte verkställs i rätt tid. Människor riskerar att hamna i kläm 
och råka illa ut.  
 
Huddinge kommun har tilldömts ett vite på grund av en placering som tagit allt 
för lång tid. Vi menar att det inte är rimligt att en placering ska ta över två år att 
verkställa. Extra allvarligt är det när socialnämndens beslut rör ungdomar. Vi har 
förståelse för att det inte alltid är lätt att hitta passande placeringar, samtidigt är 
den signal som ett vite ger väldigt tydlig. Vänsterpartiet hoppas att socialnämnden 
framöver ser över sina rutiner för att intensifiera arbetet med placering i 
familjehem och arbetar för  en bredare rekrytering av kontaktpersoner. 
 
 
Nujin Alacabek                                          Kristoffer Sandberg 
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§ 10  Arbetsmiljörapport för socialnämnden 2024 
Diarienummer: SN-2024/1549 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden tar del av förvaltningens arbetsmiljörapport 2024. 

Sammanfattning 
Arbetsmiljörapporten innehåller en redogörelse för, och analys av arbetsmiljö-
arbetet under 2023, samt en handlingsplan för förvaltningens fortsatta arbete med 
de kvarstående arbetsmiljörisker som identifierats. 

Under föregående år har två risker åtgärdats och avslutats med önskad effekt. Den 
ena handlade om den fysiska arbetsmiljön vid Röntgenvägen och den andra 
handlade om brister i administrativa processer som tar tid från chefsuppdraget.  

Av rapporten framgår att inrapporterade arbetsskador och tillbud har ökat jämfört 
med föregående år. Detta ses som positivt då man antar att det sannolikt råder en 
underrapportering.  

På totalen har sjukfrånvaron inom socialnämnden minskat. Samtliga enhetschefer 
arbetar aktivt för att sänka sjukfrånvaron inom socialnämnden genom att bland 
annat erbjuda samtalsstöd med enhetschef eller företagshälsovård, särskilt vid 
korttidsfrånvaro. Vid längre sjukfrånvaro tar man stöd av HR-partner. Målet är att 
en rehabiliteringsplan ska vara upprättad senast dag 30 i sjukfrånvaron.  

Personalomsättningen har minskat med 8,5 procentenheter inom socialnämnden. 
Minskningen återfinns inom alla sektioner. Arbete med friskfaktorer och tydliga 
introduktionsplaner har gett önskad effekt med en lägre personalomsättning. 

Mertid och övertidsuttag har ökat något inom socialnämnden. Detta bedöms 
delvis bero på att antalet komplexa ärenden har ökat. 

Under 2023 har socialnämnden genomfört arbetsplatsträffar, samverkan och 
arbetsmiljöronder enligt arbetsmiljöårshjulet med stöd av framtagna rutiner och 
checklistor.  

Under året har verksamheten arbetat med att utbilda medarbetare i hur de ska 
agera i hotfulla situationer. Arbete med att inrätta en besökskorridor vid barn- och 
ungdomssektionen pågår och beräknas vara klar under sommaren 2024. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om socialnämnden bifaller förvaltningens förslag till beslut 
och finner att så är fallet. 
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Särskilt yttrande 
Nujin Alacabek (V) anmäler ett särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, SN, Arbetsmiljörapport 2024  
2. Bilaga, SN, Arbetsmiljorapport socialnämnden 2024 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens förvaltning, HR-enheten 

  



1 (1) 
 

 

 

Datum: 2024-09-12 

SN-2024/1579.111 

SÄRSKILT YTTRANDE 
Socialnämnden 

 

Ärende 10: Arbetsmiljörapport för Socialnämnden 2024 

Det är glädjande att se att sjuktalen har börjat minska, även om det är för 

tidigt att veta om det är något som är tillfälligt eller början på ett långsiktigt 

arbete för att komma åt de höga sjuktalen som har funnits i Huddinge att 

komma åt skillnaderna mellan kvinnor och mäns sjuktal. Det är nämligen ett 

av reformerna som Vänsterpartiet har i överenskommelse med Mittenstyret 

denna mandatperiod. Viktigt i detta arbete är också att se över och analysera 

sjuknärvaron, då många arbeta fastän de är sjuka vid distansarbete och 

hemifrån. 

I rapporten går det att se att övertiden har ökat, vi undrar om det är kopplat 

till en hög ärendehantering och också den höga arbetsrelaterade stressen 

som vi år efter år kan läsa om i medarbetarenkäten. Detta gick inte att spåra 

i arbetsmiljörapporten. 

Det är också positivt att se att lokalerna i Flemingsberg som har inneburit en 

försämrad arbetsmiljö för de anställda utifrån säkerhetsaspekt, nu äntligen 

har fått åtgärder. Att känna sig trygg på sin arbetsplats och ha lokaler som är 

anpassade för verksamheterna är en viktig del av en bra arbetsmiljö och vara 

en god arbetsgivare. 

 

 

Nujin Alacabek  Kristoffer Sandberg 
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§ 13  Umgängesbegränsning med stöd av 5 kap. 4 §, punkt 2, 
lag om placering av barn i skyddat boende - UTGÅR 
Diarienummer: SN-2024/1615 

Ärendet utgår. 
  



SOCIALNÄMNDEN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
SIDA

18-19(23)

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur

Paragraf

Socialnämnden

Sammanträdesdatum

12 september 2024 § 14-15

Sekretessärenden
Protokollet förvaras digitalt i Huddinge kommuns 
diarieföringssystem.
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§ 16  Anmälan av delegationsbeslut 
Diarienummer: SN-2024/1094 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 1 juni 2024 till 
och med 31 augusti 2024. 

A 1.5. Delegationslista lex Sarah, 2024-05-01 – 2024-06-30 

Delegationsbeslut Lex Sarah. Delegat. Verksamhetschef. 

B 2.1. Förordnande av vikarie för chef, Verksamhetschef äldreomsorg; 
VON-2024/368 

Förordnande av vikarie för chef, Verksamhetschef funktionsstöd, 
VON-2024/369 

Förordnande av vikarie för chef, Verksamhetschef Individ och familjeomsorgen, 
SN-2024/1080. 

Förordnande av vikarie för HR chef, SN-2024/1081. 

Förordnande av vikarie för chef, Biträdande socialdirektör, SN-2024/1083. 

Förordnande av vikarie för enhetschef vid Stöd- och utvecklingsenheten, 
SN-2024/1150. 

C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp. 

Beslut om avskrivning kundfordran. och föräldraavgifter. Delegat, ekonomichef, 
SN-2024/1121, SN-2024/1551, SN-2023/1552. 

D 1.1 – 2.26. D 4.1–4.2 Delegationslistor, 2024-06-01 - 2024-07-31 

Beslut i individärenden. Delegater, Utskott, tjänstemän inom bistånd och 
förebyggande verksamhet. 
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§ 17  Meddelanden 
Diarienummer: SN-2024/1095 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 1 juni 2024 till och 
med 31 augusti 2024. 

Protokoll  

Kommunfullmäktige, 2024-05-27 

§ 11 Ny lokalförsörjningspolicy i Huddinge kommun. 

§ 12 Genomförande av nytt kommunhus och huvudbibliotek i Huddinge centrum. 

Kommunstyrelsen 2024-06-05 

§ 6 Reviderat inriktningsbeslut för nya Huddingehallen. 

§ 8 Förnyad rekommendation till kommunerna om gemensam finansiering av stöd 
för en kunskapsbaserad socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård. 

Kommunfullmäktigen 2024-06-17 

§ 15 Reviderat inriktningsbeslut för nya Huddingehallen. 

§ 17 Förnyad rekommendation till kommunerna om gemensam finansiering av 
stöd för en kunskapsbaserad socialtjänst och kommunal hälso- och sjukvård. 

Kommunstyrelsen 2024-06-19 

§ 9 Inför Bostad Först som norm i Huddinge kommuns arbete mot hemlöshet - 
svar på motion av Karl Henriksson (KD). 

§ 10 Förslag på alternativa lösningar för framtida organisation av kommunens 
fastighetsförvaltning. 

§ 11 Förstärkt månadsrapport för Huddinge kommun, april 2024. 

§ 13 Inriktningsärende 2025-2027. 

Förvaltningens samverkansgrupp (FSG) 
2024-08-14, 2024-09-04. 
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Domar och beslut 

Inspektionen för Vård och Omsorg, IVO - Tillsyn av ej verkställt beslut, 
SN-2024/393. 

Förvaltningsdomstolar 

SN-2024/479, SN-2024/1132, SN-2024/1259, SN-2024/1260, SN-2024/1297, 
SN-2024/1299,SN-2024/1300, SN-2024/1301, SN-2024/1302, SN-2024/1308, 
SN-2024/1310, SN-2024/1311, SN-2024/1317, SN-2024/1323, SN-2024/1325, 
SN-2024/1371, SN-2024/1382, SN-2024/1417, SN-2024/1420, SN-2024/1446, 
SN-2024/1448, SN-2024/1462, SN-2024/1480, SN-2024/1486, SN-2024/1490, 
SN-2024/1507, SN-2024/1512, SN-2024/1519, SN-2024/1524, SN-2024/1527, 
SN-2024/1583, SN-2024/1595. 
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§ 18  Övriga frågor 
Mats Österholm (M) ställer fråga om lokal för socialnämndens sammanträden år 
2025 och om utvärdering av flytten av sammanträdeslokal från kommunhuset till 
socialförvaltningen, Hälsovägen 7. 
Ordförande Aza Cheragwandi (S) svarar att nästa års sammanträdesplanering är 
påbörjad och att det är viktigt att lokalerna för sammanträden är ändamålsenliga. 

Ordförande Aza Cheragwandi (S) tackar Mats Österholm (M) som bestämt sig för 
att avsluta sina uppdrag i socialnämnden för ett gott samarbete och ett genuint 
engagemang i nämndens arbete. 
Mats Österholm (M) tackar ordförande, nämnden och förvaltningen för ett gott 
samarbete under de gångna åren. 
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