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Nämnd Socialnämnden

Offentligt sammanträde Nej

Sammanträdesdag 30 mars 2022

Tid och plats Klockan 17:00-18:30, Sessionssalen, Huddinge kommunalkontor, Kommunalvägen 28, 
Huddinge

Ledamöter Frånvarande 
följande 
paragrafer

Tjänstgörande 
ersättare

Beslutande Eva Carlsson-Paulsén (M), ordförande
Charlotte Björkman (HP), 1:e vice ordförande
Anneli Sjöberg (S), 2:e vice ordförande
Ingemar Syring (M) samtliga Camilla Kjellström (M)
Harald Bergh (M)
Jörgen Jönsson (M)
Petra Nilsson (L)
Malak Guirguis (KD)
Cecilia Nordin (DP)
Kemo Ceesay (S)
Barbro Isaksson (S)
Anders Norman (S)
Marie Fors (S)
Arne Tärnblom (V)
Anki Blomqvist (SD)

Närvarande ej tjänst-
görande ersättare

Henrik Juhlin (C), Ellen Reuterberg (DP), Tina Flodin (HP), Tahvo Jauhojärvi (S), 
Temitope Hassan (S), Curt Carleteg (S), Tora Rosengren (V) 
och Carina Sundström (MP).

Övriga närvarande Se nästa sida

Utses att justera Charlotte Björkman

Justeringens tid 5 april 2022 Paragrafer 1-19

Underskrifter

Lars Axelsson
Sekreterare

Eva Carlsson-Paulsén
Ordförande

Charlotte Björkman
Justerande

Protokollet har signerats digitalt: för underskrifter se protokollets sista sida.
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Socialnämndens sammanträde den 30 mars 2022

Övriga närvarande

Lotta Wigen, socialdirektör 
Lina Blombergsson, biträdande socialdirektör (§ 1-14)
Christine Carlsén, verksamhetschef 
Elisabeth Söderbäck, tillförordnad HR-chef (§ 1-14)
Helén Trostemo, ekonomichef (§ 1-14)
Lars Axelsson, nämndsekreterare
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BEVIS  
om justering av Socialnämnden protokoll 
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla 

 

Socialnämnden har sammanträtt den 30 mars 2022 

Protokollets § 1-19 har justerats den  5 april 2022 

Anslaget sattes upp den 6 april 2022 

Anslaget tas ner den 28 april 2022 

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den  27 april 2022 

Den som vill läsa protokollet kan kontakta Registrator, socialförvaltningen 

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats  www.huddinge.se 

Underskrift 
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Sammanträdesdatum Paragraf

Socialnämnden 30 mars 2022 § 1

Godkännande av föredragningslistan

Socialnämndens beslut

Mötet inleds med att ordförande Eva Carlsson-Paulsén (M) hälsar tillförordnad 
HR-chef Elisabeth Söderbäck, välkommen till Huddinge kommun och 
socialnämnden. 

Därefter beslutar socialnämnden att godkänna föredragningslistan till dagens 
sammanträde med följande tillägg och ändringar:

Två (2) nya ärenden har tillkommit, ärende 19, Upphävande av krav på vaccination 
mot covid-19 vid nyrekrytering för omsorgsnära arbete inom individ- och 
familjeomsorgen, samt ärende 20, Upphörande av beslut om att vistelseort inte ska 
röjas enligt 14 §, andra stycket, punkt 2, enligt lagen med särskilda bestämmelser om 
vård av unga (LVU).

Ärende 9, återemitteras. Överflyttning av ansvaret för myndighetsutövning avseende 
insatser om hemtjänst för socialpsykiatrins målgrupp från socialnämnden till vård-
och omsorgsnämnden, samt ändring av nämndens reglementen - HKF 7000.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Socialnämnden 30 mars 2022 § 2

Information

Socialdirektörens information
Lotta Wigen, socialdirektör, informerar nämnden om att socialförvaltningens nya 
organisation träder i kraft den första april med de tre verksamhetsområdena individ-
och familjeomsorg, funktionshinderomsorg och äldreomsorg. Syftet med den nya 
organisationen är att ha en sammanhållen socialtjänst som kan leverera framtidens 
välfärd med rätt insatser i rätt tid med våra olika målgrupper i fokus.
Huddinge har tagit emot ukrainska flyktingar. Förvaltningen bistår gymnasie- och 
arbetsmarknadsförvaltningen i detta arbete genom att exempelvis låna ut personal 
med grundläggande kris- och traumautbildning och med rekryteringskompetens. 
Socialförvaltningen ansvarar för att ta emot ensamkommande barn och det har hittills 
kommit sju barn till Huddinge.

Överläggning
Under informationen yttrar sig Eva Carlsson-Paulsén (M) och Marie Fors (S) och 
Arne Tärnblom (V). Därefter förklaras denna information avslutad

Resultatet av årets medarbetarenkät
Elisabeth Söderbäck, tf. HR-chef, informerar nämnden om att den årliga 
medarbetarenkäten fortsätter att visa ett gott resultat. Prestationsnivån, det 
sammanvägda resultatet för samtliga staplar, ligger fortsatt över riktvärdet. 
Svarsfrekvensen var för nämndens medarbetare 89 %.
Resultatet innebär att det bland medarbetarna finns vilja, engagemang och goda 
förutsättningar för att utföra sitt arbete. Resultaten ser olika ut på varje arbetsplats. 
Det är viktigt att arbeta med resultaten på enheterna för att bibehålla det som är bra 
och för att förbättra det som behöver utvecklas. Åtgärderna dokumenteras sedan i det 
systematiska arbetsmiljöarbetet och i den arbetsmiljörapport som enheten lämnar och 
som senare redovisas för nämnden.

Överläggning
Under informationen yttrar sig Eva Carlsson-Paulsén (M), Charlotte Björkman (HP), 
Arne Tärnblom (V), Temitope Hassan (S), Carina Sundström (MP) och Lotta Wigen, 
socialdirektör. Därefter förklaras denna information avslutad.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Socialnämnden 30 mars 2022 § 3

Diarienummer SN-2022/589.182

Ekonomirapport per 28 februari 2022

Socialnämndens beslut

Socialnämnden beslutar att till protokollet anteckna att de tagit del av ekonomirapport 
per 28 februari 2022.

Sammanfattning
Socialnämndens budgetram är 432,5 miljoner kronor. Socialnämndens utfall per 
februari är netto 68,4 miljoner kronor. Avvikelsen mot budgeten är positiv med 
två miljoner kronor. I bokslutet för 2021 bokades kostnader för placeringar upp 
med 1,9 miljoner mer än den faktiska skulden till de externa boendena. Orsaken 
till detta var att flera redan avslutade ärenden fanns med i bokningsunderlaget. 
I januari krediterades den bokförda skulden vilket påverkar resultatet positivt. 
Resultatet per februari månad hade varit 0,1 miljoner kronor exklusive 
krediteringen om 1,9 miljoner kronor.

Ingen prognos för helåret redovisas per februari månad. Prognos kommer att göras i 
samband med delårsrapport 1 tillsammans med analyser.

Den totala sjukfrånvaron är 7,9 procent i januari månad.

Överläggning
Under informationen yttrar sig Eva Carlsson-Paulsén (M) och Anneli Sjöberg (S).
Därefter förklaras informationen avslutad.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Socialnämnden 30 mars 2022 § 4

Diarienummer SN-2021/2617.181

Information om behovsprognos för verksamhetslokaler samt 
bostäder 2022 och framåt

Socialnämndens beslut

Socialnämnden beslutar att till protokollet anteckna att de tagit del av information om 
behovsprognos för verksamhetslokaler samt bostäder 2022 och framåt.

Överläggning
Under informationen yttrar sig Eva Carlsson-Paulsén (M), Anders Norman (S) och 
Christine Carlsén, verksamhetschef. Därefter förklaras informationen avslutad.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Socialnämnden 30 mars 2022 § 5

Diarienummer SN-2021/2550.111

Kvalitetsplan 2022 för barn och unga inom nämndens 
verksamheter

Socialnämndens beslut

Socialnämnden tar del av förvaltningens redovisning av kvalitetsplan för barn och 
unga inom nämndens verksamheter.

Sammanfattning
Socialtjänst, hälso- och sjukvård, och verksamhet enligt lagen om stöd och service till 
vissa funktionshindrade arbetar med ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete 
för att systematiskt och fortlöpande kunna utveckla och säkra kvaliteten i 
verksamheterna. Genom att arbeta utifrån ett kvalitetsledningssystem är det möjligt 
att styra verksamheten så att rätt sak görs vid rätt tillfälle och på rätt sätt.

Kvalitetsarbetet ska bidra till att de som möter Huddinges socialtjänst får insatser av 
god kvalitet och att kommunens resurser används där de gör störst nytta för 
kommuninvånarna.

I kvalitetsplanen återfinns en redogörelse för det systematiska förbättringsarbete som 
verksamheten bedriver för att säkerställa god kvalitet i det stöd och den service som 
ges till målgrupperna. I planen visas även de indikatorer som verksamheten kommer 
att följa för att mäta resultatet av stödet och servicen som ges till målgrupperna.

Överläggning
I ärendet yttrar Eva Carlsson-Paulsén (M), Anneli Sjöberg (S), Anders Norman (S) 
och Christine Carlsén, verksamhetschef. Därefter förklaras överläggningen avslutad.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Socialnämnden 30 mars 2022 § 6

Diarienummer SN-2021/2551.111

Kvalitetsplan 2022 för vuxna inom nämndens verksamheter

Socialnämndens beslut

Socialnämnden tar del av förvaltningens redovisning av kvalitetsplan vuxna inom 
nämndens verksamheter.

Sammanfattning
Socialtjänst, hälso- och sjukvård, och verksamhet enligt lagen om stöd och service till 
vissa funktionshindrade arbetar med ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete 
för att systematiskt och fortlöpande kunna utveckla och säkra kvaliteten i 
verksamheterna. Genom att arbeta utifrån ett kvalitetsledningssystem är det möjligt 
att styra verksamheten så att rätt sak görs vid rätt tillfälle och på rätt sätt.

Kvalitetsarbetet ska bidra till att de som möter Huddinges socialtjänst får insatser av 
god kvalitet och att kommunens resurser används där de gör störst nytta för 
kommuninvånarna.

I kvalitetsplanen återfinns en redogörelse för det systematiska förbättringsarbete som 
verksamheten bedriver för att säkerställa god kvalitet i det stöd och den service som 
ges till målgrupperna. I planen visas även de indikatorer som verksamheten kommer 
att följa för att mäta resultatet av stödet och servicen som ges till målgrupperna.

Överläggning
I ärendet yttrar Eva Carlsson-Paulsén (M), Anneli Sjöberg (S), Anders Norman (S) 
och Christine Carlsén, verksamhetschef. Därefter förklaras överläggningen avslutad.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Socialnämnden 30 mars 2022 § 7

Diarienummer SN-2022/345.187

Förslag till regler för bidragsgivning inom socialnämndens 
verksamhetsområde

Socialnämndens beslut

Socialnämnden beslutar att anta regler för bidragsgivning inom socialnämndens 
verksamhetsområde i enlighet med bilaga 1.

Sammanfattning
Socialnämnden kan besluta om bidrag till föreningar från sociala stöd- och 
hjälporganisationer.

Kommunfullmäktige förväntas den 21 mars 2022 besluta att Regler för föreningsbidrag i 
Huddinge kommun (HKF 8020) upphävs och ersätts med Riktlinjer för bidragsgivning i 
Huddinge kommun. Riktlinjen innehåller Huddinge kommuns övergripande syfte och 
allmänna nämndövergripande bestämmelser för bidragsgivning.

Efter detta beslut ska varje nämnd besluta om kompletterande regler för bidragsgivning 
inom sina verksamhetsområden med utgångspunkt från kommunfullmäktiges beslutade 
riktlinjer.

Nämndens nya regler ska bidra till att handläggning av ansökan om bidrag från 
civilsamhället sker på ett tydligt, likvärdigt och enkelt sätt.

Föreningar som kan få bidrag är, i likhet med tidigare regler, fortfarande de föreningar 
som utgör ett betydelsefullt komplement till nämndens verksamhet.

Överläggning
I ärendet yttrar Eva Carlsson-Paulsén (M). Därefter förklaras överläggningen avslutad.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Kraftbyrån 
Bufff Stockholm 
Hela Människan Huddinge-Botkyrka-Salem 
Bris region Mitt 
FMN Storstockholm 
Kvinnojouren Huddinge
Huddingelänkarna
Verdandi
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Sammanträdesdatum Paragraf

Socialnämnden 30 mars 2022 § 8

Diarienummer SN-2022/48.184

Tillämpningsanvisningarna för taxor inom socialpsykiatrin

Socialnämndens beslut

Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige att:

1. fastställa tillämpningsanvisningarna för taxor inom socialpsykiatrin enligt 
förvaltningens tjänsteutlåtande från och med den 1 september 2022.

2. för varje nytt kalenderår efter år 2022 bemyndiga socialnämnden per 1 februari 
justera de i taxan ingående avgifterna med det procenttal varmed prisbasbeloppet 
ändrats i förhållande prisbasbeloppet för basåret.

Sammanfattning
I samband med att myndighetsutövningen inom socialpsykiatrin flyttat till 
socialnämnden 2021 har en översyn av avgifter genomförts av socialförvaltningen.

Enligt socialtjänstlagen 8 kapitel 1§ får kommunen ta ut en skälig ersättning, så 
kallad egenavgift, för insatser som inte rör vård eller behandling. I Mål och budget 
2022 fattades beslut om nya taxor inom socialpsykiatrin. Egenavgift kommer att tas 
ut för följande boendeinsatser inom socialpsykiatrin: Hem för vård och boende, 
familjehem, stödboende och korttidsboende.  

Överläggning
I ärendet yttrar Eva Carlsson-Paulsén (M), Anneli Sjöberg (S), Arne Tärnblom (V) 
och Helén Trostemo, ekonomichef. Därefter förklaras överläggningen avslutad.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens förvaltning, Ralph Strandqvist
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Sammanträdesdatum Paragraf

Socialnämnden 30 mars 2022 § 9

Diarienummer SN-2022/334.111

Överflyttning av ansvaret för myndighetsutövning avseende 
insatser om hemtjänst för socialpsykiatrins målgrupp från 
socialnämnden till vård- och omsorgsnämnden, samt ändring 
av nämndens reglementen - HKF 7000

Socialnämndens beslut

Socialnämnden beslutar att återremittera ärendet för vidare handläggning.

Sammanfattning
Sedan den 1 januari 2021 ansvarar socialnämnden för samtliga uppgifter enligt 
socialtjänstlagen för personer under 65 år som tillhör socialpsykiatrins målgrupp. Det 
har dock blivit tydligt under året att nuvarande uppdelning inte är ändamålsenlig för 
de relativt få brukare som berörs varför det finns behov av ändring i socialnämndens 
reglemente.

Ur ett rättssäkerhetsperspektiv är det viktigt att ärenden inom samma insatskategori 
hanteras på ett likvärdigt sätt. För att uppnå detta föreslår förvaltningen att ansvaret 
för handläggning av insatser gällande hemtjänst, oavsett målgrupp, ska hanteras av 
vård- och omsorgsnämnden.

Överläggning
I ärendet yttrar Eva Carlsson-Paulsén (M). Därefter förklaras överläggningen 
avslutad.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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Sammanträdesdatum Paragraf

Socialnämnden 30 mars 2022 § 10

Diarienummer SN-2022/376.905

Fyllnadsval av ersättare, socialutskott 3

Socialnämndens beslut

Socialnämnden beslutar att välja Anders Norman (S) till ersättare i socialutskott 3 för 
perioden 1 april 2022 till 31 december 2022.

Beslutet ska skickas till
Anneli Sjöberg
Anders Norman
Kommunstyrelsen förvaltning, Ammi Rönnberg
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Sammanträdesdatum Paragraf

Socialnämnden 30 mars 2022 § 11

Diarienummer SN-2021/1033.119

Stärk arbetet mot kriminalitet i Huddinge – Inrätta en 
permanent trygghetsfond, svar på motion väckt av Rasmus 
Lenefors (S) och Pran Malhotra (S)

Socialnämndens beslut

Socialnämnden godkänner förvaltningens synpunkter och överlämnar 
tjänsteutlåtande, daterat 2022-02-24, till kommunstyrelsen som sitt yttrande i ärendet.

Sammanfattning
Rasmus Lenefors (S) och Pran Malhotra (S) har den 19 april 2021 väckt en motion 
där förslagsställarna skriver att kommunen saknar finansiering för brottsförebyggande 
och trygghetsskapande åtgärder och föreslår att kommunstyrelsen får i uppdrag att 
inrätta en trygghetsfond i Huddinge. Ärendet har beretts mellan kommunstyrelsens 
förvaltning, kultur- och fritidsförvaltningen samt socialförvaltningen.

Samberedande förvaltningar anser att trygghetsskapande och brottsförebyggande 
arbete kräver långsiktig finansiering och bäst sker i ordinarie budgetprocess. Att 
inrätta en fond/årlig pott som kommunens nämnder och bolag kan ansöka om medel 
ur medför kostnader och administrativt merarbete då en process från det att ansökan 
skrivs och lämnas till att ansökningarna beretts, beslutats och utvärderats måste 
inrättas. Bland annat krävs regelverk, handläggarresurser och tid.

I Mål och budget 2022 avsätts 15 mnkr per år för att finansiera det 
brottsförebyggande och trygghetsskapande arbetet i kommunen. I satsningen ingår 
särskilda medel för avhopparverksamheten. Antalet trygghetskameror har utökats och 
det avsätts medel både för investeringar på nya platser och för driften. Hösten 2021 
anställdes tre trygghetsvärdar i kommunen och 2022 ges möjligheten att anställa fler. 
Satsningen är viktigt ur ett barnperspektiv och främjar social hållbarhet.

Huddinge kommun, lokalpolisområde Huddinge och Kriminalvården har också 
kommit överens om att börja arbeta utifrån strategin Group Violence Intervention 
(GVI). Den 9 februari 2022 skrevs avtalet under och Huddinge är första kommun i 
Stockholms län att sluta ett sådant avtal.

Sedan tidigare finns också etablerade samverkansstrukturer för att ta fram lägesbilder 
och i övrigt samverka kring trygghetsskapande och brottsförebyggande åtgärder i 
kommunen.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Socialnämnden 30 mars 2022 § 11 forts.

Diarienummer SN-2021/1033.119

Med hänvisning till ovanstående anser samberedande förvaltningar att motionen ska 
avslås.

Överläggning
I ärendet yttrar Eva Carlsson-Paulsén (M), Anneli Sjöberg (S), Arne Tärnblom (V) 
och Lotta Wigen, socialdirektör.
Anneli Sjöberg (S) och Arne Tärnblom (V) yrkar att socialnämnden ska föreslå 
kommunfullmäktige att bifalla motionen.
Därefter förklaras överläggningen avslutad.

Propositioner
Ordförande ställer propositioner mot varandra, om bifall till förvaltningens förslag 
mot bifall till Anneli Sjöbergs (S) och Arne Tärnbloms (V) yrkande.
Ordförande finner härvid att socialnämnden beslutar att bifalla förvaltningens förslag 
till beslut.

Reservationer
Mot socialnämndens beslut reserverar sig Anneli Sjöberg (S) och Arne Tärnblom (V), 
båda till förmån för egna yrkande om att socialnämnden ska föreslå 
kommunfullmäktige att bifalla motionen, se bilaga till detta protokolls § 11, daterad
2022-03-30.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens förvaltning, Maria Sundblad



 

 
 
 
Huddinge kommun 
Socialnämnden 
2022-03-30 
 

RESERVATION 
 
Ärende 11: Stärk arbetet mot kriminalitet i Huddinge 
– Inrätta en permanent trygghetsfond, svar på motion 
väckt av Rasmus Lenefors (S) och Pran Malhotra (S) 
 
Huddinge är i många avseenden en trygg och säker kommun att bo, leva och 
verka i. Flera bra rutiner och strukturer finns också på plats för att öka 
tryggheten. Bland dem kan nämnas en god samverkan med lokalpolisen, 
medborgardialoger i de olika kommundelarna, kamera- och väktarbevakning, och 
sommarjobbssatsningen Unga för orten. 
 
Samtidigt finns det flera anledningar till varför det brottsförebyggande och 
trygghetsskapande arbetet i Huddinge behöver intensifieras.  
 
Det kanske mest påtagliga skälet är att det idag finns tre tungt kriminella nätverk 
etablerade i Huddinge: i Flemingsberg, Länna och Vårby. Konsekvenserna av 
detta är allvarliga.  
 
De senaste åren har Huddinge drabbats av ett flertal skjutningar och våldsdåd 
med sprängmedel inblandade. Det har skett både i de områden där de kriminella 
nätverken har sin bas såväl som i andra delar av Huddinge. Ofta har 
narkotikahandeln – och de ekonomiska skulder och rivalitet mellan olika gäng 
som följer därav – varit skälet till de våldsamma och ibland dödliga 
uppgörelserna.  
 
Huddinge har även andra problem med otrygghet som behöver stävjas. Det 
handlar bland annat om inbrott och skadegörelse i kommunens skolor, 
bostadsinbrott och stöldligor, olovlig körning och parkering i våra 



bostadsområden, och cykelstölder och rån runt i synnerhet 
pendeltågsstationerna.  
 
Följderna av brottsligheten i Huddinge är allvarliga, för såväl brottsoffer som för 
samhället i stort. Det handlar både om risker för trauma och psykisk och fysisk 
ohälsa för de drabbade och om ekonomiska kostnader för kommunen1.  
 
Arbetet för att bekämpa brottslighet och öka tryggheten är därför viktigt och 
behöver bedrivas brett. Det inkluderar satsningar på såväl polisen som på 
rättsväsendet. Men inte minst handlar det om det förebyggande arbetet där 
kommunen utgör en nyckelaktör.  
 
Samtidigt har Huddinges finansiering av brottsförebyggande och 
trygghetsskapande åtgärder inte varit tillfredsställande. Att göra en 
vinstutdelning från vårt kommunala bostadsbolag för att finansiera 
brottsförebyggande och trygghetsskapande åtgärder är, menar vi, problematiskt 
av flera skäl. Dels för att Huge Bostäders hyresgäster har rätt att få upprustningar 
och investeringar i sina bostäder, snarare än att de ska bekosta exempelvis 
trygghetskameror i andra kommundelar. Dels för att ett vinstuttag från ett 
kommunalt bolag är en tillfällig och inte en långsiktig finansiering. Och just 
avsaknaden av en långsiktig finansiering försvårar och i vissa fall motverkar den 
kommunala brottspreventionen men underlättar för kriminella strukturer. Därför 
vill Socialdemokraterna att det inrättas en trygghetsfond.  
 
Syftet med att inrätta en trygghetsfond är att möjliggöra permanent finansiering 
för Huddinges brottsförebyggande arbete och därigenom stärka arbetet mot 
kriminalitet. Det sker genom att kommunen varje år avsätter medel för 
brottsförebyggande och trygghetsskapande insatser och åtgärder som kommunens 
nämnder och bolag kan ansöka om. 
 
En trygghetsfond skulle kunna fördela resurser till både social brottsprevention i 
form av exempelvis nattvandring, trygghetsvärdar och fritidsaktiviteter, och 
situationell brottsprevention som trygghetskameror, belysning, kapa buskage och 
tryggheten i den offentliga miljön2. Att inrätta en trygghetsfond är också särskilt 
angeläget nu när kommunerna ska få ett lagstadgat ansvar att arbeta 
brottsförebyggande3. 
 
Det mest grundläggande för att bedriva ett effektivt brottsförebyggande arbete 
är att det bygger på kunskap och fakta. För att trygghetsfondens medel ska 

                                                 
1 Tillsammans mot brott – Ett nationellt brottsförebyggande program (2016, s. 3-4) 
2 Tillsammans mot brott – Ett nationellt brottsförebyggande program (2016, s. 7, 18) 
3 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2019/11/kommunernas-ansvar-for-
brottsforebyggande-arbete-utreds/ 



användas så effektivt som möjligt skulle fördelning baseras på statistik, 
expertkunskap, trygghetsmätningar och andra relevanta underlag. För oss 
socialdemokrater är det en självklarhet att varje skattekrona ska användas så 
effektivt som möjligt. Därför ska inte administrationen kring en trygghetsfond 
vara större än nödvändigt. Att ha en välfungerade och storleksmässigt rimlig 
kontrollfunktion av hur vi använder våra gemensamma skattemedel för att öka 
tryggheten i kommunen ser vi dock som befogat. Det är också viktigt att 
åtgärderna följs upp och utvärderas för att kommunens trygghetsskapande 
arbete ständigt ska utvecklas och förbättras. Därtill bör arbetet ske i nära 
samverkan med polisen och andra berörda aktörer som föreningslivet, 
civilsamhället och det lokala näringslivet4. 
 
En trygghetsfond ska inte ses som svaret på alla de utmaningar kopplat till 
otrygghet och brottslighet som Huddinge står inför. För att bygga en långsiktigt 
trygg kommun behöver även flera andra åtgärder vidtas. Det handlar framför allt 
om att vi ska ha en skola där alla elever klarar kunskapskraven och att Huddinges 
unga ska erbjudas en meningsfull fritid och ett rikt föreningsliv. Det minskar 
riskerna för att hamna snett och i värsta fall dras in i kriminalitet5. En 
trygghetsfond skulle utgöra ett viktigt komplement till det här arbetet och 
möjliggöra fler aktiva insatser för att förebygga brott.  
 
För Socialdemokraterna                                  För vänsterpartiet  
 
 
 
Anneli Sjöberg                                                       Arne Tärnblom 
2:e vice ordförande 

 

                                                 
4 Det brottsförebyggande arbetet i Sverige (2018, s. 5-7), Tillsammans mot brott – Ett nationellt 
brottsförebyggande program (2016, s. 4-5, 11, 14, 16, 23)  
5 Tillsammans mot brott – Ett nationellt brottsförebyggande program (2016, s. 10-11) 
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Socialnämnden 30 mars 2022 § 12

Diarienummer SN-2021/2476.912

Granskningsrapport, dialoger, webbenkät och 
dokumentanalys avseende användning av digitaliseringens 
möjligheter i kommunens verksamheter, yttrande över 
revisionsrapport

Socialnämndens beslut

Socialnämnden beslutar att förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat 2022-02-18 
överlämnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar på skrivelse 
avseende Granskningsrapport, dialoger, webbenkät och dokumentanalys avseende 
användning av digitaliseringens möjligheter i kommunens verksamheter.

Sammanfattning
En skrivelse från Huddinge kommunens revisorers revisionsgrupp 2 avseende 
användningen av digitaliseringens möjligheter i kommunens verksamheter, med 
bifogad konsultrapport, har inkommit till kommunens samtliga nämnder för yttrande.

Revisionsgrupp 2 rekommenderar att nämnderna i enlighet med kommunens 
målstruktur bland annat säkerställer att i sina verksamhetsplaner för 2022 
implementerar specifika, mätbara, rimliga och tidsatta mål för digitaliseringsarbetet 
och att förvaltningarna förses med tillräckliga resurser och kompetens för att i 
enlighet med PM3-modellen driva verksamhetsutveckling i samverkan med 
digitaliseringsenheten inom kommunstyrelsens förvaltning.

För att klara de kommande årens utmaningar behöver kommunsektorn hitta vägar för 
att kunna utföra jobbet på ett effektivare sätt. Det kan bland annat handla om att 
arbeta smartare genom att använda ny teknik för att digitalisera och automatisera 
arbetssätt, vilket framgår av kommunens viktigaste styrdokument, Mål och budget 
2022. Digitaliseringen har därmed en framskjuten plats i Huddinge kommuns 
utvecklingsarbete.

Svaret på rekommendationerna från revisionsgrupp 2 återges mer i detalj under 
rubriken förvaltningens synpunkter i socialförvaltningens tjänsteutlåtande daterat den 
18 februari 2022.

Överläggning
I ärendet yttrar Eva Carlsson-Paulsén (M), Anneli Sjöberg (S), Anders Norman (S), 
Arne Tärnblom (V) och Lina Blombergsson, biträdande socialdirektör. Därefter 
förklaras överläggningen avslutad.
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Socialnämnden 30 mars 2022 § 12 forts.

Diarienummer SN-2021/2476.912

Protokollsanteckningar
En gemensam protokollsanteckning anmäls av Anneli Sjöberg (S) och av 
Arne Tärnblom (V), se bilaga till detta protokolls § 12, daterad 2022-03-30.

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisor Klas Hamrin (C)
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens förvaltning, Pekka Pöljö



 
 
 
Huddinge kommun 
Socialnämnden 
2022-03-30 
 

Protokollsanteckning  
 
 

Ärende 12: "Granskningsrapport, dialoger, webb-
enkät och dokumentationsanalys avseende använd-
ning av digitalisering möjligheter i kommunens 
verksamheter, yttrande över revisionsrapport" 
 
Granskningsrapporten gäller en viktig fråga digitalisering i Huddinge kommun. 
Analysen mynnar ut i allvarlig kritik över att målformuleringar i nämndernas 
verksamhetsplaner för 2021 avseende digitalisering är knapphändiga samt saknar 
konkretion och tillräckliga indikatorer för att mäta måluppfyllnad. Rapporten 
rekommenderar att metoden SMART används (Specifika, Mätbara, Accepterade, 
Realistiska, Tidsatta) för att förbättra möjligheter till uppföljning.  
 
Dessutom pekar rapporten på att det föreligger en brist på koordinering kring 
digitalisering samt behov av att en gemensam styrstruktur skapas.  
 
Förvaltningen har lämnat ett mycket bra utlåtande gällande rapporten. Vi vill 
ytterligare lyfta fram följande; 
 
Det förekommer en hel del förkortningar som bör förtydligas så att det går att 
förstå syftet med rapport och socialtjänstens utlåtande exempelvis "objektstyrning 
via PM3", att verksamheten delas in i så kallade "objekt", "forum och arenor" och 
att "portföljstyrning" införs. 
 
Vi vill ha en regelbunden uppföljning och rapportering hur digitalisering 
utvecklas utifrån socialnämnden perspektiv. Det är mycket viktigt att klienterna 
som har kontakt med socialtjänsten känner att digitaliseringen är till stöd för dem i 
deras kontakter med socialtjänsten. Det finns annars en stor risk att de känner sig 
ännu mer utanför möjligheter till stöd. Detsamma gäller personalens inflytande 
över utveckling och användning av digitala verktyg. Digitaliseringen bör leda till 
stöd även för professionen i sin yrkesutövning. 



 
Digitalisering är en viktig demokratifråga inte minst gällande de mest utsatta i 
samhället.  
 
 
 
För Socialdemokraterna                                  För vänsterpartiet  
 
 
Anneli Sjöberg                                                       Arne Tärnblom 
2:e vice ordförande 
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Diarienummer SN-2022/165.716

Socialnämndens rapport av beslut som inte verkställts inom 
tre månader fjärde kvartalet 2021

Socialnämndens beslut

Socialnämnden beslutar att godkänna förvaltningens rapport och överlämnar den till 
kommunstyrelsen för kännedom.

Sammanfattning
Kommunen är skyldig att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) om en 
beviljad insats inte har verkställts inom tre månader. Kommunen ska på motsvarande 
sätt också rapportera om en insats har avbrutits och inte verkställts på nytt inom tre 
månader.

För fjärde kvartalet 2021 har 23 beslut inom individ- och familjeomsorgens område 
rapporterats till IVO.

Överläggning
I ärendet yttrar Henrik Juhlin (C) och Christine Carlsén, verksamhetschef.
Därefter förklaras överläggningen avslutad.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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Socialnämnden 30 mars 2022 § 14

Övriga frågor

Ordförande Eva Carlsson-Paulsén (M) ställer fråga om nämndens deltagande i en av 
SKR anordnad digital utbildning: Barnkonventionen - grundutbildning för 
förtroendevalda, den 21 april 2022, kl 09:00-12:00.
Socialnämnden beslutar att ledamot och/ eller ersättare som vill deltaga kan anmäla 
sig till nämndsekreterare, senaste den 6 april 2022

Arne Tärnblom (V) ställer fråga om förvaltningens arbete med socialpsykiatrins 
målgrupp, med en beroendeproblematik.
Christine Carlsén, verksamhetschef, svarar på hur förvaltningens verksamheter 
arbetar med de som har två eller flera sjukdomsdiagnoser samtidigt, till exempel 
missbruk eller beroende och/eller annan psykiatrisk diagnos. Medarbetare inom 
individ- och familjeomsorgen har möjlighet till fortbildning. Insatserna är 
förebyggande, upptäckande, utredning och/eller behandling. Ett framgångsrikt arbete 
sker ofta tillsammans med annan huvudman som till exempel psykiatrin i Region 
Stockholm.
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Socialnämnden 30 mars 2022 § 17

Diarienummer SN-2022/224.905

Meddelande till socialnämnden

Socialnämndens beslut

Socialnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 27 januari 2022 till och 
med 16 mars 2022.

Protokoll
Kommunstyrelsen, 2022-02-02
§ 20 Rekommendation Överenskommelse hälso-, sjuk- och tandvård för barn och 
unga utanför det egna hemmet, S/20/0008.

Kommunstyrelsen, 2022-03-09
§ 3 Avstämningsärende - nämndernas och bolagens verksamhetsplanering 2022
§ 31 Utredning av förutsättningar för en eventuell kommundelning

Övriga protokoll
Förvaltningens samverksgrupp (FSG), 2022-02-02.

Rapporter
Månadssiffror januari och februari - Jämförelse barn/ungdom 2021-2022
Månadssiffror januari och februari - Statistik socialutskotten

Domar och Beslut
Förvaltningsdomstolar
SN-2022/293, SN-2022/316, SN-2022/365, SN-2022/370, SN-2022/378, 
SN-2022/436, SN-2022/491, SN-2022/540.
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Socialnämnden 30 mars 2022 § 18

Diarienummer SN-2022/225.905

Anmälan av delegationsbeslut till socialnämnden

Socialnämndens beslut

Socialnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 27 januari 2022 till 
och med 16 mars 2022.

A 3.1. Beslut att helt eller delvis avslå enskilds begäran om utlämnande av handling 
eller beslut att lämna ut den med förbehåll som inskränker den enskildes rätt att röja 
innehållet eller annars förfoga över handlingen. Delegat, förvaltningsdirektör. 
SN-2022/268.

A.9.5. Beslut att avstå från att svara på remiss som har skickats från annan nämnd i 
kommunen. Delegat, förvaltningsdirektör.
SN-2022/157

B.2.1. Förordnande av vikarie för chef. Delegat Närmast överordnad chef.
SN-2022/390

D 1.1 – 10.13. Delegationslista, 2022-02-01– 2022-02-28
Ordförandebeslut, beslut i individärenden, Ordförande i socialutskotten, Delegat, 
Utskott, tjänstemän, Individ- och Familjeomsorgens verksamheter
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Diarienummer SN-2022/590.111

Upphävande av krav på vaccination mot covid-19 vid 
nyrekrytering för omsorgsnära arbete inom individ- och 
familjeomsorgen

Socialnämndens beslut

Socialnämnden beslutar att från och med 1 april 2022 upphäva nämndens beslut från 
den 9 februari 2022 att nyrekryterad personal med omsorgsnära arbetsuppgifter inom 
nämndens verksamheter ska omfattas av krav på vaccination mot covid-19 innan 
anställning sker.

Beslutet gäller under förutsättning att riksdagen beslutar att covid-19 inte längre ska 
klassas som en samhällsfarlig sjukdom efter den 31 mars 2022.

Sammanfattning
Regeringen föreslår att riksdagen ska besluta att covid-19 inte längre ska klassas som 
en samhällsfarlig sjukdom efter den 31 mars 2022.

Beslutet om att nyrekryterad personal med omsorgsnära arbetsuppgifter inom 
nämndens verksamheter ska omfattas av krav på vaccination mot covid-19 innan 
anställning sker bör därför upphävas.

Överläggning
I ärendet yttrar Eva Carlsson-Paulsén (M). Därefter förklaras överläggningen 
avslutad.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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30 mars 2022 § 20Socialnämnden

Sekretessärende. Beslutet förvaras på socialförvaltningen, Huddinge.




