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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Diarienummer: SN-2024/36 

Organ Socialnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Datum och tid 12 december 2024, kl. 17:00-18:55 
(Ajournering kl. 18:15-18:30) 

Plats Skogstinget, socialförvaltningen, 
Hälsovägen 7, plan 6, Huddinge 

Närvarande Se närvarolista på nästa sida. 

Paragrafer 1-15

Omedelbar justering Inga paragrafer har justerats 
omedelbart.  

Underskrifter Protokollet har justerats digitalt. För 
underskrifter, se protokollets sista sida. 

Ordförande Aza Cheragwandi (S) 

Justerande Li Björk Dronjak (M) 

Sekreterare Lars Axelsson 

__________________________________________________________________ 

Tillkännagivande om justering av socialnämndens protokoll 
Tillkännagivande om justeringen har anslagits på kommunens digitala 
anslagstavla. Protokollet förvaras digitalt i Huddinge kommuns 
diarieföringssystem.  

Justeringsdatum 18 december 2024 
Datumet anslaget sätts upp  19 december 2024 
Datum anslaget tas ned  9 januari 2025 
Anslag upprättat av Lars Axelsson 
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Närvarolista  

Beslutande 
Aza Cheragwandi (S), ledamot 
Nujin Alacabek (V), ledamot 
Li Björk Dronjak (M), ledamot 
Marie Fors (S), ledamot 
Anna Sahlholm (C), ledamot 
Tina Varga Kjäll (HP), ledamot 
Peter Höög (M), ledamot 
Pelle Johansson (L), ledamot 
Cecilia Nordin (DP), ledamot 
Malak Guirguis (KD), ledamot 
Sven Pernils (SD), ledamot 
Ted Ekberg (SD), ledamot 
Anders Norman (S), ersättare för Kemo Ceesay (S) 
Caroline Holmgren (C), ersättare för Barbro Isaksson (S) 
Jan-Olof Bodén (MP), ersättare för Zaire Kanat Yildirim (MP) 

Ej tjänstgörande ersättare 
Niclas Kjäll (HP) 
Kristoffer Sandberg (V) 
Ingemar Syring (M) 
Rickard Berglund (SD) 

Frånvarande 
Kemo Ceesay (S), ledamot 
Barbro Isaksson (S), ledamot 
Zaire Kanat Yildirim (MP), ledamot 
Marzieh Amiri (S), ersättare 
Temitope Hassan (S), ersättare 
Ann-Christine Eklöf (M), ersättare 
Vakant (M), ersättare 
Petra Nilsson (L), ersättare 
Richard Unger (KD), ersättare 
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Övriga deltagare 
Jenny Swärd, Huddinge kommun, socialdirektör 
Christine Salemka Carlsén, Huddinge kommun, biträdande socialdirektör 
Kristin Thorsteinsdottir Johansson, Huddinge kommun , verksamhetschef 
Helén Trostemo, Huddinge kommun, ekonomichef, § 1-13 
Elisabeth Söderbäck, Huddinge kommun, senior HR-partner, § 1-4 
Anna Svahn, Huddinge kommun, verksamhetscontroller, § 1-6 
Lars Axelsson, Huddinge kommun, nämndsekreterare  
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Ärendelista 
§ 1  Upprop och val av justerare 5 
§ 2  Fastställande av dagordningen 6 
§ 3  Anmälan om jäv 7 
§ 4  Information 8 
§ 5  Socialdirektörens information 9 
§ 6  Verksamhetsplan 2025 för socialnämnden 10 
§ 7  Ersättning för verksamhet i egen regi och verksamhet enligt LOV 2025 12 
§ 8  Ändring och tillägg i socialnämndens delegationsordning, avsnitt C 13 
§ 9  Socialnämndens rapport av beslut som inte verkställts inom tre månader 

tredje kvartalet 2024 14 
§ 10  Ekonomisk rapport per sista oktober 2024 15 
§ 11  Anmälan av delegationsbeslut 16 
§ 12  Meddelanden 17 
§ 13  Övriga frågor 18 
§ 14  Nedläggning av faderskapsutredning 19 
§ 15  Mötes avslutande 20 
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§ 1  Upprop och val av justerare 
Socialnämndens beslut 
Efter genomfört upprop väljs Li Björk Dronjak (M) att tillsammans med Aza 
Cheragwandi (S) justera protokollet till dagens sammanträde. 
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§ 2  Fastställande av dagordningen 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden fastställer dagordningen till dagens sammanträde med tillägg av 
ett ärende: 

- Nr 14, Nedläggning av faderskapsutredning. SN-2024/2394. 
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§ 3  Anmälan om jäv 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller ersättare anmäler 
jäv. 
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§ 4  Information 
Diarienummer: SN-2024/1620 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden har tagit del av informationen och noterar den i protokollet. 

Sammanfattning 
 
Resultat medarbetarundersökning 
Elisabeth Söderbäck, Senior HR-partner, informerar om resultatet av årets 
medarbetarundersökning, där individ- och familjeomsorgen jämförs med 
Huddinge kommun. 
Under styrkor och fokusområden visas de frågor som påverkar engagemanget 
mest. Vid ett högt engagemang följer en rad positiva aspekter, som ökat 
välmående bland medarbetarna, bättre resultat och ökad initiativförmåga 
Exempel på styrkor: Jag har förtroende för min närmaste chef, mitt arbete känns 
meningsfullt. 
Exempel på fokusområden: Min arbetsplats mål följs upp och utvärderas på ett bra 
sätt, min närmaste chef ger mig tydlig återkoppling som hjälper mig att utvecklas. 
Varje verksamhet/enhet tar del av resultatet och upprättat handlingsplaner, 
genomför olika aktiviteter för att behålla och förbättra resultaten från årets 
medarbetarundersökning. 
En sammanställning av verksamheternas handlingsplaner kommer att presenteras 
för nämnden vid ett senare tillfälle. 
 

Rätt Kurva 
Kristin T Johansson, verksamhetschef, informerar nämnden om Rätt Kurva - en 
brottsförebyggande metod för unga mellan 8 och 15 år som befinner sig i 
riskzonen. Planering för att införa programmet som den femte kommunen i 
Sverige, i samverkan med Polis, skola, civilsamhälle och näringsliv, pågår. Syftet 
med programmet är att skapa fler samverkande insatser riktade mot barn och 
familjer i riskzonen, vilket ska leda till att skapa förutsättningar och vägar som 
leder bort från kriminalitet. 
 

Om socialtjänstens omställning till ny socialtjänstlag 
Socialnämnden har inför dagens sammanträde tagit del av skriftlig information i 
ämnet. 
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§ 5  Socialdirektörens information  
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden har tagit del av informationen och noterar den i protokollet. 

Sammanfattning 
Jenny Swärd, socialdirektör, informerar nämnden om att Inspektionen för vård 
och omsorg (IVO) har ökat sin tillsyn av HVB-hem, vilket har resulterat i att 17 
HVB-hem har fått sina tillstånd återkallade. En (1) Huddinge-ungdom har flyttat 
till ett annat HVB-hem. Förvaltningen har utan framgång begärt att få ta del av 
IVOs tillsyner av HVB-hem för att kunna påbörja planeringen av flytt av 
Huddinge-ungdomar till andra HVB-hem i god tid. 

Sedan informeras nämnden om att individ- och familjeomsorgens 
omställningsarbete till en mer lättillgänglig, förebyggande och kunskapsbaserad 
socialtjänst pågår och har varit framgångsrik under året. Att arbetet varit 
framgångsrika beror till stor del på att det finns ett stort engagemang hos 
medarbetarna och socialnämnden. 
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§ 6  Verksamhetsplan 2025 för socialnämnden 
Diarienummer: SN-2024/2231 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner förvaltningens förslag till verksamhetsplan 2025 
inklusive budget och överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 
Socialnämnden har under 2025 särskilt fokus på fyra områden:   

1. Omställningen till den nya socialtjänstlagen och till en god och nära vård och 
omsorg   

2. Säkra kompetensförsörjningen 
3. Säkra framtida behov av lokaler och boenden   
3. Öka digitaliseringstakten  

Budget 2025 
Socialnämndens tilldelade budget är 502,5 miljoner kronor för verksamhetsåret 
2025. Socialnämndens budgetram ökar med 1,3 miljoner kronor vilket är en 
ökning med 0,3 procent mot 2024. Ett lägre personalomkostnadspålägg medför 
minskade kostnader på ca 9 miljoner kronor, varför nämndens ram minskar med 
motsvarande belopp. Socialnämnden har inför 2025 fått en anslagsökning på cirka 
10 mnkr. 

Nämnden har ökat budgeten för statsbidrag för 2025 jämfört med budget 2024. I 
den tilldelade ramen för 2025 har socialnämnden fått kompensation för pris- och 
löneökningar samt omställning med 10,6 miljoner kronor. Dessa medel har 
använts för att finansiera de förväntade löneökningarna för året och för 
prisökningar avseende köp av verksamhet. 

Yrkanden 
Aza Cheragwandi (S) yrkar bifall förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Li Björk Dronjak (M) meddelar att Moderaterna inte deltar i beslutet i ärendet. 

Pelle Johansson (L), Cecilia Nordin (DP) och Malek Guirgius (KD) meddelar att 
de inte deltar i beslutet i ärendet. 

Sven Pernils (SD) meddelar att Sverigedemokraterna inte deltar i beslutet i ärendet. 

Särskilt yttrande 
Nujin Alacabek (V) anmäler ett särskilt yttrande som biläggs protokollet. 
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Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, SN, Verksamhetsplan 2025 för socialnämnden  
2. Bilaga 1, SN, Verksamhetsplan 2025 för socialnämnden   
3. Bilaga 2, SN, Socialförvaltningens plan för uppföljning 2025 - 2027 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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Datum: 2024-12-12 
Diarienummer: SN-2024/2231.111 

SÄRSKILT YTTRANDE 
Socialnämnden 

Ärende 6: Verksamhetsplan 2025 för Socialnämnden 

Vänsterpartiet har ett eget mål och budgetförslag för 2025 som innehåller 
andra och fler satsningar.  
 
Utöver de 17 jämlikhet, jämställdhet och hållbarhets reformer som 
Vänsterpartiet har i överenskommelse med Mittenstyret har Vänsterpartiet 
ett antal politiska prioriteringar som vi vill lyfta.  
 
I stället för att baka in uppräkningar för löne- och prisökningar i de 20,6 
mnkr som bör avsättas till omställningen till den nya socialtjänstlagen, 
räknar vi upp med 3% för socialnämnden och avsätter de statsbidraget för 
omställningen som kommer att vara resurskrävande till det de är avsedda 
för. Utöver det så satsar vi 4 mnkr på det förebyggande arbetet genom att 
anställa fler fältsekreterare, 10 mnkr på avhoppar verksamheten, 3 mnkr på 
att stärka upp arbetet med våld i nära relation och hedersrelaterad våld- och 
förtryck samt en samordnare som arbetar nämndövergripande med dessa 
frågor.  
 
För att säkra kompetensförsörjningen så avsätter vi 2 mnkr på 
kompetensutveckling. Vi föreslår också att ett pilotprojekt ska genomföras 
med 6-timmarsarbetdag för att komma åt den höga arbetsbelastningen som 
återkommande dyker upp i arbetsmiljörapporten och medarbetarenkäten. Att 
jobba med att förbättra arbetsmiljön där behoven finns är också ett bra sätt 
att komma uppnå målet att sänka de höga sjuktalen som finns i Huddinge. 
För att fler ska vilja jobba i vår kommun och vi inte ska tappa kompetens 
och erfarna medarbetare är det viktigt att det finns ett tydligt och lyhört 
ledarskap i kombination med goda möjligheter till kompetensutveckling och 
forskning. Fackförbunden efterfrågar särskilt en enhet med inriktning på 
forskning alternativt att det finns en kommunövergripande samverkan med 
samma målsättning.  
 
Slutligen vill vi poängtera att en stark välfärd och tillgänglig socialtjänst, 
kräver att man tillför resurser. Effektiviseringar bidrar ofta till motsatsen 
och att personalen måste springa snabbare 

 
Nujin Alacabek  Kristoffer Sandberg 
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§ 7  Ersättning för verksamhet i egen regi och verksamhet 
enligt LOV 2025  
Diarienummer: SN-2024/2212 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner förvaltningens förslag på ersättning till Huddinge 
kommuns- och privata familjerådgivare budgetåret 2025. 

Sammanfattning 
Ersättning till Huddinge kommuns familjerådgivning 2024 är 1 950 kronor per  
90 minuter. 

Ersättning till privata familjerådgivare 2024 är 2 042 kronor per 90 minuter. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, SN, Ersättning för verksamhet i egen regi och verksamhet 

enligt LOV 2025 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsens förvaltning, upphandlingssektion 

Berörda LOV utförare 

  



 13 (20) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Socialnämnden 12 december 2024 

 
 
 
 

 
 

§ 8  Ändring och tillägg i socialnämndens delegationsordning, 
avsnitt C 
Diarienummer: SN-2024/2278 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden antar förvaltningens förslag till ändringar och tillägg i nämndens 
delegationsordning, avsnitt C i enlighet med bilaga 1.  

Sammanfattning 
I socialnämndens delegationsordning, giltig från och med 2024-10-10, har 
förvaltningen funnit behov av mindre justeringar i syfte att göra 
delegationsordningen mer enhetlig och säkerställa att den täcker in samtliga beslut 
som bör fattas på delegation.  

Förslag till ändringar och tillägg har gjorts i avsnitt C 5, C 8 och C 12. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, SN, Ändringar och tillägg till socialnämndens 

delegationsordning avsnitt C  
2. Bilaga, SN, Förslag till ändringar och tillägg till delegationsordningen lista C. 

5 och C. 12 
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§ 9  Socialnämndens rapport av beslut som inte verkställts 
inom tre månader tredje kvartalet 2024 
Diarienummer: SN-2024/1960 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att godkänna förvaltningens rapport och överlämnar den 
till kommunstyrelsen för kännedom. 

Sammanfattning 
Kommunen är skyldig att anmäla till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) om 
en beviljad insats inte har verkställts inom tre månader. Kommunen ska på 
motsvarande sätt också rapportera om en insats har avbrutits och inte verkställts 
på nytt inom tre månader.  

För tredje kvartalet 2024 har 26 beslut inom socialnämndens område rapporterats 
till IVO. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, SN, Socialnämndens rapport av beslut som inte verkställts 

inom tre månader tredje kvartalet 2024 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 10  Ekonomisk rapport per sista oktober 2024 
Diarienummer: SN-2024/102 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden har tagit del av ekonomirapporten per sista oktober 2024 

Sammanfattning 
Socialnämndens budgetram är 501,5 miljoner kronor för helåret 2024. I oktober 
har en budgetjustering avseende drift av datorer om 0,4 miljoner kronor gjorts. 
Socialnämndens utfall per oktober är netto 406,8 miljoner kronor. Avvikelsen mot 
budget är positiv om 12,7 miljoner kronor. Nämnden redovisar en positiv prognos 
om 10,4 miljoner kronor vilket är 2,1 procent av nettobudgeten. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, SN, Ekonomisk rapport per sista oktober 2024  
2. Bilaga, SN, Månadsrapport per oktober 2024 Socialnämnden 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 11  Anmälan av delegationsbeslut 
Diarienummer: SN-2024/2105 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 1 november 2024 
till och med 30 november 2024. 

A 1.5. Delegationslista lex Sarah, 2024-10-01 – 2024-10-31 

Delegationsbeslut Lex Sarah. Delegat. Verksamhetschef. 

A 4.1 Myndighetsbeslut avseende begäran om att ta del av allmän handling – 
förbehåll, SN-2024/2263. 

D 1.1 – 2.26. D 4.1–4.2 Delegationslistor, 2024-10-01 - 2024-10-31 

Beslut i individärenden. Delegater, Utskott, tjänstemän inom bistånd och 
förebyggande verksamhet 
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§ 12  Meddelanden 
Diarienummer: SN-2024/2106 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 1 november 2024 till 
och med 30 november 2024. 

Protokoll 

Kommunfullmäktige 2024-11-11 

§ 15 Delårsrapport per aug 2024 för Huddinge kommun 

§ 16 Mål och Budget 2025 - 2027: Ett Huddinge som håller ihop 

§ 20 Motion - Stopp för hedersrelaterat våld och förtryck i Huddinge av Martina 
Nyman (L) 

Socialnämndens arbetsutskott, 2024-11-07 

§ 15, Rätt att underteckna socialnämndens handlingar 

Förvaltningens samverkansgrupp (FSG) 
2024-12-04. 

Domar och beslut  

Förvaltningsdomstolar 

SN-2024/2177, SN-2024/2181, SN-2024/2216, SN-2024/2243, SN-2024/2259, 
SN-2024/2358, SN-2024/876. 
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§ 13  Övriga frågor 
Ingen övrig fråga anmäldes. 

  



SOCIALNÄMNDEN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur

Paragraf

Socialnämnden

Sammanträdesdatum

12 december 2024 § 14, 19-20

Sekretessärende
Protokollet förvaras digitalt i Huddinge 
kommuns diarieföringssystem.
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§ 15  Mötes avslutande 
Ordförande Aza Cheragwandi (S) tackar nämnden och förvaltningen för ett gott 
samarbete under det gångna året och önskar alla en god jul och ett gott nytt år. 

Därefter avslutas sammanträdet. 
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