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Nämnd Socialnämnden 
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Cecilia Nordin (DP) 
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Sven Pernils (SD) 
Ted Ekberg (SD) 

Närvarande ej tjänst-
görande ersättare 

Marzieh Amiri (S), Anders Norman (S), Temitope Hassan (S), Jan-Olof Bodén (MP), 
Parniyan Norouzi Koh (HP) §§ 1-7, Kristoffer Sandberg (V), Ann-Christine Eklöf (M), 
Zainab Madhloum (M), Petra Nilsson (L) och Tova Nilsson (KD) 

Övriga närvarande Se nästa sida 

Utses att justera Cecilia Nordin 
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Underskrifter 
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Sekreterare 
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Ordförande 

Cecilia Nordin 
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Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

Nämnd Socialnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Sammanträdesdag 23 februari 2023 

Tid och plats Klockan 17:00-19:15, (paus 18:30-18:45) A-salen, Huddinge kommunalkontor, 
Kommunalvägen 28, Huddinge 

Ledamöter Frånvarande  
följande paragrafer 

Tjänstgörande 
ersättare 

Beslutande  Aza Cheragwandi (S), ordförande 
Nujin Alacabek (V), 1:e vice ordförande 
Mats Österholm (M), 2:e vice ordförande 
Marie Fors (S) 
Kemo Ceesay (S) 
Barbro Isaksson (S) 
Anna Sahlholm (C) 
Zaire Kanat Yildirim (MP) 
Tina Flodin (HP) §§ 8-23 Parniyan Norouzi Koh (HP) 
Peter Höög (M) 
Per Johansson (L) 
Cecilia Nordin (DP) 
Malak Guirguis (KD) 
Sven Pernils (SD) 
Ted Ekberg (SD) 

Närvarande ej tjänst-
görande ersättare 

Marzieh Amiri (S), Anders Norman (S), Temitope Hassan (S), Jan-Olof Bodén (MP), 
Parniyan Norouzi Koh (HP) §§ 1-7, Kristoffer Sandberg (V), Ann-Christine Eklöf (M), 
Zainab Madhloum (M), Petra Nilsson (L) och Tova Nilsson (KD) 

Övriga närvarande Se nästa sida 

Utses att justera Cecilia Nordin 

Justeringens tid 23 februari 2023 Paragrafer 1-8, 10-19, 21-23 

Underskrifter 

Lars Axelsson 
Sekreterare 

Aza Cheragwandi 
Ordförande 

Cecilia Nordin 
Justerande 

Protokollet har signerats digitalt: för underskrifter se protokollets sista sida. 
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Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

Socialnämndens sammanträde den 23 februari 2023 

Övriga närvarande 
Lina Blombergsson, tillförordnad socialdirektör 
Christine Carlsén, verksamhetschef 
Helén Trostemo, ekonomichef, §§ 1-5 
Elisabeth Söderbäck, tillförordnad HR-chef, §§ 1-7 
Eleonor Eurén, utvecklingsledare, §§ 1-7 
Linn Byström, utvecklingsledare, §§ 1-5 
Hassan Rahaoui, personalföreträdare, Saco, §§ 1-18 
Lars Axelsson, nämndsekreterare 
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23 februari 2023 

23 februari 2023 

24 februari 2023 

18 mars 2023 

17 mars 2023 

Registrator 

www.huddinge.se 

BEVIS  
om justering av Socialnämnden protokoll 
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla 

Socialnämnden har sammanträtt den 

Protokollets § 9, 20 har justerats den  

Anslaget sattes upp den 

Anslaget tas ner den 

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den 

Den som vill läsa protokollet kan kontakta 

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats  

Underskrift 



 

SOCIALNÄMNDEN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 
    

 

 
 
 

 

BEVIS  
om justering av Socialnämnden protokoll 
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla 

 

Socialnämnden har sammanträtt den 23 februari 2023 

Protokollets §§ 1-8, 10-19, 21-23 har justerats den  28 februari 2023 

Anslaget sattes upp den 1 mars 2023 

Anslaget tas ner den 22 mars 2023 

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den  21 mars 2023 

Den som vill läsa protokollet kan kontakta Registrator 

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats  www.huddinge.se 

Underskrift 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 1   
    
    

 
 
 

Upprop och val av justerare  
 
Socialnämndens beslut 
Efter genomfört upprop, utser socialnämnden Cecilia Nordin (DP) att jämte 
ordförande Aza Cheragwandi (S) justera protokollet till dagens sammanträde 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 2   
    
    
 

 
 

Godkännande av dagordningen  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att godkänna dagordningen till dagens sammanträde. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 3   
    
    
 

 
 

Anmälan av jäv  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller ersättare anmäler jäv till 
dagens sammanträde. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 4   
    
    
 

 
 

Information  
 
Socialdirektörens information 
Lina Blombergsson, tillförordnad socialdirektör, informerar nämnden om att Jenny 
Swärd är ny socialdirektör i Huddinge från och med den 15 maj. Jenny Swärd 
kommer närmst från Stockholms stad där hon har rollen som avdelningschef inom 
socialtjänstavdelningen. 
Som tidigare meddelats kommer Lina Blombergsson att börja en ny tjänst inom 
Stockholms stad och sluta sin tjänst i Huddinge den 21 april. Christine Carlsén 
kommer vara tillförordnad socialdirektör fram tills Jenny Swärd har börjat sin tjänst. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 5   
    
Diarienummer SN-2021/2390.111    
 

 
 

Verksamhetsberättelse 2022 för socialnämnden  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden godkänner förvaltningens förslag till verksamhetsberättelse 2022 och 
överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Socialnämnden begär hos kommunstyrelsen att 298 tkr av årets resultat förs över till 
nämndens ingående balanserade överskott om 12 709 tkr. Det ger ett utgående 
balanserat överskott om 13 007 tkr. 

 
Sammanfattning 
Socialnämndens samlade måluppfyllelse har under 2022 i hög grad uppfyllts. 
Bedömningarna har gjorts utifrån kommunens kriterier för bedömning av 
måluppfyllelse. 
 
Nämndens måluppfyllnad gällande ekonomisk hållbarhet har uppfyllts i hög grad då 
verksamheten under flera år uppnått positiva ekonomiska resultat och samtliga 
enheter inom nämndens verksamhet har en hög ekonomisk medvetenhet. 
 
Socialnämndens nettokostnader uppgår till 420,1 miljoner kronor per 31 december. 
Resultatet för 2022 är positivt med 13,5 miljoner kronor eller 3,1 procent. Intäkterna 
är 23,7 miljoner kronor högre än budget vilket främst beror på ökade statsbidrag. 
 
De totala kostnaderna är 490,1 miljoner kronor vilket är 10,2 miljoner högre än 
budget. Under året har personalkostnaderna varit lägre än budget och den positiva 
avvikelsen slutade med 14,8 miljoner kronor. Den näst största kostnadsposten är köp 
av verksamhet med 163 miljoner kronor vilket är 11,1 miljoner mer än budget. Barn 
och ungdomsvård har kostat mest med 93,8 miljoner kronor. Därefter följer 
socialpsykiatrin med 32,3 miljoner kronor, missbruk med 26,7 miljoner kronor och 
enheten mot våld i nära relation med 7,1 miljoner kronor. Investeringarna 2022 
uppgick till 0,4 miljoner kronor. 
 
Den totala sjukfrånvaron har ökat jämfört med föregående år. Däremot har resultaten 
i medarbetarenkäten förbättrats, vilket gör att målet om att vara en attraktiv 
arbetsgivare delvis får anses vara uppnått. 
 
Måluppfyllnaden för nämndens mål inom det sociala hållbarhetsmålet har uppnåtts i 
hög grad. Verksamheten har haft stort fokus på att ställa om och utveckla det 
förebyggande arbetet för att uppnå en högre kostnadseffektivitet genom att tidigare 
kunna erbjuda och sätta in insatser innan problemen vuxit sig större.  
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 5 forts.  
    
Diarienummer SN-2021/2390.111    
 

 
 
Nya resultatindikatorer för året har gjort att verksamheten bättre kan följa effekterna 
av insatserna. 
 
Nämndens måluppfyllnad inom det ekologiska hållbarhetsmålet är inte uppfyllt då 
utfasningen av fossildrivna fordon inte följts enligt beslutad avvecklingsplan. 
Nämndens etappmål för 2022, skjuts på till 2023. 
 
Den samlade bedömningen är att nämnden har den struktur och de arbetssätt som 
krävs för att ha en god intern kontroll av verksamhetens kvalitet och måluppfyllnad 
och att förbättringsåtgärder genomförs i den mån det krävs. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S), Nujin Alacebek (V), Mats Österholm (M), 
Zaire Kanat Yildirim (MP), Per Johansson (C), Sven Pernils (SD), Jan-Olof Bodén (MP), 
Kristoffer Sandberg (V), Lina Blombergsson, tillförordnad socialdirektör, Christine 
Carlsén, verksamhetschef, Helén Trostemo, ekonomichef, och Linn Byström, 
utvecklingsledare. Därefter förklaras överläggningen avslutad. 
 
Protokollsanteckningar 
Protokollsanteckning anmäls av Nujin Alacebek (V), se bilaga till detta protokolls § 5, 
daterad 2023-02-23. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

  



Huddinge Kommun 

Socialnämnden 

2023-02-23 

 

 

Ärende 5: Verksamhetsberättelse 2022 för socialnämnden 

 

Verksamhetsberättelsen är baserad på den borgerliga koalitionens mål och 

budgetförslag. Vänsterpartiet hade ett eget mål och budgetförslag för 2022 som 

innehöll andra politiska satsningar. 

 

Bland annat så föreslog Vänsterpartiet uppräkningar med 2% för löne- och 

prisökningar jämfört med koalitionens nolluppräkning för nämnden Vänsterpartiet 

hade också en satsning som handlar om att införa 6-timmars arbetsdag i form av 

pilotprojekt med start i individ-och familjeomsorgen. När detta infördes senast på en 

avdelning i Huddinge Sjukhus, så visade det sig att personalen kände sig mindre 

stressade, den arbetsrelaterade utmattningen minskade och att arbetsmiljön 

förbättrades.  

 

Vänsterpartiet föreslog också i sitt mål och budgetförslag högre satsningar på våld i 

nära relationer och hedersrelaterat våld- och förtryck, avhopparverksamheten och fler 

fältsekreterare. 

 

Huddinge har en Socialtjänst som ligger i framkant i sitt arbete inom flera olika 

verksamheter, vilket vi tycker är bra, men det finns också en del brister som framgår i 

kvalitetsberättelserna som måste tas på allvar. Det handlar om en ihållande 

underbemanning och svårighet att rekrytera erfarna socialsekreterare, svårigheter 

med att behålla nyutexaminerade socialsekreterare, samt en ökning av 

sjukskrivningar inom personalen bland annat på grund av utmattning.  

 

Vi menar att det finns ett tydligt samband mellan personalförhållanden och kvaliteten 

i socialtjänstens arbete. För att öka rättssäkerheten och ge Huddinge kommuns 

invånare en pålitlig och högkvalitativ socialtjänst måste arbetet med dessa frågor bli 

ännu bättre.  

 

 

Nujin Alacabek                                           Kristoffer Sandberg 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 6   
    
Diarienummer SN-2022/2384.118    
 

 
 

Kvalitetsberättelse 2022 för barn och unga inom nämndens 
verksamheter  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden tar del av förvaltningens kvalitetsberättelse för barn och unga inom 
nämndens verksamheter. 

 
Sammanfattning 
Kvalitetsberättelsen redovisar det systematiska kvalitetsarbete som har genomförts 
under året för att förbättra stödet till barn och unga inom socialtjänsten. 
 
Fokus för individ- och familjeomsorgens kvalitetsarbete under 2022 har varit att 
fortsätta arbetet mot en lättillgänglig socialtjänst för de barn och unga som är i behov 
av verksamhetens stöd och att i högre grad arbeta kunskapsbaserat. 
 
Inom det systematiska kvalitetsarbetet har verksamheten arbetat med att motverka 
risker, genomföra egenkontroller och åtgärda brister som har identifierats genom 
avvikelsehantering. Kvalitetsarbetet har skapat lärdomar och verksamheten har 
identifierat förbättringsområden. Några av dessa har hanterats under året och andra 
kommer att ligga till grund för prioriteringar under nästkommande år. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S), Nujin Alacebek (V), Sven Pernils (SD), 
Jan-Olof Bodén (MP), Christine Carlsén, verksamhetschef och Eleonor Eurén, 
utvecklingsledare. Därefter förklaras överläggningen avslutad. 
 
Protokollsanteckningar 
Protokollsanteckning anmäls av Nujin Alacebek (V), se bilaga till detta protokolls § 
6, daterad 2023-02-23. 

  



Huddinge Kommun 

Socialnämnden 

2023-02-23 

 

 

Ärende 6: Kvalitetsberättelse 2022 för barn och unga inom 

nämndens verksamheter 

 

Vänsterpartiet är oroade över en del av det som framgår i kvalitetsrapporten.  

 

Vi reagerar särskilt på att antalet Lex Sarah-anmälningar inom socialtjänsten i 

Huddinge har ökat. Det är självklart bra att kommunens interna kontrollmekanismer 

fungerar och att personalen vågar påtala fel och brister i sin egen verksamhet. Dock 

är det inte bra att dessa fel och brister finns.  

 

Många av anmälningarna förefaller vara på grund av tidsbrist/hög arbetsbörda, 

exempelvis svårigheter att hinna med att dokumentera och arbeta klart i enskilda 

ärenden. Detta har i flertalet fall fått konsekvenser i form av missförhållanden för 

enskilda barn och familjer i kommunen. 

 

Detta samtidigt som det finns en underbemanning, en svårighet att rekrytera erfarna 

socialsekreterare, svårigheter med att behålla nyutexaminerade socialsekreterare, 

samt en ökning av sjukskrivningar inom personalen bland annat på grund av 

utmattning. Vi ser ett samband mellan dessa personalförhållanden och den 

försämrade kvaliteten i socialtjänstens arbete. Det visar på att arbetet för att öka 

rättssäkerheten och ge Huddinge kommuns invånare en pålitlig och högkvalitativ 

socialtjänst måste bli ännu bättre.  

 

 

Nujin Alacabek                                        Kristoffer Sandberg 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 7   
    
Diarienummer SN-2022/2383.118    
 

 
 

Kvalitetsberättelse 2022 för vuxna inom nämndens 
verksamheter  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden tar del av förvaltningens kvalitetsberättelse för vuxna inom nämndens 
verksamheter. 

 
Sammanfattning 
Kvalitetsberättelsen redovisar det systematiska kvalitetsarbete som har genomförts 
under året för att förbättra stödet till vuxna inom socialtjänsten. 
 
Fokus för individ- och familjeomsorgens kvalitetsarbete under 2022 har varit att 
fortsätta arbetet mot en lättillgänglig socialtjänst för de individer som är i behov av 
verksamhetens stöd och att i högre grad arbeta kunskapsbaserat. 
 
Inom det systematiska kvalitetsarbetet har verksamheten arbetat med att motverka 
risker, genomföra egenkontroller och åtgärda brister som har identifierats genom 
avvikelsehantering. Kvalitetsarbetet har skapat lärdomar och verksamheten har 
identifierat förbättringsområden. Några av dessa har hanterats under året och andra 
kommer att ligga till grund för prioriteringar under nästkommande år. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S), Nujin Alacebek (V), Kristoffer Sandberg 
(V), Christine Carlsén, verksamhetschef och Eleonor Eurén, utvecklingsledare. 
Därefter förklaras överläggningen avslutad. 
 
Protokollsanteckningar 
Protokollsanteckning anmäls av Nujin Alacebek (V), se bilaga till detta protokolls § 
7, daterad 2023-02-23. 

  



Huddinge Kommun 

Socialnämnden 

2023-02-23 

 

 

Ärende 7: Kvalitetsberättelse 2022 för vuxna inom nämndens 

verksamheter 

 

Vänsterpartiet är oroade över en del av det som framgår i kvalitetsrapporten.  

 

Vi reagerar särskilt på att antalet Lex Sarah-anmälningar inom socialtjänsten i 

Huddinge har ökat. Det är självklart bra att kommunens interna kontrollmekanismer 

fungerar och att personalen vågar påtala fel och brister i sin egen verksamhet. Dock 

är det inte bra att dessa fel och brister finns.  

 

Många av anmälningarna förefaller vara på grund av tidsbrist/hög arbetsbörda, 

exempelvis svårigheter att hinna med att dokumentera och arbeta klart i enskilda 

ärenden. Detta har i flertalet fall fått konsekvenser i form av missförhållanden för 

enskilda och familjer i kommunen. 

 

Detta samtidigt som det finns en underbemanning, en svårighet att rekrytera erfarna 

socialsekreterare, svårigheter med att behålla nyutexaminerade socialsekreterare, 

samt en ökning av sjukskrivningar inom personalen bland annat på grund av 

utmattning. Vi ser ett samband mellan dessa personalförhållanden och den 

försämrade kvaliteten i socialtjänstens arbete. Det visar på att arbetet för att öka 

rättssäkerheten och ge Huddinge kommuns invånare en pålitlig och högkvalitativ 

socialtjänst måste bli ännu bättre.  

 

 

Nujin Alacabek                                        Kristoffer Sandberg 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 8   
    
Diarienummer SN-2023/169.905    
 

 
 

Ändring av sammanträdesplan för socialnämnden och dess 
arbetsutskott 2023  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden fastställer sammanträdesplan år 2023 för nämnden och dess 
arbetsutskott i enlighet med förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat 2023-01-19. 

 
Sammanfattning 
Sammanträdestiderna för socialnämnden och dess arbetsutskott i juni 2023 ändras, 
eftersom nya hänsyn har tagits till arbetet med nämndens delårsrapport. 
 
Arbetsutskottet sammanträder den 1 juni 2023, istället för den 8 juni 2023. 
 
Socialnämnden sammanträder den 8 juni 2023, istället för den 15 juni 2023. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S). Därefter förklaras överläggningen avslutad. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens förvaltning: administrativa sektionen, kommunikationssektionen 
och HR-enhet 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 9   
    
Diarienummer SN-2023/125.111    
 

 
 

Kompletterande beslutanderätt - förordnande att fatta beslut 
enligt lagen med särskilda bestämmelser om vård av unga 
(LVU) och lagen om vård av missbrukare i vissa fall (LVM)  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att Aza Cheragwandi (S), Nujin Alacabek, (V), Mats 
Österholm (M), Barbro Isaksson (S), Ingemar Syring (M) och Malak Giurgius (KD) 
förordnas att fatta beslut enligt 6 a § LVU, 9 § LVU, 9 a § LVU, 30 § 2 st LVU, 31 d 
§ LVU, 31 g § LVU, 18 b § LVM. 

Beslutet gäller som längst till och med den 31 december 2026. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

 
Sammanfattning 
Inom individ- och familjeomsorgen uppstår ibland situationer där det finns behov av 
att snabbt kunna fatta beslut. I många av dessa fall har socialnämnden möjlighet att 
uppdra åt ledamot eller tjänsteman att besluta på nämndens vägnar, så kallad 
delegation. 
 
Vid sidan om reglerna om delegation finns det bestämmelser om att socialnämndens 
ordförande har rätt att i situationer av brådskande karaktär fatta beslut i 
socialnämndens ställe, så kallad kompletterande beslutanderätt. 
 
Nämnden har möjlighet att förordna även andra ledamöter att fatta motsvarande 
beslut. Syftet med detta är att det alltid ska finnas någon som är beslutsbehörig att 
tillgå. För att vara beslutsbehörig ska dessa ledamöter namnges i ett beslut av 
nämnden. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S). Därefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 10   
    
Diarienummer SN-2022/2450.111    
 

 
 

Ändring i socialnämndens delegationsordning, lista D  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att anta föreslagna ändringar i socialnämndens 
delegationsordning, lista D. 

 
Sammanfattning 
Socialnämndens delegationsordning är en lista över de ärenden som nämnden har 
beslutat att delegera sin beslutanderätt till. Det kan till exempel vara nämndens 
ordförande, vice ordförande, arbetsutskott, utskott, enskild ledamot eller tjänsteman i 
kommunen. 
 
Utifrån en översyn av socialnämndens delegationsordning behöver ändringar göras i 
lista D, individ- och familjeomsorg. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S). Därefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 11   
    
Diarienummer SN-2022/2450.111    
 

 
 

Ändring av socialnämndens delegationsordning, avsnitt B  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att anta tillägg och ändring av nämndens delegationsordning i 
enlighet med förvaltningens tjänstutlåtande, daterat 2023-02-01. 

 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsens förvaltning har påbörjat en översyn av nämndernas 
delegationsordningar efter kommunfullmäktiges beslut om ny politisk organisation 
för Huddinge kommun samt nya reglementen för nämnderna. 
 
När det är möjligt ska nämndernas delegationsordningar vara likalydande. 
 
Socialnämnden rättar därför sin delegationsordning, avsnitt B, enligt 
rekommendationer från kommunstyrelsens förvaltning. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S). Därefter förklaras överläggningen avslutad. 
 
Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 12   
    
Diarienummer SN-2022/2088.187    
 

 
 

Redovisning av verksamhet med personligt ombud under 
2022 samt ansökan om statsbidrag för personligt ombud 
verksamhetsåret 2023  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att: 

1. godkänna redovisningen för verksamhetsåret 2022 avseende verksamhet med 
personligt ombud.  

2. godkänna ansökan avseende verksamhetsåret 2023 till länsstyrelsen om statsbidrag 
för verksamheten med personligt ombud. 

 
Sammanfattning 
Verksamheten med personligt ombud är en stödverksamhet riktad till personer med 
psykiska funktionsnedsättningar. Ett personligt ombud arbetar på uppdrag av den 
enskilde brukaren. Under år 2022 har 115 personer i kommunen, 68 kvinnor och 47 
män, fått stöd av personligt ombud. 
 
Detta ärende avser redovisning av verksamheten för 2022 och ansökan om statsbidrag 
för verksamheten personligt ombud för år 2023. Statsbidraget bidrar till finansiering 
av löner för 3.0 tjänster. Utöver statsbidraget finansieras tjänsterna och verksamheten 
av medel i verksamhetens budget. 
 
Verksamheten med personligt ombud är ett viktigt stöd för målgruppen personer med 
psykisk funktionsnedsättning. Ett personligt ombud ska också uppmärksamma brister 
i fråga om den enskildes möjligheter att få tillgång till samhällets utbud av vård, stöd 
och service och fyller på så sätt också en viktig roll i förvaltningens kvalitetsarbete. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S) och Christine Carlsén, verksamhetschef. 
Därefter förklaras överläggningen avslutad. 
 
Beslutet ska skickas till 
Länsstyrelsen i Stockholm 
Huddinges funktionshinderråd 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 13   
    
Diarienummer SN-2022/807.111    
 

 
 

Granskning av årsredovisning 2021 – svar på skrivelse från 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 9 januari 
2022, överlämnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar på 
skrivelse rörande Granskningsrapport - Kommunens årsredovisning för 2021. 

 
Sammanfattning 
Socialnämnden har fått en skrivelse med rapport rörande granskning av 
årsredovisning 2021, från Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, för 
yttrande avseende granskningen av kommunens årsredovisning 2021. 
 
Revisionsgrupp 2 bedömer att årsredovisningen har vissa tillkortakommanden och 
brister, som utgör en risk för kommunstyrelsens möjlighet att fullgöra sitt uppdrag att 
leda, styra och följa upp de övriga nämndernas verksamhet. Revisionsgrupp 2 
rekommenderar därför att styrmodellen genomarbetas så att alla väsentliga mål 
formuleras enligt SMART-modellen, indikatorerna uttrycks på ett mätbart sätt och 
innehåller baslinje, etappmål för verksamhetsåret och mål för 2030. 
 
Svaret på rekommendationerna från revisionsgrupp 2 återges mer i detalj under 
rubriken förvaltningens synpunkter i detta tjänsteutlåtande. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S). Därefter förklaras överläggningen avslutad.  
 
Beslutet ska skickas till 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2 
Kommunstyrelsen 
Kommunsstyrelens förvaltning, Pekka Pöljö 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 14   
    
Diarienummer SN-2022/2327.912    
 

 
 

Granskning av ändamålsenlighet i kommunens 
målformuleringar - svar på skrivelse från Huddinge kommuns 
revisorer, revisionsgrupp 2.  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 12 januari 2023, 
överlämnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar på skrivelse 
rörande Granskning av ändamålsenlighet i kommunens målformuleringar. 

 
Sammanfattning 
Professional Management AB har av revisionsgrupp 2 fått i uppdrag att granska 
ändamålsenlighet i kommunens målformuleringar. 
 
Mot bakgrund av rapporten drar revisionsgrupp 2 slutsatsen att kommunstyrelsen och 
nämnderna inte i tillräcklig omfattning har utarbetat specifika mål och inlemmat 
dessa i sina verksamhetsplaner. Revisionsgrupp 2 gör bedömning att det behövs en 
omfattande översyn av målformuleringar och resultatindikatorer för att KS och 
nämnder ska uppnå tillräcklig kvalitet i sin styrning och kontroll av förvaltningarnas 
genomförande av kommunfullmäktiges mål. 
 
Svaret på rekommendationerna från revisionsgrupp 2 återges mer i detalj under 
rubriken förvaltningens synpunkter i detta tjänsteutlåtande. 
 
Beslutet ska skickas till 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2 
Kommunstyrelsen 
Kommunsstyrelens förvaltning, Pekka Pöljö 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 15   
    
Diarienummer SN-2022/2328.912    
 

 
 

Granskning av kommunens förmåga att genomföra beslutade 
investeringar - svar på skrivelse från Huddinge kommuns 
revisorer, revisionsgrupp 2  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 12 januari 2023, 
överlämnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar på skrivelse 
rörande Granskning av kommunens förmåga att genomföra beslutade investeringar 

 
Sammanfattning 
Socialnämnden fått en skrivelse med granskningsrapport rörande granskning av 
genomförda beslutade investeringar, från Huddinge kommuns revisorer, 
revisionsgrupp 2, för yttrande. 
 
Granskningsrapportens slutsats är att kommunens genomförandegrad 2015–2020 har 
varit mycket låg framförallt beroende på att kommunens investeringsplaner inte varit 
tillräckligt väl underbyggda vad gäller behovsbedömningar och realistisk framdrift av 
olika initiativ. Prognoserna i delårsrapporterna har heller inte hållit en 
tillfredsställande nivå. 
 
Mot den bakgrunden måste investeringsplaneringsprocessen förbättras så att tydligare 
prioriteringar görs, tidsplanerna blir mer realistiska och träffsäkerheten ökar i 
prognoser och genomförande. 
 
Utifrån granskningens resultat lämnar revisionsgrupp 2 rekommendationer. Svaret på 
rekommendationerna återges under rubriken förvaltningens synpunkter i detta 
tjänsteutlåtande. 
 
Beslutet ska skickas till 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2 
Kommunstyrelsen 
Kommunsstyrelens förvaltning, Pekka Pöljö 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 16   
    
Diarienummer SN-2022/2339.912    
 

 
 

Granskning av värdegrunder och värdeord som verktyg i 
kommunens styrning - svar på skrivelse från Huddinge 
kommuns revisorer, revisionsgrupp 2  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 13 januari 2023, 
överlämnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar på skrivelse 
rörande granskningsrapport - Värdegrunder och värdeord som verktyg i kommunens 
styrning. 

 
Sammanfattning 
Socialnämnden har fått en skrivelse med rapport rörande granskning av värdegrunder 
och värdeord som verktyg i kommunens styrning från Huddinge kommuns revisorers 
revisionsgrupp 2, för yttrande. 
 
Revisionsgrupp 2 konstaterar att arbetet med en kommungemensam värdegrund, 
bland annat i form av de fyra kärnvärdena driv, omtanke, mod och mångfald, inte 
uppfattas som prioriterat bland de medarbetare som intervjuats. Granskningen 
bedömer därför att värdegrunden har begränsad betydelse som styrningsverktyg. 
Samtidigt finner granskningen att några större kostnader eller tidsresurser inte tycks 
vara förknippade med värdegrundsarbetet. 
 
Svaret på rekommendationerna från revisionsgrupp 2 återges mer i detalj under 
rubriken förvaltningens synpunkter i detta tjänsteutlåtande. 
 
Beslutet ska skickas till 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2 
Kommunstyrelsen 
Kommunsstyrelens förvaltning, Pekka Pöljö 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 17   
    
Diarienummer SN-2022/2338.912    
 

 
 

Granskningsrapport från revisor Klas Hamrin med tillhörande 
missiv - Granskning av kommunens hållbarhetsprocesser  
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 13 januari 2023, 
överlämnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar på skrivelse 
rörande Granskning av kommunens hållbarhetsprocesser med identifierade brister och 
rekommenderade åtgärder. 

 
Sammanfattning 
En extern revisor har av revisionsgrupp 2 fått i uppdrag att granska kommunens 
hållbarhetsprocesser. Granskningen återges i en revisorspromemoria där även 
identifierade brister och rekommenderade åtgärder presenteras. 
 
Granskningen av Huddinge kommuns arbete med hållbarhet visar enligt rapporten att 
det finns brister gällande implementering och uppföljning. Det rör bland annat hur 
nämnderna omsätter kommunens mål i indikatorer, aktiviteter och målvärden. Det 
saknas processer för att säkerställa att nödvändiga aktiviteter för att nå samtliga mål 
genomförs. Granskningen visar också att de indikatorer som nämnderna valt för att 
följa upp målen i flera fall inte är ändamålsenliga. 
 
Utifrån granskningens resultat lämnas ett antal rekommendationer. Svaren på 
rekommendationerna återges under rubriken förvaltningens synpunkter i detta 
tjänsteutlåtande. 
 
Beslutet ska skickas till 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2 
Kommunstyrelsen 
Kommunsstyrelens förvaltning, Pekka Pöljö 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 18   
    
    
 

 
 

Övriga frågor  
Nujin Alacabek (V) har till socialnämndens sammanträde anmält två (2) övriga 
frågor: 
1. Bostäder till sociala ändamål. I vilka kommundelar finns dessa lägenheter? Hur 
många är de? I vilken standard är de? Betalar man hyran själv? Hur länge man får bo 
där? 
2. Ärendetyngdsmätningar i socialtjänsten, i synnerhet på barnenheten. Hur ser det ut 
i relation till andra kommuner? 
Kristoffer Sandberg (V) kompletterar den första övriga frågan och ställer fråga om 
antalet bostäder för sociala ändamål motsvarar behoven. 
 
Christine Carlsén, verksamhetschef, svarar att individ- och familjeomsorgen (IFO) 
arbetar med boendekedjor för målgrupperna. Syfte och mål är att hjälpa IFOs 
målgrupper till självständighet. Myren är för ungdomar som haft omfattande sociala 
problem. Sedan finns det träningslägenheter för socialpsykiatrins och 
beroendeenhetens målgrupper. När någon klarar av ovanstående boendeformer är det 
dags att aktualiseras för försökslägenhet genom avtal med Huge Bostäder AB.  
Standarden på bostäderna är bra. De finns i hela kommunen och de är just nu cirka 40 
stycken. Den som är över 18 år betalar sin hyra själv. Ungdomar som bor på Myren 
eller i träningslägenhet gör det i allmänhet i 12 månader, någon längre tid eftersom de 
har behov av denna boendeform. Övriga målgrupper bor i allmänhet 18-24 månader, 
några längre tider eftersom de har fortsatta behov av dessa bostäder. Antalet bostäder 
för sociala ändamål räcker till för socialnämndens målgrupper. 
 
Christine Carlsén, verksamhetschef, svarar att IFO använder den så kallade 
Göteborgsmodell för tjänstetyngdsmätning. IFO har försökt modifiera den så den 
passar verksamheterna i Huddinge. Verktyget behöver utvecklas för att bättre kunna 
följa på gruppnivå/teamnivå. Det blir därför svårt att jämföra mellan kommuner och 
inom kommunens enheter. Genom jämförelser så vet vi ändå att ärendemängden per 
handläggare är förhållandevis låg på barnenheten. IFO arbetar alltjämt vidare med 
arbetssätten, öka genomströmningen, stärka introduktionen och få fler erfarna 
socialsekreterare att stanna. Arbetet är mycket svårt, komplext och känslomässigt 
krävande. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 22   
    
Diarienummer SN-2022/2273.905    
 

 
 

Meddelande till socialnämnden   
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar anmälda meddelanden för perioden 1 december 2022 till och 
med 8 februari 2023. 
 
Protokoll 
Kommunfullmäktige, 2022-12-12 
§ 7 Ny politisk organisation för Huddinge kommun samt reglementen för nämnder 
och regler för utskott från 1 januari 2023. 
§ 8 Mål och Budget 2023–2025. 
§ 9 Ändring av arvodesreglementet för kommunalt förtroendevalda i Huddinge 
kommun (HKF 9190). 
§ 12 Kommunalråds ansvarsområde 2023–2026. 
§ 15 Förlängning av rekommendation om gemensam finansiering av ett mer samlat 
system för kunskapsstyrning i socialtjänstens verksamheter. 
§ 16 Utredning utlåning av sport- och fritidsutrustning. 
  
Kommunstyrelsen arbetsutskott 2023-01-25 
§ 15 Rätt att underteckna handlingar inom kommunstyrelsens verksamhetsområde. 
  
Kommunstyrelsen 2023-02-01 
§ 18 Granskning av kommunstyrelsens uppsikt över nämnderna. 
§ 19 SOU 2022:38, Alla tiders föräldraskap – ett stärkt skydd för barns familjeli. 
 
Förvaltningens samverksgrupp (FSG) 
2022-12-07. 
  
Rapporter och skrivelser 
Bedömning av Huddinge kommuns delårsrapport per 2022-08-31 samt bedömning av 
KPMG:s översiktliga granskning 2022-10-27, SN-2022/2329. 
Granskning av Revisorernas oberoende och Huddinge kommuns förhållningssätt 
gentemot kommunrevisorerna, SN-2022/2330. 
Granskningsrapport och missiv från revisor Klas Hamrin - Granskning av kommunen 
arbete med intern kontroll och internrevision, SN-2022/2363. 
Granskning av valnämndens arbete med främjande av valdeltagande inför 2022 års 
val, SN-2023/112. 
Arkivering och hantering av allmänna handlingar – översiktlig granskningsrapport, 
SN-2023/132. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 22 forts.  
    
Diarienummer SN-2022/2273.905    
 

 
 
Förstudie kommunens uppdrag enligt socialtjänstlagen - KPMG. 
  
Månadssiffror november och december - Jämförelse barn/ungdom 2021–2022. 
Månadssiffror november och december - Statistik socialutskotten. 
Barn och ungdom - Årsstatistik 2022 med områdesindelning. 
  
Tillsynsmyndigheter, meddelande/beslut. 
Beslut lex Sarah SN-2022/2183 – IVO, Inspektionen för vård och omsorg. 
Beslut IVO, Tillsyn av Myrens träningsboende – SN-2022/1969. 
  
Domar och beslut 
Förvaltningsdomstolar 
SN-2022/2293, SN-2022/2310, SN-2022/2358, SN-2022/2365, SN-2022/2415,  
SN-2022/2451, SN/2453, SN-2022/2489, SN-2022/2490, SN-2023/44, SN-2023/136, 
SN-2023/176, SN-2023/221, SN-2023/222, SN-2023/247, SN-2023/276,  
SN-2023/278. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Socialnämnden 23 februari 2023 § 23   
    
Diarienummer SN-2022/2274.905    
 

 
 

Anmälan av delegationsbeslut till socialnämnden   
 
Socialnämndens beslut 
Socialnämnden noterar anmälda delegationsbeslut för perioden 1 december 2022 till 
och med 8 februari 2023. 

 
A 1.5. Delegationslista lex Sarah, december 2022-januari 2023 
A 9.5. Beslut att avstå från att svara på remiss som har skickats från staten, region, 
kommunförbund, annan kommun eller annan nämnd i kommunen. Delegat, 
Förvaltningsdirektör: SN-2022/2380. 
 
B.2.1 Förordnande av vikarie för verksamhetschef inom Funktionshinderområdet 
VON-2022/878. 
Förordnande av vikarie för verksamhetschef inom äldreomsorgen VON-2022/879. 
Förordnande av vikarie för verksamhetschef inom individ- och familjeomsorgen SN-
2022/ 2290. 
Förordnande av vikarie för HR chef SN-2022/ 2291. 
Förordnande av vikarie för ekonomichef SN-2022/2292. 
 
C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp 
Beslut om avskrivning kundfordran. Delegat, ekonomichef, SN-2023/268. 
  
D 1.1 – 11.27. Delegationslista, 2022-12-01 - 2023-01-31 
Beslut i individärenden. Delegater: utskott, ordförande, tjänstemän 
socialförvaltningen. 
. 
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