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Tjanstgorande
ersattare

Parniyan Norouzi Koh (HP)

Marzieh Amiri (S), Anders Norman (S), Temitope Hassan (S), Jan-Olof Bodén (MP),
Parniyan Norouzi Koh (HP) §§ 1-7, Kristoffer Sandberg (V), Ann-Christine Ekl6f (M),

Zainab Madhloum (M), Petra Nilsson (L) och Tova Nilsson (KD)
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Utses att justera  Cecilia Nordin
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Lars Axelsson
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Ordférande |Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. SOCIALNAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
il | Huddinge )

Socialndmndens sammantrdde den 23 februari 2023

Ovriga nirvarande

Lina Blombergsson, tillférordnad socialdirektor
Christine Carlsén, verksamhetschef

Helén Trostemo, ekonomichef, §§ 1-5

Elisabeth Soderback, tillforordnad HR-chef, §§ 1-7
Eleonor Eurén, utvecklingsledare, §§ 1-7

Linn Bystrom, utvecklingsledare, §§ 1-5

Hassan Rahaoui, personalforetridare, Saco, §§ 1-18
Lars Axelsson, ndimndsekreterare

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. SOCIALNAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
il | Huddinge %50)

BEVIS
om justering av Socialndmnden protokoll
Justeringen har anslagits pa kommunens anslagstavia

Socialndmnden har sammantratt den 23 februari 2023
Protokollets § 9, 20 har justerats den 23 februari 2023
Anslaget sattes upp den 24 februari 2023
Anslaget tas ner den 18 mars 2023
Den som vill dverklaga ett beslut maste gora det senast den 17 mars 2023
Den som vill I&sa protokollet kan kontakta Registrator
Protokollet finns ocksa att Iasa pa kommunens webbplats www.huddinge.se
Underskrift

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



HUDDINGE
KOMMUN

SOCIALNAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL

BEVIS
om justering av Socialnamnden protokoll
Justeringen har anslagits pa kommunens anslagstavia

Socialnamnden har sammantratt den

Protokollets §§ 1-8, 10-19, 21-23 har justerats den

Anslaget sattes upp den

Anslaget tas ner den

Den som vill 6verklaga ett beslut maste gora det senast den

Den som vill Iasa protokollet kan kontakta

Protokollet finns ocksa att Iasa pa kommunens webbplats

Underskrift

23 februari 2023

28 februari 2023

1 mars 2023

22 mars 2023

21 mars 2023

Registrator

www.huddinge.se

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. SOCIALNAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
il | Huddinge
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §1

Upprop och val av justerare

Socialnamndens beslut

Efter genomfort upprop, utser socialnimnden Cecilia Nordin (DP) att jimte
ordforande Aza Cheragwandi (S) justera protokollet till dagens sammantride

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. SOCIALNAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
il | Huddinge )

Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §2

Godkannande av dagordningen

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att godkdnna dagordningen till dagens sammantréde.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. SOCIALNAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Huddinge
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §3

Anmalan av jav

Socialnamndens beslut

Socialndmnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller ersittare anmaéler jav till
dagens sammantride.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. SOCIALNAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
il | Huddinge

9 (30)

Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §4

Information

Socialdirektorens information

Lina Blombergsson, tillférordnad socialdirektor, informerar nimnden om att Jenny
Swird ér ny socialdirektor 1 Huddinge fran och med den 15 maj. Jenny Swird
kommer nirmst frdn Stockholms stad dér hon har rollen som avdelningschef inom
socialtjdnstavdelningen.

Som tidigare meddelats kommer Lina Blombergsson att borja en ny tjanst inom
Stockholms stad och sluta sin tjdnst i Huddinge den 21 april. Christine Carlsén
kommer vara tillférordnad socialdirektor fram tills Jenny Swird har borjat sin tjinst.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. SOCIALNAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
il | Huddinge
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §5

Diarienummer SN-2021/2390.111

Verksamhetsberattelse 2022 for socialnamnden

Socialnamndens beslut

Socialndmnden godkénner forvaltningens forslag till verksamhetsberéttelse 2022 och
overldmnar den till kommunstyrelsen.

Socialndmnden begér hos kommunstyrelsen att 298 tkr av arets resultat fors over till
ndmndens ingdende balanserade 6verskott om 12 709 tkr. Det ger ett utgdende
balanserat 6verskott om 13 007 tkr.

Sammanfattning

Socialndmndens samlade méluppfyllelse har under 2022 1 hég grad uppfylits.
Beddmningarna har gjorts utifrdn kommunens kriterier for beddmning av
maluppfyllelse.

Néamndens maluppfyllnad géllande ekonomisk hallbarhet har uppfyllts 1 hog grad da
verksamheten under flera ar uppnétt positiva ekonomiska resultat och samtliga
enheter inom ndmndens verksamhet har en hog ekonomisk medvetenhet.

Socialndmndens nettokostnader uppgar till 420,1 miljoner kronor per 31 december.
Resultatet for 2022 &r positivt med 13,5 miljoner kronor eller 3,1 procent. Intikterna
ar 23,7 miljoner kronor hogre dan budget vilket frdmst beror pa d6kade statsbidrag.

De totala kostnaderna &r 490,1 miljoner kronor vilket &r 10,2 miljoner hégre én
budget. Under éret har personalkostnaderna varit lagre &n budget och den positiva
avvikelsen slutade med 14,8 miljoner kronor. Den nést storsta kostnadsposten dr kop
av verksamhet med 163 miljoner kronor vilket &r 11,1 miljoner mer &n budget. Barn
och ungdomsvérd har kostat mest med 93,8 miljoner kronor. Dérefter foljer
socialpsykiatrin med 32,3 miljoner kronor, missbruk med 26,7 miljoner kronor och
enheten mot vald i néra relation med 7,1 miljoner kronor. Investeringarna 2022
uppgick till 0,4 miljoner kronor.

Den totala sjukfrdnvaron har 6kat jamfort med foregaende ar. Daremot har resultaten
1 medarbetarenkédten forbittrats, vilket gor att mélet om att vara en attraktiv
arbetsgivare delvis far anses vara uppnatt.

Maluppfyllnaden for nimndens mal inom det sociala hallbarhetsmalet har uppnatts i
hog grad. Verksamheten har haft stort fokus pé att stdlla om och utveckla det
forebyggande arbetet for att uppna en hogre kostnadseffektivitet genom att tidigare
kunna erbjuda och sitta in insatser innan problemen vuxit sig storre.

Signaturer:

Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 § 5 forts.

Diarienummer SN-2021/2390.111

Nya resultatindikatorer for dret har gjort att verksamheten béttre kan folja effekterna
av insatserna.

Néamndens méluppfyllnad inom det ekologiska hallbarhetsmalet dr inte uppfyllt da
utfasningen av fossildrivna fordon inte foljts enligt beslutad avvecklingsplan.
Néamndens etappmal for 2022, skjuts pa till 2023.

Den samlade bedomningen dr att nimnden har den struktur och de arbetssitt som
krévs for att ha en god intern kontroll av verksamhetens kvalitet och maluppfyllnad
och att forbattringsatgérder genomfors i den mén det krévs.

Overliggning

I drendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S), Nujin Alacebek (V), Mats Osterholm (M),
Zaire Kanat Yildirim (MP), Per Johansson (C), Sven Pernils (SD), Jan-Olof Bodén (MP),
Kristoffer Sandberg (V), Lina Blombergsson, tillférordnad socialdirektdr, Christine
Carlsén, verksamhetschef, Helén Trostemo, ekonomichef, och Linn Bystrom,
utvecklingsledare. Darefter forklaras 6verldggningen avslutad.

Protokollsanteckningar

Protokollsanteckning anmaéls av Nujin Alacebek (V), se bilaga till detta protokolls § 5,
daterad 2023-02-23.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



Huddinge Kommun
Socialnamnden
2023-02-23

Arende 5: Verksamhetsberattelse 2022 for socialnamnden

Verksamhetsberattelsen ar baserad pa den borgerliga koalitionens mal och
budgetforslag. Vansterpartiet hade ett eget mal och budgetforslag for 2022 som
inneholl andra politiska satsningar.

Bland annat sa foreslog Vansterpartiet upprakningar med 2% for l6ne- och
prisokningar jamfort med koalitionens nollupprékning for namnden Véansterpartiet
hade ocksa en satsning som handlar om att inféra 6-timmars arbetsdag i form av
pilotprojekt med start i individ-och familjeomsorgen. Nar detta inférdes senast pa en
avdelning i Huddinge Sjukhus, s& visade det sig att personalen kande sig mindre
stressade, den arbetsrelaterade utmattningen minskade och att arbetsmiljon
forbattrades.

Véansterpartiet foreslog ocksa i sitt mal och budgetforslag hogre satsningar pa vald i
nara relationer och hedersrelaterat vald- och fortryck, avhopparverksamheten och fler
faltsekreterare.

Huddinge har en Socialtjanst som ligger i framkant i sitt arbete inom flera olika
verksamheter, vilket vi tycker &r bra, men det finns ocksa en del brister som framgar i
kvalitetsberattelserna som maste tas pa allvar. Det handlar om en ihallande
underbemanning och svarighet att rekrytera erfarna socialsekreterare, svarigheter
med att behalla nyutexaminerade socialsekreterare, samt en 6kning av
sjukskrivningar inom personalen bland annat pa grund av utmattning.

Vi menar att det finns ett tydligt samband mellan personalforhallanden och kvaliteten
i socialtjanstens arbete. For att 6ka rattssakerheten och ge Huddinge kommuns
invanare en palitlig och hogkvalitativ socialtjanst maste arbetet med dessa fragor bli
annu battre.

Nujin Alacabek Kristoffer Sandberg



. SOCIALNAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
il | Huddinge
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §6

Diarienummer SN-2022/2384.118

Kvalitetsberattelse 2022 for barn och unga inom namndens
verksamheter

Socialnamndens beslut

Socialndmnden tar del av forvaltningens kvalitetsberéttelse for barn och unga inom
ndmndens verksamheter.

Sammanfattning

Kvalitetsberittelsen redovisar det systematiska kvalitetsarbete som har genomforts
under aret for att forbéttra stodet till barn och unga inom socialtjdnsten.

Fokus for individ- och familjeomsorgens kvalitetsarbete under 2022 har varit att
fortsdtta arbetet mot en léttillganglig socialtjénst for de barn och unga som ér i behov
av verksamhetens stdd och att i hogre grad arbeta kunskapsbaserat.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet har verksamheten arbetat med att motverka
risker, genomfora egenkontroller och atgérda brister som har identifierats genom
avvikelsehantering. Kvalitetsarbetet har skapat lardomar och verksamheten har
identifierat forbattringsomraden. Nagra av dessa har hanterats under aret och andra
kommer att ligga till grund for prioriteringar under nistkommande ér.

Overliggning

I drendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S), Nujin Alacebek (V), Sven Pernils (SD),
Jan-Olof Bodén (MP), Christine Carlsén, verksamhetschef och Eleonor Eurén,
utvecklingsledare. Darefter forklaras 6verldggningen avslutad.

Protokollsanteckningar

Protokollsanteckning anmaéls av Nujin Alacebek (V), se bilaga till detta protokolls §
6, daterad 2023-02-23.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



Huddinge Kommun
Socialnamnden
2023-02-23

Arende 6: Kvalitetsberittelse 2022 for barn och unga inom
namndens verksamheter

Véansterpartiet ar oroade éver en del av det som framgar i kvalitetsrapporten.

Vi reagerar sarskilt pa att antalet Lex Sarah-anmalningar inom socialtjansten i
Huddinge har Okat. Det ar sjalvklart bra att kommunens interna kontrollmekanismer
fungerar och att personalen vagar patala fel och brister i sin egen verksamhet. Dock
ar det inte bra att dessa fel och brister finns.

Manga av anmalningarna forefaller vara pa grund av tidsbrist/h6g arbetsborda,
exempelvis svarigheter att hinna med att dokumentera och arbeta klart i enskilda
arenden. Detta har i flertalet fall fatt konsekvenser i form av missforhallanden for

enskilda barn och familjer i kommunen.

Detta samtidigt som det finns en underbemanning, en svarighet att rekrytera erfarna
socialsekreterare, svarigheter med att behalla nyutexaminerade socialsekreterare,
samt en 6kning av sjukskrivningar inom personalen bland annat pa grund av
utmattning. Vi ser ett samband mellan dessa personalférhallanden och den
forsamrade kvaliteten i socialtjanstens arbete. Det visar pa att arbetet for att 6ka
rattssakerheten och ge Huddinge kommuns invanare en palitlig och hogkvalitativ

socialtjanst maste bli annu battre.

Nujin Alacabek Kristoffer Sandberg



. SOCIALNAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Huddinge

Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §7

Diarienummer SN-2022/2383.118

SIDA

13 (30)

Kvalitetsberattelse 2022 for vuxna inom namndens
verksamheter

Socialnamndens beslut

Socialndmnden tar del av forvaltningens kvalitetsberéttelse for vuxna inom ndmndens

verksamheter.

Sammanfattning

Kvalitetsberittelsen redovisar det systematiska kvalitetsarbete som har genomforts
under aret for att forbattra stodet till vuxna inom socialtjénsten.

Fokus for individ- och familjeomsorgens kvalitetsarbete under 2022 har varit att
fortsdtta arbetet mot en léttillganglig socialtjénst for de individer som é&r i behov av
verksamhetens stod och att 1 hogre grad arbeta kunskapsbaserat.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet har verksamheten arbetat med att motverka
risker, genomfora egenkontroller och atgérda brister som har identifierats genom
avvikelsehantering. Kvalitetsarbetet har skapat lardomar och verksamheten har
identifierat forbattringsomraden. Nagra av dessa har hanterats under aret och andra
kommer att ligga till grund for prioriteringar under nistkommande ér.

Overliggning

I drendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S), Nujin Alacebek (V), Kristoffer Sandberg
(V), Christine Carlsén, verksamhetschef och Eleonor Eurén, utvecklingsledare.
Darefter forklaras dverlaggningen avslutad.

Protokollsanteckningar

Protokollsanteckning anmaéls av Nujin Alacebek (V), se bilaga till detta protokolls §
7, daterad 2023-02-23.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



Huddinge Kommun
Socialnamnden
2023-02-23

Arende 7: Kvalitetsberittelse 2022 fér vuxna inom namndens
verksamheter

Véansterpartiet ar oroade éver en del av det som framgar i kvalitetsrapporten.

Vi reagerar sarskilt pa att antalet Lex Sarah-anmalningar inom socialtjansten i
Huddinge har Okat. Det ar sjalvklart bra att kommunens interna kontrollmekanismer
fungerar och att personalen vagar patala fel och brister i sin egen verksamhet. Dock
ar det inte bra att dessa fel och brister finns.

Manga av anmalningarna forefaller vara pa grund av tidsbrist/h6g arbetsborda,
exempelvis svarigheter att hinna med att dokumentera och arbeta klart i enskilda
arenden. Detta har i flertalet fall fatt konsekvenser i form av missforhallanden for

enskilda och familjer i kommunen.

Detta samtidigt som det finns en underbemanning, en svarighet att rekrytera erfarna
socialsekreterare, svarigheter med att behalla nyutexaminerade socialsekreterare,
samt en 6kning av sjukskrivningar inom personalen bland annat pa grund av
utmattning. Vi ser ett samband mellan dessa personalférhallanden och den
forsamrade kvaliteten i socialtjanstens arbete. Det visar pa att arbetet for att 6ka
rattssakerheten och ge Huddinge kommuns invanare en palitlig och hogkvalitativ

socialtjanst maste bli annu battre.

Nujin Alacabek Kristoffer Sandberg
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §8

Diarienummer SN-2023/169.905

Andring av sammantradesplan fér socialnamnden och dess
arbetsutskott 2023

Socialnamndens beslut

Socialndmnden faststéller sammantriddesplan &r 2023 for ndmnden och dess
arbetsutskott i enlighet med forvaltningens tjénsteutldtande, daterat 2023-01-19.

Sammanfattning

Sammantradestiderna for socialnimnden och dess arbetsutskott i juni 2023 4ndras,
eftersom nya hénsyn har tagits till arbetet med ndmndens delarsrapport.

Arbetsutskottet ssmmantrader den 1 juni 2023, istéllet for den 8 juni 2023.

Socialndmnden sammantrader den 8 juni 2023, istéllet for den 15 juni 2023.

Overliggning
I drendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S). Dérefter forklaras overldggningen avslutad.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens forvaltning: administrativa sektionen, kommunikationssektionen
och HR-enhet

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. SOCIALNAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
il | Huddinge
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §9

Diarienummer SN-2023/125.111

Kompletterande beslutanderatt - forordnande att fatta beslut
enligt lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga
(LVU) och lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att Aza Cheragwandi (S), Nujin Alacabek, (V), Mats
Osterholm (M), Barbro Isaksson (S), Ingemar Syring (M) och Malak Giurgius (KD)
forordnas att fatta beslut enligt 6a § LVU,9§ LVU,9a§ LVU, 30§ 2st LVU, 31d
§LVU,31g§LVU, 18b § LVM.

Beslutet géller som léngst till och med den 31 december 2026.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Inom individ- och familjeomsorgen uppstar ibland situationer dér det finns behov av
att snabbt kunna fatta beslut. I minga av dessa fall har socialndmnden mojlighet att
uppdra &t ledamot eller tjansteman att besluta pa nimndens végnar, sa kallad
delegation.

Vid sidan om reglerna om delegation finns det bestimmelser om att socialndmndens
ordforande har ritt att 1 situationer av bradskande karaktér fatta beslut i
socialndmndens stélle, sa kallad kompletterande beslutanderitt.

Néamnden har mdjlighet att férordna &dven andra ledamdéter att fatta motsvarande
beslut. Syftet med detta ar att det alltid ska finnas nagon som é&r beslutsbehorig att
tillga. For att vara beslutsbehorig ska dessa ledamdter namnges i ett beslut av
ndmnden.

Overliggning
I drendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S). Dérefter forklaras overldggningen avslutad.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. SOCIALNAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
il | Huddinge
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §10

Diarienummer SN-2022/2450.111

Andring i socialnamndens delegationsordning, lista D

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att anta foreslagna dndringar i socialndmndens
delegationsordning, lista D.

Sammanfattning

Socialndmndens delegationsordning dr en lista Over de drenden som ndmnden har
beslutat att delegera sin beslutanderitt till. Det kan till exempel vara ndmndens
ordforande, vice ordforande, arbetsutskott, utskott, enskild ledamot eller tjansteman i
kommunen.

Utifrén en 6versyn av socialndmndens delegationsordning behover dndringar goras i
lista D, individ- och familjeomsorg.

Overliggning
I drendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S). Déarefter forklaras Gverldggningen avslutad.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 § 11

Diarienummer SN-2022/2450.111

Andring av socialnamndens delegationsordning, avsnitt B

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att anta tilldgg och dndring av nimndens delegationsordning i
enlighet med forvaltningens tjanstutlatande, daterat 2023-02-01.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning har pabdrjat en dversyn av ndimndernas
delegationsordningar efter kommunfullmiktiges beslut om ny politisk organisation
for Huddinge kommun samt nya reglementen for ndamnderna.

Nir det dr mojligt ska nimndernas delegationsordningar vara likalydande.

Socialndmnden rattar dirfor sin delegationsordning, avsnitt B, enligt
rekommendationer fran kommunstyrelsens forvaltning.

Overliggning
I drendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S). Dérefter forklaras overldggningen avslutad.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §12

Diarienummer SN-2022/2088.187

Redovisning av verksamhet med personligt ombud under
2022 samt ansokan om statsbidrag for personligt ombud
verksamhetsaret 2023

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar att:

1. godkénna redovisningen for verksamhetséaret 2022 avseende verksamhet med
personligt ombud.

2. godkénna ansdkan avseende verksamhetsdret 2023 till ldnsstyrelsen om statsbidrag
for verksamheten med personligt ombud.

Sammanfattning

Verksamheten med personligt ombud ér en stddverksamhet riktad till personer med
psykiska funktionsnedséttningar. Ett personligt ombud arbetar pa uppdrag av den
enskilde brukaren. Under &r 2022 har 115 personer i kommunen, 68 kvinnor och 47
man, fatt stod av personligt ombud.

Detta drende avser redovisning av verksamheten for 2022 och ansdkan om statsbidrag
for verksamheten personligt ombud for &r 2023. Statsbidraget bidrar till finansiering
av loner for 3.0 tjanster. Utover statsbidraget finansieras tjansterna och verksamheten
av medel 1 verksamhetens budget.

Verksamheten med personligt ombud ér ett viktigt stod for malgruppen personer med
psykisk funktionsnedséttning. Ett personligt ombud ska ocksa uppmérksamma brister
1 fraga om den enskildes mojligheter att {4 tillgdng till samhaéllets utbud av vard, stod
och service och fyller pa sa sitt ocksa en viktig roll 1 forvaltningens kvalitetsarbete.

Overliggning

I drendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S) och Christine Carlsén, verksamhetschef.
Daérefter forklaras dverldggningen avslutad.

Beslutet ska skickas till

Lénsstyrelsen i Stockholm
Huddinges funktionshinderrad

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §13

Diarienummer SN-2022/807.111

Granskning av arsredovisning 2021 — svar pa skrivelse fran
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att férvaltningens tjansteutlatande, daterat den 9 januari
2022, overldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar pa
skrivelse rérande Granskningsrapport - Kommunens arsredovisning for 2021.

Sammanfattning

Socialndmnden har fatt en skrivelse med rapport rérande granskning av
arsredovisning 2021, frdn Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, for
yttrande avseende granskningen av kommunens arsredovisning 2021.

Revisionsgrupp 2 bedomer att arsredovisningen har vissa tillkortakommanden och
brister, som utgor en risk for kommunstyrelsens mdjlighet att fullgora sitt uppdrag att
leda, styra och folja upp de 6vriga nimndernas verksamhet. Revisionsgrupp 2
rekommenderar dérfor att styrmodellen genomarbetas sé att alla vasentliga mél
formuleras enligt SMART-modellen, indikatorerna uttrycks pa ett mitbart sitt och
innehéller baslinje, etappmal for verksamhetsaret och mal f6r 2030.

Svaret pd rekommendationerna fran revisionsgrupp 2 dterges mer i detalj under
rubriken forvaltningens synpunkter i detta tjdnsteutlatande.

Overliggning
I drendet yttrar sig Aza Cheragwandi (S). Dérefter forklaras overldggningen avslutad.

Beslutet ska skickas till

Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen
Kommunsstyrelens forvaltning, Pekka P61j6

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 § 14

Diarienummer SN-2022/2327.912

Granskning av andamalsenlighet i kommunens
malformuleringar - svar pa skrivelse fran Huddinge kommuns
revisorer, revisionsgrupp 2.

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 12 januari 2023,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar pa skrivelse
rorande Granskning av dndamalsenlighet i kommunens malformuleringar.

Sammanfattning

Professional Management AB har av revisionsgrupp 2 fétt i uppdrag att granska
andamalsenlighet i kommunens mélformuleringar.

Mot bakgrund av rapporten drar revisionsgrupp 2 slutsatsen att kommunstyrelsen och
ndmnderna inte 1 tillrdcklig omfattning har utarbetat specifika mal och inlemmat
dessa i sina verksamhetsplaner. Revisionsgrupp 2 gor bedomning att det behdvs en
omfattande dversyn av malformuleringar och resultatindikatorer for att KS och
ndmnder ska uppna tillricklig kvalitet 1 sin styrning och kontroll av férvaltningarnas
genomforande av kommunfullméktiges mal.

Svaret pa rekommendationerna fran revisionsgrupp 2 aterges mer i detalj under
rubriken forvaltningens synpunkter i detta tjénsteutlitande.

Beslutet ska skickas till

Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen

Kommunsstyrelens forvaltning, Pekka P61j6

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §15

Diarienummer SN-2022/2328.912

Granskning av kommunens formaga att genomféra beslutade
investeringar - svar pa skrivelse fran Huddinge kommuns
revisorer, revisionsgrupp 2

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att forvaltnings tjansteutlatande, daterat den 12 januari 2023,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar pa skrivelse
rorande Granskning av kommunens formaga att genomfora beslutade investeringar

Sammanfattning

Socialndmnden fatt en skrivelse med granskningsrapport rorande granskning av
genomforda beslutade investeringar, frain Huddinge kommuns revisorer,
revisionsgrupp 2, for yttrande.

Granskningsrapportens slutsats dr att kommunens genomforandegrad 2015-2020 har
varit mycket 1ag framforallt beroende pa att kommunens investeringsplaner inte varit
tillrackligt vdl underbyggda vad géller behovsbedomningar och realistisk framdrift av
olika initiativ. Prognoserna i delérsrapporterna har heller inte héllit en
tillfredsstéllande niva.

Mot den bakgrunden maste investeringsplaneringsprocessen forbéttras sé att tydligare
prioriteringar gors, tidsplanerna blir mer realistiska och traffsékerheten dkar i
prognoser och genomforande.

Utifran granskningens resultat [dmnar revisionsgrupp 2 rekommendationer. Svaret pa
rekommendationerna dterges under rubriken forvaltningens synpunkter i detta
tjdnsteutlatande.

Beslutet ska skickas till

Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen
Kommunsstyrelens forvaltning, Pekka P6ljo

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 § 16

Diarienummer SN-2022/2339.912

Granskning av vardegrunder och vardeord som verktyg i
kommunens styrning - svar pa skrivelse fran Huddinge
kommuns revisorer, revisionsgrupp 2

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 13 januari 2023,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar pa skrivelse
rorande granskningsrapport - Vardegrunder och viardeord som verktyg i kommunens

styrning.

Sammanfattning

Socialndmnden har fatt en skrivelse med rapport rérande granskning av vérdegrunder
och virdeord som verktyg i kommunens styrning fran Huddinge kommuns revisorers
revisionsgrupp 2, for yttrande.

Revisionsgrupp 2 konstaterar att arbetet med en kommungemensam vardegrund,
bland annat i form av de fyra kdrnvédrdena driv, omtanke, mod och mangfald, inte
uppfattas som prioriterat bland de medarbetare som intervjuats. Granskningen
bedomer dérfor att virdegrunden har begriansad betydelse som styrningsverktyg.
Samtidigt finner granskningen att nagra storre kostnader eller tidsresurser inte tycks
vara forknippade med vardegrundsarbetet.

Svaret pa rekommendationerna fran revisionsgrupp 2 aterges mer i detalj under
rubriken forvaltningens synpunkter i detta tjédnsteutlitande.

Beslutet ska skickas till

Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen
Kommunsstyrelens forvaltning, Pekka P61j6

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §17

Diarienummer SN-2022/2338.912

Granskningsrapport fran revisor Klas Hamrin med tillhérande
missiv - Granskning av kommunens hallbarhetsprocesser

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 13 januari 2023,
overldmnas till Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som svar pa skrivelse
rorande Granskning av kommunens hallbarhetsprocesser med identifierade brister och
rekommenderade atgérder.

Sammanfattning

En extern revisor har av revisionsgrupp 2 fatt i uppdrag att granska kommunens
hallbarhetsprocesser. Granskningen aterges i en revisorspromemoria dir dven
identifierade brister och rekommenderade dtgérder presenteras.

Granskningen av Huddinge kommuns arbete med hallbarhet visar enligt rapporten att
det finns brister gédllande implementering och uppf6ljning. Det ror bland annat hur
namnderna omsitter kommunens mal i indikatorer, aktiviteter och malvarden. Det
saknas processer for att sdkerstilla att nodvandiga aktiviteter for att nd samtliga mal
genomfors. Granskningen visar ocksa att de indikatorer som ndmnderna valt for att
folja upp maélen i flera fall inte dr &ndamalsenliga.

Utifran granskningens resultat [dmnas ett antal rekommendationer. Svaren pa
rekommendationerna dterges under rubriken forvaltningens synpunkter i detta
tjansteutlatande.

Beslutet ska skickas till

Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2
Kommunstyrelsen
Kommunsstyrelens forvaltning, Pekka P6ljo

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §18

Ovriga fragor

Nuyjin Alacabek (V) har till socialndmndens sammantrdde anmaélt tva (2) dvriga
fragor:

1. Bostéder till sociala andamal. I vilka kommundelar finns dessa lagenheter? Hur
manga dr de? I vilken standard dr de? Betalar man hyran sjalv? Hur ldnge man far bo
dar?

2. Arendetyngdsmitningar i socialtjinsten, i synnerhet pa barnenheten. Hur ser det ut
i relation till andra kommuner?

Kristoffer Sandberg (V) kompletterar den forsta 6vriga fragan och stéller fraga om
antalet bostidder for sociala andamal motsvarar behoven.

Christine Carlsén, verksamhetschef, svarar att individ- och familjeomsorgen (IFO)
arbetar med boendekedjor for malgrupperna. Syfte och mal &r att hjalpa IFOs
malgrupper till sjélvstandighet. Myren dr for ungdomar som haft omfattande sociala
problem. Sedan finns det triningsldgenheter for socialpsykiatrins och
beroendeenhetens malgrupper. Nér ndgon klarar av ovanstdende boendeformer &r det
dags att aktualiseras for forsoksldgenhet genom avtal med Huge Bostdder AB.
Standarden pa bostéderna ér bra. De finns i hela kommunen och de ér just nu cirka 40
stycken. Den som &r 6ver 18 ar betalar sin hyra sjdlv. Ungdomar som bor pa Myren
eller i tréningsldgenhet gor det 1 allménhet i 12 ménader, ndgon langre tid eftersom de
har behov av denna boendeform. Ovriga malgrupper bor i allménhet 18-24 manader,
ndgra langre tider eftersom de har fortsatta behov av dessa bostider. Antalet bostader
for sociala &ndamal réacker till for socialndmndens malgrupper.

Christine Carlsén, verksamhetschef, svarar att IFO anvidnder den sa kallade
Goteborgsmodell for tjanstetyngdsmitning. IFO har forsokt modifiera den sé den
passar verksamheterna i Huddinge. Verktyget behdver utvecklas for att battre kunna
folja pé gruppniva/teamniva. Det blir darfor svart att jimfora mellan kommuner och
inom kommunens enheter. Genom jamforelser sa vet vi dnd4 att &rendeméngden per
handldggare ar forhallandevis 1ag pa barnenheten. IFO arbetar alltjaimt vidare med
arbetssdtten, 6ka genomstromningen, stirka introduktionen och fa fler erfarna
socialsekreterare att stanna. Arbetet dr mycket svart, komplext och kdnslomissigt
kravande.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
Socialnamnden 23 februari 2023 §§ 19-21
Sekretessédrenden
Protokollets sidor forvaras pa socialforvaltningen, Gymnasietorget 1,
Huddinge.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 § 22

Diarienummer SN-2022/2273.905

Meddelande till socialnamnden

Socialnamndens beslut

Socialndmnden noterar anmilda meddelanden for perioden 1 december 2022 till och
med 8 februari 2023.

Protokoll

Kommunfullméaktige, 2022-12-12

§ 7 Ny politisk organisation for Huddinge kommun samt reglementen fér nimnder
och regler for utskott fran 1 januari 2023.

§ 8 Mél och Budget 2023-2025.

§ 9 Andring av arvodesreglementet for kommunalt fortroendevalda i Huddinge
kommun (HKF 9190).

§ 12 Kommunalrads ansvarsomrade 2023-2026.

§ 15 Forldngning av rekommendation om gemensam finansiering av ett mer samlat
system for kunskapsstyrning 1 socialtjdnstens verksamheter.

§ 16 Utredning utlaning av sport- och fritidsutrustning.

Kommunstyrelsen arbetsutskott 2023-01-25
§ 15 Ratt att underteckna handlingar inom kommunstyrelsens verksamhetsomréade.

Kommunstyrelsen 2023-02-01
§ 18 Granskning av kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmnderna.
§ 19 SOU 2022:38, Alla tiders fordldraskap — ett stérkt skydd for barns familjeli.

Forvaltningens samverksgrupp (FSG)
2022-12-07.

Rapporter och skrivelser

Bedomning av Huddinge kommuns delarsrapport per 2022-08-31 samt bedomning av
KPMG:s oversiktliga granskning 2022-10-27, SN-2022/2329.

Granskning av Revisorernas oberoende och Huddinge kommuns forhallningssétt
gentemot kommunrevisorerna, SN-2022/2330.

Granskningsrapport och missiv fran revisor Klas Hamrin - Granskning av kommunen
arbete med intern kontroll och internrevision, SN-2022/2363.

Granskning av valndmndens arbete med framjande av valdeltagande infor 2022 ars
val, SN-2023/112.

Arkivering och hantering av allmédnna handlingar — 6versiktlig granskningsrapport,
SN-2023/132.

Signaturer:

Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 § 22 forts.

Diarienummer SN-2022/2273.905

Forstudie kommunens uppdrag enligt socialtjdnstlagen - KPMG.

Manadssiffror november och december - Jimforelse barn/ungdom 2021-2022.
Maénadssiffror november och december - Statistik socialutskotten.
Barn och ungdom - Arsstatistik 2022 med omradesindelning.

Tillsynsmyndigheter, meddelande/beslut.
Beslut lex Sarah SN-2022/2183 — IVO, Inspektionen for vard och omsorg.
Beslut IVO, Tillsyn av Myrens traningsboende — SN-2022/1969.

Domar och beslut

Forvaltningsdomstolar

SN-2022/2293, SN-2022/2310, SN-2022/2358, SN-2022/2365, SN-2022/2415,
SN-2022/2451, SN/2453, SN-2022/2489, SN-2022/2490, SN-2023/44, SN-2023/136,
SN-2023/176, SN-2023/221, SN-2023/222, SN-2023/247, SN-2023/276,
SN-2023/278.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Socialnamnden 23 februari 2023 §23

Diarienummer SN-2022/2274.905

Anmalan av delegationsbeslut till socialnamnden

Socialnamndens beslut

Socialndmnden noterar anmilda delegationsbeslut for perioden 1 december 2022 till
och med 8 februari 2023.

A 1.5. Delegationslista lex Sarah, december 2022-januari 2023
A 9.5. Beslut att avstd frén att svara pd remiss som har skickats fran staten, region,

kommunfoérbund, annan kommun eller annan ndmnd i kommunen. Delegat,
Forvaltningsdirektor: SN-2022/2380.

B.2.1 Forordnande av vikarie for verksamhetschef inom Funktionshinderomradet
VON-2022/878.

Forordnande av vikarie for verksamhetschef inom dldreomsorgen VON-2022/879.
Forordnande av vikarie for verksamhetschef inom individ- och familjeomsorgen SN-
2022/ 2290.

Forordnande av vikarie for HR chef SN-2022/2291.

Forordnande av vikarie for ekonomichef SN-2022/2292.

C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp
Beslut om avskrivning kundfordran. Delegat, ekonomichef, SN-2023/268.

D 1.1 — 11.27. Delegationslista, 2022-12-01 - 2023-01-31
Beslut i individdrenden. Delegater: utskott, ordférande, tjanstemén
socialforvaltningen.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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