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Datum och tid 12 juni 2024, kl. 14:00-15:36 
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Ordförande Tomas Selin (C) 

Justerande Carl-Otto Engberg (L) 

Sekreterare Matilda Vigedal 

__________________________________________________________________ 
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Anslag upprättat av  Matilda Vigedal  
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Beslutande 
Tomas Selin (C), ordförande 
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Nujin Alacabek (V), ledamot 
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§ 1  Godkännande av dagordningen 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner dagordningen enligt utskickat förslag 
med följande ändringar: 

• Ärende 11, Förstärkt månadsrapport för Huddinge kommun april 2024, 
kompletterades med handlingar den 4 juni. 

• Ärende 12, Förstärkt månadsrapport för kommunstyrelsen april 2024, 
kompletterades med handlingar den 4 juni. 

• Ärende 13, Inriktningsärende 2025-2027, kompletterades med handlingar den 
5 juni. 

• Ärende 14, Översyn av kommunens finansiella mål, kompletterades med 
handlingar den 12 juni. 

• Övrig information från Tomas Selin (C) anmäls. Informationen hanteras 
under ärende 16, Övriga frågor. 
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§ 2  Anmälan av jäv 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar till protokollet att ingen anmäler jäv. 

  



 7 (26) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 12 juni 2024 

 
 
 
 

 
 

§ 3  Riktlinjer för representation, gåvor och annan 
uppvaktning från arbetsgivaren 
Diarienummer: KS-2023/2111 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Huddinge kommuns riktlinjer för representation, gåvor och annan uppvaktning 
från arbetsgivaren antogs av kommunfullmäktige den 10 februari 2014 § 11. 
Tillhörande tillämpningsanvisningar antogs av kommunstyrelsens arbetsutskott 
den 19 maj 2017 § 26. 

En översyn har gjorts av riktlinjerna, som nu föreslås ändras. Ändringen syftar till 
att innehållet i riktlinjerna är uppdaterade utifrån Inkomstskattelagen samt 
Skatteverkets allmänna råd och rättslig vägledning om representation samt att de 
överensstämmer med kommunens tillvägagångssätt för hantering av 
representation och gåvor. 

Förvaltningen föreslår att riktlinjer för representation, gåvor och annan 
uppvaktning från kommunen till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande 
daterat den 7 maj 2024 antas. Därmed upphävs kommunfullmäktiges beslut den 
10 februari 2014 § 11 gällande riktlinjer för representation, gåvor och annan 
uppvaktning från arbetsgivaren. Förvaltningen föreslår vidare att befintliga 
tillämpningsanvisningar antagna av kommunstyrelsens arbetsutskott den 19 maj 
2017 § 26 upphävs. 

Vid kommunstyrelsens sammanträde den 6 mars 2024 §3 återremitterades 
ärendet. Återremissen grundade sig på att förslaget till riktlinje inte bedömdes 
vara tillräckligt tydligt. Det efterfrågades också en omvärldsbevakning gällande 
regler för alkohol vid extern och intern representation i andra kommuner och 
regioner. 

I beredningen som skett efter återremissen har riktlinjen förtydligats i vad som 
gäller för medarbetare och förtroendevalda. Texten kring beslut och ansvar för 
representation, uppvaktning och gåvor har förtydligats. Regler gällande alkohol 
kvarstår. 

Yrkanden 
Love Bergström (M) och Nujin Alacabek (V) yrkar att ärendet överlämnas till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande. 
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Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Love Bergströms 
(M) och Nujin Alacabeks (V) yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Riktlinjer för representation, gåvor och annan 

uppvaktning från kommunen  
2. Bilaga 1, KS, Riktlinjer för representation och gåvor och annan uppvaktning 

från kommunen  
3. Bilaga 2, KS, Jämförelse Riktlinjer för representation och gåvor och annan 

uppvaktning från kommunen 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder  
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§ 4  Samverkansöverenskommelse för regionala Energi- och 
klimatrådgivningen i Stockholms län 
Diarienummer: KS-2024/751 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen för förslag till 
kommunfullmäktige 
Med hänvisning till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 7 
maj 2024 godkänns förslaget till ny samverkansöverenskommelse för den 
regionala Energi- och klimatrådgivningen i Stockholms län.  

Sammanfattning 
Huddinge kommun har fått ett reviderat förslag till ny 
samverkansöverenskommelse på remiss för perioden 2026 – 2029. Flera av 
ändringarna innebär förenklingar och förtydliganden. Vidare föreslås ett antal 
ändringar i datadelningsavtalet som Huddinge kommuns dataskyddsombud varit 
med om att ta fram. 

Kommunstyrelsens förvaltning har tagit del av natur- och stadsmiljönämndens 
beslut, den 15 februari 2024, gällande datadelningsavtalet samt haft dialog med 
miljö- och bygglovsförvaltningen om ändringsförslagen i den regionala 
samverkansöverenskommelsen. 

Förvaltningen föreslår att förslaget till ny samverkansöverenskommelse för den 
regionala Energi- och klimatrådgivningen i Stockholms län godkänns.  

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Samverkansöverenskommelse för regionala Energi- 

och klimatrådgivningen i Stockholms län  
2. Bilaga 1, KS, Förslag på ny samverkansöverenskommelse  
3. Bilaga 2, KS, Datadelningsavtal  
4. Bilaga 3, KS, Natur- och stadsmiljönämndens beslut den 15 februari 2024 § 

12 

Beslutet skickas till 
Natur- och stadsmiljönämnden 
Storsthlm  
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§ 5  Sammanträdestider för kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens utskott 2025 
Diarienummer: KS-2024/801 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens förvaltning har utarbetat ett förslag till sammanträdestider för 
kommunfullmäktige, kommunstyrelsen, kommunstyrelsens klimat- och 
miljöutskott, kommunstyrelsens samhällsbyggnadsutskott och kommunstyrelsens 
arbetsutskott för år 2025. Förslaget har utarbetats med hänsyn till de ekonomiska 
processerna i Huddinge kommun. 

I bilaga 1 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 30 april 
2024, framgår sammanträdesdag, tid och plats för respektive organ. 

Yrkanden 
Love Bergström (M) yrkar på Karl Henrikssons (KD) begäran att ärendet 
överlämnas till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Love Bergströms 
(M) yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Sammanträdestider för kommunfullmäktige, 

kommunstyrelsen och kommunstyrelsens utskott 2025  
2. Bilaga 1, KS, Sammanträdestider för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen 

och kommunstyrelsens utskott 2025 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder 
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§ 6  Säkerhetsprövning av ledamöter och ersättare i 
krisledningsnämnden – svar på motion av Felix Byström 
(SD) och Sven Pernils (SD) 
Diarienummer: KS-2023/379 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen för förslag till 
kommunfullmäktige  
Mot bakgrund av vad som framgår av kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande, daterat den 24 april 2024, ska motionen avslås. 

Sammanfattning 
Felix Byström och Sven Pernils, båda (SD), har lämnat en motion där de föreslår 
att förtroendevalda i krisledningsnämnden, som utgörs av kommunstyrelsens 
arbetsutskott, ska säkerhetsprövas utifrån sina uppdrag för Huddinge kommun. 

Ärendet återremitterades till kommunstyrelsen för komplettering, efter beslut om 
minoritetsåterremiss i kommunfullmäktige den 11 december 2023. Som motiv till 
återremissen angavs att ärendet skulle kompletteras med slutsatserna från den 
uppdatering av kommunens säkerhetsskyddsanalys som enligt tidigare 
tjänstutlåtande skulle genomföras under hösten. 

Säkerhetsskyddschefen har sedan återremissen givit en presentation av grunderna 
i säkerhetsskydd för gruppledarna. 

Säkerhetsskyddsanalysen har uppdaterats och resultatet medför inte behov av 
säkerhetsprövning av krisledningsnämnd, något som är ett krav för att få 
registerkontrollera förtroendevalda enligt ett PM från Säpo gällande denna fråga.  

Med anledning av att personalsäkerhetsåtgärden säkerhetsprövning i detta fall inte 
kan anses stå i proportion till det integritetsintrång det medför hos den enskilde, 
förordar kommunstyrelsens förvaltning att satsa på utbildning och 
medvetandegörande kring säkerhetsskydd som åtgärd för att nå en god standard 
på personalsäkerhet. Detta kan komma att ändras om säkerhetsskyddsanalysen vid 
uppdatering visar sig innehålla andra kriterier som medför behov av 
säkerhetsprövning av ledamöterna i krisledningsnämnden i denna roll. 

Mot bakgrund till ovanstående bör motionen avslås.  

Yrkanden 
Felix Byström (SD) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 
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Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Säkerhetsprövning av ledamöter och ersättare i 

krisledningsnämnden – svar på motion  
2. Bilaga 1, KS, Motionen  
3. Bilaga 2, KS, Riktlinjer för säkerhetsskydd i Huddinge kommun  
4. Bilaga 3, KS, Säkerhetspolisens PM avseende säkerhetsprövning av 

förtroendevalda 
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§ 7  Stärka kommunens beredskap för kriser och krig - svar på 
motion av Gunilla Helmerson (M) och Cecilia Sundberg 
(M) 
Diarienummer: KS-2023/2195 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Den 9 oktober 2023 väckte Gunilla Helmerson (M) och Cecilia Sundberg (M) en 
motion om att stärka kommunens beredskap för kriser och krig. 

Motionärerna föreslår att kommunen tar fram en åtgärdsplan i syfte att stärka 
kommunens beredskap för kriser och krig. 

Kommunen har i slutet av år 2023 tagit fram och beslutat om Riktlinje för civil 
beredskap i Huddinge kommun 2024–2027 (KS-2023/2129), Plan för allvarliga 
händelser (KS-2024/96) samt Utbildnings- och övningsplan 2024–2027 (KS- 
2024/96) vilka innehåller åtgärder i syfte att stärka kommunens beredskap för 
kriser och krig. Vidare pågår på KSF Trygghets- och säkerhetssektionen, arbete 
med att ta fram ett fyraårigt program för trygghet och säkerhet vilket kommer att 
lyftas för beslut till Kommunfullmäktige. 

Kommunstyrelsens förvaltning konstaterar att det finns framtagna och beslutade 
styrdokument som beskriver åtgärder som planeras under perioden 2024–2027.  

Mot bakgrund av detta föreslår förvaltningen att motionen ska anses vara 
besvarad. 

Yrkanden 
Love Bergström (M) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Love Bergströms 
(M) yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Stärka kommunens beredskap för kriser och krig – svar 

på motion  
2. Bilaga 1, KS, Motionen 
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§ 8  Införa bokbuss - svar på motion av Love Bergström, Anna 
Bredin och Linda von Fircks (samtliga M) 
Diarienummer: KS-2023/2443 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Den 6 november 2023 väckte Love Bergström, Anna Bredin och Linda von Fircks 
(samtliga M) en motion om att införa bokbuss i Huddinge (bilaga 1).  

Motionärerna yrkar att kommunen inför bokbuss, i syfte att utöka tillgången till 
biblioteksverksamhet och skapa möjlighet för fler Huddingebor att ta del av 
bibliotekens utbud inklusive ”bildning, upplysning, utbildning och forskning samt 
kulturell verksamhet i övrigt”. 

Kultur- och fritidsnämnden menar i sitt remissvar att frågan om en bokbuss ska 
omhändertas i det strukturprogram som arbetas fram under 2024. Nämnden menar 
därför att motionen ska anses besvarad.  

Kommunstyrelsens förvaltning anser att resultatet av den strukturutredning som 
kultur- och fritidsnämnden redovisar bör inväntas innan ett ställningstagande 
kring om bokbuss-verksamhet ska bedrivas i Huddinge.  

Yrkanden 
Love Bergström (M) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Love Bergströms 
(M) yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Införa bokbuss – svar på motion  
2. Bilaga 1, KS, Motionen  
3. Bilaga 2, KS, Kultur- och fritidsnämndens remissvar 

Beslutet skickas till 
Kultur- och fritidsnämnden 
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§ 9  Inför Bostad Först som norm i Huddinge kommuns arbete 
mot hemlöshet - svar på motion av Karl Henriksson (KD) 
Diarienummer: KS-2023/1890 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Karl Henriksson (KD) har den 4 september 2023 väckt en motion i 
kommunfullmäktige där han yrkar på ett införande av Bostad Först som norm i 
kommunens arbete mot hemlöshet.  

Bostad Först är en metod som är utformad för långvarigt hemlösa personer med 
en samsjuklighet, det vill säga en kombination av beroende, psykisk ohälsa eller 
sjukdom. Insatsen syftar till att individen ska erbjudas stöd för att kunna behålla 
sitt boende. 

Kommunfullmäktige har i Mål och budget 2024 gett socialnämnden och 
gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden uppdraget att utreda förutsättningar och 
möjligheter för ett genomförande av Bostad Först.  

Socialförvaltningen har tillsammans med gymnasie- och 
arbetsmarknadsförvaltningen genomfört en förstudie för att se över 
förutsättningarna att införa Bostad Först. Bedömningen från förstudien var att rätt 
förutsättningar för implementeringen modellen Bostad Först finns. Mot bakgrund 
av förstudien fattade socialnämnden beslut om att införa Bostad Först.  

Förvaltningen föreslår att motionen ska anses besvarad.  

Yrkanden 
Love Bergström (M) yrkar på Karl Henrikssons (KD) begäran att ärendet 
överlämnas till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Love Bergströms 
(M) yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Inför Bostad Först som norm i Huddinge kommuns 

arbete mot hemlöshet - svar på motion  
2. Bilaga 1, KS, Motionen  
3. Bilaga 2, Socialnämndens remissvar  
4. Bilaga 3, KS, Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens remissvar 
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Beslutet skickas till 
Socialnämnden 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden 
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§ 10  Förslag på alternativa lösningar för framtida organisation 
av kommunens fastighetsförvaltning 
Diarienummer: KS-2022/1216 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen 
1. De kommunalt direktägda fastigheterna enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens 

förvaltnings tjänsteutlåtande den 7 maj 2024 ska fastighetsförvaltas av 
Huddinge Samhällsfastigheter AB. 

2. Beställarfunktionen gentemot Huddinge Samhällsfastigheter AB avseende de 
angivna fastigheterna ska placeras inom kommunstyrelsens förvaltning. 

3. Kommundirektören ska senast den 31 december 2024 ingå 
fastighetsförvaltningsavtal med Huddinge Samhällsfastigheter AB avseende 
de angivna fastigheterna. 

4. Kommundirektören får i uppdrag att ta fram en portfölj- och tillgångsstrategi 
avseende de angivna fastigheterna samt återkomma med en redovisning av 
uppdraget senast under det första kvartalet 2025. 

5. Beslut enligt punkt 1 och 2 ersätter beslut i kommunstyrelsen den 23 
november 2016 § 31 angående upphandling av förvaltning av fastighetsobjekt 
och bostadsrätter (KS-2016/2331). 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens förvaltning har fått i uppdrag att återkomma med förslag på 
alternativa lösningar på framtida fastighetsförvaltningsorganisation. Riktlinjer för 
fastighetsinnehav anger att parallella organisationer ska undvikas och att 
kommunen ska sträva efter att hanteringen av fastighetsförvaltning ska vara 
samlad, strukturerad och koncentrerad. Kommunstyrelsens förvaltning föreslår en 
samlad fastighetsförvaltning inom kommunkoncernen hos Huddinge 
Samhällsfastigheter AB som redan idag har en professionell och fungerande 
förvaltningsorganisation. För att bolaget ska kunna utföra 
fastighetsförvaltningstjänster åt kommunen föreslås parterna ingå ett fastighets-
förvaltningsavtal som ska reglera den tekniska, administrativa och ekonomiska 
förvaltningen av de i bilaga 1 redovisade fastigheterna.  För att säkerställa en 
tydlig motpart gentemot bolaget behöver kommunens beställarfunktion 
struktureras och organiseras på ett sätt som säkerställer att kommunens behov 
tillgodoses på alla plan. Kommundirektören föreslås få i uppdrag att säkerställa 
beställarfunktionens organisation inom kommunstyrelsens förvaltning samt ta 
fram en portfölj- och tillgångsstrategi. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Förslag på alternativa lösningar för framtida 

organisation av kommunens fastighetsförvaltning  
2. Bilaga 1, KS, Objektslista fastigheter 
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Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder och bolag 
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§ 11  Förstärkt månadsrapport för Huddinge kommun april 
2024 
Diarienummer: KS-2024/18 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Resultatet uppgår per april till 84 miljoner kronor, eller 3,3 procent, enligt det 
finansiella målet (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster). Verk-
samhetens nettokostnader har totalt sett ökat med närmare 9 procent, medan 
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning har ökat med 4 
procent. Hälften av resultatet förklaras främst av icke använda reserverade medel, 
nämndernas resultat utgör 33 mnkr och finansnettot är 23 mnkr högre än 
budgeterat. Bland de poster med negativ avvikelse märks framför allt pensions-
kostnader med 36 mnkr. Exploateringsintäkterna har varit låga under första 
tertialet (7 mnkr), vilket motsvarar 25 procent av dess budgeterade intäkter.  

I helårsprognosen enligt kommunens ekonomiska mål prognostiseras ett utfall på 
140 mnkr, motsvarande 1,9 procent av skatt, generella statsbidrag och utjämning 
(det finansiella målet), vilket är 65 mnkr mer än budgeterat. Nämnderna räknar i 
sina helårsprognoser med ett negativt utfall mot budget på 2 mnkr. Socialnämnden 
och gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden prognostiserar överskott på 14 
respektive 25 mnkr. Prognosen för förskolenämnden (FSN) visar ett underskott på 
22 mnkr (2,2 procent av budget). Vård- och omsorgsnämnden (VON) 
prognostiserar ett underskott på 23 mnkr (1,6 procent), bland annat beroende på 
en hög kostnadsökning inom LSS-verksamhet. Gemensamt för de båda 
nämnderna (FSN och VON) är att verksamheten i egen regi prognosticerar större 
underskott. 

Investeringsramarnas nyttjandegrad för perioden är relativt låg (60 procent). 
Enligt prognosen förväntas den öka till 88 procent för helåret. 

Yrkanden 
Tomas Selin (C) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Tomas Selins (C) 
yrkande och finner att så är fallet. 

Ordföranden frågar om sammanträdet kan ajourneras för paus klockan 14:54-
15:05 och finner att så är fallet. 
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Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Förstärkt månadsrapport för Huddinge kommun april 

2024  
2. Bilaga 1, KS, Förstärkt månadsrapport för Huddinge kommun per 30 april 

2024  
3. Bilaga 2, KS, Uppföljning av plan för samhällsbyggnad 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder 
Kommunstyrelsens ekonomiavdelning 
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§ 12  Förstärkt månadsrapport för kommunstyrelsen april 2024 
Diarienummer: KS-2024/711 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen 
Förstärkt månadsrapport för kommunstyrelsen per 30 april 2024, bilaga 1 till 
kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 16 maj 2024, 
godkänns. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen prognostiserar vid årets slut ett överskott om 9,4 miljoner 
kronor vilket motsvarar en avvikelse på 1,2 procent. Det prognosticerade 
överskottet beror främst på högre intäkter i form av inkomna statsbidrag och 
högre investeringsbidrag. Utfallet för perioden är 16,9 miljoner kronor och beror 
främst på att medel för fortsatt omställningsarbete och särskilda satsningar ännu 
inte har fördelats samt inkomna stadsbidrag avseende EU-valet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Förstärkt månadsrapport för kommunstyrelsen april 

2024  
2. Bilaga 1, KS, Förstärkt månadsrapport för kommunstyrelsen per 30 april 

2024  
3. Bilaga 2, KS, Uppföljning av digitaliseringspott 
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§ 13  Inriktningsärende 2025-2027 
Diarienummer: KS-2024/21 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Inriktningsärendet beskriver planeringsförutsättningarna inför höstens politiska 
budgetarbete. 

2025 års pensionskostnaderna minskar med drygt 200 mnkr jämfört med 2024. 
Förändringen av pensionskostnaderna är ett nollsummespel för nämnderna som 
dock föreslås få andra, i ärendet beskrivna, anslagsökningar (exklusive 
volymförändringar) i form av satsningar och/eller kostnadskompensation. 

Koncernens investeringsram föreslås uppgå till knappt 2,5 mdkr, varav hälften 
avser skattefinansierad verksamhet och hälften avser affärsdriven verksamhet. 
Detta kommer att innebära en högre skuldnivå för koncernen. 

Yrkanden 
Tomas Selin (C) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Tomas Selins (C) 
yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande KS, Inriktningsärende 2025-2027  
2. Bilaga 1, KS, Inriktningsärendet 2025  
3. Bilaga 2, KS, Lokalresursplan 2025  
4. Bilaga 3, KS, Plan för samhällsbyggnad  
5. Bilaga 4, KS, Ägardirektiv för Huddinge Samhällsfastigheter  
6. Bilaga 4.1, KS, Ägardirektiv för Huddinge Samhällsfastigheter 

jämförelsetabell  
7. Bilaga 5, KS, Ägardirektiv för Huge Bostäder  
8. Bilaga 5.1, KS, Ägardirektiv för Huge Bostäder jämförelsetabell 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder 
Huge Bostäder AB 
Huddinge Samhällsfastigheter AB  
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§ 14  Översyn av kommunens finansiella mål 
Diarienummer: KS-2024/842 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Fullmäktige har gett i uppdrag åt kommunstyrelsen att göra en översyn av 
kommunens finansiella mål mot bakgrund av kommunens planerade 
utbyggnadstakt med stora investeringar och vikten av att resultaten hålls på en 
stabil nivå. Översynen ska analysera de nuvarande målens hållbarhet och 
ändamålsenlighet i ett längre perspektiv. Vid behov kan nya mål föreslås som 
bibehåller en stabil ekonomi och upprätthåller generationsprincipen. Av analysen 
framgår att investeringsmålen inte är hållbara om investeringarna genomförs i den 
takt som de är tänkta. Därför föreslås två revideringar av de investeringsrelaterade 
målen.  

För det första föreslås att självfinansieringsgraden delas upp på skattefinansierad 
respektive affärsdriven verksamhet. Det långsiktiga målet om 
självfinansieringsgrad bör vara 100 procent för skattefinansierad verksamhet och 
40 procent för affärsdriven verksamhet. På grund av den temporärt höga planerade 
investeringstakten, som inte är betingad av befolkningstillväxt utan snarare att den 
tekniska livslängden är passerad bör dessa mål temporärt sänkas till 80 procent för 
skattefinansierad verksamhet under åren 2025–2029 och till 30% för affärsdriven 
verksamhet.  

För det andra föreslås ett skuldkvotsmål som innebär att skulderna inte ska 
överstiga 130 procent av intäkter från skatter och statsbidrag. Skuldkvotsmålet 
ersätter det befintliga skuldtaket på 85 000 kronor per invånare. Skuldkvoten 
följer intäktsutvecklingen och urholkas därmed inte av inflationen som nuvarande 
skuldtaksmål. 

Därutöver föreslås resultatmålet på två procent exklusive exploatering bibehållas, 
medan målet ”budgethållning för bolag och nämnder” tas bort. Det senare  

Det finns betydande osäkerheter kring befolkningsutveckling och ekonomiska 
förutsättningar. Därför föreslås att en finansiell analys med tioårigt perspektiv och 
översyn av de finansiella målen genomförs en gång per mandatperiod. 

Yrkanden 
Love Bergström (M) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande. 
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Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Love Bergströms 
(M) yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Översyn av kommunens finansiella mål  
2. Bilaga 1, KS, Finansiell analys 2023-2032 och översyn av de finansiella 

målen 

Beslutet skickas till 
Huddinge Samhällsfastigheter AB 
Huge Bostäder AB 
Akten 
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§ 15  Kommundirektören informerar 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommundirektörens information noteras till protokollet. 

Sammanfattning 
Kommundirektören informerar om följande: 

• Projektet Spårväg Syd har visat sig bli dyrare än vad som avsattes som 
budget, samt att det finns ett antal följdinvesteringar som utgår till stora 
belopp där ansvarsfrågan är oklar. Under drygt ett år har det förts 
diskussioner om hur situationen ska lösas. Huddinge kommun försöker få till 
ett tilläggsavtal för att reglera finansieringen som saknas och har även sökt ett 
klargörande från statens ombud i frågan. För tillfället utgår Huddinge 
kommuns del i grundfinansieringen till 808 miljoner kronor, vilket är en hög 
kostnad för en investering som i grunden inte är ett kommunalt åtagande, och 
därför vill kommunen inte höja medfinansieringsgraden. De frågor och 
diskussioner som uppkommer längs vägen stäms av med Sara Heelge 
Vikmång, Emil Högberg och Love Bergström. Det bostadsåtagande som 
kommunen avtalat kvarstår. 

• Avtalet om lokalvård har medfört problem för Huddinge kommun. Redan vid 
införandet uppstod de initiala problemen och kommunen har intensivt jobbat 
med att försöka komma tillrätta med problemen. Frågan om att säkerställa 
god kvalitet på lokalvården är högt prioriterad och det är viktigt att vi har 
kvalitativ städning i våra verksamheter. Efter månader av förhandlingar med 
leverantören börjar en överenskommelse att närma sig. Några av de delar som 
är överenskomna är att prismodellen behöver justeras upp för att följa 
branschstandard, och tilläggsuppdrag som inte fanns med i det ursprunliga 
avtalet behöver läggas till. Detta kommer innebära ökade kostnader jämfört 
med det ursprungliga avtalet, vilket omhändertas i Mål och budget för 2025. 
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§ 16  Övriga frågor 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsen noterar den övriga informationen till protokollet. 

Sammanfattning 
Följande övrig information ges: 

• Tomas Selin (C) informerar om att det på kommunstyrelsens sammanträde 
den 19 juni 2024 kommer väckas ett nämndinitiativ om entledigande av en 
förtroendevalds uppdrag. Ärendet kommer sedan beslutas på 
kommunfullmäktiges sammanträde den 2 september 2024. 
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