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§ 1  Godkännande av dagordningen 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet godkänner dagordningen enligt utsänt förslag med följande 
kompletteringar: 

• Ärende 11, Avstämningsärende – nämndernas och bolagens 
verksamhetsplanering 2025, kompletterades med handlingar den 19 februari.  

• Love Bergström (M) anmäler en övrig fråga om läget i SVR efter att 
bolagsstyrelsen har beslutat om att säga upp bolagets vd. 
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§ 2  Anmälan av jäv 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet noterar till protokollet att ingen anmäler jäv.   
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§ 3  Rätt att underteckna handlingar inom kommunstyrelsens 
verksamhetsområde 
Diarienummer: KS-2024/2111 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Med upphävande av tidigare beslut den 21 februari 2024 § 24 bemyndigas de 
personer som redovisas i bilaga 1 daterad den 20 januari 2025 att underteckna 
handlingar inom kommunstyrelsens verksamhetsområde. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 21 februari 2024 § 24 om vilka 
som har rätt att underteckna handlingar med mera inom kommunstyrelsens 
verksamhetsområde. 

Tillägg och ändringar till kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut från den 21 
februari 2024 § 24 föreslås enligt nedan: 

 Under punkt 3 har:  

• Exploateringsingenjör Mattias Carlswärd strukits 
• Exploateringsingenjör Cecilia Nauwelaerts de Agé strukits 
• Exploateringsingenjör Clara Guiance lagts till 
• Exploateringsingenjör Hillevie Jernberg lagts till 
• Exploateringsingenjör Mattias Nilsson lagts till 
• Exploateringsingenjör Fanny Smått Hellström lagts till 
• Exploateringsingenjör Alfred Pethrosson har namnändrats till Alfred 

Boutto 

Under punkt 5 har: 

• Tf gymnasie- och arbetsmarknadsdirektör Louise Furness ersatts med 
gymnasie- och arbetsmarknadsdirektör Jesper Theander  

Under punkt 8 har: 

• Exploateringsingenjör/samordnare markförvaltning Oskar Scheibe lagts 
till 

Utöver ovanstående har redaktionella justeringar genomförts. 
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Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande KSAU, Rätt att underteckna handlingar inom 

kommunstyrelsens verksamhetsområde  
2. Bilaga 1, KS AU, Rätt att underteckna handlingar inom kommunstyrelsens 

verksamhetsområde 
 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder 
Berörda undertecknare 
Kassan på kommunstyrelsens förvaltning  
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§ 4  Hemställan från grundskolenämnden om lokala 
föreskrifter för rätt till kostnadsfri skolskjuts, HKF 6410 
Diarienummer: KS-2025/56 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan  
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Grundskolenämnden beslutade den 17 december 2024 att göra en hemställan till 
kommunfullmäktige om revideringar av lokala föreskrifter för rätt till kostnadsfri 
skolskjuts HKF 6410. Ärendet innefattar förslag under §1 anvisad skola. 
Revideringen innebär att elever med behov av skoltaxi med anledning av 
funktionsnedsättning som flyttar en gång inom Huddinge kommun ska ha 
möjlighet att fullfölja skolgången i sin ursprungsskola utan att vårdnadshavarna 
behöver ombesörja resorna. Vid en andra flytt inom kommunen görs en ny 
prövning av rätten till kostnadsfri skolskjuts.  

Kommunstyrelsens förvaltning ställer sig positiv till grundskolenämndens 
föreslagna revideringar och föreslår kommunfullmäktige att anta reviderade lokala 
föreskrifter för rätt till kostnadsfri skolskjuts.   

Yrkanden 
Nujin Alacabek (V) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget  
ställningstagande. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Nujin Alacabeks 
(V) yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Hemställan från grundskolenämnden  
2. Bilaga 1. Förslag till reviderade lokala föreskrifter för rätt till kostnadsfri 

skolskjuts  
3. Bilaga 2 Hemställan från Grundskolenämnden 

 
Beslutet skickas till 
Grundskolenämnden 
Webbredaktionen  
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§ 5  Inriktningsbeslut för Solfagrahallen  
Diarienummer: KS-2024/2267 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen för förslag  
till kommunfullmäktige 

1. Godkänna start av projektering för Solfagrahallen. 
2. Tilldela projektet en investeringsram om 70,6 mnkr. 
3. Uppdra Huddinge Samhällsfastigheter AB att starta projektering enligt 

specifikationerna i kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat 
den 28 januari 2025, med tillhörande bilagor. 
  

Sammanfattning 
I samband med beslutet taget den 22 april 2024 av kommunfullmäktige, 
diarienummer KS-2022/2744, om att ersätta den befintliga Solfagraskolan med 
nya lokaler uppstår likväl ett behov av att ersätta nuvarande gymnastiksal med en 
ny. Verksamheten på Solfagraskolan har växt genom åren och befintlig 
gymnastiksal är underdimensionerad för skolans behov. För att möta skolans och 
föreningslivets lokalbehov av idrottslokaler behöver en större hall byggas i 
anslutning till skolan. Den nya hallen föreslås uppföras på de närliggande 
fastigheterna Kallan 7 och 8, vilket möjliggör en större och friliggande 
idrottslokal. 

Investeringskostnaden för hallen uppskattas uppgå till ca 70,6 mnkr med en 
årshyra på ca 5,1 mnkr. Utöver drift- och investeringskostnader för lokalen 
tillkommer drift- och investeringskostnader för verksamheten som ska bedrivas i 
lokalerna. Finansiering för de verksamhetsspecifika investeringarna säkerställs av 
respektive berörd nämnd. 

I investeringsprojektet för nya Solfagraskolan ingick även beslut om att anlägga 
en fotbollsplan i konstgräs i anslutning till skolgården. Förvaltningarna har i 
samråd med Huddinge Samhällsfastigheter AB beslutat om en uppdelning av 
investeringsprojekten för skola och konstgräsplan samt idrottshall i två olika 
inriktningsbeslut. På så sätt har projektering av skola och fotbollsplan kunnat 
fortgå i avvaktan på inriktningsbeslut för Solfagrahallen. Investeringsprojekten 
kommer att slås samman och hanteras gemensamt i ett genomförandebeslut, under 
förutsättning att projektering och investeringsram för idrottshallen godkänns. 
Skol- och idrottslokalerna inklusive fotbollsplan planeras att överlämnas till 
verksamheterna samtidigt sommaren 2028. 

Ärendet följer kommunstyrelsens antagna riktlinjer för lokalförsörjning och 
lokalprogrammet har samberetts av berörda förvaltningar och kommunstyrelsens 
förvaltning. Lokalprogram är framtaget i enlighet med ambitioner och prioriterade 
områden i kommunens strukturprogram för idrottslokaler och idrottsanläggningar. 
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Även kommunens idrottspolitiska program har tagits i beaktande vid planeringen 
av framtida verksamhet i Solfagrahallen.  

Kommunstyrelsens förvaltning gör bedömningen att ärendets lokalprogram 
omhändertar barn- och ungdomsperspektiv inklusive social hållbarhet sett utifrån 
personalens behov och arbetsmiljö. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, inriktningsbeslut för Solfagrahallen  
2. Bilaga 1. Lokalprogram Solfagrahallen  
3. Bilaga 2. Verksamhetsbeskrivning för Solfagrahallen  
4. Bilaga 3. Preliminär hyres- och investeringskalkyl Solfagrahallen  
5. Bilaga 4. Preliminär dritfkalkyl Solfagrahallen  

 
Beslutet skickas till 
Grundskolenämnden 
Kommunstyrelsen 
Kultur- och fritidsnämnden 
Barn- och utbildningsförvaltningen  
Huddinge Samhällsfastigheter AB  
Kultur- och fritidsförvaltningen 
Avdelning för budget och verksamhetsstyrning 
Strategisk fastighets- och lokalsektion   
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§ 6  Revidering av Arena Huddinges bolagsordning 
Diarienummer: KS-2025/115 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen för förslag  
till kommunfullmäktige  

Med hänvisning till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 
23 januari 2025, godkänns revideringen av Arena Huddinge AB:s bolagsordning 
§6.  

Sammanfattning 
Bolagsverket har inkommit med synpunkter gällande formuleringen av § 6 i 
bolagsordningen för Arena Huddinge AB. Den nuvarande skrivningen ser ut på 
följande sätt: 

Personalunion skall föreligga mellan styrelsen för föreningen Arena Huddinge 
och bolagets styrelse. Bolagsverket vill att skrivningen förtydligas. 
Kommunstyrelsens förvaltning föreslår följande formulering: Det ska finnas en 
tydlig koppling i personalsammansättningen av Föreningen Arena Huddinges 
styrelse och Arena Huddinge AB:s styrelse.  

Enligt bolagsordningen (§ 12) krävs det att kommunfullmäktige godkänner 
ändringar i bolagsordningen. Kommunstyrelsens förvaltning rekommenderar 
kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att godkänna den föreslagna 
revideringen av Arena Huddinge AB:s bolagsordning § 6, i enlighet med 
kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 23 januari 2025.  

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Revidering av Arena Huddinge AB:s bolagsordning  
2. Bilaga 1. Förslag till reviderad bolagsordning 

 
Beslutet skickas till 
Föreningen Arena Huddinge   
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§ 7  Svar på motion väckt av Cecilia Nordin, Ingalill Söderberg 
och Patrik Willingstam (samtliga DP) – Bygg omgående en 
förskola och skola i Vidja 
Diarienummer: KS-2024/744 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan  
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
I april 2024 väckte Cecilia Nordin, Ingalill Söderberg, och Patrik Willingstam 
(samtliga DP) motionen ”Bygg omgående en förskola och skola i Vidja” i 
fullmäktige. Förslagsställarna skriver att omvandlingen av sommarstugeområdet 
Vidja till permanentboende innebär att invånarantalet väntas öka samtidigt som ett 
stort antal barn redan idag står utan förskola och skola i närområdet. Därför 
föreslås att Huddinge kommun omgående initierar en planläggning för förskola 
och skola i Vidja och att skolan gradvis utökas till att omfatta åk F-6. 
Kommunstyrelsens förvaltning har samberett ärendet med barn- och 
utbildningsförvaltningen.  

Av förskolenämndens och grundskolenämndens strukturprogram framgår att 
utvecklingen i kommundelen Vidja-Ågesta bör bevakas och kan läggas till grund 
för möjlig framtida utveckling av en förskola som riktar sig till såväl Trångsund 
som Högmora. Rörande grundskolan konstateras att det i östra Huddinge i 
dagsläget inte finns behov av fler skolplatser i planområdet. Utpendlingen 
tillsammans med det krympande elevunderlaget måste analyseras innan beslut om 
nya skolor tas i anslutning till kommande nybyggnation och inflyttning. Det gäller 
särskilt den nya bebyggelsen i Vidja-Ågesta där en stor del av eleverna rör sig ut 
från kommunen.  

Mot bakgrund av ovanstående anser kommunstyrelsens förvaltning att motionen 
ska anses besvarad.  

Yrkanden 
Love Bergström (M) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget  
ställningstagande. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Love Bergströms  
(M) yrkande och finner att så är fallet. 



 13 (26) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 5 mars 2025 

 
 
 
 

 
 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande KS, Svar på motion - Bygg omgående en förskola och skola i 

Vidja  
2. Bygg omgående en förskola och skola i Vidja - Motion av Cecilia Nordin, 

Ingalill Söderberg och Patrik Willingstam (samtliga DP) 
 

Beslutet skickas till 
Förskolenämnden 
Grundskolenämnden   
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§ 8  Svar på motion väckt av Karl Henriksson (KD) och Gorges 
Barkho (KD) – Inför mobilfria skolor och begränsa 
skärmtid på kommunala mötesplatser för unga  
Diarienummer: KS-2024/2186 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan  
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Karl Henriksson (KD) och Gorges Barkho (KD) har den 9 december 2024 väckt 
en motion om att begränsa användandet av skärmar i skolan. Motionärerna 
föreslår att införa mobilfria skolor och begränsa skärmtiden på kommunala 
mötesplatser för unga. Motionen har samberetts med barn- och 
utbildningsförvaltningen och kultur- och fritidsförvaltningen. 

Kommunstyrelsens förvaltning konstaterar att Huddinge kommuns skolor redan 
har etablerade rutiner för mobilhantering, och att det är rektor som enligt 5 kap. 22 
§ skollagen (2010:800) beslutar om sådana rutiner för att främja lärandemiljön. 
Kommunfullmäktige har inte lagenlig rätt att begränsa användandet av 
mobiltelefoner eller andra digitala enheter i kommunens skolor. Kommunens 
mötesplatser för unga såsom bibliotek och fritidsgårdar arbetar för att främja 
social samvaro och kreativitet och generella regler om skärmtid riskerar att 
begränsa mångfalden i verksamheten. 

Vidare hänvisar kommunstyrelsens förvaltning till delredovisningen 15 maj 2025 
av regeringsuppdraget om användning av digitala enheter i skolan och 
fritidshemmet som kan innebära vissa förändringar på området.  

Med hänvisning till ovanstående föreslår kommunstyrelsens förvaltning att 
motionen avslås.  

Yrkanden 
Felix Byström (SD) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget  
ställningstagande. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Felix Byströms 
(SD) yrkande och finner att så är fallet. 
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Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Svar på motion Inför mobilfria skolor, begränsa 

skärmtid på kommunala mötesplatser  
2. Inför mobilfria skolor och begränsa skärmtid på kommunala mötesplatser för 

unga – Motion av Karl Henriksson (KD) och Gorges Barkho (KD) 
 

Beslutet skickas till 
Barn- och utbildningsförvaltningen 
Kultur- och fritidsförvaltningen 
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§ 9  Svar på motion väckt av Karl Henriksson (KD) och Anneli 
Johansson (KD) – Satsa på föreningsdriven nattvandring i 
Huddinge  
Diarienummer: KS-2023/2194 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan  
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Den 4 oktober 2023 väckte Karl Henriksson (KD) och Anneli Johansson (KD) en 
motion om att kommunen ska satsa på föreningsdriven nattvandring. 
Motionärerna föreslår att kommunen i samverkan med en central 
nattvandringsorganisation ska stötta föreningslivet ekonomiskt och organisatoriskt 
i utbyte mot att deras medlemmar nattvandrar och stärker vuxennärvaron i 
kommunen. Föreningsdriven nattvandring har funnits i Vårby mellan 2022-2023 
och i Skogås sedan 2023 och finansierats av Samverkan i Huddinge fram till 
januari 2025 då Huddinge kommun tog över det ekonomiska och organisatoriska 
ansvaret. Mot bakgrund av detta föreslår förvaltningen att motionen ska anses 
vara besvarad. 

Yrkanden 
Love Bergström (M) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget  
ställningstagande. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Love Bergströms  
(M) yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, Svar på motion - Satsa på föreningsdriven nattvandring i 

Huddinge  
2. Satsa på föreningsdriven nattvandring i Huddinge – motion av Karl 

Henriksson (KD) och Anneli Johansson (KD)  



 17 (26) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 5 mars 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 10  Svar på motion väckt av Felix Byström (SD) – 
Kostnadsredovisning av klimatåtgärder 
Diarienummer: KS-2024/961 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan  
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Den 27 maj 2024 väckte Felix Byström (SD) motionen ”Kostnadsredovisning av 
klimatåtgärder” i fullmäktige. Motionären föreslår att kommunstyrelsen får i 
uppdrag att ta fram riktlinjer för hur nämnder och bolag ska redovisa 
klimatåtgärders effekt i förhållande till kostnad. 

För att möta framtida utmaningarna behöver verksamheterna effektiviseras på ett 
hållbart sätt enligt Mål och budget. Det långsiktiga målet med 
effektiviseringsarbetet är att behålla en god kvalitet i verksamheterna samtidigt 
som varje skattekrona används på bästa möjliga sätt. En verksamhet bedöms ha en 
högre effektivitet om den med samma mängd resurser når bättre 
verksamhetsresultat eller om verksamheten med färre resurser når samma eller 
bättre verksamhetsresultat.  

I Mål och budget uppmanas verksamheterna analysera både kostnader och resultat 
och jämföra nuläget och utvecklingen över tid med andra kommuner för att 
upptäcka en effektiviseringspotential. Effektiviteten definieras här som graden av 
måluppfyllelse i förhållande till resursanvändning. 

I ljuset av skrivningarna ovan anser kommunstyrelsens förvaltning att all 
verksamhet ska sträva efter effektivitet där kostnad sätts i relation till resultat och 
att det därmed inte finns behov av specifika riktlinjer för klimatåtgärder. Mot 
bakgrund av detta föreslås motionen avslås. 

Yrkanden 
Felix Byström (SD) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget  
ställningstagande. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Felix Byströms 
(SD) yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande KS - svar på motion om kostnadsredovisning av 

klimatåtgärder  
2. Kostnadsredovisning av klimatåtgärder – motion av Felix Byström (SD)  
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§ 11  Avstämningsärende - nämndernas och bolagens 
verksamhetsplanering 2025 
Diarienummer: KS-2024/2264 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan  
eget ställningstagande. 

Sammanfattning 
Nämndernas verksamhetsplaner och de helägda bolagens affärsplaner har  
analyserats främst utifrån hur deras mål och ekonomiska planering förhåller sig  
till den av fullmäktige beslutade Mål och budget för respektive nämnd och bolag.  

Vid genomgången av verksamhetsplanering för 2025 är en övergripande slutsats  
att både nämnder och bolag har genomfört en bra verksamhetsplanering. I ärendet  
återfinns några rekommendationer som avser verksamhetsplaneringen samt  
önskemål om utvecklad ekonomisk uppföljning under året. 

Kommunstyrelsen ser ett fortsatt behov av att nämnderna bland annat i  
uppföljningen utvecklar beskrivningen av sambandet mellan volymer och  
kostnader. Beskrivningarna är för de flesta nämnder på en övergripande nivå och  
volymantaganden saknas för flertalet verksamheter, vilket försvårar förståelsen  
för hur verksamhetens kostnadseffektivitet utvecklas. 

Yrkanden 
Felix Byström (SD) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget  
ställningstagande. 

Beslutsgång 
Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Felix Byströms 
(SD) yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande KS Avstämningsärende beträffande nämndernas och 

bolagens verksamhetsplanering 2025  
2. Bilaga 1 Avstämningsärende beträffande nämndernas och bolagens 

verksamhetsplanering 2025  
3. Bilaga 2 Nämndernas mål, indikatorer, etappmål, målvärden och uppdrag 

2025  
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§ 12  Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 
stämmor 
Diarienummer: KS-2024/2114 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen 

1. Ombudet för Adda AB får i uppdrag att rösta i enlighet med vad som anges i 
bilaga 1 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 20 
januari 2025 

2. Ombudet för föreningen Arena Huddinge får i uppdrag att rösta i enlighet med 
vad som anges i bilaga 2 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande 
daterat den 20 januari 2025 

3. Ombudet för Huddinge Samhällsfastigheter AB får i uppdrag att rösta i 
enlighet med vad som anges i bilaga 3 till kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande daterat den 20 januari 2025 

4. Ombudet för Huge Bostäder AB får i uppdrag att rösta i enlighet med vad som 
anges i bilaga 4 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande daterat 
den 20 januari 2025 

5. Ombudet för Inera AB får i uppdrag att rösta i enlighet med vad som anges i 
bilaga 5 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 20 
januari 2025 

6. Ombudet för föreningen Klimatkommunerna får i uppdrag att rösta i enlighet 
med vad som anges i bilaga 6 till kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande daterat den 20 januari 2025 

7. Ombudet för Kommuninvest ekonomisk förening får i uppdrag att rösta i 
enlighet med vad som anges i bilaga 7 till kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande daterat den 20 januari 2025 

8. Ombudet för Mälarens Vattenvårdsförbund får i uppdrag att rösta i enlighet 
med vad som anges i bilaga 8 till kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande daterat den 20 januari 2025 

9. Ombudet för föreningen Samverkan i Huddinge får i uppdrag att rösta i 
enlighet med vad som anges i bilaga 9 till kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande daterat den 20 januari 2025 

10. Ombudet för SRV Återvinning AB får i uppdrag att rösta i enlighet med vad 
som anges i bilaga 10 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande 
daterat den 20 januari 2025 

11. Ombudet för Stockholm Vatten AB får i uppdrag att rösta i enlighet med vad 
som anges i bilaga 11 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande 
daterat den 20 januari 2025 

12. Ombudet för Stockholmsregionens Försäkring AB får i uppdrag att rösta i 
enlighet med vad som anges i bilaga 12 till kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande daterat den 20 januari 2025 
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13. Ombudet för Södertörns Energi AB får i uppdrag att rösta i enlighet med vad 
som anges i bilaga 13 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande 
daterat den 20 januari 2025 

14. Ombudet för Tyresåns Vattenvårdsförbund får i uppdrag att rösta i enlighet 
med vad som anges i bilaga 14 till kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande daterat den 20 januari 2025. 

15. Ombudet för Östra Sveriges Luftvårdsförbund får i uppdrag att rösta i enlighet 
med vad som anges i bilaga 15 till kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande daterat den 20 januari 2025. 
 

Sammanfattning 
Aktieägares, föreningsmedlems och förbundsmedlems rätt att besluta i den 
juridiska personens angelägenheter utövas vid bolagsstämma, föreningsstämma 
respektive förbundsstämma. Som ägare eller medlem i en sådan juridisk person 
företräds kommunen av ett ombud. Val av ombud sker enligt kommunallagens 
regler. Ombudet har ingen egen beslutanderätt utan ska utöva rösträtten på det sätt 
som ägaren/medlemmen bestämt. Vilket organ i kommunen (kommunfullmäktige 
eller kommunstyrelsen) som ska ”fylla” fullmakten beror på frågans art. 

De beslut som ska förekomma på aktiebolags årsstämma framgår av 
bolagsordningen. De beslut som ska förekomma på förenings årsstämma framgår 
av stadgarna. De beslut som ska förekomma på kommunalförbunds årsstämma 
framgår av förbundsordningen. 

Kommunstyrelsens förvaltning föreslår att kommunstyrelsen beslutar att ge 
ombuden i uppdrag att på respektive årsstämma rösta i enlighet med vad som 
anges i bilaga 1-15 i punkterna 1-15 i ovanstående förslag. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 

stämmor  
2. Bilaga 1 KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 

föreningsstämmor i Adda AB  
3. Bilaga 2 KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 

föreningsstämmor i Arena Huddinge  
4. Bilaga 3 KS Direktiv för ombud på 2025 års bolagsstämmor i Huddinge 

Samhällsfastigheter AB  
5. Bilaga 4 KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 

bolagstämmor i Huge Bostäder AB  
6. Bilaga 5 KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års ägarråd och 

bolagsstämmor i Inera AB  
7. Bilaga 6 KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 

föreningsstämmor i Klimatkommunerna  
8. Bilaga 7 KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 

föreningsstämmor i Kommuninvest ekonomisk förening  



 21 (26) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 5 mars 2025 

 
 
 
 

 
 

9. Bilaga 8 KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 
förbundsstämmor i Mälarens Vattenvårdsförbund  

10. Bilaga 9 KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 
föreningsstämmor i Samverkan i Huddinge  

11. Bilaga 10 KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 
bolagsstämmor i SRV återvinning AB  

12. Bilaga 11 KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 
bolagsstämmor i Stockholm Vatten AB  

13. Bilaga 12 KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 
bolagsstämmor i Stockholmregionens Försäkring AB  

14. Bilaga 13 KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 
bolagstämmor i Södertörns Energi AB  

15. Bilaga 14 KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 
förbundsstämmor i Tyresåns Vattenvårdsförbund  

16. Bilaga 15 KS Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2025 års 
förbundsstämmor i Östra Sveriges Luftvårdsförbund 
 

Beslutet skickas till 
Adda AB 
Arena Huddinge (föreningen) 
Huddinge Samhällsfastigheter AB 
Huge Bostäder AB 
Inera AB 
Klimatkommunerna (föreningen) 
Kommuninvest ekonomisk förening 
Mälarens Vattenvårdsförbund 
Samverkan i Huddinge (föreningen) 
SRV Återvinning AB 
Stockholm Vatten AB 
Stockholmsregionens Försäkring AB 
Södertörns Energi AB 
Tyresåns Vattenvårdsförbund 
Östra Sveriges Luftvårdsförbund 
samt till av kommunen utsedda ombud i ovanstående juridiska personer 
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§ 13  Inrätta en beredning under kommunstyrelsen om 
uppdraget att genomlysa kommunens nämnd och 
förvaltningsorganisation 
Diarienummer: KS-2025/193 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen 

1. Kommunstyrelsen ska inrätta en beredning för en ny nämnd- och 
förvaltningsorganisation i enlighet med kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande daterat den 6 februari 2025.  

2. Beredningen för en ny nämnd- och förvaltningsorganisation ska bestå av en 
ledamot och en ersättare från respektive parti i Huddinge kommun.  

3. Beredningen för en ny nämnd- och förvaltningsorganisation ska bestå av en 
ordförande från Socialdemokraterna och en vice ordförande från Moderaterna 
i Huddinge kommun.  
 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige har i Mål och budget 2025–2027 gett kommunstyrelsen i 
uppdrag att genomlysa kommunens nämnd- och förvaltningsorganisation i syfte 
att säkerställa en ändamålsenlig och effektiv organisering och styrning för att 
framtidssäkra välfärden. Uppdraget avrapporteras våren 2026. 

I uppdraget ingår det att genomlysa och utvärdera:  

1. Den politiska organisationen (nämnder, utskott, råd och beredningar)   
2. Förvaltningsorganisationen   

 
Uppdraget syftar till att föreslå en ändamålsenlig och kostnadseffektiv nämnd- 
och förvaltningsorganisation.  

För att säkerställa att de förtroendevalda får insyn och information om arbetet med 
uppdraget föreslås det att en beredning inrättas särskilt för uppdraget om en ny 
nämnd- och förvaltningsorganisation. Beredningens syfte är att ge de 
förtroendevalda möjlighet att löpande kunna lämna synpunkter samt följa och ta 
del av arbetet med uppdraget. Beredningen föreslås bestå av en ledamot och en 
ersättare från respektive parti. Beredningen föreslås ha en ordförande från 
Socialdemokraterna och en vice ordförande från Moderaterna. Ersättarna deltar 
endast vid ordinarie ledamots frånvaro. Förslaget till beredningens 
sammansättning med en ordinarie ledamot och en ersättare motsvarar andra 
liknande organ i Huddinge kommun. Vidare föreslås kommundirektören delta vid 
beredningens möten. Kommundirektören kommer även att leda en styrgrupp 
bestående av tjänstepersoner som parallellt arbetar med genomlysningen, 
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utvärdering av nuvarande förvaltningsorganisation samt eventuella förslag på ny 
förvaltningsorganisation.  

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande, KS, inrätta en KS beredning 

 
Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsens ordförande 
Kommundirektören  
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§ 14  Kommundirektören informerar 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet noterar kommundirektörens information till protokollet.  

Sammanfattning 
Kommundirektören informerar om följande: 

Händelser sedan senaste KSAU den 29 januari 
Det finns inga särskilda kritiska händelser att rapportera. SSR har sedan en tid 
tillbaka varit i aktiverat läge, men det förväntas avvecklas inom kort. 

Kommunhuset 
Förvaltningen har upprättat nya rutiner och en säkerhetshandbok för lås och larm i 
kommunhuset. 

Almedalen 
Huddinge kommun planerar att anordna ett seminarium på temat "framtidssäkra 
välfärden" under Almedalsveckan 2025, där strukturprogrammen är en viktig 
utgångspunkt.  

SRV 
SRV:s styrelse har gjort en samlad bedömning om att bolaget behöver ett nytt 
ledarskap, vilket är varför vd:n för bolaget nyligen har fått avgå. Det som sker i 
bolaget är styrelsens ansvar, och de har baserat på flera sammanvägda punkter 
landat i att bolaget behöver en annan ledning framåt. Bolaget har viktiga frågor 
och utmaningar att jobba vidare med, bland annat kopplat till fastighetsnära 
insamling och framtida investeringar. Huddinge kommun kommer ha en fortsatt 
dialog och ett fortsatt samarbete tillsammans med SRV:s tillförordnade vd.  

Seminarium anordnat av Söderenergi 
Den 31 mars anordnar Söderenergi ett seminarium där kommunalråden och 
partiernas gruppledare är inbjudna. Seminariet kommer bland annat handla om 
infångning, lagring och marknad för den gröna koldioxiden. 

Huddinge kommun uppmärksammas positivt 
Bland annat anordnade Storsthlm och Nacka kommun nyligen en 
digitaliseringsdag, där Huddingeanalysen rönte stort intresse. Representanter för 
Huddinge har också framträtt för kommundirektörsnätverket i SKR för att prata 
om arbetet med omställningen till den nya socialtjänstlagen, och medverkar även i 
film producerad av SKR på samma tema. Kommunen har dessutom blivit 
uppmärksammad för arbetet mot välfärdskriminalitet kopplat till offentlig 
upphandling. 
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Kommunstyrelsens budgetupptakt 
Nästa vecka inleds kommunstyrelsens budgetupptakt. Det är i det här skedet som 
kommunen gör bokslut för 2024, är mitt uppe i arbetet för 2025 och börjar planera 
för 2026.  
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§ 15  Övriga frågor 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar svaret på frågan från Love Bergström 
(M) till protokollet. 

Sammanfattning 
Till punkten övriga frågor har Love Bergström (M) anmält en övrig fråga om hur 
kommundirektören och kommunstyrelsens ordförande ser på läget och arbetet 
framåt i SRV efter att bolagsstyrelsen har beslutat om att säga upp bolagets vd.  

Svar: SRV:s styrelse har gjort en samlad bedömning om att bolaget behöver ett 
nytt ledarskap framöver. Huddinge kommun kommer ha en fortsatt dialog och ett 
fortsatt samarbete tillsammans med SRV:s tillförordnande vd. 
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