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BEVIS 
om justering av Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla

Kommunstyrelsens arbetsutskott har sammanträtt den 9 september 2020

Protokollet har justerats den 14 september 2020

Anslaget sattes upp den 15 september 2020

Anslaget tas ner den 7 oktober 2020 

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den 6 oktober 2020

Den som vill läsa protokollet kan kontakta Registrator, kommunstyrelsens 
förvaltning 

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats www.huddinge.se

Underskrift
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 september 2020 § 1

Godkännande av föredragningslistan 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Föredragningslistan godkänns.
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Anmälan av jäv

Sammanfattning
Inget jäv anmäls.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 september 2020 § 3

Diarienummer KS-2020/717.912

Granskning av kommunens arbete med effektiviseringar – 
svar på revisionsskrivelse från Huddinge kommuns revisorer

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut.

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Som svar på Huddinge kommuns revisorers skrivelse Granskning av kommunens 
arbete med effektiviseringar åberopas svaret i kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande daterat den 5 augusti 2020.

Sammanfattning
De förtroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett KPMG AB i uppdrag att 
genomföra en granskning med syfte att ge kommunens revisorer underlag för att 
bedöma om och hur kommunen lever upp till bestämmelserna i kommunallagen om 
god ekonomisk hushållning. Uppdraget innebar att granska effektiviseringsarbetet 
inom kommunens verksamheter samt analysera huruvida detta sker målinriktat, 
konsekvent och på ett ändamålsenligt sätt.
 
Rapportens sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen och nämnderna är på 
rätt väg, men att de behöver prioritera arbetet med att säkerställa att kommunens 
verksamhet håller god kvalitet och är kostnadseffektiv. Kommunstyrelsen bedöms 
inte haft en ändamålsenlig ledning, samordning och uppföljning för att uppnå en 
tillräckligt kostnadseffektiv verksamhet.
 
I rapporten beskrivs även att ett flertal digitala genomföranden har skett under 2019 
för en mer kostnadseffektiv verksamhet och bättre medborgarnytta. Revisorernas 
bedömning är att det i dagsläget inte finns tillräckligt stöd i det digitala 
utvecklingsarbetet.
 
Revisionen ger utifrån granskningen kommunstyrelsen och nämnder ett antal 
rekommendationer för att stärka arbetet.
 
För att förbättra förutsättningarna för verksamheterna att fokusera på resultat och 
tydliggöra vad som är högst prioriterat har en övergripande struktur till ny styrmodell 
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och målstruktur beslutats av kommunstyrelsen i juni 2020 och ska implementeras i 
samband med nämndernas verksamhetsplanering för 2021. Fokus på effektiviseringar 
genom att jämföra verksamheterna såväl externt som internt är fortsatt prioriterat 
framöver. I nämndernas verksamhetsplaner ska eventuella kostnadsökningar 
finansieras genom prioriteringar inom nämndens budget. Planerade och möjliga 
effektiviseringar ska redovisas.
 
En ny version av digitaliseringsstrategin för Huddinge kommun, som utgår från den 
kunskap och utveckling som skett inom området, tas fram för beslut under 2020. Med 
start hösten 2019 påbörjades en särskild satsning på att utbilda chefer inom 
förändringsledning. Syftet är att skapa förutsättningar för verksamhetsutveckling där 
digitalisering är en möjlighet. Ett av målen är att en plan för att omsätta 
digitaliseringsstrategin i praktiken är framtagen inom samtliga avdelningar. Inom 
kommunstyrelsens förvaltning har även en omorganisation genomförts från och med 
1 augusti 2020. Bland annat inrättas en digitaliseringsavdelning med uppdraget att 
ytterligare öka takten i Huddinge kommuns utveckling och digitalisering.
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Diarienummer KS-2020/716.912

Granskning av intern kontroll – svar på revisionsskrivelse 
från Huddinge kommuns revisorer

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut.

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Som svar på Huddinge kommuns revisorers skrivelse Granskning av intern kontroll 
åberopas svaret i kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 22 juni 
2020.

Sammanfattning
De förtroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett KPMG AB i uppdrag att 
genomföra en granskning med syfte att ge kommunens revisorer underlag för att 
bedöma om nämndernas arbete med intern kontroll är tillräckligt och hur 
kommunstyrelsen tar ansvar för den interna kontrollen samt säkerställer att ett 
enhetligt angrepps- och metodsätt tillämpas av nämnderna.
 
Rapportens sammanfattande bedömning är att nämndernas arbete med intern kontroll 
inte fullt ut är tillräckligt och att kommunstyrelsen inte tar ett tillräckligt ansvar för att 
säkerställa enhetlighet. Revisionen ger utifrån granskningen samtliga granskade 
nämnder ett antal rekommendationer för att stärka arbetet.
 
Kommunstyrelsen rekommenderas dessutom bland annat att ta en aktivare roll i att 
leda kommunens internkontrollarbete samt att verka för att samtliga förtroendevalda 
får kännedom om sitt ansvar kring intern kontroll och görs delaktiga i arbetet med 
risk- och väsentlighetsanalyser.
 
Inom ramen för rapporten har även kommunens efterlevnad av 
dataskyddsförordningen granskats. Kommunstyrelsen rekommenderas att inrätta en 
central funktion för att säkerställa enhetlighet i nämndernas registerförteckningar och 
för att dessa lever upp till dataskyddsförordningen.
 
Kommunen har tagit fram en ny styrmodell och målstruktur för planering och 
uppföljning av kommunens verksamheter samt påbörjat införandeprojekt för att 
implementera detta. Internkontrollprocessen ingick i tidigare modell och kommer 
därför behöva ses över.
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Kommunstyrelsens förvaltning föreslår att rekommendationerna kring enhetlighet 
hanteras i det kontinuerliga förbättringsarbetet för processen samt att ett 
utvecklingsarbete genomförs inför nästkommande planeringsperiod med syfte att se 
över information till förtroendevalda om intern kontroll och deras ansvar för 
densamma samt delaktighet i framtagandet av nämndernas internkontrollplaner.
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Diarienummer KS-2019/504.251

Förnyad utredning om nytt kommunhus

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut.

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige

1. Förnyad utredning om nytt kommunhus, bilaga 1 till kommunstyrelsens 
förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 12 augusti, godkänns.

2. Kommunstyrelsen får i uppdrag att genomföra de utredningar som behövs för att 
kunna fatta beslut om lokalisering och inriktning för planeringen av ett nytt 
kommunhus på antingen Kommunhustomten eller Paradistomten.

3. Kommunfullmäktiges beslut den 9 september 2013 §16 rörande effektivisering av 
administrationen ska i och med Public Partners rapport, bilaga 2, och den 
handlingsplan kommunen tagit fram anses verkställt.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens förvaltning har tillsammans med HUSF gjort en förnyad 
utredning av förutsättningar för uppförande av ett nytt kommunhus. Tidigare 
lokalprogram har uppdaterats med hänsyn till att samlokalisering ska ske med 
kommunens fastighetsbolag. Scenlokal med tillhörande ytor som fanns med 2015 har 
tagits bort från lokalprogrammet. En större del av socialtjänsten bedöms nu också 
vara lämplig att lokalisera till ett nytt kommunhus. Det innebär att 1 280 personer 
kommer att ha sin arbetsplats i kommunhuset.
 
Flera alternativa lokaliseringar av ett nytt kommunhus har inventerats men enbart två 
anses aktuella:
1. ”Kommunhustomten”, Kommunalhuset 2, som har den lägre 
investeringskostnaden och därmed den lägre hyran av de två alternativen.
2. ”Paradistomten”, Forellen 11, i Huddinge centrum med den högre uppskattade 
investeringen och hyran av alternativen men med en positiv påverkan på 
fastighetsvärdena i Huddinge centrum.
 
Båda alternativen har behov av parkeringshus på annan fastighet än den som bebyggs 
med nytt kommunhus. Frågan om parkering är en nyckelfråga för val av lokalisering. 
För att Paradistomten ska vara ett alternativ så behöver det säkerställas att det 
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sammanlagda behovet av parkering för Huddinge centrum och kommunhuset kan 
tillgodoses.
 
Vilket av alternativen som är det optimala beror på hur man viktar för- och nackdelar 
med dem. Om de direkta ekonomiska konsekvenserna och tidsaspekten ges en hög 
prioritet så bör Kommunhustomten väljas. Parkeringsfrågan är då lättare att hantera. 
En förutsättning är dock att en antikvarisk utredning genomförs som underlag för 
beslut om platsens lämplighet avseende de kulturhistoriska värdena.
 
Om långsiktiga konsekvenser som varumärke och Huddinge centrums utveckling 
(innehåll, ekonomi och stadsbyggnad) ges en hög prioritet bör bägge alternativen 
fortsätta att utredas. Riskerna för att inte kunna genomföra alternativ Paradistorget är 
så stora att fortsatt utredning av enbart det alternativet skulle kunna leda till 
oacceptabel tidsfördröjning för ett kommande inriktningsbeslut.
 
Kommunstyrelsens förvaltning anser att det är för många kvarstående frågor för att 
kunna rekommendera det ena alternativet före det andra och dessutom är inte 
genomförbarheten för något av alternativen idag säkerställd. Ett fullödigt 
beslutsunderlag kräver ett antal kompletterande utredningar.

Överläggning
Björn Viklund, projektchef HuSF, och Gunilla Wastesson, biträdande 
samhällsbyggnadsdirektör, informerar om ärendet.
 
I ärendet yttrar sig även Karl Henriksson (KD), Nujin Alacabek (V), Camilla Broo, 
kommundirektör, och Anders Lönroth (MP).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Diarienummer KS-2020/1315.256

Bildhuggarens verksamhetslokaler – svar på hemställan från 
vård- och omsorgsnämnden avseende driftform

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
Nya verksamhetslokaler, Bildhuggaren, byggs i kommundelen Snättringe i mellersta 
Huddinge av Huddinge Samhällsfastigheter AB och kommer att bestå av ett särskilt 
boende med 10 avdelningar med sammantaget 90 platser och en förskola med 6 
avdelningar som omfattar 120 barn. Lokalerna är utformade så att verksamheterna har 
en del gemensamma utrymmen.
 
En hemställan från vård- och omsorgsnämnden om att det särskilda boendet 
Bildhuggaren inte ska drivas i egen regi utan av en fristående utförare har inkommit. 
Nämndens ställningstagande beror främst på att den egna regin kan få överkapacitet 
och riskera tomma platser då införandet av LOV inom SÄBO gör det möjligt för 
utförare inom hela länet att ansluta sig till kommunens valfrihetssystem.
 
Barn- och utbildningsförvaltningen menar att om äldreboendet ska drivas i fristående 
regi så bör även regiformen förändras för förskolan så att fristående utförare 
välkomnas. Därtill har kommunen liten erfarenhet av att för egen regi dela lokaler 
med en annan huvudman, det medför bland annat svårigheter att nå tänkta 
samordningsvinster.
 
Även förskolan har viss överkapacitet i Snättringe. I dag är cirka 80 procent av 
förskoleplatserna i Snättringe kommunala.
 
Kommunstyrelsens förvaltning gör bedömningen att riskerna och kostnaderna för en 
överkapacitet inom verksamheterna är betydligt större än den risk och den kostnad 
som skulle uppstå om HUSF under en period tvingas gå utan hyresgäster eller 
avvakta med försäljning av fastigheten. Huddinge kommuns bästa är överordnat 
enskilda verksamheters och bolags behov och önskemål och koncernnyttan ska 
beaktas vid varje form av beslut. Mot den bakgrunden bör Huddinge 
Samhällsfastigheter AB få i uppdrag att vid lämpligt tillfälle avyttra Bildhuggarens 
verksamhetslokaler. 
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Överläggning
Lotta Wigen, socialdirektör, och Eva Ellenfors, lokalplaneringschef, informerar om 
ärendet.
 
I ärendet yttrar sig även Christina Eklund (M), Sara Heelge Vikmång (S), Anders 
Lönroth (MP), Camilla Broo, kommundirektör, Nujin Alacabek (V), Karl Henriksson 
(KD), Jelena Drenjanin (M) och Bo Källström (L).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Diarienummer KS-2020/1734.112

Revidering av arvodesreglemente för kommunalt 
förtroendevalda i Huddinge kommun, HKF 9190

Sammanfattning
Ärendet utgår vid arbetsutskottets sammanträde. Istället behandlas ärendet av 
Kommittén för arvodes- och partistödsfrågor innan det behandlas i kommunstyrelsen 
och därefter kommunfullmäktige.
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Kommunens hantering av döda länkar – svar på motion väckt 
av Mats Arkhem (SD)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut.

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige

Med hänvisning till vad som anges i kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande, 
daterat den 3 augusti 2020, anses motionen besvarad.

Sammanfattning
Mats Arkhem (SD) inkom den 15 april 2020 med en motion om kommunens 
hantering av döda länkar på huddinge.se.
 
Kommunikationsenheten på kommunstyrelsens förvaltning ansvarar för utveckling 
och förvaltning av kommunens övergripande webbplatser.
 
Det finns idag en rutin för kontinuerlig kvalitetsgranskning av kommunens 
webbplatser, avseende såväl uppgiftsaktualitet som länkaktualitet. I arbetet med att 
identifiera länkaktualitet används ett befintligt verktyg, och upphandling av 
kompletterande verktyg för högre effektivitet är inplanerat under de närmaste tolv 
månaderna.  
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Diarienummer KS-2020/1691.902

Beslut om ändrad sammanträdestid för kommunstyrelsen i 
oktober 2020

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut.

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens sammanträde i oktober flyttas från onsdag 21 oktober till måndag 
26 oktober.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen beslutade i slutet av 2019 om sammanträdestider för 
kommunstyrelsen och dess utskott för hela år 2020. Med anledning av att 
kommunens budgetprocess flyttats från våren 2020 till hösten 2020 behöver nu en 
justering av sammanträdesdatum för kommunstyrelsen göras. För att ge tid för 
framtagande av budgetförslag föreslås att kommunstyrelsens sammanträde i oktober 
flyttas, från onsdag 21 oktober till måndag 26 oktober. Fullmäktiges sammanträde, 
där budgeten beslutas, äger därefter rum måndag 2 november.
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God och nära vård - En reform för ett hållbart hälso- och 
sjukvårdssystem (SOU 2020:19) – svar på remiss från 
Socialdepartementet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
Betänkandet God och nära vård - En reform för ett hållbart hälso- och 
sjukvårdssystem har inkommit från Socialdepartementet för yttrande.
 
Betänkandets förslag förväntas bidra till ett hälso- och sjukvårdssystem som är 
hållbart. Utredarna anser att förslaget är ett steg på vägen i utvecklingen av en 
modern, jämlik, tillgänglig och effektiv hälso- och sjukvård, med en stark och 
adekvat resurssatt primärvård som bas.
 
Ärendet har gått på remiss till vård- och omsorgsnämnden och handläggningen har 
skett genom en samberedning mellan kommunstyrelsens förvaltning och 
socialförvaltningen.
 
Förslagen i betänkandet är i huvudsak bra, men kommunstyrelsens förvaltning anser 
att det finns ett antal punkter som bör beaktas av Socialdepartementet i den fortsatta 
beredningen av ärendet. Det rör bland annat vikten av att ha med 
kommunrepresentanter i utvecklingen av ett nationellt samverkansverktyg, men också 
att den verksamhetsförlagda utbildningen bör utvecklas med målet att göra det 
möjligt att rekrytera fler specialistsjuksköterskor till äldreomsorgen och därmed 
kunna höja kvaliteten inom verksamheten.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Anders Lönroth (MP) och Nujin Alacabek (V).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Diarienummer KS-2020/1737.171

Yttrande till Länsstyrelsen över områdesbegränsningar samt 
anmälan till Migrationsverket

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
Den 1 januari 2020 trädde nya regler ikraft som innebär att asylsökande som flyttar 
till eget boende i vissa områden med socioekonomiska utmaningar som huvudregel 
inte ska ha rätt till dagersättning. Syftet med de nya reglerna är att fler asylsökande 
ska bo där det finns förutsättningar för ett socialt hållbart mottagande och att 
därigenom minska de negativa sociala konsekvenserna av asylsökandes eget boende.
 
Huddinge anmälde tre områden till Migrationsverket för begränsning avseende 
asylsökandes möjligheter att bo i eget boende med bibehållen dagersättning; Vårby, 
Flemingsberg och Skogås. Länsstyrelsen hade inte några invändningar avseende 
dessa val.
 
Under den korta tid som reglerna har varit gällande har regeringen konstaterat att 
flera kommuner valt att anmäla kommunen som helhet, även områden i vilka det kan 
ifrågasättas om det föreligger sådana socioekonomiska utmaningar att en anmälan är 
motiverad. Med anledning av detta så har det beslutats om förändring i förordningen 
(1994:361) om mottagande av asylsökande m.fl. vilken trädde i kraft 15 augusti 2020. 
Förändringarna innebär att samtliga anmälningar upphör att gälla den 31 december 
2020. Det betyder att alla kommuner, även de som beaktat socioekonomiska 
förutsättningar i val av områden, kommer att behöva göra om sitt 
anmälningsförfarande.
 
Följande kriterier ska beaktas vid bedömningen inför den nya anmälan: graden av 
arbetslöshet och av sysselsättning, andelen mottagare av försörjningsstöd, 
skolresultaten, utbildningsnivån och valdeltagandet i det aktuella området. 
Kommunens anmälan till Migrationsverket går på remiss till Länsstyrelsen, som har 
möjlighet att förhindra att en kommun anmäler ett område om det står klart att 
områdets sociala och ekonomiska förhållanden inte motiverar en anmälan, för 
yttrande.
 
Huddinge kommuns tidigare bedömning var att undanta kommundelarna Vårby, 
Flemingsberg och Skogås. I dessa kommundelar fanns lägst andel förvärvsarbetande, 
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lägst medianinkomst, högst andel utrikesfödda och högst arbetslöshet. 
Kommundelarna har även bland det lägsta valdeltagandet i kommunen.
 
Bedömningen är att de tre områden som Huddinge kommun tidigare anmälde till 
Migrationsverket för begränsning avseende asylsökandes möjligheter att bo i eget 
boende med bibehållen dagersättning anmäls på nytt då de nya kriterierna i 
förordningen inte jävar tidigare ställningstagande.

Överläggning
Camilla Broo, kommundirektör, informerar om ärendet.
 
I ärendet yttrar sig även Anders Lönroth (MP), Nujin Alacabek (V) och Sara Heelge 
Vikmång (S).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Granskning av kommunens samverkan med civilsamhället - 
svar på revisionsskrivelse

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut.

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 1 juli 2020, överlämnas till Huddinge 
kommuns revisorer som svar på revisionsskrivelsen Granskning av kommunens 
samverkan med civilsamhället.

Sammanfattning
De förtroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har uppdragit till KPMG AB att 
granska kommunens samverkan med civilsamhället.
 
Revisorerna framhåller i sin skrivelse att kommunen saknar övergripande styrning 
avseende samverkan och samarbete med civilsamhället, att det inte finns en 
fastslagen policy och att de ambitioner som fullmäktige uttrycker i kommunens Mål 
och budget inte omsätts i konkreta mål, mått och utvecklingsaktiviteter i nämndernas 
verksamhetsplaner.
 
Granskningen visar även att en stor del av kommunens föreningar och organisationer 
upplever att de inte erkänns, uppmärksammas och bekräftas som en 
samverkanspartner för kommunen samt att de inte blir inbjudna av kommunen för att 
avlasta eller komplettera kommunens arbete. Undantaget är idrottsföreningarna som 
anser att samverkan med kultur- och fritidsnämnden fungerar på ett bra sätt.
 
Granskningsrapporten visar även att kommunens webbplats behöver förbättras.
 
Med anledning av detta rekommenderar revisorerna att kommunstyrelsen och 
samtliga nämnder:

 Tar fram en strategi och handlingsplan för kommunen om vad som ska uppnås 
med samverkan och samarbete med civilsamhället samt hur arbetet ska 
utvecklas, styras och följas upp. I ett sådant arbete bör representanter för olika 
delar av civilsamhället bjudas in till dialog och medverkan.
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 Tydliggör kommunens kontaktvägar och kontaktuppgifter till funktioner och 
ansvarsområden så att den som söker uppgifter inte riskerar att förbises.

 Ser över både:
 Sitt sätt att bemöta och söka samverkan med civilsamhället, samt
 kommunens webbplats med avseende på förbättring av navigering, 

struktur, sökfunktioner och informationsinhämtning via mobiltelefon.
 
Som svar på revisorernas skrivelse vill förvaltningen framhålla att det är 
eftersträvansvärt att ha ett gott samarbete med civilsamhället och anser att kommunen 
i det stora hela även har det.
 
Förvaltningen anser inte att en strategi skulle vara det bästa sättet att uppnå bättre 
samverkan med civilsamhället, utan förespråkar istället att styrning och uppföljning 
av samverkan med civilsamhället konkretiseras och tydliggörs inom ordinarie 
processer för styrning och uppföljning.
 
I syfte att förenkla för den som söker kontakt och uppgifter försöker kommunen i 
största möjliga utsträckning hänvisa alla frågor till servicecenter. Med en kontaktväg 
in till kommunen blir det tydligt och enklare för den som kontaktar kommunen.
 
Förvaltningen anser att man har ett gott bemötande, att det finns välfungerande 
samverkansformer och att kommunen aktivt söker samverkan med civilsamhället.
 
Kommunens webbplats utvecklas kontinuerligt avseende innehåll och struktur. Det 
finns en samlingssida som innehåller mycket nyttig information till föreningar om 
bland annat föreningsbidrag och lokalbokningar.
 
Kommunens webbplats är sedan många år tillbaka uppbyggd med följsam design, det 
vill säga anpassar utseendet till den enhet som för tillfället används oavsett om det är 
en stor skärm, surfplatta eller mobiltelefon.
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Rätt att underteckna handlingar inom kommunstyrelsens 
verksamhetsområde 2020

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Med upphävande av tidigare beslut bemyndigas de personer som redovisas i bilagan 
till kommunstyrelsens förvaltnings tjänstutlåtande daterat den 5 augusti 2020 att 
underteckna handlingar med mera inom kommunstyrelsens verksamhetsområde.

Sammanfattning
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 20 maj 2020 § 16 om vilka som har 
rätt att underteckna handlingar med mera inom kommunstyrelsens 
verksamhetsområde.
 
Följande tillägg och ändringar till kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut från den 20 
maj 2020 § 16 föreslås:
 
Under punkten 1 i bilagan har titeln ändrats från tillförordnad kanslidirektör till 
biträdande kommundirektör för Patrik Forshage.
 
Under punkterna 1 och 2 i bilagan har titeln ändrats från tillförordnad kanslidirektör 
till biträdande kommundirektör för Patrik Forshage samt att tillförordnade 
ekonomidirektören Ralph Strandqvist har ersatts av ekonomidirektören Petra Asplund 
Eriksson.
 
Under punkten 2 har redovisningschefen Camilla Andersson ersatts av tillförordnade 
redovisningschefen Elizabeth Gawelin. IT- och kommunikationsdirektören Roger 
Höglund har ersatts av tillförordnade framtidsdirektören Claes Enzell till och med den 
30 september 2020 och framtidsdirektören Anna Gärdin från och med den 1 oktober 
2020.
 
Under punkten 5 har gymnasie- och arbetsmarknadsdirektören Patrik Forshage ersatts 
av tillförordnade gymnasie- och arbetsmarknadsdirektören Martin de Ron samt 
utbildningsdirektören Kerstin Andersson ersatts av tillförordnade 
utbildningsdirektören Helena Näslund.
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Beslutet skickas till
KS delegationsbeslut A7.6
Samtliga nämnder
Berörda undertecknare
Kassan på kommunstyrelsens förvaltning
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Utred sjuknärvaro inom förskolan - svar på motion väckt av 
Niklas Bougt (V), Britt Björneke (V), Sonia Benavente (V), Olov 
Hamilton (V) och Aysegül Balci (V)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
Niklas Bougt (V), Britt Björneke (V), Sonia Benavente (V), Olov Hamilton (V) och 
Aysegül Balci (V) har den 30 september 2019 inkommit med en motion om att utreda 
sjuknärvaron inom förskolan.
 
Motionen har remitterats till förskolenämnden.
 
Som förskolenämnden påtalar i sitt remissvar går det inte att utgå ifrån att hög 
sjukfrånvaro också innebär hög sjuknärvaro. Det är således inte givet att sjuknärvaron 
kan antas vara högre inom förskolan än i någon annan verksamhet och inte heller vid 
jämförelser med andra kommuner.
 
Genom ett aktivt arbete med att få ner sjukfrånvaron kan även sjuknärvaron förmodas 
främjas i positiv riktning. Ett sådant arbete sker inom förskolenämnden som i sin 
verksamhetsplan har ett åtagande att arbeta med att få ner sjukfrånvaron.
 
Kommunstyrelsens förvaltning anser att förskolenämndens uppdrag och åtgärder för 
att få ner sjukfrånvaron är ett viktigt uppdrag som bör prioriteras framför att utreda 
sjuknärvaron inom förskolan.
 
Kommunstyrelsens förvaltning föreslår att förslagen i motionen ska avslås.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Nujin Alacabek (V).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Arbetskläder för förskolepersonal - svar på motion väckt av 
Niklas Bougt (V) och Olov Hamilton (V)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
En motion har inkommit från Niklas Bougt (V) och Olov Hamilton (V) gällande 
arbetskläder och arbetsskor för förskolans personal. Motionärerna föreslår att barn- 
och utbildningsförvaltningen ges i uppdrag att införa arbetskläder och arbetsskor för 
utomhusbruk till personal i förskolan.
 
Motionen har skickats på remiss till förskolenämnden.
 
Remissinstansen anger att förskolan sedan många år haft ambitionen att tillhandahålla 
arbetskläder som är lämpliga att använda vid utomhusverksamhet. Samtliga 
enhetschefer uppger att det idag finns arbetskläder som personalen kan använda vid 
utomhusverksamheten i förskolan.
 
Barn- och utbildningsförvaltningen erbjuder således redan idag arbetskläder, ej 
arbetsskor, till förskolepersonal och anser att erbjudande av arbetskläder även 
fortsättningsvis ska vara en fråga som respektive rektor och enhetschef beslutar om. 
Mot bakgrund av detta föreslås att motionen ska anses besvarad.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Nujin Alacabek (V) och Camilla Broo, kommundirektör.
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Granskning av kommunens arbete med att nå låg 
sjukfrånvaro – svar på revisionsskrivelse från Huddinge 
kommuns revisorer

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
Den 3 april 2020 inkom en remiss från kommunens revisorer avseende den 
granskning av kommunens arbete för att nå låg sjukfrånvaro som genomförts.
 
Mot bakgrund av granskningen gör kommunens revisorer bedömningen att 
kommunstyrelsen och berörda nämnder under senare år har vidtagit ändamålsenliga 
men inte tillräckliga åtgärder. Det har inte identifierats något pågående analysarbete 
som syftar till att öka kunskapen om varför kommunens sjukfrånvaro över tid ligger 
konstant högre än övriga kommuner i länet och riket.
 
Huddinge har under en längre period haft en hög sjukfrånvaro som i stor utsträckning 
kan tillskrivas en omfattande långtidssjukfrånvaro. Sjukfrånvaron är heller inte jämnt 
fördelad över organisationen utan skillnaderna mellan olika verksamheter är stora.
 
Sjukfrånvaron är komplex och påverkas av faktorer både på nationell och lokal nivå. 
Det kan vara regler i socialförsäkringen och rådande konjunktur över vilka 
kommunen inte har någon rådighet. Däremot är de lokala förutsättningarna i 
organisationen och på arbetsplatsen såsom ledarskap, kultur, kommunikation, 
delaktighet och stödprocesser påverkningsbara och något kommunen aktivt ska arbeta 
med under året då det i Mål och budget för 2020 är prioriterat att sjukfrånvaron ska 
minska.
 
Förvaltningen anser att revisionsrapporten är adekvat och har valt att under rubriken 
förvaltningens synpunkter relatera sig till de rekommendationer för fortsatt arbete 
som kommunens revisorer ger.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Rasmus Lenefors (S).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Kommundirektören informerar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Kommundirektör Camilla Broo informerar om följande:

Den centrala krisledningen
 Från 1 september går ansvaret för det fortsatta stabsarbetet i den centrala 

krisstaben över till Trygghets- och säkerhetssektionen.
 Hanteringen av pandemin har nu pågått i ett halvår och många nya rutiner och 

arbetssätt har skapats.
 Det innebär att mycket av arbetet med att möta följderna av pandemin kan 

hanteras inom ramen för det vanliga linjearbetet. Detta innebär inte att 
krisarbetet avslutas, utan vi anpassar oss till den långvariga situation som nu 
pågår.

 Fokus den närmsta tiden kommer att vara på analys och planeringsarbete.
 
Rekryteringar mm. 

 Martin de Ron är tillförordnad direktör för gymnasie- och 
arbetsmarknadsförvaltningen, medan Helena Näslund är tillförordnad direktör 
för barn- och utbildningsförvaltningen. Rekrytering pågår för båda tjänsterna, 
och planering är att beslut om anställningar kommer att kunna fattas vid 
kommunstyrelsens arbetsutskotts oktobersammanträde. 

 Framtidsdirektör Anna Gärdin tillträder sin tjänst den 1 oktober. 
 Den nya avdelningen på kommunstyrelsens förvaltning, som leds av 

biträdande kommundirektör Patrik Forshage, har fått namnet avdelningen för 
administration och service. 

Överläggning
I ärendet yttrar sig Anders Lönroth (MP), Mona Birgetz, HR-direktör, Christina 
Eklund (M), Sara Heelge Vikmång (S) och Jelena Drenjanin (M).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Information: Arbetsmiljörapport 2020 för kommunstyrelsens 
förvaltning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Enligt AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljöarbete, ska arbetsgivaren varje år göra en 
uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet, den ska dokumenteras skriftligt.
 
Denna uppföljning sker på samtliga nivåer i kommunen från enhet till 
förvaltningsövergripande.
 
Syftet med arbetsmiljörapporten är att rapportera resultat av arbetsmiljöarbetet till 
överordnad chef för att möjliggöra för respektive chef att kunna bedöma om 
arbetsmiljöarbetet överensstämmer med givna krav.
 
Arbetsmiljörapport 2020 för kommunstyrelsens förvaltning har utsänts till 
kommunstyrelsens arbetsutskott inför dagens sammanträde.
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Övriga frågor 

Sammanfattning
Inga övriga frågor behandlas.
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