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§ 1  Godkännande av dagordningen 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

1. Arbetsutskottet godkänner dagordningen enligt utsänt förslag med följande 

kompletteringar: 

Ärende 4, Mål och Budget 2025 – 2027, kompletterades med handlingar den 16 

oktober. 

Ärende 5, Delårsrapport per aug 2024 – Kommunfullmäktige, kompletterades 

med handlingar den 11 oktober. 

Ärende 7, Delårsrapport per 31 augusti 2024 Kommunstyrelsen, kompletterades 

med handlingar den 10 oktober. 

Ärende 9, Svar på revisionsskrivelse - Granskning av kommunens 

trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete, kompletterades med 

handlingar 9 oktober. 

Ärende 11,  Upphandlingsstrategi, enstaka platser i bostad med särskild service 

enligt LSS, kompletterades med handlingar den 10 oktober.  

Ärende 12, Upphandlingsstrategi enstaka platser i särskilt boende för personer 

över 65 år, har kompletterats med handlingar den 10 oktober.  

2. Till punkten Övriga frågor anmäler Karl Henriksson (KD) en fråga om arbetet 

med en ny kostnadsfördelning inom Södertörns brandförsvar.  
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§ 2  Val av justerare 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Arbetsutskottet utser Felix Byström (SD) till att justera protokollet. Protokollet 

justeras måndag den 21 oktober klockan 10.00. 
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§ 3  Anmälan av jäv 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Arbetsutskottet noterar till protokollet att ingen anmäler jäv.  
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§ 4  Mål och Budget 2025 - 2027 

Diarienummer: KS-2024/22 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan 

eget ställningstagande. 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige ska senast i november fatta beslut om skattesats och 

budgeten, vilken bland annat ska beskriva hur verksamheten ska finansieras och 

vilka de finansiella målen och verksamhetsmålen är. Dessa redovisas i bilaga 1. 

Yrkanden 

Love Bergström (M) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget 

ställningstagande. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Love Bergströms 

(M) yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 

1. Hemställan, KS, Mål och budget 2025-2027  

2. Bilaga 1, Mål och budget 2025-2027  

3. Bilaga 2, Lokalresursplan 2025  

4. Bilaga 3, Plan för samhällsbyggnad 2025  

5. Bilaga 4, Ägardirektiv för Huge Bostäder  

6. Bilaga 5, Ägardirektiv för Huddinge Samhällsfastigheter  

7. Bilaga 6 Ändring av taxor och avgifter  

8. Bilaga 6.1 Taxor och avgifter inom idrott och anläggning  

9. Bilaga 6.2 HKF1210 Avgifter för vissa upplåtelser av offentlig plats  

10. Bilaga 7 Taxa för vatten och avlopp 2025  

11. Bilaga 8 Avfallstaxa 2025  

12. Bilaga 9 Så styrs Huddinge  

13. Bilaga 10, Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
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§ 5  Delårsrapport per aug 2024 - Kommunfullmäktige 

Diarienummer: KS-2024/19 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan 

eget ställningstagande. 

Sammanfattning 

Måluppfyllelse bedöms vara i hög grad uppfyllt för samtliga målområden. 

Resultatet per augusti uppgår till 296 miljoner kronor (mnkr) enligt det finansiella 

målet (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster). Verksamhetens 

nettokostnader har totalt sett ökat med drygt 7 procent, medan skatter, generella 

statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning har ökat med strax över 3 

procent. Resultatet förklaras främst av icke använda reserverade medel (95 mnkr) 

och högre intäkter från skatter och bidrag än budgeterat.  

Helårsprognosen visar ett utfall på 161 mnkr, motsvarande 2,1 procent av skatt, 

generella statsbidrag och utjämning. Det prognostiserade resultatet ger ett över-

skott mot budget på 85 mnkr. 

Koncernens budgeterade investeringsram för 2024 är på en hög nivå, 2,2 miljarder 

kronor, varav hälften använts fram till augusti. De sista fyra månaderna 

prognosticeras en högre investeringstakt, vilket skulle medföra att den 

prognosticerade upparbetsgraden kommer att bli 84 procent vid årets slut. 

Befolkningsutvecklingen har dock kraftigt bromsat in såväl lokalt som regionalt 

och nationellt. Detta har redan medfört betydande konsekvenser för Huddinge 

kommun och främst förskolan. 

Yrkanden 

Sara Heelge Vikmång (S) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan 

eget ställningstagande. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Sara Heelge 

Vikmångs (S) yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande, KS, Delårsrapport per aug 2024  

2. Bilaga 1, KS, Delrapport per 31 augusti 2024  

3. Bilaga 2, KS, Nämndernas målprognoser delårsrapport augusti 2024  

4. Bilaga 3, KS, Redovisning av tillkommande uppdrag augusti 2024  
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5. Bilaga 4, KS, Uppdrag i nämndernas verksamhetsplaner 2024  

6. Bilaga 5, KS, Uppföljning lokalresursplan 2024  

7. Bilaga 6, KS, Uppföljning av Plan för samhällsbyggnad 2024  

8. Bilaga 7, KS, Vård- och omsorgsnämndens åtgärdsplan  

9. Bilaga 8, KS, Förskolenämndens åtgärdsplan 

Beslutet skickas till 

Nämnder och bolag 

Ekonomiavdelningen 
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§ 6  Svar på motion av Gunilla Helmerson (M), Love Bergström 
(M) och Hampus Holmgren (M) - Pröva möjligheten till 
hyrköpskontrakt för Huges hyresgäster 

Diarienummer: KS-2024/269 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan 

eget ställningstagande. 

Sammanfattning 

Gunilla Helmersson, Love Bergström och Hampus Holmgren (samtliga M) har 

väckt motionen ” Pröva möjligheten till hyrköpskontrakt för Huges hyresgäster” i 

fullmäktige. Förslagsställarna skriver att det skulle möjliggöra för Huge Bostäder 

AB:s hyresgäster att förverkliga drömmen om ett eget boende. 

Motionen har sänts på remiss till Huge Bostäder AB som i sitt svar skriver att 

bolaget följer de åtaganden de tilldelas av kommunfullmäktige via ägardirektiven. 

Samtidigt tydliggör bolaget att för dem är ägandeformen relativt obeprövad, och 

att de ser utmaningar med den tekniska och ekonomiska förvaltningen, samt hur 

ansvar ska fördelas mellan hyresgäster och ägare. 

Kommunstyrelsens förvaltning ser att även om förslaget inte strider mot gällande 

ägardirektiv innebär det att bolaget skulle komma att sälja kärntillgångar. Och 

även om intentionerna är goda så förefaller risker och utmaningar i dagsläget 

överskugga potentiella fördelar.  

Mot bakgrund av ovanstående föreslår kommunstyrelsens förvaltning att 

motionen avslås.  

Yrkanden 

Love Bergström (M) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget 

ställningstagande. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Love Bergströms 

(M) yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande KS Svar på motion - Pröva möjligheten till hyrköpskontrakt 

för Huges hyresgäster  

2. Bilaga 1 KS Motion - Pröva möjligheten till hyrköpskontrakt för Huges 

hyresgäster  
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3. Bilaga 2 KS HUGE, Svar på remiss, Motion - Pröva möjligheten till 

hyrköpskontrakt för Huges hyresgäster  

4. Bilaga 3 KS Ägardirektiv för Huge Bostäder 

Beslutet skickas till 

Remissinstansen  
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§ 7  Delårsrapport per 31 augusti 2024 Kommunstyrelsen  

Diarienummer: KS-2024/1200 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen  

Delårsrapport per 31 augusti inklusive bilagor godkänns.  

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen prognosticerar ett överskott om 11,5 miljoner kronor vilket 

motsvarar en avvikelse om 1,4 procent. Överskottet förklaras till största delen av 

högre intäkter från investeringsbidrag. Majoriteten av nämndmålen prognosticeras 

nås i mycket hög grad eller hög grad av måluppfyllnad medan två mål bedöms nå 

en delvis måluppfyllnad. Kommunstyrelseförvaltningen har fler anställda jämfört 

med samma period föregående år vilket främst är till följd av centraliseringen 

inom HR. Både sjukfrånvaron och personalomsättningen har sjunkit jämfört med 

samma period föregående år. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande KS, Delårsrapport per 31 augusti 2024 kommunstyrlesen  

2. Bilaga 1, KS, Delårsrapport per 31 augusti för kommunstyrelsen 2024  

3. Bilaga 2, KS, Digitaliseringspotten 2024 

Beslutet skickas till 

Akten 
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§ 8  Svar på remiss av SOU 2024:50 Nätt och jämnt - 
Likvärdighet och effektivitet i kommunsektorn 

Diarienummer: KS-2024/1247 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens förvaltnings förslag till remissvar per 25 september 2024 

godkänns. 

Sammanfattning 

Utjämningskommittén har haft i uppdrag att göra en bred översyn av systemet för 

kommunalekonomisk utjämning och LSS-utjämningen samt vid behov föreslå 

förändringar. 

Kommitténs förslag innebär en kraftig omfördelning från framför allt 

storstadsnära kommuner till övriga kommunkollektivet. Kommunstyrelsens 

förvaltnings primära kritik är att förslagen baseras på kostnadsskillnader, vilket 

inte nödvändigtvis är detsamma som behovsskillnader. Därmed bryter många av 

kommitténs utjämningsförslag mot grundprincipen att ambitionsnivåer och 

effektivitet inte ska beaktas i utjämningen. Mot denna bakgrund bör regeringen 

inte gå vidare med kommitténs kostnadsutjämningsförslag. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande, KS, Remiss av Utjämningskommitténs betänkande   

2. Bilaga. Kommunstyrelsens förvaltnings förslag till remissvar per 25 

september 2024 

Beslutet skickas till 

Finansdepartementet 
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§ 9  Svar på revisionsskrivelse - Granskning av kommunens 
trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete 

Diarienummer: KS-2024/1178 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsen överlämnar förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 11 

september 2024, till Huddinge kommuns revisorer som svar på skrivelsen 

Granskning av kommunens trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete. 

Sammanfattning 

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska 

kommunens trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete.  

Den samlade bedömningen är att Huddinge kommuns samlade trygghetsskapande 

arbete och brottsförebyggande insatser delvis är i linje med dels interna 

målsättningar och styrdokument, dels ställda lagkrav i Lag (2023:196) om 

kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete. 

Inom ramen för granskningen har Huddinge kommuns revisorer lämnat ett antal 

rekommendationer till kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsens förvaltning har i detta tjänsteutlåtande lämnat sina synpunkter 

över rekommendationerna.  

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande KS Granskning av kommunens trygghetsskapande och 

brottsförebyggande arbete  

2. Missiv - Granskning av trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete  

3. Granskning av trygghet och brottsförebyggande FK 

Beslutet skickas till 

Huddinge kommuns revisorer 

Kommunfullmäktige 
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§ 10  Beslut om styrgrupp för projektet ”Ny vision för Huddinge 
kommun” 

Diarienummer: KS-2024/1524 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan 

eget ställningstagande. 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen har genom mål och budget 2024–2026 uppdragits att ta fram en 

ny vision. Den nya visionen ska engagera i breda kretsar och stödja de tre 

hållbarhetsperspektiven social, ekologisk och ekonomisk hållbarhet. Visionen ska 

fungera som en övergripande ledstjärna för organisationen och tydliggöra 

kommunens färdriktning. 

Arbetet med att ta fram Huddinge kommuns nya vision kommer att ske i 

projektform och inkluderar bland annat dialoger med invånare, föreningsliv, 

näringsliv och brukare. Projektet kommer att följa kommunens projektmodell.  

För att säkerställa en bred förankring och, över tid, hållbar vision föreslås en 

politisk styrgrupp tillsättas bestående av kommunfullmäktiges samtliga 

gruppledare.  

Nytt förslag till vision beräknas presenteras för beslut i kommunfullmäktige första 

kvartalet 2026. 

Yrkanden 

Felix Byström (SD) yrkar att ärende överlämnas till kommunstyrelsen utan eget 

ställningstagande.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Felix Byströms 

(SD) yrkande och finner att så är fallet. 

Beslutsunderlag 

1. Tjut - Beslut om styrgrupp för projektet ”Ny vision för Huddinge kommun” 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktiges gruppledare 
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§ 11  Upphandlingsstrategi, enstaka platser i bostad med 
särskild service enligt LSS  

Diarienummer: UPP-2024/27 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen 

1. Förslag till Upphandlingsstrategi gällande enstaka platser i bostad med särskild 

service enligt LSS (bilaga 1) ändras enligt följande (ändring i protokollet är 

kursiverad, i bilagan är den gulmarkerad). 

Sida 5. 2.3. Nuvarande lydelse: 

En indexkorg som tar hänsyn till LCI och KPI kommer att användas i 

upphandlingen. 

Sida 5. 2.3 Ny lydelse: 

Omsorgsprisindex (OPI) kommer att användas i upphandlingen. 

2. I övrigt fastställs upphandlingsstrategin i enlighet med förvaltningens förslag. 

Sammanfattning 

Ärendet avser upphandlingsstrategi för nämndspecifik upphandling av enstaka 

platser i bostad med särskild service enligt LSS. Kommunstyrelsens förvaltning 

har utformat en upphandlingsstrategi, vilken syftar till att åskådliggöra hur den 

kommande upphandlingen kommer att genomföras. 

Yrkanden 

Sara Heelge Vikmång (S) yrkar bifall till ordförandeförslaget som biläggs 

protokollet. 

Tomas Selin (C) yrkar bifall till ordförandeförslaget.  

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om arbetsutskott beslutar i enlighet med förvaltningens 

förslag till beslut eller i enlighet med ordförandeförslaget och finner att 

arbetsutskottet beslutar i enlighet med ordförandeförslaget.  

Särskilt yttrande 

Nujin Alacabek (V) anmäler ett särskilt yttrande. Till justeringen har det inte 

inkommit något särskilt yttrande och därför finns inte något bilagt. 
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Beslutsunderlag 

1. Ordförandeförslag, Upphandlingsstrategi gällande enstaka platser i bostad 

med särskild service enligt LSS  

2. Tjänsteutlåtande, KS, Upphandlingsstrategi enstaka platser i bostad med 

särskild service enligt LSS  

3. bilaga 1 KS Upphandlingsstrategi - enstaka platser i bostad med särskild 

service enligt LSS 
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§ 12  Upphandlingsstrategi enstaka platser i särskilt boende för 
personer över 65 år  

Diarienummer: UPP-2024/9 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

1. Förslag till Upphandlingsstrategi gällande enstaka platser i särskilt boende för 

personer över 65 år (bilaga 1) ändras enligt följande (ändring i protokollet är 

kursiverad, i bilagan är den gulmarkerad). 

Sida 4. 2.1. Nuvarande lydelse: 

(…) Det index som kommer att användas är LCI i kombination med KPI i enlighet 

med kategoriplanen. 

Sida 4. 2.1 Ny lydelse: 

(…) Det index som kommer att användas är Omsorgsprisindex (OPI). 

2. I övrigt fastställs upphandlingsstrategin i enlighet med förvaltningens förslag. 

Sammanfattning 

Ärendet avser upphandlingsstrategi för nämndspecifik upphandling av enstaka 

platser i särskilt boende för personer över 65 år. Kommunstyrelsens förvaltning 

har utformat en upphandlingsstrategi, vilken syftar till att åskådliggöra hur den 

kommande upphandlingen kommer att genomföras. 

Yrkanden 

Sara Heelge Vikmång (S) yrkar bifall till ordförandeförslaget som biläggs 

protokollet.  

Tomas Selin (C) yrkar bifall till Sara Heelge Vikmångs (S) ordförandeförslag. 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med förvaltningens 

förslag till beslut eller i enlighet med ordförandeförslaget och finner att 

arbetsutskottet beslutar i enlighet med ordförandeförslaget.  

Särskilt yttrande 

Nujin Alacabek (V) lämnar ett särskilt yttrande. Till justeringen har det inte 

inkommit något särskilt yttrande och därför finns inte något bilagt. 

Beslutsunderlag 

1. Ordförandeförslag, Upphandlingsstrategi gällande enstaka platser i särskilt 

boende för personer över 65 år  
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2. Tjänsteutlåtande, KS, Upphandlingsstrategi enstaka platser i särskilt boende 

för personer över 65 år  

3. Bilaga 1, KS, Upphandlingsstrategi enstaka platser i särskilt boende för 

personer över 65 år 
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§ 13  Kommundirektören informerar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Arbetsutskottet noterar kommundirektörens information till protokollet.  

Sammanfattning 

Kommundirektören informerar om följande: 

• Aktuellt händelser 

Handgranaten Segeltorp. 

 

• Marita Anheim är ny VD för Huddinge Samhällsfastigheter och kommer att 

tillträda befattningen senast våren 2025.  

 

• Rekonstruktion av Mathem. Huddinge kommun har två avtal med företaget, ett 

för konsumentförpackade dagligvaror och ett för skafferivaror. Båda avtalen löper 

ut vid årsskiftet 2025/2026. Upphandlingssektionens nuvarande bedömning är att 

Mathem har förmåga att leverera utan påtaglig påverkan för verksamheten. 

 

• Innovation station: 

Södertörns Högskola förbinder sig till att hjälpa kommunen genomföra två 

innovationsinitiativ årligen, möteslokaler och/eller landningsplatser i 

kontorslandskap till medarbetare på Innovationscentrum för att främja samarbete i 

våra respektive innovationsinitiativ. Huddinge kommun ingår också i styrgrupp 

för Innovation Station som fullvärdig partner.  

 

• Södertörns högskola ansökan sociala innovationer: 

Projektet planeras pågå under 3 år. 

I fas 1 kommer utmaningar kring att jobba med social innovation för alla 

inblandade aktörer att sammanställas 

I fas 2 kommer olika metoder och modeller för att arbeta utmaningsdrivet testas 

samt hur sociala innovatörer kan stöttas för att utveckla idéer 
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§ 14  Övriga frågor 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar svaret på frågan från Karl Henriksson 

(KD) till protokollet.  

Sammanfattning 

Till punkten övriga frågor har Karl Henriksson (KD) anmält en fråga om arbetet 

med ett nytt avtal och kostnadsfördelning inom Södertörns brandförsvar.  

Svar: Nacka kommun har för avsikt att lämna Södertörns brandförsvar för att i 

stället träda in i Storstockholms brandförsvar. Det innebär att det pågår ett arbete 

med att dels att se över kostnadsfördelningen mellan de kommuner som är kvar i 

Södertörns brandförsvarsförbund, dels se över den nuvarande förbundsordningen. 
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Datum: 2024-10-16 
Diarienummer: UPP-2024/27 

ORDFÖRANDEFÖRSLAG  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 

  

Upphandlingsstrategi gällande enstaka platser i bostad med 
särskild service enligt LSS 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

1. Förslag till Upphandlingsstrategi gällande enstaka platser i bostad 

med särskild service enligt LSS (bilaga 1) ändras enligt följande 

(ändring gulmarkerad). 

Sida 5. 2.3. Nuvarande lydelse: 

En indexkorg som tar hänsyn till LCI och KPI kommer att 

användas i upphandlingen. 

Sida 5. 2.3 Ny lydelse: 

Omsorgsprisindex (OPI) kommer att användas i 

upphandlingen. 

2. I övrigt fastställs upphandlingsstrategin i enlighet med förvaltningens 

förslag. 

 

 

Motivering 

Efter genomförd omvärldsanalys framkommer det att samtliga kommuner 

som jämförts använder sig av omsorgsprisindex (OPI) i någon form för 

liknande upphandlingar. Omsorgsprisindex är ett vedertaget index som SKR 

tar fram tillsammans med företrädare för branschen. 

Utifrån en försiktighetsprincip bör Huddinge kommun därför inte övergå till 

ett helt nytt index i detta skede, även om fastställd kategoriplan vård och 

omsorg förordar en kombination av Labour cost index (LCI) och 

Konsumentprisindex (KPI). 

Sara Heelge Vikmång (S) 

Kommunstyrelsens ordförande 
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Datum: 2024-10-16 
Diarienummer: UPP-2024/009 

ORDFÖRANDEFÖRSLAG  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 

  

Upphandlingsstrategi gällande enstaka platser i särskilt 
boende för personer över 65 år 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 

1. Förslag till Upphandlingsstrategi gällande enstaka platser i särskilt 

boende för personer över 65 år (bilaga 1) ändras enligt följande 

(ändring gulmarkerad). 

Sida 4. 2.1. Nuvarande lydelse: 

(…) Det index som kommer att användas är LCI i 

kombination med KPI i enlighet med kategoriplanen. 

Sida 4. 2.1 Ny lydelse: 

(…) Det index som kommer att användas är 

Omsorgsprisindex (OPI). 

2. I övrigt fastställs upphandlingsstrategin i enlighet med förvaltningens 

förslag. 

 

Motivering 

Efter genomförd omvärldsanalys framkommer det att samtliga kommuner 

som jämförts använder sig av omsorgsprisindex (OPI) i någon form för 

liknande upphandlingar. Omsorgsprisindex är ett vedertaget index som SKR 

tar fram tillsammans med företrädare för branschen. 

Utifrån en försiktighetsprincip bör Huddinge kommun därför inte övergå till 

ett helt nytt index i detta skede, även om fastställd kategoriplan vård och 

omsorg förordar en kombination av Labour cost index (LCI) och 

Konsumentprisindex (KPI). 

Sara Heelge Vikmång (S) 

Kommunstyrelsens ordförande 


