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§1 Godkannande av dagordningen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Arbetsutskottet godkanner dagordningen enligt utsant forslag med foljande
kompletteringar:

Arende 4, Mal och Budget 2025 — 2027, kompletterades med handlingar den 16
oktober.

Arende 5, Delarsrapport per aug 2024 — Kommunfullméktige, kompletterades
med handlingar den 11 oktober.

Arende 7, Delarsrapport per 31 augusti 2024 Kommunstyrelsen, kompletterades
med handlingar den 10 oktober.

Arende 9, Svar pa revisionsskrivelse - Granskning av kommunens
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete, kompletterades med
handlingar 9 oktober.

Arende 11, Upphandlingsstrategi, enstaka platser i bostad med sarskild service
enligt LSS, kompletterades med handlingar den 10 oktober.

Arende 12, Upphandlingsstrategi enstaka platser i sarskilt boende for personer
éver 65 ar, har kompletterats med handlingar den 10 oktober.

2. Till punkten Ovriga fragor anméler Karl Henriksson (KD) en fraga om arbetet
med en ny kostnadsfordelning inom Sodertérns brandférsvar.
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§ 2 Valav justerare

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet utser Felix Bystrom (SD) till att justera protokollet. Protokollet
justeras mandag den 21 oktober klockan 10.00.
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§3 Anmalan av jav

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet noterar till protokollet att ingen anmaler jav.
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§4 Mal och Budget 2025 - 2027

Diarienummer: KS-2024/22

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott dverlamnar arendet till kommunstyrelsen utan
eget stéllningstagande.

Sammanfattning

Kommunfullméktige ska senast i november fatta beslut om skattesats och
budgeten, vilken bland annat ska beskriva hur verksamheten ska finansieras och
vilka de finansiella malen och verksamhetsmalen ar. Dessa redovisas i bilaga 1.

Yrkanden

Love Bergstrom (M) yrkar att &rendet 6verlamnas till kommunstyrelsen utan eget
stallningstagande.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Love Bergstroms
(M) yrkande och finner att sa ar fallet.

Beslutsunderlag

Hemstallan, KS, Mal och budget 2025-2027

Bilaga 1, Mal och budget 2025-2027

Bilaga 2, Lokalresursplan 2025

Bilaga 3, Plan for samhallsbyggnad 2025

Bilaga 4, Agardirektiv for Huge Bostader

Bilaga 5, Agardirektiv for Huddinge Samhéllsfastigheter
Bilaga 6 Andring av taxor och avgifter

Bilaga 6.1 Taxor och avgifter inom idrott och anldggning
Bilaga 6.2 HKF1210 Avgifter for vissa upplatelser av offentlig plats
10. Bilaga 7 Taxa for vatten och avlopp 2025

11. Bilaga 8 Avfallstaxa 2025

12. Bilaga 9 Sa styrs Huddinge

13. Bilaga 10, Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

CoNoOR~WNE
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§ 5 Delarsrapport per aug 2024 - Kommunfullmaktige

Diarienummer: KS-2024/19

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott éverlamnar drendet till kommunstyrelsen utan
eget stéllningstagande.

Sammanfattning
Maluppfyllelse bedéms vara i hdg grad uppfyllt for samtliga malomraden.

Resultatet per augusti uppgar till 296 miljoner kronor (mnkr) enligt det finansiella
malet (resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster). Verksamhetens
nettokostnader har totalt sett 0kat med drygt 7 procent, medan skatter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning har 6kat med strax éver 3
procent. Resultatet forklaras framst av icke anvanda reserverade medel (95 mnkr)
och hdgre intakter fran skatter och bidrag an budgeterat.

Heldrsprognosen visar ett utfall pa 161 mnkr, motsvarande 2,1 procent av skatt,
generella statsbidrag och utjamning. Det prognostiserade resultatet ger ett dver-
skott mot budget pa 85 mnkr.

Koncernens budgeterade investeringsram for 2024 ar pa en hog niva, 2,2 miljarder
kronor, varav halften anvants fram till augusti. De sista fyra manaderna
prognosticeras en hogre investeringstakt, vilket skulle medféra att den
prognosticerade upparbetsgraden kommer att bli 84 procent vid arets slut.

Befolkningsutvecklingen har dock kraftigt bromsat in saval lokalt som regionalt
och nationellt. Detta har redan medfort betydande konsekvenser for Huddinge
kommun och framst forskolan.

Yrkanden

Sara Heelge Vikmang (S) yrkar att drendet 6verlamnas till kommunstyrelsen utan
eget stéllningstagande.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Sara Heelge
Vikmangs (S) yrkande och finner att sa &r fallet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande, KS, Delarsrapport per aug 2024

2. Bilaga 1, KS, Delrapport per 31 augusti 2024

3. Bilaga 2, KS, Namndernas malprognoser delarsrapport augusti 2024
4. Bilaga 3, KS, Redovisning av tillkommande uppdrag augusti 2024
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Bilaga 4, KS, Uppdrag i n&mndernas verksamhetsplaner 2024
Bilaga 5, KS, Uppfoljning lokalresursplan 2024

Bilaga 6, KS, Uppfo6ljning av Plan fér samhé&llsbyggnad 2024
Bilaga 7, KS, Vard- och omsorgsnamndens atgardsplan
Bilaga 8, KS, Forskolendamndens atgardsplan

©o~No O

Beslutet skickas till

N&mnder och bolag
Ekonomiavdelningen
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§ 6 Svar pa motion av Gunilla Helmerson (M), Love Bergstrom
(M) och Hampus Holmgren (M) - Prova mdjligheten till
hyrkopskontrakt for Huges hyresgaster

Diarienummer: KS-2024/269

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott dverlamnar arendet till kommunstyrelsen utan
eget stéllningstagande.

Sammanfattning

Gunilla Helmersson, Love Bergstrom och Hampus Holmgren (samtliga M) har
vickt motionen ” Prova mojligheten till hyrkdpskontrakt for Huges hyresgéster” 1
fullmaktige. Forslagsstéllarna skriver att det skulle mojliggora for Huge Bostader
AB:s hyresgaster att forverkliga drommen om ett eget boende.

Motionen har sants pa remiss till Huge Bostader AB som i sitt svar skriver att
bolaget foljer de ataganden de tilldelas av kommunfullméktige via agardirektiven.
Samtidigt tydliggor bolaget att for dem &r dgandeformen relativt obeprdvad, och
att de ser utmaningar med den tekniska och ekonomiska forvaltningen, samt hur
ansvar ska fordelas mellan hyresgdster och dgare.

Kommunstyrelsens forvaltning ser att &ven om forslaget inte strider mot gallande
agardirektiv innebar det att bolaget skulle komma att sélja kéarntillgangar. Och
aven om intentionerna ar goda sa forefaller risker och utmaningar i dagslaget
Overskugga potentiella fordelar.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar kommunstyrelsens forvaltning att
motionen avslas.

Yrkanden

Love Bergstrom (M) yrkar att arendet 6verldmnas till kommunstyrelsen utan eget
stéllningstagande.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Love Bergstroms
(M) yrkande och finner att sa ar fallet.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande KS Svar pa motion - Prova majligheten till hyrkopskontrakt
for Huges hyresgaster

2. Bilaga 1 KS Motion - Prova mojligheten till hyrkdpskontrakt for Huges
hyresgéaster
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3. Bilaga 2 KS HUGE, Svar pa remiss, Motion - Préva mojligheten till
hyrkdpskontrakt for Huges hyresgaster
4. Bilaga 3 KS Agardirektiv for Huge Bostader

Beslutet skickas till
Remissinstansen
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§ 7 Delarsrapport per 31 augusti 2024 Kommunstyrelsen

Diarienummer: KS-2024/1200

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Delarsrapport per 31 augusti inklusive bilagor godkanns.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen prognosticerar ett dverskott om 11,5 miljoner kronor vilket
motsvarar en avvikelse om 1,4 procent. Overskottet forklaras till storsta delen av
hogre intakter fran investeringsbidrag. Majoriteten av namndmalen prognosticeras
nas i mycket hog grad eller hog grad av maluppfylinad medan tva mal bedoéms na
en delvis maluppfylinad. Kommunstyrelseférvaltningen har fler anstéllda jamfort
med samma period foregaende ar vilket framst ar till foljd av centraliseringen
inom HR. Bade sjukfranvaron och personalomsattningen har sjunkit jamfért med
samma period féregaende ar.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande KS, Delarsrapport per 31 augusti 2024 kommunstyrlesen
2. Bilaga 1, KS, Delarsrapport per 31 augusti for kommunstyrelsen 2024
3. Bilaga 2, KS, Digitaliseringspotten 2024

Beslutet skickas till
Akten
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§ 8 Svar pa remiss av SOU 2024:50 Natt och jamnt -
Likvardighet och effektivitet i kommunsektorn

Diarienummer: KS-2024/1247

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till remissvar per 25 september 2024
godkanns.

Sammanfattning

Utjdmningskommittén har haft i uppdrag att géra en bred 6versyn av systemet for
kommunalekonomisk utjamning och LSS-utjamningen samt vid behov foresla
forandringar.

Kommitténs forslag innebar en kraftig omfordelning fran framfor allt
storstadsnara kommuner till 6vriga kommunkollektivet. Kommunstyrelsens
forvaltnings primara kritik ar att forslagen baseras pa kostnadsskillnader, vilket
inte nédvandigtvis ar detsamma som behovsskillnader. Darmed bryter manga av
kommitténs utjamningsforslag mot grundprincipen att ambitionsnivaer och
effektivitet inte ska beaktas i utjgmningen. Mot denna bakgrund bor regeringen
inte ga vidare med kommitténs kostnadsutjamningsforslag.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande, KS, Remiss av Utjamningskommitténs betankande
2. Bilaga. Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till remissvar per 25
september 2024

Beslutet skickas till
Finansdepartementet
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§ 9 Svar pa revisionsskrivelse - Granskning av kommunens
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete

Diarienummer: KS-2024/1178

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 6verlamnar forvaltningens tjansteutlatande, daterat den 11
september 2024, till Huddinge kommuns revisorer som svar pa skrivelsen
Granskning av kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete.

Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete.

Den samlade beddmningen ar att Huddinge kommuns samlade trygghetsskapande
arbete och brottsforebyggande insatser delvis &r i linje med dels interna
malsattningar och styrdokument, dels stallda lagkrav i Lag (2023:196) om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete.

Inom ramen for granskningen har Huddinge kommuns revisorer lamnat ett antal
rekommendationer till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens forvaltning har i detta tjansteutlatande lamnat sina synpunkter
Over rekommendationerna.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande KS Granskning av kommunens trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete

2. Missiv - Granskning av trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete

3. Granskning av trygghet och brottsforebyggande FK

Beslutet skickas till

Huddinge kommuns revisorer
Kommunfullmaktige
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§ 10 Beslut om styrgrupp for projektet "Ny vision for Huddinge
kommun”

Diarienummer: KS-2024/1524

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott dverlamnar drendet till kommunstyrelsen utan
eget stéllningstagande.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har genom mal och budget 2024-2026 uppdragits att ta fram en
ny vision. Den nya visionen ska engagera i breda kretsar och stodja de tre
hallbarhetsperspektiven social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Visionen ska
fungera som en Overgripande ledstjarna for organisationen och tydliggora
kommunens fardriktning.

Arbetet med att ta fram Huddinge kommuns nya vision kommer att ske i
projektform och inkluderar bland annat dialoger med invéanare, foreningsliv,
naringsliv och brukare. Projektet kommer att folja kommunens projektmodell.

For att sakerstalla en bred forankring och, 6ver tid, hallbar vision foreslas en
politisk styrgrupp tillsattas bestaende av kommunfullméktiges samtliga
gruppledare.

Nytt forslag till vision berdknas presenteras for beslut i kommunfullméktige forsta
kvartalet 2026.

Yrkanden

Felix Bystrom (SD) yrkar att &rende dverlamnas till kommunstyrelsen utan eget
stallningstagande.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med Felix Bystroms
(SD) yrkande och finner att sa ar fallet.

Beslutsunderlag
1. Tjut - Beslut om styrgrupp for projektet "Ny vision for Huddinge kommun”

Beslutet skickas till
Kommunfullméktiges gruppledare
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§ 11 Upphandlingsstrategi, enstaka platser i bostad med
sarskild service enligt LSS

Diarienummer: UPP-2024/27

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

1. Forslag till Upphandlingsstrategi géllande enstaka platser i bostad med sarskild
service enligt LSS (bilaga 1) andras enligt foljande (dndring i protokollet ar
kursiverad, i bilagan ar den gulmarkerad).

Sida 5. 2.3. Nuvarande lydelse:
En indexkorg som tar hansyn till LCI och KPI kommer att anvandas i
upphandlingen.

Sida 5. 2.3 Ny lydelse:
Omsorgsprisindex (OP1) kommer att anvéndas i upphandlingen.

2. | dvrigt faststalls upphandlingsstrategin i enlighet med férvaltningens forslag.

Sammanfattning

Arendet avser upphandlingsstrategi for namndspecifik upphandling av enstaka
platser i bostad med sérskild service enligt LSS. Kommunstyrelsens forvaltning
har utformat en upphandlingsstrategi, vilken syftar till att askadliggora hur den
kommande upphandlingen kommer att genomforas.

Yrkanden

Sara Heelge Vikmang (S) yrkar bifall till ordforandeférslaget som bilaggs
protokollet.

Tomas Selin (C) yrkar bifall till ordférandeforslaget.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om arbetsutskott beslutar i enlighet med forvaltningens
forslag till beslut eller i enlighet med ordférandeférslaget och finner att
arbetsutskottet beslutar i enlighet med ordforandeforslaget.

Sarskilt yttrande

Nujin Alacabek (V) anmaéler ett sarskilt yttrande. Till justeringen har det inte
inkommit nagot sérskilt yttrande och darfor finns inte nagot bilagt.
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Beslutsunderlag

1.

2.

3.

Ordforandeforslag, Upphandlingsstrategi géllande enstaka platser i bostad
med sérskild service enligt LSS

Tjansteutlatande, KS, Upphandlingsstrategi enstaka platser i bostad med
séarskild service enligt LSS

bilaga 1 KS Upphandlingsstrategi - enstaka platser i bostad med sérskild
service enligt LSS
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§ 12 Upphandlingsstrategi enstaka platser i sarskilt boende for
personer over 65 ar

Diarienummer: UPP-2024/9

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Forslag till Upphandlingsstrategi géllande enstaka platser i sarskilt boende for
personer éver 65 ar (bilaga 1) andras enligt foljande (andring i protokollet &r
kursiverad, i bilagan ar den gulmarkerad).

Sida 4. 2.1. Nuvarande lydelse:

(...) Det index som kommer att anvéndas ar LCI i kombination med KPI i enlighet
med kategoriplanen.

Sida 4. 2.1 Ny lydelse:
(...) Det index som kommer att anvdandas ar Omsorgsprisindex (OPI).

2. 1 ovrigt faststélls upphandlingsstrategin i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Arendet avser upphandlingsstrategi for namndspecifik upphandling av enstaka

platser i sarskilt boende for personer 6ver 65 ar. Kommunstyrelsens forvaltning
har utformat en upphandlingsstrategi, vilken syftar till att askadliggdra hur den

kommande upphandlingen kommer att genomforas.

Yrkanden

Sara Heelge Vikmang (S) yrkar bifall till ordforandeforslaget som biléaggs
protokollet.

Tomas Selin (C) yrkar bifall till Sara Heelge Vikmangs (S) ordférandeforslag.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om arbetsutskottet beslutar i enlighet med férvaltningens
forslag till beslut eller i enlighet med ordférandeférslaget och finner att
arbetsutskottet beslutar i enlighet med ordférandeforslaget.

Sarskilt yttrande

Nujin Alacabek (V) lamnar ett sarskilt yttrande. Till justeringen har det inte
inkommit nagot sarskilt yttrande och darfor finns inte nagot bilagt.

Beslutsunderlag

1. Ordférandeforslag, Upphandlingsstrategi géllande enstaka platser i sarskilt
boende for personer 6ver 65 ar
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2. Tjansteutldtande, KS, Upphandlingsstrategi enstaka platser i sarskilt boende
for personer éver 65 ar

3. Bilaga 1, KS, Upphandlingsstrategi enstaka platser i sérskilt boende for
personer Gver 65 ar
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§ 13 Kommundirektoren informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet noterar kommundirektorens information till protokollet.

Sammanfattning
Kommundirektéren informerar om féljande:

* Aktuellt h&ndelser
Handgranaten Segeltorp.

* Marita Anheim ar ny VD for Huddinge Samhaéllsfastigheter och kommer att
tilltrada befattningen senast varen 2025.

* Rekonstruktion av Mathem. Huddinge kommun har tva avtal med foretaget, ett
for konsumentforpackade dagligvaror och ett for skafferivaror. Bada avtalen l6per
ut vid arsskiftet 2025/2026. Upphandlingssektionens nuvarande bedémning ar att
Mathem har formaga att leverera utan pataglig paverkan for verksamheten.

* Innovation station:

Sodertorns Hogskola forbinder sig till att hjalpa kommunen genomfora tva
innovationsinitiativ arligen, méteslokaler och/eller landningsplatser i
kontorslandskap till medarbetare pa Innovationscentrum for att frimja samarbete i
vara respektive innovationsinitiativ. Huddinge kommun ingar ocksa i styrgrupp
for Innovation Station som fullvardig partner.

* Sodertdrns hogskola ansdkan sociala innovationer:

Projektet planeras paga under 3 ar.

| fas 1 kommer utmaningar kring att jobba med social innovation for alla
inblandade aktorer att sammanstéllas

| fas 2 kommer olika metoder och modeller for att arbeta utmaningsdrivet testas
samt hur sociala innovatorer kan stottas for att utveckla idéer
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§ 14 Ovriga fragor

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar svaret pa fragan fran Karl Henriksson
(KD) till protokollet.

Sammanfattning

Till punkten 6vriga fragor har Karl Henriksson (KD) anmalt en fraga om arbetet
med ett nytt avtal och kostnadsférdelning inom Sodertérns brandforsvar.

Svar: Nacka kommun har for avsikt att lamna Sddertdrns brandforsvar for att i
stallet trada in i Storstockholms brandforsvar. Det innebér att det pagar ett arbete
med att dels att se Over kostnadsfordelningen mellan de kommuner som &r kvar i
Sodertorns brandforsvarsforbund, dels se 6ver den nuvarande forbundsordningen.



ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Huddinge o T IR

Datum: 2024-10-16
Diarienummer: UPP-2024/27

Upphandlingsstrategi gallande enstaka platser i bostad med
sarskild service enligt LSS

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Forslag till Upphandlingsstrategi gallande enstaka platser i bostad
med sarskild service enligt LSS (bilaga 1) &ndras enligt foljande
(&4ndring gulmarkerad).

Sida 5. 2.3. Nuvarande lydelse:

En indexkorg som tar hansyn till LCI och KPI kommer att
anvandas i upphandlingen.

Sida 5. 2.3 Ny lydelse:

Omsorgsprisindex (OPI) kommer att anvandas i
upphandlingen.

2. | ovrigt faststalls upphandlingsstrategin i enlighet med férvaltningens
forslag.

Motivering

Efter genomfdrd omvérldsanalys framkommer det att samtliga kommuner
som jamforts anvander sig av omsorgsprisindex (OPI) i nagon form for
liknande upphandlingar. Omsorgsprisindex &r ett vedertaget index som SKR
tar fram tillsammans med foretrédare for branschen.

Utifran en forsiktighetsprincip bor Huddinge kommun darfor inte dverga till
ett helt nytt index i detta skede, dven om faststalld kategoriplan vard och
omsorg forordar en kombination av Labour cost index (LCI) och
Konsumentprisindex (KPI).

Sara Heelge Vikmang (S)
Kommunstyrelsens ordférande



ORDFORANDEFORSLAG

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Huddinge o T IR

Datum: 2024-10-16
Diarienummer: UPP-2024/009

Upphandlingsstrategi gallande enstaka platser i sarskilt
boende for personer 6ver 65 ar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Forslag till Upphandlingsstrategi gallande enstaka platser i sarskilt
boende fér personer dver 65 ar (bilaga 1) andras enligt féljande
(4ndring gulmarkerad).

Sida 4. 2.1. Nuvarande lydelse:

(...) Det index som kommer att anvdndas ar LCI |
kombination med KPI i enlighet med kategoriplanen.

Sida 4. 2.1 Ny lydelse:

(...) Det index som kommer att anvidndas &ar
Omsorgsprisindex (OPI).

2. | 6vrigt faststélls upphandlingsstrategin i enlighet med forvaltningens
forslag.

Motivering

Efter genomford omvérldsanalys framkommer det att samtliga kommuner
som jamforts anvander sig av omsorgsprisindex (OPI) i ndgon form for
liknande upphandlingar. Omsorgsprisindex dar ett vedertaget index som SKR
tar fram tillsammans med foretrédare for branschen.

Utifran en forsiktighetsprincip bor Huddinge kommun darfor inte dverga till
ett helt nytt index i detta skede, d&ven om faststalld kategoriplan vard och
omsorg forordar en kombination av Labour cost index (LCI) och
Konsumentprisindex (KPI).

Sara Heelge Vikmang (S)
Kommunstyrelsens ordférande



