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   Utdragsbestyrkande: 
    

 

Nämnd Kommunstyrelsens arbetsutskott  
   

Offentligt sammanträde Nej  
   

Sammanträdesdag 9 juni 2021  
   

Tid och plats Klockan 09:00 – 11:45, A-salen  
   
 Ledamöter Frånvarande  

följande paragrafer 
Tjänstgörande  
ersättare 

 Beslutande  Daniel Dronjak (M), 
Ordförande 

  

 Bo Källström (L)   
 Christian Ottosson (C) Samtliga Christina Eklund (M) §§ 1 – 

14, 16 - 23, § 26, lämnar 
11:15,  
Jelena Drenjanin (M) §§ 15, 
24 - 25 

 Ingalill Söderberg (DP)   
 Sara Heelge Vikmång (S)   
 Nujin Alacabek (V)   
 Anders Lönroth (MP)   

 
 

Närvarande ej tjänst-
görande ersättare 

Jelena Drenjanin (M) (deltar under hela sammanträdet, tjänstgör enligt ovan), 
Karl Henriksson (KD), Rasmus Lenefors (S), Anneli Sjöberg (S), Kamile Ünver 
(S) 

 
Övriga närvarande Se nästa sida 

 
Utses att justera Sara Heelge Vikmång 

   
Justeringens tid Måndag den 14 juni 2021 Paragrafer 1-26 

   
Underskrifter   

 Sofie Wadström  
 Sekreterare 

 

 

 Daniel Dronjak  
 Ordförande 

 

 

 Sara Heelge Vikmång  
 Justerande 
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 Kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 9 juni 2021 

Övriga närvarande 
Sofie Wadström, nämndsekreterare* 
Axel Wettergren, IT-drifttekniker* 
Camilla Broo, kommundirektör* 
Robert Johansson, administrativ chef* 
 
Patricia Arnault, upphandlare 
Petra Asplund-Eriksson, ekonomidirektör 
Jenny Bejker, stabschef 
Mona Birgetz, HR-direktör 
Andrej Börjesson, säkerhetssamordnare 
Marina Farina, säkerhetssamordnare 
Patrik Forshage, biträdande kommundirektör 
Nicholas Nikander (L), kommunalråd 
Tomas Selin (C), ordförande i förskolenämnden 
Ralph Strandqvist, budgetchef 
 
*: närvarar fysiskt 
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BEVIS  
om justering av Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har sammanträtt den 9 juni 2021 

Protokollet har justerats den  14 juni 2021 

Anslaget sattes upp den 15 juni 2021 

Anslaget tas ner den 7 juli 2021 

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den  6 juli 2021 

Den som vill läsa protokollet kan kontakta Registrator, Kommunstyrelsens 
förvaltning, Kommunalvägen 28, 
Huddinge 

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats  www.huddinge.se 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 1   
    
    

 
 
 

Godkännande av föredragningslistan  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Föredragningslistan godkänns med följande tillägg: 

• Ärende 26, Information: Samordnade och effektiva förvaltningsgemensamma 
administrativa processer och funktioner, läggs till på föredragningslistan. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 2   
    
    
 

 
 

Anmälan av jäv  
 
Inget jäv anmäls. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 3   
    
Diarienummer KS-2021/846.182    
 

 
 

Inriktning budget 2022-2024  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande. 

 
Sammanfattning 
Enligt ny budgetprocess, som beslutades av kommunfullmäktige den 14 december 
2020 (KS-2020/2249.182), ska ett förslag till inriktning för budgetarbetet beredas 
under våren. 
  
Med de förutsättningar som beskrivs i inriktningsärendet bedöms de finansiella målen 
för årets resultat, skuldsättning och budgethållning klaras. Resultatnivån är beräknad 
till två procent av skatter och bidrag för samtliga tre år. I dagsläget bedöms det finnas 
ett utrymme för att möta osäkerheter, för prioritering av insatser och för eventuella 
effekter av översyn av volymberäkningar i höstens budgetprocess. 
  
Till inriktningsärendet bifogas förslag till lokalresursplan 2021. I lokalresursplanen 
ges förslag på lösningar för respektive nämnds lokalbehov som nämnderna redovisat i 
sina lokalbehovsprognoser. 
  
Nämnder och bolag ska i september lämna yttranden till inriktningen med 
beskrivning av de ekonomiska konsekvenserna och vilka åtgärder, effektiviseringar 
och förbättringar som kan bli aktuella utifrån det ekonomiska läget. Förslag till 
ändrade taxor och avgifter lämnas av nämnderna som underlag för ett samlat 
taxeärende till fullmäktige. Förslag till lokalresursplan remitteras till respektive 
nämnd och svar ska lämnas i september, samtidigt som nämndens yttrande till 
inriktningsärendet. 
 
Överläggning 
Petra Asplund-Eriksson, ekonomidirektör, och Ralph Strandqvist, budgetchef, 
informerar om ärendet. 
  
I ärendet yttrar sig även Sara Heelge Vikmång (S), Nujin Alacabek (V), Daniel 
Dronjak (M), Anders Lönroth (MP), Karl Henriksson (KD) och Camilla Broo, 
kommundirektör. 
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad.  
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 4   
    
Diarienummer KS-2021/844.111    
 

 
 

Prövning av om den verksamhet som kommunens hel- och 
delägda bolag bedrivit under föregående kalenderår varit 
förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande. 

 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen (nedan ”KL”) i årliga beslut 
för varje sådant aktiebolag som avses i 10 kap. 2 § KL pröva om den verksamhet som 
bolaget har bedrivit under föregående kalenderår har varit förenlig med det fastställda 
kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 
Om styrelsen finner att så inte är fallet, ska den lämna förslag till fullmäktige om 
nödvändiga åtgärder. 
  
Kommunstyrelsens förvaltning har med anledning av bestämmelsen i 6 kap.9 § KL 
översiktligt gått igenom de verksamheter som bedrivits i kommunens hel- och 
delägda aktiebolag. Genomgången har framförallt gjorts mot bakgrund av vad som 
anges i årsredovisning och bolagsordning för respektive bolag. Det gäller följande 
aktiebolag: Huge Bostäder AB, Huddinge Samhällsfastigheter AB, 
Stockholmsregionens Försäkring AB, AB Vårljus, SRV återvinning AB, Södertörns 
Energi AB, Stockholm Vatten AB, Adda AB (f.d. SKL Kommentus AB) och Inera 
AB. 
  
Samtliga berörda bolags verksamheter bedöms ha varit förenliga med det fastställda 
kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Sara Heelge Vikmång (S), Camilla Broo, kommundirektör, Daniel 
Dronjak (M), Anders Lönroth (MP), Christina Eklund (M) och Nujin Alacabek (V). 
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 5   
    
Diarienummer UPP-2020/70.183    
 

 
 

Upphandlingsstrategi gällande upphandling av 
konsumentförpackade dagligvaror och fruktabonnemang  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Ärendet hänskjuts för beslut till kommunstyrelsens sammanträde den 16 juni 2021. 

 
Sammanfattning 
Ärendet avser upphandlingsstrategi för nämndövergripande upphandling av 
konsumentförpackade dagligvaror och fruktabonnemang. Kommunstyrelsens 
förvaltning har utformat en upphandlingsstrategi, vilken syftar till att åskådliggöra 
hur den kommande upphandlingen kommer att genomföras. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Daniel Dronjak (M), Camilla Broo, kommundirektör, Sara Heelge 
Vikmång (S), Nujin Alacabek (V), Patricia Arnault, upphandlare, Karl Henriksson 
(KD) och Kamile Ünver (S). 
  
Daniel Dronjak yrkar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med ordförandeförslag 
med följande lydelse: Ärendet hänskjuts för beslut till kommunstyrelsens 
sammanträde den 16 juni 2021. 
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
 
Propositioner 
Ordförande ställer propositioner mot varandra, om bifall till ordförandeförslaget, mot 
bifall till förvaltningens förslag till beslut. 
  
Ordförande finner härvid att arbetsutskottet beslutar i enlighet med 
ordförandeförslaget. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 6   
    
Diarienummer KS-2021/1202.111    
 

 
 

En enhetlig kommunikationsprocess i Huddinge kommuns 
hela verksamhet – beslut om justering av budgetramar  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.  

 
Sammanfattning 
Mål och budget 2021 för Huddinge kommun anger ett övergripande mål om effektiv 
användning av skattemedel. I det målet ingår att systematiskt arbeta med 
effektiviseringar. Som ett led i detta, med det övergripande syftet att effektivisera 
arbetet och minska administrationskostnader med bibehållen eller höjd kvalitet, har 
Huddinge kommun granskat förvaltningsgemensamma administrativa funktioner. 
  
En framtagen granskningsrapport pekar på att kostnaderna för de administrativa 
funktionerna generellt är högre i Huddinge än i jämförbara kommuner. 
  
Avseende kommunikationsfunktionerna kan konstateras att vid jämförelser med 
andra kommuner förefaller det inte heller som att de påvisbart dyrare 
kommunikationsfunktionerna i Huddinge skulle rättfärdigas med en högre kvalitet än 
vad som uppvisas i andra kommuner. 
  
Nuvarande decentraliserad organisering av kommunikationsfunktionerna uppvisar 
flera svagheter, i form av en avsaknad av ett enhetligt Huddinge-narrativ, ingen 
gemensam styrning/prioritering, ingen behovsstyrd resursfördelning ur ett 
helhetsperspektiv, sårbarhet vid till exempel semestrar och sjukskrivningar, 
suboptimering samt begränsade möjligheter för specialisering och kompetens- och 
karriärsutveckling. 
  
Som ett led i att införliva kommunfullmäktiges mål om effektiviseringar föreslås en 
omorganisation av kommunikationsfunktionen, där samtliga förvaltningars 
kommunikationsfunktioner samlas i en utökad kommunikationsfunktion på 
kommunstyrelsens förvaltning. Föreslagna organisationsförändring föreslås träda i 
kraft den 1 augusti 2021. 
  
Den nya organisationen förväntas ha positiva effekter och vinster jämfört med 
nuvarande organisationsform, bland annat genom att befintliga resurser och 
kompetenser kommer alla förvaltningar till del, minskad suboptimering frigör 
resurser, skalbarhet och behovsstyrt, kunskap samlas och delas, samordning ur ett 
helhetsperspektiv samt utökade möjligheter till specialisering och kompetens- och 
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karriärsutveckling. Omorganisationen förväntas också bidrar till en ökad möjlighet att 
nå och föra dialog med Huddinges invånare, företagare och besökare. 
  
Till följd av aktuell överflyttning av kommunikationsfunktionerna från 
fackförvaltningar till kommunstyrelsens förvaltning, föreslår kommunstyrelsens 
förvaltning en omfördelning av nämndernas driftbudget avseende 
kommunikationsmedel, från och med augusti 2021. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Anders Lönroth (MP) och Nujin Alacabek (V). 
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 7   
    
Diarienummer KS-2021/867.11    
 

 
 

Framtida organisation för idrottsanläggningar  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande. 

 
Sammanfattning 
Huddinge kommuns idrottsanläggningar drivs idag dels av kultur- och 
fritidsförvaltningen (KUF), dels av Huddinge Samhällsfastigheter AB (HUSF). 
  
Bilagd utredning har sitt ursprung i HUSF:s ägardirektiv där bolaget ges i uppdrag att 
i samarbete med kommunen genomföra en utredning av framtida organisation för 
idrottsanläggningar, och ett utvecklingsåtagande i kultur- och fritidsnämndens 
verksamhetsplan från 2019 avseende en genomlysning av ansvarsfördelningen mellan 
KUF och HUSF gällande drift av idrottsanläggningar. 
  
Utredningen har gjorts av KUF och HUSF gemensamt i projektform och tre 
alternativa lösningar för framtida organisation för idrottsanläggningar har beaktats. 

− Verksamhetsövergång från KUF till HUSF. 
− Verksamhetsövergång från HUSF till KUF. 
− Verksamheterna kvarstår, men med utsedda utvecklings- och 

samarbetsområden. 
  
För varje alternativ har omfattning, organisation, arbetsuppgifter och ekonomi 
genomlysts för att i slutet av varje genomgång utmynna i en slutsats där för- 
respektive nackdelar redovisas. Utredningen pekar på att det bästa alternativet är att 
behålla organisationerna som de ser ut idag, men att fördjupa samverkan och 
samarbetsformerna mellan dem. Detta alternativ bedöms ge möjligheter att öka både 
effektiviteten och kvaliteten och ha en positiv påverkan på koncernekonomin. 
  
Förvaltning föreslår kommunstyrelsen att godkänna rapporten. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Daniel Dronjak (M), Rasmus Lenefors (S) och Anders Lönroth 
(MP).  
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 8   
    
Diarienummer KS-2020/2322.381    
 

 
 

Utredning hundrastgårdar i Huddinge kommun  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande. 

 
Sammanfattning 
Ett antal medborgarförslag med önskemål från allmänheten om hundrastgårdar har 
inkommit till Huddinge kommun. I dag finns ungefär 6000 hundar i Huddinge 
kommun vilket innebär att det är en stor andel av Huddingeborna som tillhör ett 
hushåll som äger en hund. 
  
Uppdraget om att utreda hundrastgårdar i Huddinge kommun kommer från 
kommunfullmäktige (KS-2018/104). Antalet Huddingeförslag med önskemål om 
hundrastgårdar ökade varför ett vidare perspektiv på hundrastgårdar som belyser 
folkhälsa, konflikthantering och hundar i stadsplaneringen önskades. 
Kommunfullmäktige gav, den 11 februari 2019, kommunstyrelsen i uppdrag att 
utreda förutsättningarna för hundrastgårdar. 
  
En utredning har genomförts som ger en samlad bild av vilka möjligheter till aktivitet 
för hundar och deras ägare som i dag är tillgängliga i kommunen samt vilka 
förutsättningar och möjligheter som finns för att skapa nya hundrastgårdar och 
aktivitetsanläggningar. Utredningen belyser också investerings- och driftskostnader 
för aktivitetsytor för hund samt möjliga driftsformer. 
  
Kommunstyrelsens förvaltning föreslår att uppdraget (dnr KS-2018/104) ska anses 
slutfört. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Daniel Dronjak (M) och Rasmus Lenefors (S). 
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 9   
    
Diarienummer KS-2020/2134.142    
 

 
 

Utvärdering av Huddinge kommuns sammantagna förmåga 
att hantera och leverera det kommunala uppdraget vid 
pandemin Covid19  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande. 

 
Sammanfattning 
Huddinge kommun har i likhet med andra kommuner, regioner och samhället i stort 
granskat de insatser som gjorts under pandemin för att lära och förbättra sin 
krisberedskapsförmåga. Under det gångna året har utvärderingar genomförts på ett 
professionellt och strukturerat sätt i syfte att kontinuerligt förbättras. 
  
Kommunstyrelsen har getts i uppdrag att med oberoende konsultstöd utvärdera 
krisarbetet under pågående Covid-19 pandemi. Utvärderingarna har gett Huddinge 
kommun ett underlag för att stärka och utveckla den kommunala verksamheten 
genom att fånga och dela resultat och lärdomar från hantering av pandemin så här 
långt. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Anders Lönroth (MP), Sara Heelge Vikmång (S), Daniel Dronjak 
(M), Camilla Broo, kommundirektör, Jenny Bejker, stabschef och Nujin Alacabek 
(V). 
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 10   
    
Diarienummer KS-2021/426.118    
 

 
 

Granskning av kommunens krisberedskap inför Coronakrisen 
– svar på revisionsskrivelse från kommunens revisorer  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 3 maj 2021, överlämnas 
till Huddinge kommuns revisorer som svar på revisionen ”Granskning av kommunens 
krisberedskap inför Coronakrisen”. 

 
Sammanfattning 
På uppdrag av Huddinge kommuns förtroendevalda revisorer har KPMG granskat 
kommunens krisberedskap. 
  
KPMG konstaterar i sin rapport att det i Huddinge har skett ett utvecklingsarbete med 
grund i en förstudie av krisberedskapen från 2018. De påtalar även att det finns brister 
och har lämnat fem rekommendationer till kommunen. 
  
Kommunstyrelsens förvaltning delar revisionsrapportens bild av att 
krisberedskapsarbetet i Huddinge kommun har haft en positiv utveckling sedan 2018. 
Till stor del instämmer förvaltningen också i slutsatser som dras i revisionsrapporten 
gällande revisionsfrågorna. 
  
För att hantera rekommendationerna avser förvaltningen att i uppföljningsarbetet 
regelbundet säkerställa att beslutad utbildnings- och övningsplan följs, genomföra 
fullmäktiges plan avseende utveckling av samverkan samt säkerställa att 
krisberedskapsområdet integreras i kommunens planerings- och uppföljningsprocess. 
KPMG:s rekommendation avseende ett gap mellan program och riktlinje föreslås 
beaktas i ordinarie revidering av styrdokument framöver. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 11   
    
Diarienummer KS-2021/690.912    
 

 
 

Grundläggande granskning 2020 – svar på revisionsskrivelse 
från kommunens revisorer   
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande. 

 
Sammanfattning 
De förtroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett KPMG AB i uppdrag att 
genomföra en granskning med syfte att ge kommunens revisorer underlag för att 
bedöma om nämnder och styrelse har skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, 
uppföljning och kontroll av verksamheten. 
  
Revisorernas samlade bedömning är att nämnder och styrelse i allt väsentligt skapat 
förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten. 
Utifrån sin granskning lämnar revisorerna ett antal rekommendationer till 
kommunstyrelsen och nämnderna. Revisorerna redovisar därtill områden som de har 
bedömt att kommunstyrelsen och nämnderna ska fokusera på för att stärka sin 
styrning, uppföljning och kontroll. 
  
I arbetet med uppsikt av övriga nämnder ska kommunstyrelsen säkerställa att dessa 
redovisar bedömningar av måluppfyllelse och av intern kontroll enligt instruktioner. 
  
För att säkerställa en tillfredsställande och komplett måluppföljning behöver målen 
vara tydligt formulerade och analys av uppnådda resultat vara väl underbyggda. 
Huddinge kommun har beslutat om och implementerat en ny målstruktur från och 
med 2021. Målstrukturen ska leda till fokus på resultat, bättre analysmöjligheter och 
bedömningar av om kommunen är på rätt väg i förhållande till visionen. 
  
Kommunstyrelsen har även i sin plan för intern kontroll för 2021 beslutat om en 
översyn av reglementet avseende intern kontroll. I översynen ska ny styrmodell och 
målstruktur för planering och uppföljning av kommunens verksamheter beaktas. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Sara Heelge Vikmång (S), Anneli Sjöberg (S) och Ralph 
Strandqvist, budgetchef.  
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 12   
    
Diarienummer KS-2021/914.912    
 

 
 

Grundläggande granskning av nämndernas och styrelsens 
styrning uppföljning och kontroll, 2020 – svar på 
revisionsskrivelse från kommunens revisionsgrupp 2   
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande. 

 
Sammanfattning 
Förtroendevald revisor Klas Hamrin (revisionsgrupp 2) har gett Anders Haglund och 
Lars Högberg, certifierade kommunala yrkesrevisorer, i uppdrag att genomföra en 
granskning med syfte att bedöma om den verksamhet som bedrivs skötts på ett 
ändamålsenligt sätt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om den 
interna kontrollen är tillräcklig. nämnder och styrelse har skapat förutsättningar för 
tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten. 
  
Rapporten visar sammantaget att flertalet nämnder och styrelsen i allt väsentligt har 
bedrivit sin verksamhet på ett ändamålsenligt sätt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt. Bedömningen är också att den interna kontrollen för flertalet 
nämnder och styrelsen varit tillräcklig. Generellt lyfts att det i flertalet fall saknas 
tydliga och preciserade målnivåer som innebär att det saknas utgångspunkt och 
möjlighet att närmare bedöma och verifiera den måluppfyllelse som redovisas i 
verksamhetsberättelserna. Avseende den interna kontrollens planering, genomförande 
och uppföljning konstateras att det finns skillnader mellan nämnderna och att 
nämndernas hantering och genomförande av intern kontroll behöver ges en fastare 
struktur. 
  
I arbetet med uppsikt av övriga nämnder ska kommunstyrelsen säkerställa att dessa 
planerar och redovisar enligt instruktioner. 
  
För att säkerställa en tillfredsställande och komplett måluppföljning behöver målen 
vara tydligt formulerade och analys av uppnådda resultat vara väl underbyggda. 
Huddinge kommun har beslutat om och implementerat en ny målstruktur från och 
med 2021. Målstrukturen ska leda till fokus på resultat, bättre analysmöjligheter och 
bedömningar av om kommunen är på rätt väg i förhållande till visionen. 
  
Kommunstyrelsen har även i sin plan för intern kontroll för 2021 beslutat om en 
översyn av reglementet avseende intern kontroll. I översynen ska ny styrmodell och 
målstruktur för planering och uppföljning av kommunens verksamheter beaktas. 
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Överläggning 
I ärendet yttrar sig Daniel Dronjak (M) och Sara Heelge Vikmång (S). 
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 13   
    
Diarienummer KS-2021/855.912    
 

 
 

Granskning av samverkan vid utskrivning från sluten hälso- 
och sjukvård – svar på revisionsskrivelse från kommunens 
revisorer  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 3 maj 2021, överlämnas 
till Huddinge kommuns revisorer som svar på revisionen ”Granskning av samverkan 
vid utskrivning från sluten hälso- och sjukvård”. 

 
Sammanfattning 
EY har på uppdrag av revisorerna i Region Stockholm, Stockholms stad, Haninge 
kommun, Huddinge kommun, Järfälla kommun, Nacka kommun, Sollentuna 
kommun, Sundbybergs stad samt Värmdö kommun granskat samverkan vid 
utskrivning från sluten hälso- och sjukvård. Syftet har varit att bedöma om samverkan 
kring utskrivningsklara patienter sker så att en god vård och en social omsorg av god 
kvalitet främjas. 
  
Revisorerna i Huddinge kommun tog beslut om medverkan i denna förenade 
granskning när alla revisorer ingick i gemensam grupp våren 2020. Sedan dess har 
revisorerna splittrats i en majoritetsgrupp och en fristående ledamot och som en 
konsekvens finns två revisionsskrivelser att ta ställning till för kommunstyrelsen och 
vård- och omsorgsnämnden. 
  
Granskningen visar att samverkan sker, men att den inte sker i den form som parterna 
kommit överens om. Rutinerna är inte förankrade hos alla medarbetare, 
kommunikation hanteras genom andra kanaler och patienten är inte involverad i 
enlighet med lagens intentioner. Det finns många olika orsaker bakom detta och EY:s 
bedömning är att ingen enskild aktör kan hållas ansvarig. Samtliga kan vidta åtgärder 
för att bidra till en förbättrad utskrivningsprocess. 
  
Svaret på granskningen har tagits fram genom en samberedning mellan 
kommunstyrelsens förvaltning och socialförvaltningen då kommunstyrelsen och 
vård- och omsorgsnämnden är mottagare av revisionsskrivelserna. 
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Under rubriken förvaltningens synpunkter, i kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande daterat den 3 maj 2021, tar förvaltningarna ställning till 
revisionsskrivelsernas rekommendationer. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Sara Heelge Vikmång (S), Camilla Broo, kommundirektör, Karl 
Henriksson (KD) och Anders Lönroth (MP). 
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 14   
    
Diarienummer KS-2021/750.109    
 

 
 

Strategi för främjande av psykisk hälsa och välbefinnande 
samt förebyggande av psykisk hälsa – svar på remiss från 
Region Stockholm - Omedelbar justering KS   
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 5 maj 2021, bilaga 1, 
överlämnas till Region Stockholm som Huddinge kommuns yttrande över Strategi för 
främjande av psykisk hälsa och välbefinnande samt förebyggande av psykisk hälsa. 

 
Sammanfattning 
Region Stockholm har tagit fram en strategi för främjande av psykisk hälsa och 
välbefinnande samt förebyggande av psykisk hälsa som ska gälla perioden 2022–
2023. Den föreslagna strategin omfattar alla nämnder och bolag inom Region 
Stockholm och inkluderar även aktörer som kommuner och 
civilsamhällsorganisationer. 
  
Strategin tar sin utgångspunkt i Världshälsoorganisationens definition av psykisk 
hälsa och fokuserar på att utveckla förutsättningarna för psykisk hälsa och psykiskt 
välbefinnande i barns, ungas, vuxnas och äldres vardagsmiljöer. Strategin vilar på 
Region Stockholms värderingar och andra relevanta styrande dokument. 
  
Kommunstyrelsens förvaltning ser positivt på Region Stockholms strategi för 
främjande av psykisk hälsa och välbefinnande samt förebyggande av psykisk hälsa 
och ser att strategin ligger väl i linje med de mål som finns beslutade i Huddinge 
kommun. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 15   
    
Diarienummer KS-2021/158.103    
 

 
 

Storsthlm: Rekommendation, överenskommelse om 
samverkan vid uppsökande verksamhet - munhälsa  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens beslut 

Överenskommelse mellan kommunerna i Stockholms län och Region Stockholm, 
bilaga 1 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 30 april 2021, 
avseende samverkan vid uppsökande verksamhet (munhälsobedömning och 
munvårdsutbildning) och nödvändig tandvård, antas. 

 
Sammanfattning 
Storsthlms styrelse beslutade på sammanträdet den 10 december 2020 att 
rekommendera kommunerna i länet att anta överenskommelse mellan kommunerna i 
Stockholms län och Region Stockholm avseende samverkan vid uppsökande 
verksamhet (munhälsobedömning och munvårdsutbildning) och nödvändig tandvård. 
  
Ärendet har gått på remiss till vård- och omsorgsnämnden som välkomnar den 
reviderade överenskommelsen då den bedöms vara tydlig och täcker in fler delar än 
rådande överenskommelse. 
  
Något samfällt remissvar från Huddinges funktionshinderråd har inte inkommit, 
däremot har en av organisationerna som är representerade i rådet, Riksförbundet för 
Social & Mental Hälsa (RSMH), lämnat synpunkter. De är positiva till 
överenskommelsen som helhet då den ger en ökad klarhet inom 
tandvårdsregelområdet och bidrar till tydlighet för den som får stöd enligt LSS. 
Samtidigt betonas att tandvårdssystemet överlag inte främjar de människor förbundet 
företräder då dessa har svårt att få tillgång till den reguljära tandvården. 
  
Förvaltningen föreslår kommunstyrelsen att anta överenskommelse mellan 
kommunerna i Stockholms län och Region Stockholm avseende samverkan vid 
uppsökande verksamhet (munhälsobedömning och munvårdsutbildning) och 
nödvändig tandvård. 
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Överläggning 
I ärendet yttrar sig Anders Lönroth (MP). 
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 16   
    
Diarienummer KS-2021/1192.109    
 

 
 

Socialdepartementets betänkande Hårdare regler för nya 
nikotinprodukter (SOU 2021:22)  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens beslut 

Yttrande enligt bilaga 1 till förvaltningens tjänsteutlåtande överlämnas som Huddinge 
kommun yttrande över betänkandet Hårdare regler för nya nikotinprodukter (SOU 
2021:22). 

 
Sammanfattning 
Socialdepartementet har gjort en översyn av vissa frågor på tobaksområdet. Syftet 
med utredningen har varit att säkerställa en sammanhållen och systematisk reglering 
av tobak, e-cigaretter och påfyllningsbehållare samt tobaksfria nikotinprodukter. 
Förslagen presenteras i betänkandet Hårdare regler för nya nikotinprodukter (SOU 
2021:22). 
  
Samberedande förvaltningar välkomnar förslaget till reglering av tobaksfria 
nikotinprodukter. Idag finns luckor i lagstiftningen vad gäller denna typ av produkter. 
Det är därför positivt att det nu föreslås reglering på området och att kommuner med 
flera ges verktyg för att minska nikotinberoendet, särskilt bland barn och ungdomar. 
Dock finns det delar i utredningen som samberedande förvaltningar anser kan 
förtydligas och utvecklas vidare. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 17   
    
Diarienummer KS-2021/1159.108    
 

 
 

Hållbarhetsstrategi – svar på remiss från Region Stockholm  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 25 maj 2021, 
överlämnas till Region Stockholm som svar på remiss rörande förslag till 
hållbarhetsstrategi för regionen 2022–2027. 

 
Sammanfattning 
Huddinge kommun har fått förslag till hållbarhetsstrategi för Region Stockholm 
2022–2027 på remiss. Strategin utgår från hållbarhetspolicyn och syftar till att vara en 
plattform för samlad styrning och vidareutveckling av Region Stockholms 
hållbarhetsarbete. Arbete i enlighet med hållbarhetsstrategin bidrar till 
hållbarhetsmålen i FN:s Agenda 2030, klimatmålen i Parisavtalet och till Regional 
utvecklingsplan för Stockholm, RUFS 2050. 
  
Hållbarhetsområdet i Region Stockholm har tidigare styrts av ett flertal olika 
policyer, strategier och program. Förslaget till hållbarhetsstrategi innebär att Region 
Stockholm nu tar ett helhetsperspektiv på hållbarhet där sociala, miljömässiga och 
ekonomiska frågor integreras med varandra. Inom strategins tre områden – ”Hållbara 
städer, landsbygds- och skärgårdsområden”, ”Hållbar konsumtion och produktion” 
och ”En organisation att lite på” – finns utvalda prioriteringar för regionen att 
fokusera på de närmsta åren. 
  
Förvaltningen tycker att det är bra att Region Stockholm nu tar ett helhetsperspektiv 
och de olika hållbarhetsdimensionerna integreras med varandra i en strategi. Även 
Huddinge eftersträvar detta helhetsperspektiv i sin målstruktur där kommunens nio 
mål är samlade i tre målområden som utgår från de tre hållbarhetsdimensionerna 
ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet. Kommunstyrelsens förvaltning anser att 
regionens hållbarhetsstrategi till övervägande del är bra men att det finns ett antal 
punkter som bör beaktas av Region Stockholm i den fortsatta beredningen av ärendet 
och som återfinns under rubriken ”Förvaltningens synpunkter” i kommunstyrelsens 
förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 25 maj 2021.  
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 18   
    
Diarienummer KS-2021/1107.109    
 

 
 

SOU 2021:16 En väl fungerande ordning för val och 
beslutsfattande i kommuner och regioner - svar på remiss 
från finansdepartementet  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens beslut 

Bifogad skrivelse till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 26 
maj 2021, bilaga 1, överlämnas till Finansdepartementet som Huddinge kommuns 
yttrande över betänkandet En väl fungerande ordning för val och beslutsfattande i 
kommuner och regioner (SOU 2021:16). 

 
Sammanfattning 
Betänkandet ”En väl fungerande ordning för val och beslutsfattande i kommuner och 
regioner” har inkommit från Finansdepartementet för yttrande. Utredningen har haft i 
uppdrag att lämna förslag om en väl fungerande ordning för val och beslutsfattande i 
kommuner och regioner. 
  
Kommunstyrelsens förvaltning anser utredningens förslag angående möjligheten att 
delegera vissa beslut till en automatiserad beslutsfattare vara väl avvägda och 
balanserade i förhållande till kommunallagens nuvarande ordning och systematik. 
Förvaltningen kan dock inte bedöma om nuvarande förslag möjliggör automatiserade 
beslut om de saker där nyttan med automatisering vore som störst, eftersom det 
behövs en kartläggning av kommunens delegationsordningar för att avgöra detta. I 
övrigt ställer sig förvaltningen bakom utredningens förslag undantaget från förslagen 
angående ordningen för val i kommun- och regionfullmäktige, där förvaltningen på 
grund av tidsbrist och den komplexa lagtexten endast kan konstatera att den inte har 
några invändningar mot det övergripande syftet med utredningens översyn. 

  



 

KOMMUNSTYRELSEN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  SIDA 
  26 (34) 

 

 

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 
    

 

 
 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 19   
    
Diarienummer KS-2021/1290.109    
 

 
 

Elektrifieringslöftet – handslag för elektrifiering av regionala 
godstransporter  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens beslut 

Avsiktsförklaring ”Elektrifieringslöfte Region Stockholm”, bilaga 1 till 
kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 7 juni 2021, godkänns. 

 
Sammanfattning 
Regeringen har inrättat en Elektrifieringskommission för att påskynda arbetet med 
elektrifiering av de tunga vägtransporterna och transportsektorn som helhet. Som en 
del av uppdraget ska kommissionen presentera förankrade genomförandeplaner för 
hur elektrifieringen kan påskyndas i de områden där den största delen av trafiken 
sker. 
  
Elektrifieringskommissionen bjöd den 20 april 2021 in Region Stockholm att initiera 
regionala elektrifieringslöften som en del av arbetet med genomförandeplanerna. 
Regionen har därefter fört dialog med offentliga och privata aktörer i länet och fått 
positiv respons och en konkret avsiktsförklaring har tagits fram. Som 
avsiktsförklaringen är formulerad ska kommunerna i länet gemensamt samla 
offentliga krafter, med hänsyn till aktörernas olika förutsättningar och roller. 
  
Huddinge har ett flertal områden inom vilka kommunen har rådighet och kan ta fram 
förslag på åtgärder. Det kan röra den egna fordonsflottan, tjänsteresorna eller 
kravställningen vid upphandlingar. Men de viktigaste åtgärderna med störst effekt 
kan göras inom samhällsplaneringen. Ett problem i sammanhanget är att det varken 
av elektrifieringskommissionens uppdrag eller i förslaget till avsiktsförklaring klart 
framgår vilka roller de olika aktörerna har eller vilka mer konkreta åtgärder staten och 
regionen avser att genomföra för egen del utöver samordnandet av andras insatser. 
  
Kommunstyrelsen föreslås godkänna avsiktsförklaring ”Elektrifieringslöfte Region 
Stockholm”. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 20   
    
Diarienummer KS-2021/1228.109    
 

 
 

Ds 2021:13 Nationell plan för trygghet och studiero - svar på 
remiss från utbildningsdepartementet  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 26 maj 2021, 
överlämnas till Regeringskansliet, Utbildningsdepartementet som Huddinge 
kommuns yttrande över Nationell plan för trygghet och studiero (Ds 2021:13).  

 
Sammanfattning 
Utredningen Nationell plan för trygghet och studiero (Ds 2021:13) har haft till 
uppdrag att ta fram förslag till en nationell plan för skolans arbete med trygghet och 
studiero. De lagändringar och ändringar i läroplanerna som föreslås förväntas träda i 
kraft den 1 juli 2022. 
  
Utredningen konstaterar att trygghet och studiero berör många delar av skolans 
uppdrag och det finns inte en åtgärd som ensam löser de utmaningar som finns. Det 
väsentliga är dock en strukturerad och varierad undervisning där kunskaper och 
värden är integrerade. Även goda relationer mellan lärare och elever och mellan 
elever lyfts. 
  
I förslaget till nationell plan skrivs att arbetet för att skapa trygghet i utbildningen i 
första hand är sammankopplat med skolors arbete med normer och värden samt ett 
gemensamt agerande mot kränkande behandling. Därför knyter trygghet samman med 
utbildning och studiero med undervisning i den nationella planen. 
  
I utredningen understryks att ansvaret för trygghet och studiero inte kan läggas på 
enskilda individer utan måste bäras av hela organisationen. Samtidigt konstaterar de 
att det varken i skollagen, läroplaner eller i andra författningar finns en definition av 
studiero och att trygghet och studiero är olika saker. 
  
I förslaget till nationell plan för trygghet och studiero föreslås ett antal åtgärder inom 
flera områden som kan sammanfattas i åtta punkter. 
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I förslaget lyfts att; 
− Ansvaret för det förebyggande arbetet inom trygghet och studiero och 

terminologin förtydligas. 
− Regleringen av det systematiska kvalitetsarbetet förtydligas. 
− Huvudmannen ska ha ett tydligare ansvar för klagomålshantering. 
− Lärare och rektorer ska få bättre tillgång till befintligt stöd när det gäller 

trygghet och studiero. 
− Elevernas delaktighet i arbetet med ordningsreglerna ska säkerställas och 

hur de följs ska följas upp. 
− Mobiltelefoner ska endast användas efter lärarens instruktion när 

undervisning pågår. 
− Skolpersonalens befogenheter att ingripa fysiskt är inte tillräckligt tydliga. 
− Tillfälliga placeringar ska vara enklare att genomföra. 

  
Ärendet är samberett tillsammans med barn-och utbildningsförvaltningen och 
gymnasie- och arbetsmarknadsförvaltningen. 
 
Förvaltningens ser positivt på utredningens förslag. De svar som lämnas är kring 
klagomålshantering, definition av begreppet studiero, mobilförbud och 
skolpersonalens ökade befogenhet att avvärja oroliga situationer. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Rasmus Lenefors (S) och Nujin Alacabek (V). 
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 21   
    
Diarienummer KS-2020/2382.104    
 

 
 

Rökförbud vid badplatser i Huddinge - ställningstagande över 
Huddingeförslag  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.  

 
Sammanfattning 
Den 9 augusti 2020 inkom ett Huddingeförslag om att införa rökförbud vid badplatser 
i Huddinge. Förslaget samlade mer än 100 röster. 
  
Kommunstyrelsens förvaltning anser att tobaksrökning har en negativ inverkan på 
badplatser och dess besökare, såväl för miljön som för människors hälsa. Kommunen 
har dock inte någon möjlighet att införa rökförbud på allmänna badplatser, eftersom 
lagen (2018:2088) om tobak och liknande produkter inte medger detta. 
  
Förvaltningen anser istället att det vore önskvärt att på nationell nivå utreda 
möjligheterna att inkludera fler miljöer, bland annat badplatser, att omfattas av 
rökförbudet.     
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Rasmus Lenefors (S), Anders Lönroth (MP) och Daniel Dronjak 
(M). 
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 22   
    
Diarienummer KS-2020/2459.112    
 

 
 

Ändring av riktlinjer för bisysslor - HKF 9930  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

1. Nya riktlinjer för bisysslor, enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens förvaltnings 
tjänsteutlåtande daterat den 3 maj 2021, antas. 

2. Befintliga riktlinjer för bisysslor – HKF 9930 – upphävs och tas bort från 
Huddinge kommuns författningssamling. 

 
Sammanfattning 
Huddinge kommuns riktlinjer för bisysslor antogs av kommunfullmäktige den 15 
april 2013, § 20. 
  
Under våren har en översyn gjorts av riktlinjerna, som nu föreslås ändras för att tillse 
att innehållet i riktlinjerna är uppdaterade utifrån gällande kollektivavtal och 
lagstiftning samt att de överensstämmer med kommunens tillvägagångssätt för 
hantering av bisysslor. 
  
I enlighet med riktlinjer för styrdokument, beslutade av fullmäktige den 18 mars 
2019, § 17, ska inte riktlinjer ingå i Huddinge kommuns författningssamling. 
Riktlinjer för bisysslor föreslås därför tas bort från Huddinge kommuns 
författningssamling. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 23   
    
Diarienummer KS-2021/1003.190    
 

 
 

Beslut om förändring av arbetstidsförläggning  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.  

 
Sammanfattning 
Framtidens välfärd ställer höga krav på kommuner att skapa en effektiv och kvalitativ 
verksamhet. En av de stora utmaningarna är att kompetensförsörja verksamheterna. 
  
Huddinge kommun har idag lediga klämdagar och halvdagar i samband med 
helgdagar. I Huddinge kommun är också de flesta administrativa verksamheter öppna 
till 18.30 på torsdagar. Arbetstiden för medarbetarna är förlagd enligt dessa 
öppettider. 
  
Förslaget till förändring av arbetstidsförläggning innebär att de lediga klämdagarna 
och halvdagarna tas bort för samtliga medarbetare. Därutöver föreslås att kommunens 
generella öppettid på torsdagar ändras från 18.30 till 17.00, bortsett från de 
verksamheter där invånare har behov att komma i kontakt med tjänstemän utanför 
kontorsarbetstid. Beslut om avvikande öppettider kommer fattas på respektive 
förvaltning. 
  
Syftet med förslaget är att minska utmaningen att kompetensförsörja verksamheterna 
och säkerställa framtidens välfärd. 
  
Förslaget ligger i linje med hur många andra kommuner utformat sin 
arbetstidsförläggning. 
 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig Sara Heelge Vikmång (S), Anders Lönroth (MP), Daniel Dronjak 
(M), Mona Birgetz, HR-direktör och Nujin Alacabek (V). 
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 24   
    
    
 

 
 

Kommundirektören informerar  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.  

 
Sammanfattning 
Camilla Broo, kommundirektör, informerar om följande: 
 

• Läget med covid-19 pandemin 
• Kommunens arbete under sommaren  

 
Överläggning 
I ärendet yttrar sig även Sara Heelge Vikmång (S) och Daniel Dronjak (M). 
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 25   
    
    
 

 
 

Övriga frågor  
 
Inga övriga frågor behandlas.  
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 juni 2021 § 26   
    
    
 

 
 

Information: Samordnade och effektiva 
förvaltningsgemensamma administrativa processer och 
funktioner  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.  

 
Sammanfattning 
Huddinge kommun är en organisation i förändring. Kommunkoncernens 
ledningsgrupp har identifierat behov att se över och utveckla kommunens 
gemensamma administrativa funktioner för att bäst rigga organisationen inför 
framtidens välfärd. 
  
Målet med utvecklingen är en kommun som effektivt levererar bästa kvalitet till 
Huddingebon - invånare, verksamma och besökare. 
  
Utvecklingen fortsätter nu genom att: 

− utveckla ändamålsenliga processer 
− samordna administrativa funktioner 
− effektiv organsation 
− möjliggöra digitalisering 
− fortsätta utveckling av ledarskap och medarbetarskap som bygger på tillit 

 
Överläggning 
Camilla Broo, kommundirektör, och Patrik Forshage, biträdande kommundirektör, 
informerar om ärendet. 
  
I ärendet yttrar sig även Christina Eklund (M), Sara Heelge Vikmång (S), Anders 
Lönroth (MP) och Daniel Dronjak (M).  
  
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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