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Kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 25 mars 2020

Övriga närvarande

Camilla Broo, kommundirektör
Hans Nyström, ekonomidirektör
Toralf Nilsson, kanslidirektör
Ralph Strandqvist, budgetchef

Hampus Holmgren, politisk sekreterare
Magnus Hagström, funktionsansvarig på IT-drift
Sofie Wadström, nämndsekreterare
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BEVIS 
om justering av Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla

Kommunstyrelsens arbetsutskott har sammanträtt den 25 mars 2020

Protokollet har justerats den 30 mars 2020

Anslaget sattes upp den 31 mars 2020

Anslaget tas ner den 22 april 2020

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den 21 april 2020

Den som vill läsa protokollet kan kontakta Registrator, kommunstyrelsens 
förvaltning

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats www.huddinge.se
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 1

Godkännande av föredragningslistan och upprop

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Föredragningslistan godkänns med tillägg av ärende 24, ”Anställning av teknisk 
direktör” samt ärende 25 ”Ändrad process för Mål och budget 2021”. 

Därutöver anmäler Sara Heelge Vikmång (S) en övrig fråga under ärende 23 ”Övriga 
frågor”.

Upprop genomförs och ordförande konstaterar att samtliga ordinarie ledamöter är 
närvarande antingen på plats eller på distans via Skype. 
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 2

Anmälan av jäv

Sammanfattning
Toralf Nilsson, kanslidirektör, anmäler jäv på ärende 24, ”Anställning av teknisk 
direktör”.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 3

Diarienummer KS-2019/2743.181

Årsredovisning 2019 för Huddinge kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
Bedömningen av måluppfyllelsen för 2019 är att den är god för de övergripande 
målen Bra att leva och bo, Utbildning med hög kvalitet, Fler i jobb, God omsorg för 
individen, samt för de strategiska målen Systematisk kvalitetsutveckling, Attraktiv 
arbetsgivare och Sund ekonomi. Ekosystem i balans bedöms som godtagbar med 
motiveringen att även om verksamheterna har arbetat aktivt med åtgärder för att 
förbättra miljö och klimat, bedöms att målen som är uppsatta för 2021 riskerar att inte 
uppnås.
 
Resultatet enligt kommunens ekonomiska mål (årets resultat exklusive exploaterings- 
och realisationsvinster) är positivt (169 mnkr) och överskrider det budgeterade 
resultatet med 98 mnkr. Inklusive exploaterings- och realisationsvinster är resultatet 
plus 193 mnkr.
 
Resultatet för bolagskoncernen (sammanställda räkenskaper) uppgår till 316 mnkr, 
vilket är 201 mnkr lägre jämfört med föregående år. Resultatet hänför sig främst till 
kommunens och Huge Bostäders utfall.
 
En samlad bedömning av kommunens finansiella mål, verksamhetsmål samt av 
kommunkoncernens positiva resultat över tid är att kommunen och koncernen 
uppfyller kriterierna för god ekonomisk hushållning.
 
Kommunstyrelsens förvaltning föreslår en resultatöverföring för nämnderna med 65,1 
mnkr. Nämndernas balanserade resultat till och med 2019 blir då plus 72,8 mnkr. 
Enligt kommunens regler för ekonomistyrning, ska negativa resultat återställas inom 
tre år efter det år då underskottet uppkommit. Uppföljning av åtgärdsplan ska ske i 
samband med kommunens delårsrapportering. För 2019 föreslås en avsättning till 
kommunens resultatutjämningsreserv med 22,5 mnkr.

Överläggning
Hans Nyström, ekonomidirektör, och Ralph Strandqvist, budgetchef, informerar om 
ärendet.
 
I ärendet yttrar sig även Sara Heelge Vikmång (S), Daniel Dronjak (M), Malin 
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Danielsson (L), Camilla Broo, kommundirektör, Nujin Alacabek (V), Anneli Sjöberg 
(S) och Christian Ottosson (C).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 4

Diarienummer KS-2020/349.111

Hemställan från Huge Fastigheter AB om att genomföra 
försäljning av fastigheten Huddinge Förrådet 23

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
Huge Bostäder AB har lämnat in en hemställan om att kommunfullmäktige i 
Huddinge godkänner försäljning av fastigheten Huddinge Förrådet 23 i Sjödalen. 
Järntorget har för avsikt att förvärva fastigheten med avsikt att bebygga densamma 
med bostäder. Detaljplanearbete pågår och köpet kommer att fullföljas först när 
detaljplan har vunnit laga kraft. Avtalet är en del av exploateringsplanerna av 
kvarteren Fabriken och Förrådet inom Storängen.
 
Försäljningen av fastigheten Förrådet 23 sker formellt genom att Huge Bostäder AB 
säljer 100 procent av aktierna i ett nybildat dotterdotterbolag, till vilken fastigheten 
överlåts, till köparen. Köpeskilling för aktierna är cirka 160 mnkr. Köpeskillingen 
kommer att justeras utifrån de faktiska kostnaderna för exploateringsavtal med 
Huddinge kommun. En latent skatt på reavinst om 24 mnkr regleras genom en 
tilläggsköpeskilling i aktieöverlåtelseavtalet. Skatt på reavinst skulle kunna utlösas 
om rådande regelverk skulle komma att förändras innan Järntorget helt genomfört sin 
vidareförsäljning av fastigheten till en eller flera bostadsrättsföreningar.
 
Konceptet för försäljningar av fastigheter enligt förslaget och bilagorna 1 och 4 till 
detta tjänsteutlåtande överensstämmer med gällande inkomstskattelag och den praxis 
som bildats mot bakgrund av denna lag. Kommunfullmäktige har godkänt att Huge 
Bostäder AB bildar holdingbolag samt att kunna bilda dotterdotterbolag för 
försäljning av fastigheter.
 
Mot bakgrund av att Huge Bostäder AB har getts denna möjlighet föreslår 
kommunstyrelsens förvaltning att kommunfullmäktige godkänner bolagets 
hemställan om att genomföra försäljning av fastigheten Huddinge Förrådet 23 enligt 
föreslagen process.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Sara Heelge Vikmång (S).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 5

Diarienummer KS-2019/840.119

Huddinge kommun ska inte främja osund konkurrens – svar 
på motion väckt av Sara Heelge Vikmång (S), Claes Thim (S) 
och Aza Cheragwandi (S)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
En motion har inkommit till Kommunfullmäktige den 18 mars 2019, innebärande att 
kommunen inte ska främja osund konkurrens, genom att följa Arbetsmiljöverkets 
rekommendationer för krav i upphandling på arbetsmiljö.
 
Det finns företag som fuskar med skatter, arbetsvillkor och arbetsmiljö och 
därigenom kan konkurrera ut seriösa företag. Motionärerna föreslår att Huddinge 
kommun ska ställa högre krav på arbetsmiljö i företag som lämnar anbud och blir 
leverantörer till kommunen genom upphandling. Kraven behöver också följas upp 
och det ska finnas tydliga regler om konsekvenser för företag som bryter mot 
uppställda krav.
 
Alla arbetsgivare som har arbetstagare (anställda eller inhyrda) som utför arbete i 
Sverige ska följa arbetsmiljölagen och föreskrifterna om systematiskt 
arbetsmiljöarbete. Företag som lämnar anbud för att bli leverantör till kommunen 
förutsätts följa alla gällande lagar och förordningar.
 
Arbetsmiljöverket har tillsynsansvar för arbetsmiljöarbetet och Skatteverket har 
tillsynsansvar för skatter och moms. Kommunens uppdrag är att ställa och kontrollera 
eventuella tillkommande krav, som inte regleras i lag.
 
Lag om offentlig upphandling, LOU 2016:1145 är en processlagstiftning som styr hur 
upphandlingar ska genomföras. Kommunens upphandlingsprocess följer 
upphandlingslagen och har därmed inbyggda kontroller för bland annat dessa frågor.
 
Förvaltningen föreslår att motionen anses besvarad med motiveringen att 
motionärernas frågeställningar redan hanteras inom kommunens 
upphandlingsprocess.
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Överläggning
I ärendet yttrar sig Sara Heelge Vikmång (S).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 6

Diarienummer KS-2020/484.182

Information: Budgetuppföljning för Huddinge kommun 2020

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
För perioden januari-februari visar kommunstyrelsen ett överskott på 2,3 mnkr. 
Differensen beror till största delen på lägre kostnader jämfört med budget för 
konsulter och inhyrd personal samt varor och tjänster. Kapitalkostnaderna i 
samhällsbyggnadsinvesteringar avviker negativt mot budget om 1,4 mnkr.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 7

Diarienummer KS-2018/2566.181

Verksamhetsberättelse 2019 för kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
Den sammanvägda måluppfyllelsen för kommunstyrelsen för 2019 bedöms som god. 
I linje med målet om en förbättrad infrastruktur gjordes en överenskommelse som 
möjliggör en tidigareläggning av Spårväg syd. Satsningen att motverka segregation, 
som påbörjades 2018, fortsatte under 2019 då statliga medel om 11,45 mnkr riktades 
till att såväl förstärka tidiga och förebyggande insatser för barn och unga som att satsa 
på språkutveckling från förskola till vuxenskola. För att öka nöjdhet med bemötandet 
vid kontakt med kommunen har kommunens servicecenter fått nya lokaler och 
integrerats med växeln. Den ökade nöjdheten synliggörs av de förbättrade 
mätresultaten för tillgänglighet (andel där kommunen svarar på e-post inom två dygn 
och andel som upplever ett gott bemötande vid telefonkontakt). Riktlinjer för 
handelns utveckling i Huddinge har tagits fram under året och är ett verktyg för fler 
och växande företag.
 
Kommunstyrelsen visar ett överskott om 13,4 mnkr, vilket är 5,2 mnkr lägre än förra 
året.

Överläggning
Hans Nyström, ekonomidirektör, informerar om ärendet.
 
I ärendet yttrar sig även Daniel Dronjak (M), Sara Heelge Vikmång (S), Anneli 
Sjöberg (S), Ralph Strandqvist, budgetchef, och Nujin Alacabek (V).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 8

Diarienummer KS-2019/2802.182

Underlag inför Mål och budget 2021-2023 för 
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Underlag inför Mål och budget 2021-2023 för kommunstyrelsen godkänns.

Sammanfattning
För att klara den långsiktiga ekonomin behöver budgethållning och budgetdisciplin 
vara i fokus och resurser prioriteras på ett strukturerat sätt. Arbetet med att genomlysa 
kommunens verksamheter med syftet att få en mer kostnadseffektiv verksamhet med 
fortsatt hög kvalitet fortsätter. En viktig del i det arbetet är ett större fokus på resultat 
och jämförelser.
 
För kommunstyrelsen handlar det om att se över och effektivisera arbetssätt. Det 
handlar till exempel om att få ut effekt av digitaliseringspotten, ny inköps- och 
upphandlingspolicy, robotisering och automatisering av processer bland annat inom 
redovisning.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Sara Heelge Vikmång (S) och Daniel Dronjak (M).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad. 
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 9

Diarienummer KS-2020/178.111

Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2020 års ägarråd i Inera AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut.

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

1. Vid 2020 års ägarråd i Inera AB får ombudet i uppdrag att rösta i enlighet med av 
styrelsen för Inera AB framtagen verksamhetsplan och budget.

2. Kommunens ombud vid bolagstämma (årsstämma) år 2020 i Inera AB får i 
uppdrag att rösta i enlighet med av bolagets revisor tillstyrkt förslag beträffande

 fastställelse av resultat- och balansräkning,

 om dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen,

 ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter och verkställande direktören för 2019 
års förvaltning.

3. Kommunens ombud får vid Inera AB:s bolagstämma (årsstämma) och ägarråd år 
2020 i uppdrag

 att rösta för att bolagets styrelse ska ha det antal styrelseledamöter och 
styrelsesuppleanter som föreslås av bolagets valberedning,

 att rösta för de förslag till val av styrelseledamöter och styrelsesuppleanter 
samt ordförande i bolagets styrelse som föreslås av bolagets valberedning,

 att i förekommande fall rösta för att den revisor/de revisorer och den 
revisorssuppleant/de revisorssuppleanter väljs i bolaget, som efter 
vederbörligen genomförd upphandling tilldelats dessa uppdrag,

 att rösta för de förslag till lekmannarevisorer samt de 
lekmannarevisorssuppleanter som föreslås av bolagets valberedning, samt

 att rösta för de arvoden till sysslomän i bolaget som föreslås av bolagets 
valberedning.

Sammanfattning
Aktieägares rätt att besluta i ett bolags angelägenheter utövas vid bolagsstämma.
Som ägare av aktier i ett bolag måste kommunen företrädas av ett ombud.
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Kommunens val av ombud sker enligt kommunallagens regler. Ombudet har
ingen egen beslutanderätt utan ska utöva rösträtten på det sätt som kommunen
bestämt.

De beslut som ska förekomma på Inera AB:s ordinarie bolagsstämma (årsstämma)
framgår av bolagets bolagsordning. I aktieägaravtal har införts bestämmelser om
ett ägarråd som ska utgöra det beslutsorgan i vilket samtliga parter äger delta och
som beslutar om övergripande strategiska frågor och bolagsstyrning. Parterna har
enligt aktieägaravtalet förbundit sig att vid bolagsstämma i bolaget rösta i enlighet
med de beslut och val som sker vid Ägarråd enligt detta Avtal.

Kommunstyrelsens förvaltning föreslår att kommunstyrelsen beslutar att ge
ombudet i uppdrag att vid Ägarråd och bolagstämma rösta i enlighet med
punkterna 1 – 3 i ovanstående förslag
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 10

Diarienummer KS-2020/177.111

Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2020 års 
bolagsstämma i SRV Återvinning AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
Aktieägares rätt att besluta i bolagets angelägenheter utövas vid bolagsstämma. Som 
aktieägare i ett bolag måste kommunen företrädas av ett ombud. Ombudet har ingen 
egen beslutanderätt utan ska utöva rösträtten på det sätt som aktieägaren bestämt.
 
De beslut som ska förekomma på SRV återvinning AB:s ordinarie bolagsstämma 
framgår av bolagsordningen. Härutöver behöver ombudet rösta i ”övriga ärenden som 
ankommer på stämman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen” 
eller av annat skäl.
 
Kommunstyrelsens förvaltning föreslår att kommunstyrelsen beslutar att ge ombudet 
i uppdrag att på bolagsstämman rösta i enlighet med punkterna 1 – 5 i ovanstående. 

Överläggning
I ärendet yttrar sig Sara Heelge Vikmång (S), Daniel Dronjak (M) och Camilla Broo, 
kommundirektör.
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 11

Diarienummer KS-2020/176.111

Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2020 års 
bolagsstämma i Södertörns Energi AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut. 

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

1. Ombudet får i uppdrag att vid Södertörns Energi AB:s ordinarie bolagsstämma år 
2020 rösta i enlighet med bolagets revisor tillstyrkt förslag beträffande

- fastställelse av resultat- och balansräkning samt koncernresultaträkning         
och koncernbalansräkning,

- disposition av bolagets fria kapital enligt fastställd balansräkning,

- samt ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter och verkställande direktören 
för 2019 års förvaltning.

2. Uppdrag ges till ombudet att rösta för att Daniel Dronjak (M) i egenskap av 
ledamot representerande Huddinge kommun ska utses som ordförande och att en 
ledamot representerande Botkyrka kommun utses som vice ordförande i styrelsen 
för Södertörns Energi AB för tiden från bolagstämma år 2020 intill dess ordinarie 
bolagsstämma hållits år 2021.

3. Ombudet får i uppdrag att vid ordinarie bolagsstämma 2020 rösta för de arvoden 
till sysslomän i Södertörns Energi AB som föreslås av bolagets styrelse.

4. I förekommande fall får ombudet i uppdrag att vid bolagstämma 2020 rösta för 
att den revisor och revisorssuppleant väljs i bolaget, som efter vederbörligen 
genomförd upphandling tilldelats dessa uppdrag.

Sammanfattning
Aktieägares rätt att besluta i bolagets angelägenheter utövas vid bolagsstämma. Som 
aktieägare i ett bolag företräds kommunen av ett ombud. Kommunens val av ombud 
sker enligt kommunallagens regler. Ombudet har ingen egen beslutanderätt utan ska 
utöva rösträtten på det sätt som aktieägaren bestämt.
 
De beslut som ska förekomma på Södertörns Energi AB:s bolagstämma framgår av 
bolagsordningen. Härutöver behöver ombudet rösta i ”övriga ärenden som ankommer 
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på stämman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen” eller av annat 
skäl.
 
Kommunstyrelsens förvaltning föreslår att kommunstyrelsen beslutar ge ombudet 
uppdrag att på bolagstämman rösta i enlighet med punkterna 1-4 i ovanstående 
förslag.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 12

Diarienummer KS-2020/175.111

Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2020 års 
bolagsstämma i Huge Bostäder AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut.

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

1. Ombudet får i uppdrag att vid Huge Bostäder AB:s bolagstämma år 2020 rösta i 
enlighet med av bolagets revisor tillstyrkt förslag beträffande

- fastställelse av resultat- och balansräkning samt i förekommande fall 
koncernredovisning och koncernrevisionsberättelse,

- dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen, 

- samt ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter och verkställande direktören för 
2019 års förvaltning.

2. Ombudet får i uppdrag att vid bolagsstämma i Huge Bostäder AB år 2020 rösta för 
sammanträdes- och årsarvoden till sysslomän i bolaget som räknats upp i enlighet 
med av kommunfullmäktige fastställt arvodesreglemente.

3. I det fall fråga uppkommer om val av revisor och revisorssuppleant vid 
bolagstämma 2020 i Huge Bostäder AB får ombudet i uppdrag att rösta för att den 
revisor och revisorssuppleant utses, som efter vederbörligen genomförd 
upphandling tilldelats dessa uppdrag av Huge Bostäder AB.

4. När det gäller arvode till revisor och revisorssuppleant får ombudet i uppdrag att 
rösta för att arvode ska utgå i enlighet med det avtal som ingåtts mellan Huge 
Bostäder AB och den revisor och revisorssuppleant vilken tilldelats nämnda 
uppdrag efter upphandling.

Sammanfattning
Aktieägares rätt att besluta i bolagets angelägenheter utövas vid bolagsstämma. Som 
aktieägare i ett bolag företräds kommunen av ett ombud. Val av ombud sker enligt 
kommunallagens regler. Ombudet har ingen egen beslutanderätt utan ska utöva 
rösträtten på det sätt som aktieägaren bestämt. Vilket organ i kommunen 
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(kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen) som ska ”fylla” fullmakten beror på 
frågans art.
 
De beslut som ska förekomma på Huge Bostäder AB:s årsstämma framgår av 
bolagsordningen. Härutöver behöver ombudet rösta i ”övriga ärenden som ankommer 
på stämman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen” eller av annat 
skäl.
 
Kommunstyrelsens förvaltning föreslår att kommunstyrelsen beslutar att ge ombudet 
uppdrag att på årsstämman rösta i enlighet med punkterna 1 – 4 i ovanstående förslag.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 13

Diarienummer KS-2020/174.111

Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2020 års 
bolagsstämma i Huddinge Samhällsfastigheter AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår till kommunstyrelsen att besluta i enlighet med 
förvaltningens förslag till beslut.

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

1. Ombudet får i uppdrag att vid Huddinge Samhällsfastigheter AB:s 
bolagstämma år 2020 rösta i enlighet med av bolagets revisor tillstyrkt förslag 
beträffande

- fastställelse av resultat- och balansräkning samt i förekommande fall       
koncernredovisning och koncernrevisionsberättelse,

- disposition av bolagets fria kapital enligt fastställda balansräkning,

- samt ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter och verkställande direktören för 
2019 års förvaltning.

2. Ombudet får i uppdrag att vid bolagsstämma i Huddinge Samhällsfastigheter 
AB år 2020 rösta för sammanträdes- och årsarvoden till sysslomän i bolaget 
som räknats upp enligt av kommunfullmäktige fastställt arvodesreglemente.

3. I det fall fråga uppkommer om val av revisor och revisorssuppleant vid 
bolagstämma 2020 i Huddinge Samhällsfastigheter AB får ombudet i uppdrag 
att rösta för att den revisor och revisorssuppleant utses, som efter 
vederbörligen genomförd upphandling tilldelats dessa uppdrag av Huddinge 
Samhällsfastigheter AB.

4. När det gäller arvode till revisor och revisorssuppleant får ombudet i uppdrag 
att rösta för att arvode ska utgå i enlighet med det avtal som ingåtts mellan 
Huddinge Samhällsfastigheter AB och den revisor och revisorssuppleant 
vilken tilldelats nämnda uppdrag efter upphandling.

Sammanfattning
Aktieägares rätt att besluta i bolagets angelägenheter utövas vid bolagsstämma. Som 
aktieägare i ett bolag företräds kommunen av ett ombud. Val av ombud sker enligt 
kommunallagens regler. Ombudet har ingen egen beslutanderätt utan ska utöva 
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rösträtten på det sätt som aktieägaren bestämt. Vilket organ i kommunen 
(kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen) som ska ”fylla” fullmakten beror på 
frågans art.
 
De beslut som ska förekomma på Huddinge Samhällsfastigheter AB:s ordinarie 
bolagstämma (årsstämma) framgår av bolagsordningen. Härutöver behöver ombudet 
rösta i ”övriga ärenden som ankommer på stämman enligt aktiebolagslagen 
(2005:551) eller bolagsordningen” eller av annat skäl.
 
Kommunstyrelsens förvaltning föreslår att kommunstyrelsen fattar beslutar ge 
ombudet uppdrag att på årsstämman rösta i enlighet med punkterna 1 – 4 i 
ovanstående förslag.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 14

Diarienummer KS-2020/172.111

Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2020 års 
bolagsstämma i Stockholmsregionens Försäkring AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunens ombud vid bolagstämma år 2020 i Stockholmsregionens Försäkring 
AB får i uppdrag att rösta i enlighet med av bolagets revisor tillstyrkt förslag 
beträffande

 fastställelse av resultat- och balansräkning

 om dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen,

 ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter och verkställande direktören för 2019 
års förvaltning.

2. Kommunens ombud vid Stockholmsregionens Försäkring AB:s bolagstämma år 
2020 får i uppdrag

 att rösta för de förslag till val av styrelseledamöter m.fl. uppdrag i bolaget 
som föreslås av bolagets valberedning,

 att i förekommande fall rösta för att den revisor och revisorssuppleant väljs i 
bolaget, som efter vederbörligen genomförd upphandling tilldelats dessa 
uppdrag, samt

 att rösta för de arvoden till sysslomän i bolaget som föreslås av bolagets 
valberedning.

Sammanfattning
Aktieägares rätt att besluta i bolagets angelägenheter utövas vid bolagstämma. Som 
aktieägare i ett bolag måste kommunen företrädas av ett ombud. Ombudet har ingen 
egen beslutanderätt utan ska utöva rösträtten på det sätt som aktieägaren bestämt.
 
De beslut som ska förekomma på Stockholmsregionens Försäkring AB:s ordinarie 
bolagstämma framgår av bolagsordningen.
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Kommunstyrelsens förvaltning föreslår att kommunstyrelsen på kommunens vägnar 
beslutar ge ombud i uppdrag att på bolagstämma rösta i enlighet med punkterna i 
ovanstående förslag.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 15

Diarienummer KS-2020/180.111

Direktiv för Huddinge kommuns ombud på 2020 års 
bolagsstämma i SKL Kommentus

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut.

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunens ombud vid bolagstämma år 2020 i SKL Kommentus AB får i 
uppdrag att rösta i enlighet med av bolagets revisor tillstyrkt förslag beträffande

 fastställelse av resultat- och balansräkning

 om dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen,

 ansvarsfrihet för styrelsens ledamöter och verkställande direktören för 2019 
års förvaltning.

2. Kommunens ombud vid SKL Kommentus AB:s bolagstämma år 2020 får i 
uppdrag

 att rösta för valberedningens förslag till styrelse,

 att i förekommande fall rösta för den revisor och eventuell revisorssuppleant 
som valberedningen föreslår och i förekommande fall rösta för den revisor 
och eventuell revisorssuppleant som vederbörligen upphandlats,

 att rösta för valberedningens förslag till arvoden till styrelsen och revisorer.

Sammanfattning
Aktieägares rätt att besluta i bolagets angelägenheter utövas vid bolagstämma. Som 
aktieägare i ett bolag måste kommunen företrädas av ett ombud. Ombudet har ingen 
egen beslutanderätt utan ska utöva rösträtten på det sätt som aktieägaren bestämt.
 
Kommunstyrelsens förvaltning föreslår att kommunstyrelsen på kommunens vägnar 
beslutar ge ombud i uppdrag att på årsstämman rösta i enlighet med punkterna i 
ovanstående förslag.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 16

Diarienummer KS-2020/150.112

Revidering av riktlinjer för säkerhetsskydd i Huddinge 
kommun (HKF 1610)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut.

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige

Riktlinjer för säkerhetsskydd i Huddinge kommun (HKF 1610) ska ha den nya 
lydelsen som framgår av bilaga 1 till förvaltningens tjänsteutlåtande daterat den 19 
februari 2020.

Kommande revideringar av Riktlinjer för säkerhetsskydd i Huddinge kommun (HKF 
1610) överlåts till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslutar för egen del

Tillägg till Delegationsordning för kommunstyrelsen (HKF 9210) görs i enlighet med 
förslaget i bilaga 2 till förvaltningens tjänsteutlåtande daterat den 19 februari 2020.

Sammanfattning
Enligt säkerhetspolisens föreskrifter för säkerhetsskydd (PMFS 2019:2) ska
verksamhetsutövare som bedriver säkerhetskänslig verksamhet ha ett regelverk
för säkerhetsskydd.

I Huddinge kommun utgörs nämnda regelverk av Riktlinjer för säkerhetsskydd i
Huddinge kommun (HKF 1610), se bilaga 3. Dessa riktlinjer är fastställda 1989,
och med anledning av att lagstiftningen och kommunens behov har förändrats
sedan dess föreslås en revidering av dokumentet.

Förvaltningens förslag till reviderade riktlinjer, bilaga 1, reglerar främst
ansvarsförhållandena mellan kommunstyrelsen och övriga nämnder, samt
tydliggör särskilda funktioners roll i säkerhetsskyddsarbetet.

Förvaltningen föreslår också ett tillägg i delegationsordningen för
kommunstyrelsen, enligt bilaga 2. Uppgiften att utse säkerhetsskyddschef och
biträdande säkerhetsskyddschef delegeras enligt förslaget till kommundirektören, i
linje med förfarandet vid anställning av avdelningschef.



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
SIDA

KOMMUNSTYRELSEN

27 (39)

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL
SIDA

KOMMUNSTYRELSEN

28 (39)

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur

Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 17

Diarienummer KS-2020/310.752

Områdesbegränsning enligt lagen om mottagande av 
asylsökande

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
Den 1 januari 2020 trädde nya regler ikraft som innebär att asylsökande som flyttar 
till eget boende i vissa områden med socioekonomiska utmaningar som huvudregel 
inte ska ha rätt till dagersättning. Det är de berörda kommunerna som avgör vilka 
områden som omfattas. Syftet med de nya reglerna är att fler asylsökande ska bo där 
det finns förutsättningar för ett socialt hållbart mottagande och att därigenom minska 
de negativa sociala konsekvenserna av asylsökandes eget boende.
 
De kommundelarna i Huddinge som föreslås undantas för möjligheten till egen 
bosättning är Vårby, Flemingsberg och Skogås. I dessa kommundelar finns lägst 
andel förvärvsarbetande, lägst medianinkomst, högst andel utrikesfödda och högst 
arbetslöshet.
 
I nuläget är det svårt att förutse vilka effekter de nya reglerna kommer att få för 
Huddinge eftersom det är beroende av hur de asylsökande själva väljer att agera 
utifrån de förändrade förutsättningarna. Det är av stor vikt att följa utvecklingen i 
kommunen och i länet för att se i vilken utsträckning de förändrade reglerna kommer 
att få de avsedda effekterna.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Camilla Broo, kommundirektör, Sara Heelge Vikmång (S), Daniel 
Dronjak (M) och Nujin Alacabek (V).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 18

Diarienummer KS-2019/2384.119

Utträde ur Mälardalsrådet – svar på motion väckt av Mats 
Arkhem (SD)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut.

Förslag till beslut

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige

Med hänvisning till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 29 
januari 2020, ska motionen avslås.

Sammanfattning
Motion om utträde ur Mälardalsrådet väcktes av Mats Arkhem (SD) i 
kommunfullmäktige den 30 september 2019.
 
Motionären anser att Mälardalsrådet var en bra idé i grunden men att det finns skäl att 
minska antalet överflödiga politiskt styrda instanser, främst med syftet att spara 
skattebetalarnas pengar men även för att förenkla och precisera de ”politiska 
apparaterna till sina kärnuppdrag”. Mot den bakgrunden föreslår motionären att 
kommunstyrelsen ges i uppdrag att ansöka om utträde ur Mälardalsrådet.
 
Mälardalsrådet är en intresseorganisation för kommuner och regioner i Stockholm-
Mälarregionen som är ideellt och politiskt styrd. Mälardalsrådet bildades 1992 då 
politiker från olika delar av Stockholm-Mälarregionen såg ett behov av större 
samverkan för att möta den tilltagande urbaniseringen och befolkningstillväxten i 
regionen.
 
Medlemskostnaden för Huddinge kommun är inte hög (145 tkr) jämfört med den 
nytta en storregional mötesplats ger medlemmarna i form av ett nätverk som spänner 
över kommun- och regiongränser och underlättar regional kompetensförsörjning och 
skapar samverkansytor Huddinge annars inte skulle ha haft. Ett bra exempel på det är 
den storregionala systemanalysen ”En Bättre Sits”, som omfattar sju län och är en 
gemensam plan för framtida infrastruktur och transporter som innehåller konkreta 
förslag för hur regionen fram till år 2030 ska kunna möta ökad befolkningstillväxt 
och arbetsmarknadens krav.
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Mot bakgrund av det avvisar kommunstyrelsens förvaltning motionärens förslag och 
föreslår kommunstyrelsen att avslå motionen.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 19

Diarienummer KS-2019/2514.119

Individanpassade måltider för att förhindra undernäring i 
Huddinges äldreomsorg – svar på motion väckt av Sara 
Heelge Vikmång (S) och Margareta Vikgren (S)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
I kommunfullmäktige den 30 september 2019 väcktes motionen ”Individanpassade 
måltider för att förhindra undernäring i Huddinges äldreomsorg” – av Sara Heelge 
Vikmång (S) och Margareta Vikgren (S).
 
I motionen kan man läsa att undernäring är en av de största utmaningarna inom 
äldreomsorgen. Förslagsställarna vill att måltiderna i äldreomsorgen i högre grad än 
idag ska utgå från individens behov och önskemål, främja aptit och matglädje och bli 
en tydligare del av omvårdnaden.
 
Motionen har gått på remiss till vård- och omsorgsnämnden och Huddinge 
pensionärsråd.
 
Kommunstyrelsens förvaltning konstaterar precis som motionärerna att människor 
lever allt längre vilket också ställer höga krav på kommunens resurser och att de 
anpassas utifrån äldres behov. 
 
Motionärernas förslag ”att maten i Huddinges äldreomsorg i så stor utsträckning som 
möjligt ska vara individuellt anpassad för att möta varje individs näringsbehov och 
utgå från de senaste nordiska näringsrekommendationerna” är, mot bakgrund av vad 
som framgår av vård- och omsorgsnämndens remissvar, till övervägande del redan 
uppfyllt.  
 
Kommunstyrelsens förvaltning föreslår att motionen ska anses besvarad. 

Överläggning
I ärendet yttrar sig Sara Heelge Vikmång (S).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 20

Diarienummer KS-2019/2524.119

Gratis mensskydd för Huddinges unga - svar på motion väckt 
av Niklas Bougt (V)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
Niklas Bougt (V) har den 30 september 2019 inkommit med en motion om gratis 
mensskydd för Huddinges unga. I motionen föreslås mensskydden finnas tillgängliga 
i skolor och på ungdomsmottagningar.
 
Motionen har remitterats till socialnämnden, grundskolenämnden och gymnasie- och 
arbetsmarknadsnämnden.
 
Kommunens grund- och gymnasieskolor erbjuder redan idag elever möjligheten att 
hämta gratis mensskydd på skolsköterskans expedition. Således finns mensskydd 
tillgängligt under skoldagen för elever som är i behov av detta.
 
Med hänvisning till vad som framförts ovan föreslår kommunstyrelsens förvaltning 
att motionen ska anses besvarad.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Nujin Alacabek (V).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 21

Diarienummer KS-2020/42.142

Uppföljning av Program för trygghet och säkerhet 2018-2021 
avseende 2019

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet utan eget ställningstagande till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning

Det övergripande målet i Program för trygghet och säkerhet 2018–2021 är att
Huddinge ska vara en trygg och säker kommun för alla som bor, verkar och vistas i
kommunen, där få oönskade händelser sker. Detta mål bryts ned till övergripande
delmål för vart och ett av de fem ansvarsområden som programmet är indelat i.

1. Trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete
2. Skydd mot olyckor
3. Krisberedskap
4. Civilt försvar
5. Internt skydds- och säkerhetsarbete

Målen i programmet gäller för hela perioden 2018-2021. Uppföljningen avser
enbart arbete som bidrar till att uppfylla de underliggande målen, som beskrivs under
vart och ett av de fem ansvarsområdena, genomfört under 2019.

I uppföljningen av programmet ingår även den årliga uppföljningen av de
underliggande riktlinjerna gällande klotterrelaterad skadegörelse respektive
arbetet med att förebygga och förhindra våldsbejakande extremism.

Den samlade bedömningen är att arbetet utifrån programmet ligger i fas såtillvida
att de mål som är uppsatta kommer att kunna uppnås under programtiden. Delar
av målen syftar till att utveckla sådant arbete som är av ständigt pågående karaktär
där mycket har gjorts under året för att utveckla de processer som finns.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Sara Heelge Vikmång (S), Daniel Dronjak (M), Camilla Broo, 
kommundirektör, och Toralf Nilsson, kanslidirektör.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 22

Kommundirektören informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Camilla Broo, kommundirektör, informerar kommunstyrelsen angående status på den 
förnyade utredningen om förutsättningarna för uppförande av ett nytt kommunhus. 

Arbetsutskottet får en uppdatering om var i arbetet styrgruppen befinner sig och 
aktuella överväganden som gjorts angående lämplig placering. Slutrapporten 
beräknas vara klar den 1 juni 2020.

Överläggning
I ärendet yttrar sig även Daniel Dronjak (M).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Sammanträdesdatum Paragraf

Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 23

Övriga frågor

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet har behandlat de övriga frågorna.

Sammanfattning
 Kommunala åtgärder för att stötta det lokala näringslivet

Sara Heelge Vikmång (S) ställer frågan hur kommunen och den styrande 
koalitionen ser på ytterligare åtgärder för att stötta det lokala näringslivet under 
Corona-utbrottet. Exempelvis lyfts åtgärder som ökad direktupphandling, att 
underlätta tillstånd för utökad utomhusservering samt att efterskänka lokalhyra för 
kommersiella hyresgäster i de kommunala fastighetsbolagen. 

Daniel Dronjak (M) ger kommundirektören i uppdrag att låta förvaltningen titta 
närmare på hur de juridiska och ekonomiska förutsättningarna ser ut för ovan nämnda 
förslag. Återkoppling ska ske löpande.

Överläggning
I ärendet yttrar sig Sara Heelge Vikmång (S), Daniel Dronjak (M) och Camilla Broo, 
kommundirektör.
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 24

Diarienummer KS-2020/591.193

Anställning av teknisk direktör

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Toralf Nilsson anställs som teknisk direktör tillika förvaltningschef för miljö- och 
bygglovsförvaltningen från och med det datum som kommundirektören och Toralf 
Nilsson överenskommer.

Toralf Nilsson, kanslidirektör, deltar inte vid handläggningen av detta ärende på 
grund av jäv. 

Sammanfattning
Kommundirektören föreslår, efter avstämning med berörda kommunalråd och 
nämndordföranden, representanter från kommunens ledningsgrupp, representanter 
från miljö- och bygglovsförvaltningens ledningsgrupp samt efter facklig förhandling, 
att Toralf Nilsson anställs som teknisk direktör.
 
Toralf Nilsson kommer från en tjänst som kanslidirektör vid kommunstyrelsens 
förvaltning i Huddinge kommun och har innan dess bland annat varit administrativ 
direktör samt kultur- och fritidschef i kommunen.

Överläggning
Camilla Broo, kommundirektör, informerar om ärendet.
 
I ärendet yttrar sig även Daniel Dronjak (M), Christian Ottosson (C), Nujin Alacabek 
(V), Anders Lönroth (MP), Sara Heelge Vikmång (S) och Ingalill Söderberg (DP).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 25 mars 2020 § 25

Diarienummer KS-2020/148.182

Ändrad process för Mål och budget 2021

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.

Sammanfattning
Spridningen och risken för smittspridning av covid-19 (Corona-viruset) medför 
omfattande problem och stora osäkerheter i samhället och i Huddinge kommun lokalt. 
Med anledning av osäkra ekonomiska förutsättningar föreslås att beslut om Mål och 
budget för 2021 skjuts fram till senare i år.
 
Mål och budget för 2021, inklusive skattesats, föreslås beslutas av 
kommunfullmäktige den 2 november 2020. Förslag upprättas och beslutas av 
kommunstyrelsen den 21 oktober.
 
Förvaltningen föreslår att kommunstyrelsen den 1 juni 2020 beslutar om en inriktning 
för höstens budgetprocess. Inriktningsärendet ska innehålla en preliminär 
ekonomiplan för 2021-2023 med beräknade skatte- och bidragsintäkter samt 
volymberäkningar för nämnderna som bygger på ny befolkningsprognos och senast 
uppdaterade prognoser från SKR och SCB. Inriktningsärendet förslås även innehålla 
en övergripande struktur till ny styrmodell och målstruktur för Huddinge kommun. 
Som ytterligare underlag för den fortsatta processen med verksamhetsplanering 
delges samtidigt koalitionens preliminära innehåll i styrmodellen. Slutligt beslut om 
styrmodell tas av kommunfullmäktige i Mål och budget 2021.

Överläggning
Camilla Broo, kommundirektör, Hans Nyström, ekonomidirektör och Ralph 
Strandqvist, budgetchef, informerar om ärendet.
 
I ärendet yttrar sig även Daniel Dronjak (M), Sara Heelge Vikmång (S) och Anders 
Lönroth (MP).
 
Härefter förklaras överläggningen avslutad.
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