KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMMANTRADESDATUM DIARIENUMMER SIDA

12 december 2022 KS-2021/1798 1(88)

Organ  Kommunfullmiktige
Sammantradesdag 12 december 2022
Tid  Klockan 10:00-20.34, Ajournering 17.02-18.00
Plats  Sessionssalen i kommunalhuset.

Beslutande  Se bifogade uppropslistor
Narvarande ej tjanst-  Ove Andreassen (S), Alfred Guirguis (S) fran klockan 11.18, Maria Hagman (S)
gorande erséttare  |amnar klockan 15.56, Cedric Fredmer (HP), Tina Varga Flodin (HP), Anders

Tornlund (V) klockan 16.02-20.34, Petra Nilsson (L) klockan 17.23-20.34, Marcus
Jillehed (DP), Malak Guirguis (KD) lamnar klockan 14.22, Malena Karanovic (SD)

Utses att justera  Henrik Juhlin (C) och Leif Dyrvall (DP)

Justeringens tid  Mandag den 19 december 2022 Paragrafer 1- 22

Underskrifter

Fredrik Zethreeus
Sekreterare

Goran Hallberg (S)
Ordforande

Henrik Juhlin (C) Leif Dyrvall (DP)

Justerare Justerare

Protokollet har signerats digitalt: for underskrifter se protokollets sista sida.

Utdragsbestyrkande:
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BEVIS
om justering av Kommunfullméaktiges protokoll
Justeringen har anslagits pa kommunens anslagstavla

Kommunfullméktige har sammantrétt den 12 december 2022
Protokollet har justerats den 19 december 2022
Anslaget sattes upp den 20 december 2022
Anslaget tas ner den 12 januari 2023

Den som vill dverklaga ett beslut maste gora det senast den 11 januari 2023

Den som vill Iasa protokollet kan kontakta Kommunstyrelsens kansli,

Kommunalvagen 28, Huddinge
Telefon 08-53530000

Protokollet finns ocksa att lasa pA kommunens webbplats www.huddinge.se

Underskrift

Kommentar: Arende 18, Befrielse fran fortroendeuppdrag och #rende 19 Val, fyllnadsval och
fylinadsnomineringar hanteras fore drende 12 Kommunalrads ansvarsomrade 2023-2026 men i
protokollet star kvar pa ordinarie plats.

Vid sammantridet delades det ut tva priser. Emil Hoglund (S) delade ut Huddinge kommuns
byggnadspris till Skogsvillan 1 Glad6-Lissma. Christian Ottosson (C) delade ut Huddinge
kommuns miljopris till projektet Rena Mélaren.

TILLKANNAGIVANDE

Beslut om kommunala foreskrifter i enlighet med 8 kap. 13 § Kommunallagen.
Vid kommunfullméktiges sammantrade 2022-12-12 har beslut fattats 1 féljande kommunala
foreskrift:

* Gemensamt reglemente for styrelse och naimnder - HKF 9010

* Reglemente for bygglovs- och tillsynsndmnden - HKF 4000

* Reglemente for forskolendmnden - HKF 6010

* Reglemente for grundskolendmnden - HKF 6020

* Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden - HKF 6100

* Reglemente for kommunstyrelsen - HKF 9200

* Reglemente for kultur- och fritidsndmnden - HKF 8000

* Reglemente for natur- och stadsmiljondmnden - HKF 4100

* Reglemente for socialnimnden - HKF 7000

* Reglemente for vard- och omsorgsndmnden - HKF 7500

* Regler for kommunstyrelsens arbetsutskott - HKF 9260

* Regler for kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsutskott - HKF 9270

* Regler for kommunstyrelsens klimat- och miljéutskott - HKF 9280

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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SPALT | 12 december 2022 Ledamoten Tjanstgorande Votering
30 ledamoter frAnvarande under suppleant for den
féljande paragrafer frAnvarande ledamoten JIN'A|J N A

1. Sara Heelge Vikmang (S)

2. Rasmus Lenefors (S)

3. iKamile Unver (S), trader in klockan 13.25 §1-8 8§ 1-8 Konstantinos Tsampazis (S)

4. Emil Hogberg (S)

5. LenaBerg (S)

6. :Pran Malhotra (S)

7. i Nora Salem (S)

8. iAza Cheragwandi (S)

9. Ann-Marie Hogberg (S) Samtliga Marzieh Amiri (S)

10.:Claes Thim (S)

11. Anneli Sjoberg (S), tréader in klockan 16.28 §§ 1-8.D 88 1-8.D, Fredrik Fjallstrom

12. Yossi Sigal (S)

13. :Margareta Vikgren (S)

14. David Magnusson (S)

15.Khalida Marefat (S)

16.:Anders Ferbe (S)

17.:Nicole llias (S) Samtliga Temitope Hassan (S)

18. Goran Hallberg (S)

19. Tomas Selin (C)

20. Annie Ostlund (C)

21.:Henrik Juhlin (C)

22.:Angelica Bodén (C), tréder in klockan 15.26 §1-8.B 88 1-8.B, Didrik von Seth (C)

23.:Anders Lonroth (MP)

24.:Louise Rollins (MP)

25. Christian Stulen (HP)

26.:Lars Bjorkman (HP)

27.:Nujin Alacabek (V)

28.:Niklas Bougt (V)

29.:Malin Ahlgren (V)

30. :Robert Forsman (V)

Summa spalt |

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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SPALT Il 12 december 2022 Ledamoten Tjanstgorande Votering
31 ledamoter frAnvarande under suppleant for den
frdnvarande ledamoten N AfJIN A

foljande paragrafer

31. Britt Bjorneke (V) Samtliga April Troberg (V)
32.[Auburn Daniels (V) Samtliga Leif Tjarnstig (V)
33.[Daniel Dronjak (M)
34.| Love Bergstrom (M)
35.|Jelena Drenjanin (M) Samtliga Carina Tarnshy (M)
36.|Erik Ottoson (M), trader in klockan 13.25 §§1-8.C 8§ 1-8.C, Patrik Rahm (M)
37.|Hampus Holmgren (M)
8§ 1-9, Camilla Kjellstrom (M), lamnar
38.|Eva Paulsen Karlsson (M) Samtliga gg%kgglsa?ﬁk Rahm (M), trader in
klockan 19.30
39.|Diana Molinsky (M)
40.mats Osterholm (M)
41.[Jennifer Hopper Lind (M) Samtliga Peter Ho6g (M)
42.|Linda von Fircks (M)
43.|Gunilla Helmerson (M) . Attila Kuru (M), 88 8-22, trader in
Samtliga klockan 11.53
44.|Kennet Bergh (M)
45.|Cecilia Sundberg (M)
46.|Christopher Smith (L) lamnar klockan 15.26 8§ 8.B-22 88 8.B-22 Shadi Domat (L)
47.|Bo Kallstrom (L)
48.|Martina Nyman (L), trader in klockan 13.25 88 1-8 88 1-8, Shadi Domat (L)
49.|Cecilia Nordin (DP)
50.[Ingalill Séderberg (DP), lamnar klockan 17.04 §§ 8.E-22 §§ 8.E-22, Patrik Willingstam
51.|Leif Dyrvall (DP)
52.|Karl Henriksson (KD)
53.[Anneli Johansson (KD)
54.[Mats Arkhem (SD), trader in klockan 15.26 88 1-8.B 8§ 1-8.B, Linus From (SD)
55.|Alexandra Ghialamas (SD)
56.|Martin Nigals (SD)
57.|Arnold Bostrom (SD)
58.[Sven Pernils (SD)
59.[Felix Bystrom (SD)
60.|Ann-Christin Blomgvist (SD) Samtliga Roger Urbanski (SD)

61.

UIf Thalin (SD)

Summa spalt Il

SUMMA hela fullm.

Signaturer: Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §1

Anmalan av ny ledamot och ersattare i kommunfullméaktige

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmédktige noterar till protokollet:

Tina Varga Flodin (HP) &r ny erséttare i kommunfullméktige sedan 7 november
2022.

Sammanfattning

Ordforande anméler protokoll fran Lénsstyrelsen 1 Stockholm med f6ljande innehall:
Tina Varga Flodin (HP) utses till ny ersittare i kommunfullméktige frdn 7 november
2022 till 14 oktober 2026 efter Joacim Andersson (HP).

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §2

Beslut rorande inlamnade fragor

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige noterar till protokollet att det inte finns ndgra inlimnade frégor.

Sammanfattning
Till dagens sammantréde har det inte inlimnats nigra fragor.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §3

Svar pa nya fragor

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige noterar till protokollet att det inte har inkommit nagra nya
frégor.

Sammanfattning
Négra nya fragor har inte inkommit till dagens sammantréde.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §4

Beslut huruvida interpellationer som har lamnats in till
kommunstyrelsens forvaltning senast tio arbetsdagar fore
fullmaktigesammantrade far stallas

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige noterar till protokollet att det inte har inlimnats nigra nya
interpellationer infor dagens sammantréde.

Sammanfattning
Infor dagens sammantréde har det inte inkommit nagra nya interpellationer.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 8§85

Diarienummer KS-2022/513.118

Information frAn kommunrevisionen

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen frdn kommunrevisionen.

Sammanfattning

Vid dagens sammantrdde i kommunfullméktige foreligger foljande information fran
kommunrevisionen:

* Revisorernas beddmning av Huddinge kommuns delérsrapport per 2022-08-31,
revisorsgrupp 1.

* Granskning av Revisorernas oberoende och Huddinge kommuns forhallningssatt
gentemot Kommunrevisorerna, revisorsgrupp 2.

* Bedomning av Huddinge kommuns delérsrapport per 2022-08-31 samt
beddmning av KPMG:s dversiktliga granskning 2022-10-27, revisorsgrupp 2

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 8§86

Diarienummer KS-2022/3286.90

Statistikrapporter fran socialnamnden, gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden
enligt 16 kap. 6 h § socialtjdnstlagen (2001:453)

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige har tagit del av socialnimndens rapport.

Sammanfattning
Vid dagens sammantrdade i kommunfullmiktige foreligger foljande rapport:

* Socialndmndens rapport av beslut som inte verkstillts inom tre manader tredje
kvartalet 2021.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 8§87

Diarienummer KS-2022/2731.90

Ny politisk organisation for Huddinge kommun samt
reglementen for namnder och regler fér utskott fran 1 januari
2023

Kommunfullmaktiges beslut

1. Huddinge kommun ska, férutom kommunstyrelse, krisledningsndmnd, Sodertérns
overformyndarndmnd och valndmnd, ha f6ljande nimnder:

a. Bygglovs- och tillsynsndmnden (BTN)

b. Forskolendmnden (FSN)

¢. Grundskolenimnden (GSN)

d. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden (GAN)
e. Kultur- och fritidsndamnden (KFN)

f. Natur- och stadsmiljondmnden (NSN)

g. Socialndmnden (SN)

h. Vérd- och omsorgsnimnden (VON)

2. Forslag till reviderade reglementen, bilagor till kommunstyrelsens forvaltnings
tjansteutlatande daterat den 1 november 2022, ska gélla frdn och med den 1 januari
2023.

a. Gemensamt reglementet for styrelse och ndmnder (HKF 9010)
b. Kommunstyrelsen (HKF 9200)

c. Bygglovs- och tillsynsnimnden (HKF 4000)

d. Forskolendmnden (HKF 6010)

e. Grundskolendmnden (HKF 6020)

f. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (HKF 6100)

g. Kultur- och fritidsndmnden (HKF 8000)

h. Natur- och stadsmiljondmnden (HKF 4100)

1. Socialndmnden (HKF 7000)

j. Vard- och omsorgsndmnden (HKF 7500)

3. Regler for kommunstyrelsens arbetsutskott, antagna av kommunfullmaiktige 15
december 2014 §25, och regler for kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskott,

Signaturer:

Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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antagna av kommunfullméktige den 15 december 2014 §25, med dndring 17
december 2018 §30, upphor att gilla den 1 januari 2023.

4. Andring i § 31 i Gemensamt reglementet for styrelse och nimnder innebirande ny
lydelse ”’Styrelsen/ndmnderna ska var och en, med undantag for krisledningsndmnden
och valndmnden, inritta ett arbetsutskott. Fullméktige kan besluta om ytterligare
utskott. Darutover far nimnden sjilv bestimma att ytterligare utskott ska finnas. I den
man det inte regleras av kommunfullmiktige, bestimmer styrelsen/nimnderna
utskottets verksamhet och former.”.

5. Andring i § 23, 3:e stycket i Kommunstyrelsens reglemente innebérande ny lydelse
”De politiska sekreterarna for de partier som har ordinarie ledaméter i styrelsen, ska
ha permanent nirvaroritt vid kommunstyrelsens sammantrdden samt sammantrdden
med kommunstyrelsens samtliga utskott.”.

6. Andring i § 21, 6:e punkten i Kommunstyrelsens reglemente innebdrande ny
lydelse "Jamlikhets-, delaktighets- och demokratifradgor, i den man det inte uppdragits
at annan nimnd samt,”.

Sammanfattning

Den utveckling och de utmaningar och ataganden Huddinge kommun stér infor stéller
krav pa en organisation som ar andamalsenlig, effektiv och hallbar. En organisation
som har hog kvalitet 1 verksamheterna samtidigt som det rader ordning och reda i
kommunens ekonomi dr en forutséttning for att nd uppsatta mal och genomfora givna
uppdrag.

Kommunen foreslas ha foljande nimnder, forutom kommunstyrelsen,
krisledningsndmnden, Sodertérns dverformyndarndmnd och valndmnden:

Bygglovs- och tillsynsndmnden (BTN)

Forskolendmnden (FSN)

Grundskolendmnden (GSN)

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden (GAN)

Kultur- och fritidsndmnden (KFN)

Natur- och stadsmiljondmnden (NSN)

Socialndmnden (SN)

Vérd- och omsorgsnimnden (VON)

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att kommunfullméktige beslutar anta de
forslag till reviderade reglementen for ndmnderna som utgor bilagor till
kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 1 november 2022. Vidare
foreslas att kommunfullméktige beslutar att nuvarande regler for kommunstyrelsens
arbetsutskott och samhillsbyggnadsutskott upphor att gélla och att kommunstyrelsen
fortsdttningsvis beslutar om regler for sina utskott.

Overlaggning i kommunfullmaktige

I drendet yttrar sig Sara Heelge Vikméng (S), Ingalill S6derberg (DP), Henrik Juhlin
(C), Bo Killstrom (L) och Karl Henriksson (KD).

Sara Heelge Vikmang (S) yrkar bifall till kommunstyrelsen forslag till beslut.

Ingalill S6derberg (DP), Karl Henriksson (KD), Bo Kaéllstrom (L) och Daniel

Signaturer:

Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Dronjak (M) yrkar pé foljande:

1. Tillaggsyrkande innebdrande att i Kommunstyrelsens uppdrag dven ldgga till
ansvar for jimlikhetsfragor och folkhilsa.

2. Andringsyrkande innebérande att den befintliga lydelsen av § 31 i Gemensamt
reglemente for styrelse och nimnder i Huddinge behélls.

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullmaktige kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut eller i enlighet med Ingalill Sdderberg (DP),
Karl Henriksson (KD), Bo Killstrom (L) och Daniel Dronjak (M) yrkande och finner
att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Reservationer i kommunfullmaktige

Ingalill S6derberg (DP), Karl Henriksson (KD), Bo Kaéllstrom (L) och Daniel
Dronjak (M) reserverar sig till forman for eget forslag.

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder

SIDA

13 (88)

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §8

Diarienummer KS-2022/3079.182

Mal- och budget 2023-2025

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullméktiges mal och indikatorer faststills i enlighet med forslag till Mal
och budget 2023-2025.

2. Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststélls i1 enlighet med forslag
till Méal och budget 2023-2025.

3. Investeringsbudget faststills i enlighet med forslag till Mal och budget 2023-2025.

4. Huddinge kommun ingar under 2023 borgen sd som for egen skuld for kommunens
hel- eller deldgda bolag, om maximalt 10 800,2 mnkr, jimte dérpa 16pande rdnta och
kostnader 1 enlighet med forslag till Mal och budget 2023-2025.

5. I syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge kommuns
finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala upplédningsram for 2023 uppgé till 10
541,0 mnkr.

6. Andringar i taxor faststills i enlighet med bilaga 8 till forslag till M4l och budget
2023-2025.

7. Avfallstaxa 2023 faststills 1 enlighet med bilaga 9 till forslag till Mél och budget.

8. ’Sé styrs Huddinge” faststills 1 enlighet med bilaga 10 till forslag till Mél och
budget.

9. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv faststalls i
enlighet med bilaga 11 till forslag till Mal och budget 2023—-2025. Under 2023 och
2024 sanks temporart malet for drets resultat (exklusive exploatering och
gatukostnadserséttning) till 1 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjgmning.

10. Kommunstyrelsen fir 1 uppdrag att pdborja samhéllsbyggnadsprojekt 1 enlighet
med Plan for samhéllsbyggnad i bilaga 5 till forslag till Mél och budget 2023-2025.

11. Agardirektiv for Huge Bostider AB faststills i enlighet med bilaga 1 till forslag till
Mal och budget 2023-2025.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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12. Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter AB faststills i enlighet med bilaga
3 till forslag till Mal och budget 2023-2025.

13. Forslag till Mal och budget 2023-2025 i ovrigt faststills.

14. Kommunstyrelsen ges ritten att besluta om fordelning av anslag som budgeteras i
reserverade medel for 2023.

Sammanfattning

Kommunfullméktige ska senast i december fatta beslut om budgeten, vilken bland
annat ska beskriva hur verksamheten ska finansieras, de finansiella malen och
verksamhetsmaélen.

Det kommunalekonomiska ldget forvintas bli kraftigt forsamrat under 2023 och
2024. Det beror bland annat pa kriget i Ukraina som bidragit till en hog inflation. En
foljd av detta blir att pensionskostnaderna dkar med drygt 240 mnkr jaimfort med
2022. Resultatmaélet sdnks darfor temporart under 2023 och 2024 till en procent av
skatter, generella statsbidrag och utjimning.

Kommunfullméktige faststéllde den 8 november 2022 (§ 8) skattesatsen till 19,47
kronor for 2023.

Overlaggning i kommunfullmaktige

Mal- och budget 2023-2025 debatteras i foljande ordning

8A. Utbildnings- och arbetsmarknadspolitik (GSN + FSN + GAN)
8B. Social-, omsorg-, kultur- och fritidspolitik (KFN + SN + VON)
8C. Tillstand-, byggnation- och miljopolitik (NSN + BTN)

8D. Plan for samhéllsbyggnad

8E. KS och édgardirektiv

8F. Ovrigt och taxor

Efter debatten behandlas respektive beslutssats.

I drendet yttrar sig Chris Smith (L), Hampus Holmgren (M), Louise Rollins (MP),
Mats Osterholm (M), Rasmus Lenefors (S), Anneli Johansson (KD), Malin Ahlgren
(V), Leif Tjarnstig (V), Daniel Dronjak (M), Sven Pernils (SD), Alexandra
Ghialamas (SD), Anders Ferbe (S), Aza Cheragwandi (S), Love Bergstrom (M),
Diana Molinsky (M), Lars Bjorkman (HP), David Magnusson (S), Cecilia Nordin
(DP), Karl Henriksson (KD), Nujin Alacabek (V), Niklas Bougt (V), Robert Forsman
(V), Margareta Vikgren (S), Martina Nyman (L), Annie Ostlund (C), Henrik Juhlin
(C), Anders Lonroth (MP), Cecilia Sundberg (M), Yossi Sigal (S), Shadi Domat (L),
April Troberg (V), Mats Arkhem (SD), Emil Hogberg (S), Nora Salem (S), Martin
Nigals (SD), Ingalill Soderberg (DP), Bo Kéllstrom (L), Tomas Selin (C), Leif
Dyrvall (DP), Sara Heelge Vikmang (S), Felix Bystrom (SD), Lena Berg (S), Kamile
Unver (S).

Sara Heelge Vikméang (S), Louise Rollins (MP), Rasmus Lenefors (S), Anders Ferbe
(S), Aza Cheragwandi (S), Lars Bjorkman (HP), David Magnusson (S), Margareta
Vikgren (S), Annie Ostlund (C), Henrik Juhlin (C), Anders Lonroth (MP), Yossi
Sigal (S), Emil Hogberg (S), Nora Salem (S), Tomas Selin (C), Lena Berg (S) och
Kamile Unver (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Signaturer:

Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Daniel Dronjak (M), Chris Smith (L), Hampus Holmgren (M), Mats Osterholm (M),
Anneli Johansson (KD), Love Bergstrom (M), Diana Molinsky (M), Cecilia Nordin
(DP), Karl Henriksson (KD), Martina Nyman (L), Cecilia Sundberg (M), Shadi
Domat (L), Ingalill S6derberg (DP), Bo Kéllstrom (L) och Leif Dyrvall (DP) yrkar
bifall till forslagen fran Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och
Drevvikenpartiet.

Nujin Alacabek (V), Leif Tjarnstig (V), Niklas Bougt (V), Robert Forsman (V) och
April Troberg (V) yrkar bifall till forslagen frén (V).

Felix Bystrom (SD), Sven Pernils (SD), Alexandra Ghialamas (SD), Mats Arkhem
(SD) och Martin Nigals (SD) yrkar bifall till forslagen fran (SD).

Propositioner i kommunfullmaktige

Besluten hanteras punktvis med utgangspunkt fran kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Beslutssats 1
Kommunstyrelsens forslag till beslut: Kommunfullmiktiges mal och indikatorer
faststills 1 enlighet med forslag till M4l och budget 2023-2025.

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiets yrkande:
Kommunfullmédktiges mél och indikatorer faststills i enlighet med Moderaternas,
Drevvikenpartiets, Liberalernas och Kristdemokraternas gemensamma forslag till
Mal och budget 2023-2025.

Vinsterpartiets yrkande: Kommunfullmiktiges mal och indikatorer faststélls i
enlighet med Vinsterpartiets forslag till Ml och budget for 2023-2025.

Sverigedemokraternas yrkande: Kommunfullméktiges mal och indikatorer faststélls i
enlighet med Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget 2023-2025.

Ordforanden stiller proposition pd yrkanden och fragar om kommunfullmaktige
beslutar 1 enlighet med kommunstyrelsens forslag, beslutar 1 enlighet med yrkandet
frdn Moderaterna, Drevvikenpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna, beslutar i
enlighet yrkandet fran Vinsterpartiet eller beslutar i enlighet med yrkandet fran
Sverigedemokraterna och finner att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med
kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begérs och ska verkstéllas. Den som &r for kommunstyrelsens forslag till
beslut rostar ja, den som ar for Moderaternas, Drevvikenpartiets, Liberalernas och

Kristdemokraternas yrkande rdstar nej.

Omrostningen utfaller enligt bilagd omrdstningslista (KF 2022-12-12, § 8, beslutssats
1) med 32 ja-roster, 21 nej-roster och 8 avstar.

Kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med kommunstyrelsens forslag 1 beslutssats 1
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Beslutssats 2
Kommunstyrelsens forslag till beslut: Driftbudget, balansbudget och
finansieringsbudget faststills 1 enlighet med forslag till Mél och budget 2023-2025.

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiets yrkande:
Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststélls i enlighet med
Moderaternas, Drevvikenpartiets, Liberalernas och Kristdemokraternas gemensamma
forslag till Mal och budget 2023-2025.

Vinsterpartiets yrkande: Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststélls
i enlighet med Vinsterpartiets forslag till Mél och budget 2023-2025.

Sverigedemokraternas yrkande: Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget
faststills 1 enlighet med Sverigedemokraternas forslag till Ml och budget 2023—
2025.

Ordf6randen stéller proposition pa yrkanden och fragar om kommunfullmiktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag, beslutar i enlighet med yrkandet
frdn Moderaterna, Drevvikenpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna, beslutar i
enlighet med yrkandet frin Vinsterpartiet eller beslutar i enlighet med yrkandet frdn
Sverigedemokraterna och finner att kommunfullmaiktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag 11 beslutssats 2.

Beslutssats 3
Kommunstyrelsens forslag till beslut: Investeringsbudget faststélls 1 enlighet med
forslag till Mal och budget 2023-2025.

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiets yrkande:
Investeringsbudget faststills 1 enlighet med Moderaternas, Drevvikenpartiets,
Liberalernas och Kristdemokraternas gemensamma forslag till Mal och budget 2023
-2025.

Vinsterpartiets yrkande: Investeringsbudget faststélls i enlighet med Vénsterpartiets
forslag till Mél och budget 2023-2025.

Sverigedemokraternas yrkande: Likalydande med kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden stéller proposition péd yrkanden och frdgar om kommunfullméktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag och i enlighet med
Sverigedemokraternas yrkande, beslutar 1 enlighet med yrkandet frdn Moderaterna,
Drevvikenpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna, beslutar i enlighet med yrkandet
frdn Viansterpartiet eller beslutar i enlighet med yrkandet fran Sverigedemokraterna
och finner att kommunfullmiktige beslutar 1 enlighet med kommunstyrelsens forslag
och yrkanden fran Sverigedemokraterna i beslutssats 3.

Beslutssats 4

Kommunstyrelsens forslag till beslut: Huddinge kommun ingér under 2023 borgen s&
som for egen skuld for kommunens hel- eller deldgda bolag, om maximalt 10 800,2
mnkr, jimte darpa 16pande rdnta och kostnader 1 enlighet med forslag till Mal och
budget 2023-2025.
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Likalydande yrkande frdn Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna,
Drevvikenpartiet, Vénsterpartiet och Sverigedemokraterna.

Ordforanden fridgar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens forslag och i enlighet med yrkanden fran Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna, Drevvikenpartiet, Véinsterpartiet och
Sverigedemokraterna i1 beslutssats 4 och finner att sa ér fallet.

Beslutssats 5

Kommunstyrelsens forslag till beslut: I syfte att finansiera kommunen och dess bolag,
1 enlighet med Huddinge kommuns finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala
upplaningsram for 2023 uppga till 10 541,0 mnkr.

Likalydande yrkande frdn Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna,
Drevvikenpartiet, Vinsterpartiet och Sverigedemokraterna.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta 1 enlighet med
kommunstyrelsens forslag och i1 enlighet med yrkanden fran Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna, Drevvikenpartiet, Vansterpartiet och
Sverigedemokraterna i beslutssats 5 och finner att s ar fallet.

Beslutssats 6

Kommunstyrelsens forslag till beslut: Andringar i taxor faststlls i enlighet med bilaga
8 till forslag till Mél och budget 2023-2025.

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiets yrkande:
Likalydande med kommunstyrelsens forslag.

Vinsterpartiets yrkande: Andringar i taxor faststills i enlighet med bilaga 8, med
undantag for bilaga 8.8 HKF 8110, avgifter inom Kulturskolan, som revideras i
enlighet med Vinsterpartiets forslag till forslag till Ml och budget 2023-2025.

Sverigedemokraternas yrkande: Andringar i taxor faststills i enlighet med bilaga 8 till
forslag till Mal och budget 2023-2025 med justeringen i bilaga 8 till
Sverigedemokraternas forslag till Mél och budget 2023-2025.

Ordforanden stéller proposition pa yrkanden och fragar om kommunfullmaktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag och 1 enlighet med yrkandet fran
Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet, beslutar i enlighet
med yrkandet fran Vénsterpartiet eller beslutar i enlighet med yrkandet fran
Sverigedemokraterna och finner att kommunfullméaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag och yrkandet fran Moderaterna, Kristdemokraterna,
Liberalerna och Drevvikenpartiets i beslutssats 6.

Beslutssats 7
Kommunstyrelsens forslag till beslut: Avfallstaxa 2023 faststélls i enlighet med bilaga
9 till forslag till Mal och budget.
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Likalydande yrkande som kommunstyrelsens forslag fran Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna, Drevvikenpartiet, Vansterpartiet och
Sverigedemokraterna.

Ordforanden fridgar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens forslag och i enlighet med yrkanden frdn Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna, Drevvikenpartiet, Véinsterpartiet och
Sverigedemokraterna i1 beslutssats 7 och finner att sa &r fallet.

Beslutssats 8

Kommunstyrelsens forslag till beslut: ”’Sa styrs Huddinge” faststélls i enlighet med
bilaga 10 till forslag till Mal och budget.

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiets yrkande: "Sa
styrs Huddinge" faststills i enlighet med Moderaternas, Drevvikenpartiets,
Liberalernas och Kristdemokraternas gemensamma forslag.

Vinsterpartiets yrkande: Likalydande med kommunstyrelsens forslag.

Sverigedemokraternas yrkande: ”’S4 styrs Huddinge” faststdlls 1 enlighet med bilaga 10
till forslag till Mal och budget med justeringen i bilaga 10 till Sverigedemokraternas
forslag till Mal och budget.

Ordforanden stéller proposition pa yrkanden och frdgar om kommunfullmiktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag och i enlighet med yrkandet fran
Vinsterpartiet, beslutar i enlighet med yrkandet fran Moderaterna, Kristdemokraterna,
Liberalerna och Drevvikenpartiet eller beslutar i enlighet med yrkandet fran
Sverigedemokraterna och finner att kommunfullméaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag och yrkandet fran Viansterpartiet i beslutssats 8.

Beslutssats 9

Kommunstyrelsens forslag till beslut: Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjimningsreserv faststélls i enlighet med bilaga 11 till forslag till Mal och
budget 2023-2025. Under 2023 och 2024 sidnks temporért mélet for arets resultat
(exklusive exploatering och gatukostnadsersittning) till 1 procent av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjagmning.

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiets yrkande:
Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och resultatutjamningsreserv faststills 1
enlighet med bilaga 11 till forslag till Mal och budget 2023-2025.

Vinsterpartiets yrkande: Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjimningsreserv faststills 1 enlighet med Vénsterpartiets forslag till Mal och
budget for 2023-2025.

Sverigedemokraternas yrkande: Likalydande med kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden stéller proposition pa yrkanden och fragar om kommunfullmiktige
beslutar 1 enlighet med kommunstyrelsens forslag och i enlighet med yrkandet frén
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Sverigedemokraterna, beslutar i enlighet med yrkandet fran Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet eller beslutar i enlighet med
yrkandet fran Vinsterpartiet och finner att kommunfullméaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag och yrkandet fran Sverigedemokraterna i beslutssats 9.

Beslutssats 10

Kommunstyrelsens forslag: Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att paborja
samhéllsbyggnadsprojekt i enlighet med Plan for samhéllsbyggnad i bilaga 5 till
forslag till Mél och budget 2023-2025.

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiets yrkande:
Kommunstyrelsen far i uppdrag att paborja samhillsbyggnadsprojekt 1 enlighet med
Plan for samhéllsbyggnad i bilaga 5 till forslag till Mal och budget 2023-2025 med
foljande tilldgg av nytt investeringsprojekt under Nya Projekt 2023- Ostra Huddinge;
BMX-park.

Vinsterpartiets yrkande: Likalydande med kommunstyrelsens forslag.
Sverigedemokraternas yrkande: Likalydande med kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden stiller proposition pé yrkanden mot varandra och fragar om
kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag och i enlighet
med yrkandet fran Vénsterpartiet och Sverigedemokraterna eller beslutar i enlighet
med yrkandet fran Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet
och finner att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med kommunstyrelsens forslag
och yrkandet frdn Vénsterpartiet och Sverigedemokraterna i beslutssats 10.

Beslutssats 11
Kommunstyrelsens forslag: Agardirektiv for Huge Bostider AB faststills i enlighet
med bilaga 1 till forslag till Mal och budget 2023-2025.

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiets yrkande:
Agardirektiv for Huge Bostidder AB faststills 1 enlighet med Moderaternas,
Drevvikenpartiets, Liberalernas och Kristdemokraternas gemensamma forslag.

Vinsterpartiets yrkande: Agardirektiv for Huge Bostider AB faststills i enlighet med
Vinsterpartiets forslag till Mal och budget 2023-2025.

Sverigedemokraternas yrkande: Agardirektiv for Huge Bostiider AB faststills i
enlighet med bilaga 1 till Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget 2023—
2025.

Ordforanden stéller proposition péa yrkanden och fraigar om kommunfullméaktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag, beslutar 1 enlighet med yrkandet
frdn Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet, beslutar 1
enlighet med yrkandet frdn Vénsterpartiet eller beslutar i enlighet med yrkandet frén
Sverigedemokraterna och finner att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med
kommunstyrelsens forslag i beslutssats 11.
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Beslutssats 12 )
Kommunstyrelsens forslag: Agardirektiv for Huddinge Samhéllsfastigheter AB
faststills 1 enlighet med bilaga 3 till forslag till Mal och budget 2023-2025.

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiets yrkande:
Agardirektiv for Huge Bostdder AB faststills 1 enlighet med Moderaternas,
Drevvikenpartiets, Liberalernas och Kristdemokraternas gemensamma forslag.

Vinsterpartiets yrkande: Agardirektiv for Huddinge Sambhillsfastigheter AB faststills i
enlighet med Vinsterpartiets forslag till Mal och budget 2023-2025.

Sverigedemokraternas yrkande: Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter AB
faststélls 1 enlighet med bilaga 3 till Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget
2023-2025.

Ordforanden stéller proposition péd yrkanden och frdgar om kommunfullmiktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag, beslutar i enlighet med yrkandet
frdn Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet, beslutar i
enlighet med yrkandet frdn Vénsterpartiet eller beslutar i enlighet med yrkandet frén
Sverigedemokraterna och finner att kommunfullméaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag i beslutssats 12.

Beslutssats 13
Kommunstyrelsens forslag: Forslag till Mal och budget 2023—-2025 i 6vrigt faststélls.

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiets yrkande: Forslag
till Méal och budget 2023-2025 i 6vrigt faststills i enlighet med Moderaternas,
Drevvikenpartiets, Liberalernas och Kristdemokraternas gemensamma forslag.

Vinsterpartiets yrkande: Forslag till Mal och budget 20232025 1 dvrigt inklusive
skattesats faststills 1 enlighet med Vénsterpartiets forslag.

Sverigedemokraternas yrkande: Forslag till Mél och budget 2023-2025 i 6vrigt
faststills 1 enlighet med Sverigedemokraternas forslag.

Ordforanden stéller proposition pa yrkanden och frdgar om kommunfullmaiktige
beslutar 1 enlighet med kommunstyrelsens forslag, beslutar i enlighet med yrkandet
frdn Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet, beslutar i
enlighet med yrkandet frdn Vinsterpartiet eller beslutar 1 enlighet med yrkandet fran
Sverigedemokraterna och finner att kommunfullmédktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag 1 beslutssats 13.

Beslutssats 14
Kommunstyrelsens forslag: Kommunstyrelsen ges rétten att besluta om fordelning av
anslag som budgeteras 1 reserverade medel for 2023.

Likalydande yrkande som kommunstyrelsens forslag frdn Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna, Drevvikenpartiet, Vénsterpartiet och
Sverigedemokraterna.
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Ordforanden fragar om kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens
forslag och i enlighet med yrkanden fran Moderaterna, Kristdemokraterna,
Liberalerna, Drevvikenpartiet, Vénsterpartiet samt Sverigedemokraterna i beslutssats
14 och finner att sa ar fallet.

Beslutssats 15

Vinsterpartiet yrkar: Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag till en
ny vision for Huddinge till Mal och budget for 2024 som minskar segregationen och
arbetslosheten samt okar tryggheten i de socioekonomisktutsatta omradena i syfte att
uppna ett mer jamlikt, jamstdllt och héllbart Huddinge.

Ordforanden stéller proposition pa yrkandet och fragar om kommunfullméktige
beslutar i enlighet med yrkandet frin Vinsterpartiet eller om kommunfullméktige
avslar yrkandet fran Vénsterpartiet och finner att kommunfullmiktige avslar yrkandet
frdn Vénsterpartiet.

Beslutssats 16

Vinsterpartiet yrkar: Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en strategi for att
Oka valdeltagandet i de omréden dér deltagandet dr 14gt i relation till andra
kommundelar, som del av en malséttning om att starka demokratin i kommunen.

Ordforanden stéller proposition pa yrkandet och fragar om kommunfullméktige
beslutar i enlighet med yrkandet fran vénsterpartiet eller om kommunfullméktige
avslar yrkandet fran Vénsterpartiet och finner att kommunfullmaiktige avslar yrkandet
fran Vinsterpartiet.

Beslutssats 17

Vinsterpartiet yrkar: Kommunstyrelsen fir 1 uppdrag att som del av
samhéllsbyggnadsplanen ta fram en handlingsplan for att tillgodose och sikerhetsstélla
byggande av fler hyresrétter med rimliga hyror samt ta ett sérskilt ansvar for att mota
efterfrigan pa genomgéngsbostider samt boende anpassade for dldre,
funktionsnedsatta, unga och studenter. Huge Bostéder AB ska ges ett sdrskilt ansvar
for att ta fram bostdder med 1dga bygg- och boendekostnader. Markanvisningar ska
dven ges med villkor att bostdderna ska ha rimliga hyror.

Ordforanden stéller proposition pa yrkandet och fragar om kommunfullméktige
beslutar i enlighet med yrkandet frin Vinsterpartiet eller om kommunfullméktige
avsldr yrkandet fran Vénsterpartiet och finner att kommunfullméktige avslir yrkandet
frdn Vénsterpartiet.

Beslutssats 18
Vinsterpartiet yrkar: Kommunstyrelsen far uppdrag ta fram en strategi for en
klimatomstéllning i enlighet med Agenda 2030 och Parisavtalet.

Ordforanden stéller proposition pa yrkandet och fragar om kommunfullméktige
beslutar 1 enlighet med yrkandet frin Vénsterpartiet eller om kommunfullméaktige
avsldr yrkandet fran Vénsterpartiet och finner att kommunfullméktige avslar yrkandet
frdn Vénsterpartiet.
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Beslutssats 19

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet yrkar:
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med vard- och omsorgsndmnden
utveckla kommunens volymberdkningsmodell for funktionshinderomradet.

Ordforanden stiller proposition pa yrkandet och fragar om kommunfullméktige
beslutar i enlighet med yrkandet frin Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna
och Drevvikenpartiet eller om kommunfullméktige avslar yrkandet fran Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet och finner att
kommunfullméktige avslar yrkandet fran Moderaterna, Kristdemokraterna,
Liberalerna och Drevvikenpartiet.

Omrostning begérs och ska verkstéllas. Den som vill avsld Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet yrkande rostar ja, den som vill
bifalla yrkandet frin Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och
Drevvikenpartiet rostar nej.

Omrostningen utfaller enligt bilagd omrostningslista (KF 2022-12-12, § 8, beslutssats
19) med 32 ja-roster, 29 nej-roster.

Kommunfullmidktige har séledes valt att avsld yrkandet frin Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet

Beslutssats 20

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet yrkar:
Grundskolendmnden och forskolendmnden far i uppdrag att utvirdera de senaste arens
satsningar pa NPF-kompetens och insatser for att stimulera och utmana
hogpresterande och sidrbegivade elever. Utvirderingen ska belysa hur skolresultat och
elevers och anstilldas arbetssituation har paverkats.

Ordforanden stéller proposition pa yrkandet och fragar om kommunfullméktige
beslutar i enlighet med yrkandet fran Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna
och Drevvikenpartiet eller om kommunfullmaiktige avslar yrkandet frin Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet och finner att
kommunfullméktige avslar yrkandet frain Moderaterna, Kristdemokraterna,
Liberalerna och Drevvikenpartiet.

Beslutssats 21

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet yrkar: Kultur- och
fritidsndmnden far i uppdrag att utreda hur flickors idrottande kan starkas i de
kommundelar dér deltagandet dr som lagst.

Ordforanden stéller proposition péd yrkandet och fragar om kommunfullméktige
beslutar i enlighet med yrkandet fran Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna
och Drevvikenpartiet eller om kommunfullmaéktige avslar yrkandet fran Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet och finner att
kommunfullméktige avsldr yrkandet frin Moderaterna, Kristdemokraterna,
Liberalerna och Drevvikenpartiet.
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Beslutssats 22

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet yrkar:
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att ta fram en strategi for den langsiktiga utvecklingen
av kommunalskatten med malséttningen att skattenivan senast &r 2030 ska understiga
genomsnittet bland kommunerna i Stockholms lén.

Ordforanden stéller proposition pa yrkandet och fragar om kommunfullméktige
beslutar 1 enlighet med yrkandet frin Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna
och Drevvikenpartiet eller om kommunfullméktige avslar yrkandet frdn Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Drevvikenpartiet och finner att
kommunfullméktige avsldr yrkandet frain Moderaterna, Kristdemokraterna,
Liberalerna och Drevvikenpartiet.

Beslutssats 23
Vinsterpartiet yrkar: En skattesats for Huddinge kommun 2023 pé 19:87 kronor.

Ordforanden stéller proposition pa yrkandet och fragar om kommunfullméktige
beslutar i enlighet med yrkandet frin Vinsterpartiet eller om kommunfullméktige
avslar yrkandet fran Vénsterpartiet och finner att kommunfullmiktige avslar yrkandet
frdn Vénsterpartiet.

Beslutssats 24
Sverigedemokraterna yrkar: En skattesats for Huddinge kommun 2023 pé 19:37
kronor.

Ordforanden stéller proposition pa yrkandet och fragar om kommunfullméktige
beslutar i enlighet med yrkandet fran Sverigedemokraterna eller om
kommunfullméktige avsldr yrkandet fran Sverigedemokraterna och finner att
kommunfullméktige avslar yrkandet fran Sverigedemokraterna.

Reservationer i kommunfullmaktige

Daniel Dronjak (M), Karl Henriksson (KD), Bo Kallstrom (L) och Ingalill S6derberg
(DP), for Moderaternas fullméktigegrupp, Kristdemokraternas fullméktigegrupp,
Liberalernas fullmiktigegrupp och for Drevvikenpartiets fullméktigegrupp reserverar
sig till formén for eget forslag som bildggs protokollet.

Felix Bystrom (SD), for Sverigedemokraternas fullméktigegrupp, reserverar sig mot
beslutet till forman for Sverigedemokraternas budgetforslag som bildggs protokollet.

Nujin Alacabek (V) for Viansterpartiets fullméktigegrupp, reserverar sig mot beslutet i
beslutssatserna 2-18 till formén for Vénsterpartiets budgetforslag som bildggs
protokollet.

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder och bolag

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 8§89

Diarienummer KS-2022/2479.112

Arvodesreglementet for kommunalt fortroendevalda i
Huddinge kommun

Kommunfullmaktiges beslut

1. Arvodesreglementet f6r kommunalt fortroendevalda 1 Huddinge kommun — HKF
9190 — ska ha den dndrade lydelse som framgar av bilaga 1 till kommunstyrelsens
forvaltnings tjénsteutldtande daterat den 3 november 2022, reviderat den 28
november 2022.

2. Bendmningen “socialutskott” ersétts av ”individutskott” i arvodesreglementet
(HKF 9190) inklusive bilagor.

Sammanfattning

Efter 2022 ars kommunalval med efterféljande mandatskifte behdver
arvodesreglementet uppdateras med nytt basar for ersattningsnivaerna. En uppriakning
enligt redan gillande princip foreslds. Med anledning av majoritetsskiftet behover
reglementet ocksa uppdateras med en ny indelning av uppdrag. Déarutéver foreslas ett
antal mindre &ndringar.

Overlaggning i kommunfullmaktige
I drendet yttrar sig Niklas Bougt (V), Henrik Juhlin (C) och Felix Bystrém (SD).

Henrik Juhlin (C) yrkar bifall till kommunstyrelsen forslag till beslut.

Felix Bystrom (SD) ldmnar ett dndringsyrkande innebérande:

1. Manadsarvoden for kommunalrad och oppositionsrad sénks fran foreslagna 82 027
kronor till 74 000 kronor.

2. Manadsarvodet for kommunstyrelsens ordforande, 110 % av radsarvode, sinks fran
foreslagna 90 240 kronor till 81 400 kronor.

3. Ménadsarvoden for ordforandeuppdrag i kommunstyrelsens
samhillsbyggnadsutskott, klimat- och miljéutskott eller i kommunal ndmnd,
exklusive valndmnden och Sédertdrns dverformyndarndmnd, sidnks fran foreslagna 68
734 kronor till 62 000 kronor

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut eller i enlighet med Felix Bystroms (SD)
yrkande och finner att kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Signaturer:

Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Reservationer i kommunfullmaktige
Felix Bystrom (SD) lamnar en skriftlig reservation som bildggs protokollet.

Protokollsanteckningar

Daniel Dronjak (M), Ingalill S6derberg (DP), Bo Kallstrém (L) och Karl Henriksson
(KD) lamnar en gemensam protokollsanteckning som bildggs protokollet.

Niklas Bougt (V) anméler en protokollsanteckning som bildggs protokollet.

Beslutet ska skickas till

Samtliga ndmnder 1 Huddinge kommun
HR-funktion vid kommunstyrelsens forvaltning
Webbredaktionen vid kommunstyrelsens forvaltning

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §10

Diarienummer KS-2022/2940.914

Regler for kommunalt partistéd 2023 - 2026 i Huddinge
kommun

Kommunfullmaktiges beslut

1. Regler for kommunalt partistod 2023 — 2026 1 Huddinge kommun, enligt bilaga 1
till kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 9 november 2022,
antas.

2. Partistddet till de politiska partier som &r representerade 1 kommunfullméktige ska
under 2023 utgd med dels ett grundstdd om 181 416 kronor per parti, dels med 73
813 kronor per mandat i kommunfullméktige.

3. Angivna belopp for grundstodet och mandatstddet enligt punkt 2 géller for 2023
(basér). For varje ar dérefter ska grundstddet och mandatstddet justeras sd att de foljer
den procentuella dndringen av inkomstbasbeloppet som skett fran baséret fram till det
aktuella aret.

Sammanfattning

Regler for kommunalt partistod finns 1 4 kap. 29 — 32 §§ kommunallagen. Syftet med
bestimmelserna dr att stirka partierna i den kommunala demokratin. Lokalt partistod
far bara besta av ett grundstod och/eller ett mandatbundet stod.

Kommunstyrelsens forvaltning ldmnar ett forslag pa regler for kommunalt partistod 1
Huddinge kommun for perioden 2023 — 2026, enligt bilaga 1. De partier som far stod
ska redovisa att stodet anviénts for sitt indamal. Redovisning ska ske per kalenderér
och vara inldmnad till kommunen senast den 30 juni aret efter det att stodet ldmnats.
Fullmédktige maste ocksé fatta arliga beslut om utbetalning av partistod.

Partistddet till de politiska partier som ar representerade i fullmiktige foreslas under
2023 (basér) utga dels som ett arligt grundstdd om 181 416 kronor per parti, dels som
ett rligt mandatstod om 73 813 kronor per mandat i kommunfullméktige. For dérpd
foljande ar ska grundstddet och mandatstddet justeras sa att de foljer den procentuella
andringen av inkomstbasbeloppet frin basaret fram till det aktuella aret.

Overlaggning i kommunfullmaktige
I drendet yttrar sig Henrik Juhlin (C) och Felix Bystrom (SD).

Henrik Juhlin (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Felix Bystrom (SD) yrkar pa d@ndring innebérande att partistodet till de politiska
partier som &r representerade 1 kommunfullméktige ska under 2023 utgd med dels ett
grundstdod om 136 000 kronor per parti, dels med 55 000 kronor per mandat i
kommunfullméktige.

Signaturer:

Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Propositioner i kommunfullméaktige

Ordforanden fragar om kommunfullmaktige kan besluta 1 enlighet med
kommunstyrelsens forslag eller i enlighet med Felix Bystroms (SD) yrkande och
finner att kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Reservationer i kommunfullmaktige
Felix Bystrom (SD) lamnar en skriftlig reservation som bildggs protokollet.

Beslutet ska skickas till
Samtliga partier i kommunfullméktige

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §11

Diarienummer KS-2022/1392.914

Utbetalning av kommunalt partistod for ar 2023 i Huddinge
kommun

Kommunfullmaktiges beslut

1. Partistdd till de politiska partier som &r representerade i fullméktige ska under ar
2023 ges dels som ett grundstdd om 181 405 kronor per parti, dels som ett
mandatstod om 73 813 kronor per mandat i kommunfullmaiktige.

2. For mottagaren av partistdd géller de regler for kommunalt partistdd under
forutsittning att kommunfullméaktige fattar beslut om att anta Regler for kommunalt
partistdd 2023 — 2026 1 Huddinge kommun

Sammanfattning

Kommunfullméktige ska behandla drendet Regler for kommunalt partistdd 2023 —
2026 i Huddinge kommun. I beslutet framgar att partistodet till de politiska partier
som &r representerade 1 fullméktige utgar dels som ett arligt grundstdd per parti, dels
som ett arligt mandatstdd per mandat i kommunfullmiktige med 2023 som basér.
For varje ar ddrefter ska grundstddet och mandatstddet justeras sé att de foljer den
procentuella dndringen av inkomstbasbeloppet fran basaret fram till det aktuella aret.
For ar 2023 innebér detta en 0kning mot 2022 ars belopp med 4,6 procent.

Mot bakgrund av detta, och underforutséttning att kommunfullmaéktige antar Regler
for kommunalt partistdd 2023 — 2026 1 Huddinge kommun, foreslds partistodet for
2023 besta av ett grundstdd om 181 405 kronor per parti och ett mandatstod om 73
808 kronor per mandat

Overlaggning i kommunfullmaktige
I drendet yttrar sig Henrik Juhlin (C) och Felix Bystrom (SD).

Henrik Juhlin (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Felix Bystrom (SD) yrkar pa dndring innebédrande att partistodet till de politiska
partier som &r representerade i kommunfullméaktige ska under 2023 utgd med dels ett
grundstod om 136 000 kronor per parti, dels med 55 000 kronor per mandat i
kommunfullmaiktige.

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige beslutar 1 enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut eller 1 enlighet med Felix Bystroms (SD)
yrkande och finner att kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Signaturer:

Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Reservationer i kommunfullmaktige
Felix Bystrom (SD) lamnar en skriftlig reservation som bildggs protokollet.

Beslutet ska skickas till
Samtliga partier 1 kommunfullmiktige

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Diarienummer KS-2022/2475.919

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Paragraf

12 december 2022 8§12

SIDA
31 (88)

Kommunalrads ansvarsomrade 2023-2026

Kommunfullmaktiges beslut

Med stéd av 22 § 1 kommunstyrelsens reglemente ska foljande kommunalrad ha

foljande ansvarsomraden:

Kommunalrad

Ansvarsomrade

Sara Heelge Vikmang (S)

Kommunévergripande fragor inklusive
ekonomi-, personal-, innovations- och
néringslivsfragor.

Rasmus Lenefors (S)

Grundskolefragor.

Emil Hogberg (S) Samhaillsbyggnadsfragor och fragor om
trafik och fysisk planering.

Eeva Laine (S) Kultur- och fritidsfragor inklusive
civilsamhaéllet och folkhélsa.

Aza Cheragwandi (S) Sociala frdgor och prevention samt

trygghets-, delaktighets-, och
demokratifrigor.

Tomas Selin (C)

Gymnasie-, hogskole-, arbetsmarknads-
och integrationsfragor.

Annie Ostlund (C) Bygglovs- och tillsynsfragor
Anders Lonroth (MP) Klimat- och miljofragor.
Christian Stulen (HP) Funktionshinderfrdgor och fragor om

digitalisering.

Sammanfattning

Enligt 22 § i kommunstyrelsens reglemente ska kommunfullméktige sedan val av
kommunstyrelsen skett bland styrelsens ledaméter, alternativt bland ledamdéter 1
kommunal ndmnd, utse kommunalréd till det antal kommunfullméktige finner
lampligt. Kommunstyrelsens ordforande ska ocksd vara kommunalrad.
Kommunfullmédktige beslutar om kommunalrddens uppgifter och ansvarsomraden.
Kommunfullméktige har beslutat om att utse féljande personer till kommunalrad:

Sara Heelge Vikméang (S), Rasmus Lenefors (S), Emil Hogberg (S), Eeva Laine (S),

Aza Cheragwandi (S), Tomas Selin (C) och Annie Ostlund (C), Anders Lénroth

(MP), Christian Stulen (HP).

Signaturer:

Ordférande | Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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I samband med valet togs inget beslut om angivna kommunalrdds ansvarsomraden.
Mot denna bakgrund foreslar kommunstyrelsens forvaltning att beslut nu fattas om
kommunalridens respektive ansvarsomraden i enlighet med foljande upprakning:

Kommunalrad

Ansvarsomrade

Sara Heelge Vikmang (S)

Kommunoévergripande fragor inklusive
ekonomi-, personal-, innovations- och
ndringslivsfragor.

Rasmus Lenefors (S)

Grundskolefragor.

Emil Hogberg (S) Samhaillsbyggnadsfragor och fragor om
trafik och fysisk planering.

Eeva Laine (S) Kultur- och fritidsfragor inklusive
civilsamhaéllet och folkhélsa.

Aza Cheragwandi (S) Sociala frdgor och prevention samt

trygghets-, delaktighets-, och
demokratifragor.

Tomas Selin (C)

Gymnasie-, hogskole-, arbetsmarknads-
och integrationsfrigor.

Annie Ostlund (C) Bygglovs- och tillsynsfragor.
Anders Lonroth (MP) Klimat- och miljofragor.
Christian Stulen (HP) Funktionshinderfrdgor och fragor om

digitalisering.

Overlaggning i kommunfullmaktige

I drendet yttrar sig Nujin Alacabek (V) och Sara Heelge Vikméng (S).
Sara Heelge Vikmang (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Propositioner i kommunfullméaktige

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut och finner att s ar fallet.

Protokollsanteckningar

Nujin Alacabek (V) anméler en protokollsanteckning som bildaggs protokollet.

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder och bolag

SIDA
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Signaturer:

Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §13

Diarienummer KS-2022/2474.919

Politiska sekreterare 2023-2026

Kommunfullmaktiges beslut

De politiska partier som dr representerade 1 kommunfullméktige ska for
mandatperioden 2023 — 2026 {4 resurser for politiska sekreterare enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat den 3 november 2022.

Sammanfattning

Med stod av kommunallagen, kap 4 §33, kan kommuner anstilla politiska
sekreterare. De politiska partier som dr representerade i Huddinge kommuns
kommunfullméktige har tidigare fatt resurser for politiska sekreterare.

De partier som finns representerade i kommunfullméktige mandatperioden 2023—
2026 foreslas fa resurser enligt bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings
tjédnsteutlatande daterat den 3 november 2022.

Overlaggning i kommunfullméktige
I drendet yttrar sig Nujin Alacabek (V) och Sara Heelge Vikméng (S).

Sara Heelge Vikmang (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositioner i kommunfullméaktige

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut och finner att s ar fallet.

Protokollsanteckningar
Nuyjin Alacabek (V) anmailer en protokollsanteckning som bildggs protokollet.

Beslutet ska skickas till
Politiska partierna i Huddinge kommuns kommunfullméktige

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §14

Diarienummer KS-2022/2673.91

Hemstallan till kommunfullméktige fran bygglovs- och
tillsynsnamnden - 6verlatelse av tillsynsbefogenheter

Kommunfullmaktiges beslut

Bygglovs- och tillsynsndmndens hemstéllan avseende dverlatelse av
tillsynsbefogenheter enligt miljobalken, bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings
tjansteutlatande daterat den 12 oktober 2022, bifalls i varje beslutspunkt.

Sammanfattning

Bygglovs- och tillsynsndmnden beslutade vid sitt sammantride i oktober 2022 att
hemstilla hos kommunfullméktige om f6ljande.

Bygglovs- och tillsynsndimnden hemstéller om att kommunfullméktige beslutar att
enligt 1 kap. 18 § miljotillsynsforordningen ansdka hos Lénsstyrelsen 1 Stockholms
lan avseende dvertagande av visst operativt tillsynsansvar. Bygglovs- och
tillsynsndmnden ges 1 uppdrag att genomfora ansékan for kommunens rakning.
Vidare hemstéller bygglovs- och tillsynsndmnden om att en paragraf i ndmndens
reglemente revideras sé att det framgér att nimnden kan Gverta tillsyn 6ver framtida
tillstandspliktiga miljofarliga verksamheter, om den finner det lampligt.
Avslutningsvis hemstéller bygglovs- och tillsynsndmnden om att verlatelse av
tillsyn enligt miljoskyddslagen, daterad 1990-12-19, upphévs.

Kommunstyrelsens forvaltning har inget att anfora mot bygglovs- och
tillsynsndmnden hemstéllan rorande overlatelse av tillsynsbefogenheter enligt
miljobalken d de foreslagna fordndringarna gor verksamheten tydligare och
rationellare och foreslar dirmed kommunstyrelsen att bifalla hemstillan i varje
beslutspunkt.

Bifallet till hemstdllan 1 punkt 3 verkstélls genom att foreslagna fordndringar infors 1
det forslag till nytt reglemente for bygglovs- och tillsynsndmnden som é&r planerat att
beslutas av kommunfullméktige den 12 december 2022 tillsammans med revidering
av ovriga ndmnders reglementen.

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut och finner att s ar fallet.

Beslutet ska skickas till
Bygglovs- och tillsynsndmnden

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §15

Diarienummer KS-2022/2344.7

Forlangning av rekommendation om gemensam finansiering
av ett mer samlat system for kunskapsstyrning i
socialtjanstens verksamheter.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Huddinge kommun antar SKR:s rekommendation om forlingning av gemensam
finansiering av ett mer samlat system for kunskapsstyrning i socialtjinstens
verksamheter till och med 2024.

2. Kostnaden om 200 000 kronor finansieras inom socialnimndens respektive vard-
och omsorgsndmndens driftbudgetar.

Sammanfattning

Styrelsen for davarande SKL beslutade 2018 att reckommendera kommunerna att
gemensamt finansiera ett samlat system for kunskapsstyrning i socialtjanstens
verksamheter. Finansieringen avsag fyra ar, 2020-2023.

Som en av 288 kommuner i landet har Huddinge kommun under perioden varit med
och betalat for att utveckla ett system for kunskapsstyrning 1 socialtjdnstens
verksamheter. Finansieringen har skett genom en extra avgift for kommunen.
Styrelsen for SKR har vid sitt sammantrdde den 10 juni 2022, beslutat att forlanga
rekommendationen med ett ar till och med 2024.

Arendet har skickats pa remiss till vard- och omsorgsnimnden och socialnimnden
som bada stéller sig positiva till den rekommenderade forléingningen.
Kommunstyrelsens forvaltning delar vard- och omsorgsndmndens samt
socialndmndens uppfattning att finansieringsmodellen fungerat bra och stéller sig
positiv till att reckommendationen forlédngs till och med 2024.

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut och finner att s ar fallet.

Beslutet ska skickas till

Sveriges kommuner och regioner
Socialndmnden
Vérd- och omsorgsnimnden

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 8§16

Diarienummer KS-2022/1382.111

Utredning utlaning av sport- och fritidsutrustning

Kommunfullmaktiges beslut

1. Utredning rérande utldning av sport-och fritidsutrustning, bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat den 12 oktober 2022,
godkénns.

2. Kommunfullméktiges beslut den 21 mars 2022 § 18 om att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att i samverkan med relevanta nimnder utreda kommunens mojligheter att
bisté civilsamhallet 1 att erbjuda utldning av sport- och fritidsutrustning anses utfort.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har i samverkan med relevanta nimnder utrett kommunens
mojligheter att bista civilsamhaillet i att erbjuda utldning av sport- och
fritidsutrustning.

Utredningsrapporten inleds med en redogdrelse for utlaningskoncept generellt foljt av
en omvarldsbevakning. Civilsamhéllet och deras eventuella intresse av att driva
utlaningsverksamhet liksom nuléget for uppdrag inom foreningen ”Samverkan
Huddinge” som tangerar omrddet, har fétt var sitt kapitel. Ett antal framgéngsfaktorer
for utldningsverksamheten redovisas i det nést sista kapitlet. Avslutningsvis dras ett
antal slutsatser:

Mot bakgrund av de fakta som framkommit i utredningen kan man sluta sig till att en
16sning dér civilsamhéllet, med smirre stod frain kommunen, sjdlva driver en
utlaningsverksamhet av sport- och fritidsutrustning inte ar aktuell.

Inrittandet av en kommunal utlaningsverksamhet skulle generera kostnader for tvé
tjéanster och en central lokal pa ca 2 mnkr.

Ett pilotprojekt i ett socialt utsatt omrdde, och inom ramen for foreningen
”Samverkan Huddinge”, om att inrdtta en mindre utldningsverksamhet for ca 1 mnkr
omfattande en tjdnst och en mindre lokal under en bestimd tidsrymd for att sedan
utvirdera och beddma om konceptet fungerar, skulle kunna undersékas innan nagon
storre satsning gors.

Overlaggning i kommunfullméktige
I drendet yttrar sig Rasmus Lenefors (S) och Robert Forsman (V).

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut och finner att s ar fallet.

Signaturer:

Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Protokollsanteckningar
Robert Forsman (V) anméler en protokollsanteckning som bildggs protokollet.

Beslutet ska skickas till

Kultur- och fritidsndmnden
Socialndmnden
Grundskolendmnden

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 8§17

Diarienummer KS-2021/2975.111

Uppfdljning av visselblasarfunktionen

Kommunfullmaktiges beslut

Uppf6ljningen av visselblasarfunktionen godkédnns och laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden, den sa
kallade visselblasarlagen, trddde 1 kraft den 17 december 2021. Mot bakgrund av den
nya lagstiftningen har kommunfullméktige beslutat uppdra at kommunstyrelsen att
senast 17 juli 2022 inrétta interna rapporteringskanaler och forfaranden for
rapportering och uppfoljning och utse oberoende och sjilvstindiga personer eller
enheter samt ansvara for vriga ataganden. Vidare beslutades att drendet ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullméktige senast den 17 oktober
2022. Sedan funktionen upprattades har tvéd drenden inkommit till e-tjansten, varav ett
skulle kunna omfattas av visselblasarlagen.

Overlaggning i kommunfullmaktige
I drendet yttrar sig Leif Tjarnstig (V).

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut och finner att s ar fallet.

Protokollsanteckningar
Leif Tjérnstig (V) anméler en protokollsanteckning som bildggs protokollet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §18

Diarienummer KS-2022/77.901

Befrielse fran fértroendeuppdrag

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att befria foljande person frdn angivna uppdrag:

Sara Holmgren (S) | Fran uppdraget som erséttare i
kommunfullméktige fran 2023-01-01
Claes-Johan Bonde | (M) | Fran uppdraget som erséttare i styrelsen for
Sodertorns Fjarrvarme, SFAB, fran 2023-01-01

2. Hos Lansstyrelsen Stockholms ldn begira ny rostsammanriakning.

Sammanfattning

Kommunfullméktige ska besluta om befrielse fran fortroendeuppdrag som ar
sammanstéllda i forvaltningens Val-PM.

Beslutet ska skickas till

Lénsstyrelsen Stockholms ldn
W3D3

TROMAN

Heroma

Samtliga ndmndsekreterare

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

Val, fyllnadsval och fyllnadsnomineringar

Valberedningen har vid tva sammantraden, dels den 8 december 2022, dels den 12 december
2022 behandlat inkomna nomineringar till olika organ infor beslut vid dagens sammantréde 1
kommunfullmiktige. Protokollen frin valberedningens tvd sammantréden har tillstéllts
kommunfullmiktiges ledamoter. Respektie organ tas upp ett i tagen i den ordning organet
behandlades p4 kommunfullmiktiges sammantrdde. Respektive organ hanteras en per sida i
protokollet.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Huddinge kommuns nimnder, utdver socialndmnden, valndmnden och krisledningsnimnden,
ska fran och med ar 2023 till och med den 31 december 2026 besta av 13 ledamoter och 13
ersattare.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

2. Val av forskolenamnden for tiden fran och med ar 2023 till och med
den 31 december 2026

Kommunfullmaktige beslut
1. Forskolenamnden ska for tiden fran och med ar 2023 till och med den 31 december 2026 besta
av 13 ledamoter och 13 ersittare.

2. Foljande personer viljs till ledamoter respektive ersittare i forskolendmnden for tiden fran och
med ar 2023 till och med éar 2026:

Ledamoter

Louise Rollins, ordférande (MP)
Nina Adler, 1:e vice ordforande (S)
Anneli Johansson, 2:e vice ordférande | (KD)
Pran Malhotra S
Liz Trana (S)
Benny Upphagen S)
Stina Angré (C)
Malin Ahlgren (V)
Patrik Rahm ™M)
Ulrika Wennberg (M)
Helena Blomgvist (L)
Mikael Téngring (DP)
Rickard Berglund (SD)
Ersattare

Linda Grape (S)
Anders Nordlund (S)
Chrisye Sophian Zain (S)
Emelie Dahlgren Kéllbiack (©)
Tomas Nordstrdom (MP)
Anna Samuelsson Nygren (HP)
Sonia Benavente (V)
Mia Seldée M)
Malin Ahlqvist M)
Sahar Amiri M)
Sasha Lukic M)
Carl-Otto Engberg (L)
Sven Pernils (SD)

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Propositioner i kommunfullmaktige
Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med Valberedningens forslag
avseende Forskolenimnden och finner att sé dr fallet.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

3. Val av styrelse for Huge Bostader AB for tiden fran och med ar
2023 till och med den 31 december 2026

Kommunfullmaktige beslut
1. Huge Bostdder AB:s styrelse ska bestd av 12 ledaméter och 6 suppleanter.

2. Foljande personer viljs till ledamoter respektive suppleanter 1 Huge Bostdder AB:s styrelse
for aren 2023 till och med ar 2026:

Ledamoter

Ann-Marie Hogberg, ordforande (S
Britt Bjorneke, 1:e vice ordférande (V)
Gunilla Helmerson, 2:e vice ordférande | (M)
Emil Buskas (S)
Leif Nysmed (S)
Christofer Skold ©
Carina Sundstrém (MP)
Lars Bjorkman (HP)
Kennet Bergh M)
Anna Bredin ™M)
Emil Holmlund (DP)
Martin Nigals (SD)
Ersattare

Sara Heelge Vikméng (S)
Carina Paulsson Ellert (S)
Tomas Henriksson (S)
Tora Rosengren V)
Petra Nilsson (L)
Rolf Johansson (KD)

Propositioner i kommunfullmaktige
Ordforanden fridgar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med Valberedningens forslag
avseende styrelse for HUGE Bostidder AB och finner att sa ar fallet.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

4. Val av ombud till forbundsmaote Storsthim for aren 2023-2026

Kommunfullméaktige beslut

Foljande personer nomineras till ombud och personliga erséttare for ombud till
forbundsmote Storsthlm for dren 2023-2026:

Ombud Personlig ersattare

Sara Heelge Vikméng | (S) Eeva Laine S
Rasmus Lenefors (S) Emil Hogberg (S)
Tomas Selin © Angelica Bodén ©
Daniel Dronjak ™M) Love Bergstrom ™M)
Bo Kallstrom (L) Karl Henriksson (KD)
Anders Lonroth (MP) Sven Pernils (SD)

Sammanfattning

Vid val av ombud och personlig erséttare till forbundsmote Storstholm for aren
2023-2026 ska man tillimpa prinicpen om proporitonellt valsitt. Detta for att
representationen vid forbundsmotet ska avspegla maktfordelningen mellan de
politiska partierna i lidnet, i forhdllande till den maktfordelning som rader 1
respektive medlemskommuns fullméktieforsamling. I Huddinge kommun innebér
det att den sjétte och sista platsen for ombudet respektive den personliga erséttaren
behover lottas. Darfor kommer lottningen att ske i tvd omgangar, den forsta for att fa
ett namn pa ett ombud, i den andra omgéngen for att fa ett namn pé det personliga
ombudet cch finner att sa dr fallet.

Propositioner i kommunfullmaktige

1. Ordforanden frigar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
valberedningens forslag till beslut avseende platserna 1-5 for ombud och avseende
platserna 1-5 for personlig ersittare till forbunsméte Storsthlm och finner att sé ar
fallet.

2. Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan godkinna forfarande enligt
redogorelsen 1 sammanfattningen innebérande att genom lottning avgdra vem som
fir den sjétte och sista platsen som ombud respektive platsen som personlig ersittare
och finner att sa &r fallet.

A. Vid val av ombud utfaller lotten pa Anders Lonroth (MP).

B. Vid val av personlig ersittare utfaller lotten pa Sven Pernils (SD).

Sammantradesdatum Paragraf
Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19
Signaturer: Ordférande |Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Diarienummer KS-2022/77.901

5. Val av Huddinge kommuns ledamoéter i styrelsen i
Stockholm Vatten AB for tiden fran arsstamman 2023 till tiden
vid slutet av den arsstamma som foljer efter nasta val till
respektive kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslut

Foljande personer viljs som Huddinge kommuns representanter i styrelsen i
Stockholm Vatten AB fran arsstimman som foljer ndrmast efter det val till respektive
kommunfullmiktige forréttas till tiden vid slutet av den drsstimma som foljer efter
nésta val till respektive kommunfullméktige:

Ledamoter

Henrik Juhlin (©)
Ersattare

Love Bergstrom (M)

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforanden fradgar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseede Val av Huddinge kommuns ledamdéter 1 styrelsen i
Stockholm Vatten AB och finner att sé ar fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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6. Val av ledamot och suppleant i styrelsen for foreningen
Samverkan i Huddinge, ideell forening, for tiden fran ordinarie
foreningsstamma 2023 till utgadngen av nasta ordinarie
foreningsstamma

Kommunfullmaktige beslut

Foljande personer véljs som ledamot och suppleant i styrelsen for foreningen
Samverkan 1 Huddinge, ideell forening, {for tiden frén ordinarie féreningsstimma
2023 till utgédngen av nésta ordinarie foreningsstimma:

Ledamoter

Toralf Nilsson ()
Ersattare

Terése Kalinski ()

Propositioner i kommunfullméktige

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende Val av ledamot och suppleant 1 styrelsen for
foreningen Samverkan 1 Huddinge och finner att sd ar fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
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Diarienummer KS-2022/77.901

7. Val av Natur- och stadsmiljonamnden (tidigare Klimat- och
stadsmiljonamnden)for tiden fran och med ar 2023 till och
med den 31 december 2026

Kommunfullmaktige beslut
1. Natur- och stadsmiljondmnden ska for tiden fran och med &r 2023 till och med den
31 december 2026 bestd av 13 ledaméter och 13 erséttare.

2. Foljande personer viljs till ledamoter respektive ersdttare i blivande natur- och
stadsmiljondmnden (tidigare klimat- och stadsmiljondmnden, for tiden fran och med
ar 2023 till och med ér 2026:

Ledamoter
Henrik Juhlin, ordférande (©)
Anders Lonroth, 1:e vice ordférande (MP)
Diana Molinsky, 2:e vice ordforande (M)
Alfred Guirguis (S)
Judit Wefer (S)
Ove Andreassen (S)
Yvonne Wahlstrém (S)
Auburn Wayne Terence Daniels V)
Ara Kuchner M)
Tove Madsen (L)
Henrik Bruhn (DP)
Ragnar Kéhre (KD)
Hans Lissgard (SD)
Ersattare
Marcus Karlén (S)
Britt Flodetorp (S)
Peter Solstedt (S)
Gun Lindblad (S)
Petter Wigle ©
Carl Nygren (HP)
Urban Mattsson V)
Bjorn Karlsson ™M)
Heinrich von Fircks M)
Ingvar Rehbinder M)
Theresia Lundgren ™M)
Monica Léngdahl (L)
Bjorn Badner (SD)
Signaturer: Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Propositioner i kommunfullméaktige

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av Natur- och stadsmiljondmnden och finner

att s ar fallet.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

8. Val av Socialnamnden for tiden fran och med ar 2023 till
och med den 31 december 2026

Kommunfullmaktiges beslut

1. Socialndmnden ska for tiden fran och med ar 2023 till och med den 31 december
2026 besta av 15 ledamtoer och 13 erséttare.

2. Foljande personer viéljs till ledamoter respektive ersittare i socialnimnden for tiden
fran och med ar 2023 till och med ar 2026:

Ledamoter

Aza Cheragwandi, ordférande (S)
Nujin Alacabek Darwich 1:e vice ordforande | (V)
Mats Osterholm, 2:e vice ordforande M)
Marie Fors S
Kemo Ceesay (S
Barbro Isaksson (S)
Anna Sahlholm (©)
Zaire Kanat Yildirim (MP)
Tina Flodin (HP)
Peter Ho0g M)
Per Johansson (L)
Cecilia Nordin (DP)
Malak Guirguis (KD)
Anki Blomgvist (SD)
Vakant (SD)
Ersattare

Marzieh Amiri S
Anders Norman (S)
Temitope Hassan (S)
Bengt Akerblom (O)
Jan-Olof Bodén (MP)
Parniyan Norouzi Koh (HP)
Kristoffer Sandberg V)
Ann-Christine Eklof M)
Ingemar Syring M)
Zainab Madhloum M)
Petra Nilsson (L)
Jean Nasr (KD)
Sven Pernils (SD)

Signaturer: Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

50 (88)

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullmaktige kan besluta 1 enlighet med
Valberedningens forslag avseede val av Socialnimnden och finner att sa dr fallet.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
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Diarienummer KS-2022/77.901

9. Val av Valnamnden for tiden fran och med ar 2023 till och
med den 31 december 2026

Kommunfullmaktiges beslut

1. Valndmnden ska besta av 7 ledamoter och 7 ersittare.

2. Foljande personer viljs till ledaméter respektive erséttare i valndmnden for tiden
frdn och med &r 2023 till och med &r 2026:

Ledamoter

Lena Berg ordférande S
Cedric Fredmer, vice ordforande (HP)
Henrik Juhlin ©)
Leif Tjéarnstig V)
Gunilla Helmerson ™M)
Petra Nilsson (L)
Vakant (SD)
Ersattare

Louise Callenberg (S)
Angelica Bodén ©
Peter Johansson (MP)
Vakant V)
Rolf Johansson (KD)
Leif Dyrvall (DP)
Vakant (SD)

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av Valndmnden och finner att sa r fallet.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

12 december 2022 8§19

10. Ledamaoter respektive suppleanter i Huddinge
Samhallsfastigheter AB:s styrelse for aren 2023 till och med

ar 2026

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer véljs till ledamoter respektive suppleanter i Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:s styrelse for aren 2023 till och med ar 2026:

Ledamoter

Lars-Goran Sander, ordforande (C)
Eeva Laine, 1:e vice ordforande (S)
Cecilia Sundberg, 2:e vice ordforande M)
Tove Axelsson (S)
Cem Delen (L)
Ersattare

Rasmus Lenefors (S)
Louise Rollins (MP)
Nuyjin Alacabek Darwich V)
Hampus Holmgren M)
Karl Henriksson (KD)

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val Ledaméter respektive suppleanter i Huddinge
Samhillsfastigheter AB:s styrelse och finner att s ar fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
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Diarienummer KS-2022/77.901

11. Huddinge kommuns ledamdter och suppleanter i
styrelsen i Sodertorns Energi AB

Kommunfullméktiges beslut

Foljande personer viljs som Huddinge kommuns ledaméter och suppleanter 1
styrelsen 1 Sodertdrns Energi AB och for f6ljande perioder:

* fran ordinarie bolagsstimma ar 2023 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2024,
* fran ordinarie bolagsstimma ar 2024 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2025,
* fran ordinarie bolagsstimma ar 2025 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2026,
* fran ordinarie bolagsstimma ar 2026 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2027

Ledamoter

Sara Heelge Vikméng (S)
Didrik von Seth (©)
Daniel Dronjak ™M)
Ersattare

Emil Hogberg (S)
Per Oberg (MP)
Karl Henriksson (KD)

Propositioner i kommunfullméktige

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av Huddinge kommuns ledamoéter och
suppleanter i styrelsen 1 S6dertorns Energi AB och finner att s &r fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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12. Val av kommunalrad och oppositionsrad for tiden fran och
med ar 2023 till och med ar 2026 innefattande forslag vad
galler omfattningen av det kommunala foértroendeuppdraget i
forhallande till heltid

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer viljs till kommunalrad och oppositionsrad for tiden fran och med
ar 2023 till och med ar 2026 varvid uppdraget foreslas ha nedan angiven omfattning i
forhallande till heltid:

Kommunalrad och omfattning Oppositionsrad och omfattning
Sara Heelge Vikméng (S) 100 procent Daniel Dronjak (M) 100 procent
Rasmus Lenefors (S) 100 procent Love Bergstrom (M) 100 procent
Emil Hogberg (S) 100 procent Bo Killstrom (L) 50 procent

Eeva Laine (S) 70 procent Ingalill S6derberg (DP) 50 procent
Aza Cheragwandi (S) 85 procent Karl Henriksson (KD) 50 procent
Tomas Selin (C) 100 procent Nujin Alacabek (V) 90 procent
Annie Ostlund (C) 75 procent Felix Bystrom (SD) 100 procent
Anders Lonroth (MP) 75 procent Martin Nigals (SD) 20 procent
Christian Stulen (HP) 50 procent

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av kommunalrad och oppositionsrad och finner

att s ar fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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13. Val av bygglovs- och tillsynsnamnden for tiden fran och
med ar 2023 till och med den 31 december 2026

Kommunfullmaktiges beslut
1. Bygglovs- och tillsynsndmnden ska for tiden frdn och med ar 2023 till och med den
31 december 2026 bestd av 13 ledaméter och 13 erséttare.

2. Foljande personer viljs till ledaméter respektive ersittare i bygglovs- och
tillsynsndmnden for tiden fran och med ar 2023 till och med ar 2026:

Ledamoter
Annie Ostlund, ordforande (©)
Kamile Unver 1:e vice ordférande (S)
Cecilia Sundberg, 2:e vice ordforande M)
Konstantinos Tsampazis (S)
Jeanette Dahlgren (S)
Ronny Frithiof (S)
Robert Andersson (HP)
Britt Bjorneke V)
Gunilla Helmerson M)
Henrik Henriksson M)
Shadi Domat (L)
Rolf Johansson (KD)
Bo Andersson (SD)
Ersattare
Johan Pettersson (S)
Lillemor Hult (S)
Joshua Ndip Ako (S)
Pamela Valenzuela Silva (S)
Daniela Sameland ©
Peter Johansson (MP)
Tora Rosengren V)
Lars Wrebo M)
Vakant M)
Gunnar Lesaque M)
Pierre Brill (L)
Thomas Hanbo (DP)
Thord Ridberg (SD)
Signaturer: Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Propositioner i kommunfullméktige

Ordforanden fragar om kommunfullmaktige kan besluta 1 enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av bygglovs- och tillsynsndmnden och finner

att sa ar fallet.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantréadesdatum

12 december 2022

SIDA
57 (88)

14. Val av grundskolenamnden for tiden fran och med ar 2023

till och med den 31 december 2026

Kommunfullmaktiges beslut

1. Grundskolendmnden ska for tiden fran och med ar 2023 till och med den 31

december 2026 bestd av 13 ledamoter och 13 erséttare.

2. Foljande personer viljs till ledamoter respektive ersittare i grundskolendmnden for

tiden fran och med ar 2023 till och med ar 2026:

Ledamoter

Rasmus Lenefors, ordforande (S
Didrik von Seth, 1:e vice ordférande (©)
Hampus Holmgren 2:e vice ordforande | (M)
Lena Berg (S)
Sasan Akhtari (S)
Moa Eliasson (MP)
Robert Andersson (HP)
Leif Tjérnstig V)
Anna Sjosten Yderhag M)
Bo Killstrom (L)
Patrik Willingstam (DP)
Aram El Khoury (KD)
Sven Pernils (SD)
Ersattare

Elin Almqvist (S
Sven Mahlén (S)
Maria Hagman (S
Bertil Turefalk (S)
Margareta Lydén Lovkvist (S
Victor Sund (©)
Konrad Hyltén V)
Nikolaus Papaxhantis M)
Tareq Khan ™M)
Jari Belltorp M)
Ingela Sandstrom M)
Simon Alderborn (L)

Markus Andersson

(SD)

Signaturer:

Ordférande | Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

58 (88)

Propositioner i kommunfullméktige

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende Val av grundskolendmnden och finner att sa &r

fallet.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

59 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

15. Val av gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden for tiden
frAn och med ar 2023 till och med den 31 december 2026

Kommunfullmaktiges beslut
1. Gymnasie- och arbetsmarkandsndmnden ska for tiden fran och med ar 2023 till och
med den 31 december 2026 bestd av 13 ledméter och 13 erséttare.

2. Foljande personer viljs till ledaméter respektive ersittare i gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden for tiden frén och med &r 2023 till och med ar 2026:

Ledaméter
Tomas Selin, ordférande (©)
Anders Ferbe, 1:e vice ordforande (S)
Martina Nyman 2:e vice ordforande (L)
Nora Salem (S)
Claes Thim (S)
Nicole Ilias (S)
Maria Uggla (MP)
Anders Tornlund V)
Carina Térnsby ™M)
Jorgen Jonsson M)
David Rostlund M)
Gorges Barkho (KD)
Alexandra Ghialamas (SD)
Ersattare
Staffan Wille Alexander Birksten (S)
Berit Sisell (S)
Tommy Karlsson (S
Sanja Johansson (S)
Caroline Palm (©)
Cedric Fredmer (HP)
Lasse Alm V)
Stefan Gustafsson ™M)
Rawan Almousa ™M)
Hamid Nabati M)
Viktor Dovresjo (L)
Lasse Reuterberg (DP)
Ulf Thalin (SD)
Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur




KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

60 (88)

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullmaktige kan besluta 1 enlighet med
Valberedningens forslag avseende gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden och finner

att s ar fallet.

Sammantradesdatum Paragraf

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

61 (88)

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

16. Val av vard- och omsorgsnamnden for tiden fran och med
ar 2023 till och med den 31 december 2026

Kommunfullmaktiges beslut

1. Vérd- och omsorgsndmnden ska for tiden frdn och med ar 2023 till och med den 31
december 2026 besta av 13 ledaméter och 13 ersittare.

2. Foljande personer viljs till ledamoter respektive ersittare 1 vard- och
omsorgsndmnden for tiden fran och med ar 2023 till och med ar 2026:

Ledamoter

Charlotte Bjoérkman, ordférande (HP)
Niklas Bougt, 1:e vice ordférande V)
Kennet Bergh 2:e vice ordférande M)
Margareta Vikgren (S
David Magnusson (S)
Anneli Sjoberg (S)
Kjell-Arne Kruse (S)
Margareta Hedstrom ©)
Camilla Kjellstrom M)
Arja Hakanpéa M)
Christopher Smith (D)
Malin Aspd (KD)
Malena Karanovic (SD)
Ersattare

Kjell Bertilsson (S)
Eva Altin (S)
Bjorn Larm (S)
Lars Goran Asmundsson (©)
Barbro Lind (MP)
Cedric Fredmer (HP)
Vakant V)
Mia Seldée M)
Ewa Alexandersson M)
Carl Baker ™M)
Leila Bakhshi M)
Gudrun Hay (DP)
Peter Borovzsky (SD)

Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

62 (88)

Propositioner i kommunfullméktige

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av vard- och omsorgsndmnden och finner att s&

ar fallet.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

63 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

17. Val av kultur- och fritidsnamnden for tiden fran och med
ar 2023 till och med den 31 december 2026

Kommunfullmaktiges beslut
1. Kultur- och fritidsndmnden ska for tiden fran och med ar 2023 till och med den 31

december 2026 bestd av 13 ledamoter och 13 erséttare.

2. Foljande personer viljs till ledamoter respektive ersdttare 1 kultur- och
fritidsndmnden for tiden fran och med ar 2023 till och med &r 2026:

Ledaméter
Eeva Laine ordférande (S
Gustaf Nyberg, 1:e vice ordférande (MP)
Anna Bredin, 2:e vice ordforande M)
Michael Hagstrom (S
Tua Myhrman (S)
Victor Sund (©
Niclas Kjéll (HP)
Robert Forsman V)
Attila Kuru ™M)
Cem Delen (L)
Richard Ronnklint (KD)
Marcus Jillehed (DP)
Christopher Wilson (SD)
Ersattare
Ishmael Kargbo (S)
Emma Lofvenmark (S)
Stefan Lindbom (S)
Bengi Aslan (S)
Pia Hellstrand ©
Oliver Krug (MP)
Kaj Olsson V)
Linda Von Fircks ™M)
Gunilla Slattés M)
Alexander Aman Hald (M)
Anna Dawrin M)
Niklas Engberg (L)
Riitta Fagerstrom (SD)
Signaturer: Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

64 (88)

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullmaktige kan besluta 1 enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av kultur- och fritidsndmnden och finner att sa

ar fallet.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

SIDA

65 (88)

18. Val av krisledningsnamnden for tiden fran och med ar
2023 till och med den 31 december 2026

Kommunfullmaktiges beslut
1. Krisledningsndmnden ska for tiden fran och med ar 2023 till och med den 31

december 2026 bestéd av 7 ledamoter och 7 erséttare.

2. Foljande personer viljs till ledamoter respektive ersittare i krisledningsndmnden
for tiden fran och med ar 2023 till och med ar 2026:

Ledamoter

Sara Heelge Vikmang, ordférande S
Tomas Selin, vice ordférande ©
Christian Stulen (HP)
Nujin Alacabek Darwich V)
Daniel Dronjak M)
Bo Killstrom (L)
Felix Bystrom (SD)
Ersattare

Rasmus Lenefors (S)
Aza Cheragwandi (S)
Annie Ostlund (©)
Anders Lonroth (MP)
Love Bergstrom (M)
Karl Henriksson (KD)
Sven Pernils (SD)

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende Val av krisledningsndmnden och finner att s ér
fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

66 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

19. Val av lekmannarevision for Huge Bostader AB for tiden
fran arsstamman 2023 till slutet av den arsstamma som halls
under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet

Kommunfullmaktiges beslut
Foljande personer véljs till lekmannarevisor respektive suppleant for lekmannarevisor
under ovan angiven mandattid:

Lekmannarevisor
Eva-Li Prades (S

Suppleant fér lekmannarevisor
Vakant

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av lekmannarevision f6r Huge Bostider AB
och finner att sé ar fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

67 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

20. Val av lekmannarevision for Huddinge
Samhallsfastigheter AB for tiden fran arsstamman 2023 till
slutet av den arsstamma som halls under det fjarde
rakenskapsaret efter revisorsvalet

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer viljs till lekmannarevisor respektive suppleant for lekmannarevisor
under ovan angiven mandattid:

Lekmannarevisor
Eva-Li Prades S

Suppleant fér lekmannarevisor
Vakant

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av lekmannarevision for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB och finner att sé ar fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

68 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

21. Val av styrelsen i Huddinge hemvarnsférening for aren
2023- 2026
Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer nomineras som ledamot respektive som erséttare i styrelsen for
Huddinge hemvérnsférening for aren 2023 till och med 2026:

Ledamot

Ronny Frithiof (S)
Ersattare

Peter HOOg M)

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av styrelsen 1 Huddinge hemvirnsforening och

finner att s ar fallet.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

69 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

22. Val av forbundsdirektion i S6dertdrns
Brandforsvarsforbund for aren 2023-2026

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer véljs som ledamoter och ersittare i forbundsdirektionen for
Sodertorns Brandforsvarsforbund for aren 2023 till och med 2026:

Ledamot

Aza Cheragwandi (S
Erik Ottoson M)
Ersattare

Anneli Sjoberg S)
Kennet Bergh M)

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av forbundsdirektion 1 Sodertorns
Brandforsvarsforbund och finner att sé ér fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

70 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

23. Val av gode méan enligt 4 kap. 2 § fastighetsbildningslagen
for aren 2023-2026

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer viljs till gode mén enligt 4 kap. 2 § fastighetsbildningslagen for
aren 2023 till och med 2026:

Val av gode man enligt 4 kap. 2 § fastighetsbildningslagen foér
aren 2023-2026

Gode mén

Kjell-Arne Kruse S

Maria Burén (S)

Vakant M)

Vakant M)

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av gode mén enligt 4 kap. 2 §
fastighetsbildningslagen och finner att sa &r fallet

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

71 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

24. Val av ledamoter till Malardalsradet for aren 2023-2026

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer viljs som ledamoter respektive erséttare for ledamaéter i
Mailardalsradet for aren 2023 till och med 2026:

Ledamot

Sara Heelge Vikméng (S)

Gunilla Helmerson M)
Ersattare

Tomas Selin (©)
Shadi Domat (L)

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende Val av ledamdéter till Milardalsrddet och finner att

sd ar fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

72 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

25. Val av lekmannarevision for Sodertorns Energi AB for
tiden fran slutet av ordinarie arsstamma ar 2023 till slutet av
den arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret
efter revisorsvalet

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer véljs till lekmannarevisor respektive suppleant for lekmannarevisor
under ovan angiven mandattid:

Lekmannarevisor
Eva-Li Prades S

Suppleant fér lekmannarevisor
Vakant

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av lekmannarevision for Sodertorns Energi AB
och finner att sa &r fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

73 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

26. Val av Huddinge kommuns ledama@ter i styrelsen |
Sodertorns Fjarrvarme AB

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer véljs som Huddinge kommuns ledaméter och suppleanter i
styrelsen 1 S6dertdrns Fjarrvirme AB for f6ljande perioder:

* fran ordinarie bolagsstimma ar 2023 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2024,
* fran ordinarie bolagsstimma ar 2024 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2025,
* frén ordinarie bolagsstimma ar 2025 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2026,
* fran ordinarie bolagsstimma ar 2026 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2027.

Ledaméter

Rasmus Lenefors (S)
Martin Lindstrém (©)
Love Bergstrom M)
Ersattare

Erika Ullberg S
Per Oberg (MP)
Thomas Hagsten (L)

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av Huddinge kommuns ledaméter 1 styrelsen i
Sodertdrns Fjarrvarme AB och finner att sa ar fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
74 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

27. Val av lekmannarevision for Sddertérns Fjarrvarme AB for
tiden fran slutet av ordinarie arsstamma ar 2023 till slutet av
den arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret
efter revisorsvalet

Kommunfullmaktiges beslut

Lekmannarevisor
Eva-Li Prades (S

Suppleant for lekmannarevisor
Vakant

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av lekmannarevision for Sodertdrns Fjérrvirme
AB och finner att sé ar fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

75 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

28. Val av Huddinge kommuns ledamoéter i styrelsen i SRV
Atervinning AB for tiden fran arsstamma ar 2023 till tiden vid
slutet av arsstamma som foljer efter nasta val till
kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer véljs som Huddinge kommuns ledaméter och suppleanter i
styrelsen i SRV Atervinning AB frin &rsstimma 4r 2023 till tiden vid slutet av
arsstimma som foljer efter ndsta val till kommunfullméktige:

Ledamot

Emil Hogberg S
Hampus Holmgren M)
Ersattare

Marica Lindblad (MP)
Ulrika Wennberg M)

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av Huddinge kommuns ledaméter 1 styrelsen i
SRV Atervinning AB och finner att s4 ér fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

76 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

29. Val av lekmannarevisor fér SRV Atervinning AB for tiden
fran slutet av ordinarie arsstamma ar 2023 till slutet av den
arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer viljs till lekmannarevisor respektive suppleant for lekmannarevisor
under ovan angiven mandattid:

Lekmannarevisor
Eva-Li Prades S

Suppleant fér lekmannarevisor
Vakant

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av lekmannarevisor for SRV Atervinning AB
och finner att sé ar fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
77 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

30. Val av Huddinge kommuns ledam@ter i styrelsen i
Sotderenergi AB

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer véljs som Huddinge kommuns ledaméter och suppleanter i
styrelsen 1 S6derenergi AB for f6ljande perioder:

* fran ordinarie bolagsstimma ar 2023 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2024,
* fran ordinarie bolagsstimma ar 2024 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2025,
* frén ordinarie bolagsstimma ar 2025 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2026,
* fran ordinarie bolagsstimma ar 2026 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2027.

Ledaméter

Louise Callenberg (S)
Eva Carlsson-Paulsén M)
Ersattare

Martin Lindstrém ©
Anders Jonson (L)

Propositioner i kommunfullméktige

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av Huddinge kommuns ledaméter i styrelsen i
Soderenergi AB och finner att sa ér fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

78 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

31. Val av lekmannarevision for Soderenergi AB for tiden fran
slutet av ordinarie arsstamma ar 2023 till slutet av den
arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer viljs till lekmannarevisor respektive suppleant for lekmannarevisor
under ovan angiven mandattid:

Lekmannarevisor
Eva-Li Prades S

Suppleant for lekmannarevisor
Vakant

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende Val av lekmannarevision for Séderenergi AB och

finner att s ar fallet.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

79 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

32. Nominering av Huddinge kommuns ledamdéter i styrelsen i
foreningen Arena Huddinge

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer nomineras som Huddinge kommuns ledaméter och suppleanter i
styrelsen 1 Foreningen Arena Huddinge fran ordinarie foreningsstimma &r 2023 till
och med ordinarie foreningsstimma ar 2026:

Ledamoter

Sara Heelge Vikmang (S
Daniel Dronjak ™M)
Camilla Broo (-)
Ersattare

Annie Ostlund (®)
Bo Killstrom (L)

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende nominering av Huddinge kommuns ledaméter 1
styrelsen 1 foreningen Arena Huddinge och finner att sé &r fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

80 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

33. Nominering av Huddinge kommuns ledamaéter i styrelsen i
Arena Huddinge AB

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer nomineras som Huddinge kommuns ledaméter i styrelsen i Arena
Huddinge AB {6r f6ljande perioder:

* fran ordinarie bolagsstimma ar 2023 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2024,
* fran ordinarie bolagsstimma ar 2024 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2025,
* frén ordinarie bolagsstimma ar 2025 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2026,
* fran ordinarie bolagsstimma ar 2026 till och med ordinarie bolagsstimma ar 2027:

Sara Heelge Vikmang (S
Daniel Dronjak ™M)
Camilla Broo (-)
Ersattare

Annie Ostlund (O)
Bo Killstrom (L)

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende nominering av Huddinge kommuns ledaméter 1
styrelsen 1 Arena Huddinge AB och finner att sé &r fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

81 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

34. Val av revision for samtliga stiftelser dar Huddinge
kommun ar forvaltare i enlighet med stiftelselagen for aren

2023-2026
Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer viljs till revisor respektive suppleant for revisor under ovan
angiven mandattid:

Lekmannarevisor
Eva-Li Prades S

Suppleant for lekmannarevisor
Vakant

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende Val av revision for samtliga stiftelser dér
Huddinge kommun é&r forvaltare och finner att sa &r fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA

82 (88)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

35. Val av Huddinge kommuns representanter i styrelsen i
Samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge och Salem for
aren 2023-2026

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer véljs som Huddinge kommuns representanter i styrelsen i
Samordningsforbundet Botkyrka, Huddinge och Salem for aren 2023-2026:

Ledamot
Tomas Selin (©)
Ersattare
Carina Térnsby M)

Propositioner i kommunfullméktige

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende Val av Huddinge kommuns representanter 1
styrelsen 1 Samordningsférbundet Botkyrka, Huddinge och Salem och finner att sa ér
fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

36. Val av ombud for tillvaratagande av deras intressen som
inte tillhor Svenska kyrkan (begravningsombud) fér aren
2023- 2026

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande person nomineras som ombud for tillvaratagande av deras intressen som inte
tillhor Svenska kyrkan (begravningsombud) for dren 2023-2026:

Begravningsombud
Vibeke Bildt ()

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende val av ombud for tillvaratagande av deras intressen
som inte tillhor Svenska kyrkan (begravningsombud) och finner att sa &r fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §19

Diarienummer KS-2022/77.901

37. Val av ledamot och erséttare i styrelsen i Tyresans
Vattenvardsforbund fran ordinarie forbundsmote ar 2023 till
och med ordinarie forbundsmote ar 2027

Kommunfullmaktiges beslut

Foljande personer véljs som Huddinge kommuns representanter i styrelsen i Tyresans
Vattenvardsforbund fran ordinarie forbundsméte ar 2023 till ordinarie forbundsmote
ar 2027:

Ledamot

Anders Lonroth (MP)
Ersattare

Diana Molinsky ™M)

Propositioner i kommunfullmaktige

Ordf6randen fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med
Valberedningens forslag avseende Val av ledamot och ersittare i styrelsen i Tyreséns
Vattenvéardsforbund och finner att sa ar fallet.

Sammanfattning

Valberedningen har vid tv4 tillféllen, 2022-12-08 och 2022-12-12, berett val till de
organ som kommunfullméktige ska hantera vid dagens sammantride.
Valberedningens tva protokoll har tillgdngliggjorts for fullmiktiges ledamoter och
erséttare.

I fullméktiges protokoll ett organ i taget, i den ordning valen behandlas under
sammantridet.

Overlaggning i kommunfullmaktige

I drendet yttrar sig Anneli Sjoberg (S), Felix Bystrom (SD), Henrik Juhlin (C) och
Sara Heelge Vikmang (S).

Felix Bystrom (SD) yrkar att de ndimnder som foreslds bestd av 13 ledaméter och 13
ersittare istillet ska besta av 11 ledamoter och 11 ersittare.

Henrik Juhlin (C) yrkar bifall till valberedningens forslag om att Huddinge kommuns
ndmnder ska bestéd av 13 ledamoéter och 13 ersittare.

Signaturer:

Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sara Heelge Vikméang (S) yrkar att kommunfullméktige viljer Bo Kéllstrom (L) till
erséttare 1 styrelsen foreningen Arena Huddinge.

Propositioner i kommunfullméaktige

1. Ordféranden fradgar om kommunfullméiktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut eller i enlighet med Felix Bystroms (SD)
yrkande och finner att kommunfullméktige ska besluta i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut.

2. Ordforanden fragar om kommunfullméaktige beslutar 1 enlighet med Sara Heelge
Vikmangs (S) yrkande och finner att sa &r fallet.

Reservationer i kommunfullmaktige

Martin Nigals, for Sverigedemokraternas fullméktigegrupp, reserverar sig till forman
for eget forslag

SIDA
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Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 § 20

Diarienummer KS-2022/783.119

Effektivare felanmaélan av trasiga belysningsstolpar - motion
vackt av Sven Pernils (SD)

Kommunfullmaktige, budgets beslut

Mot bakgrund av vad som framgar av kommunstyrelsens forvaltnings
tjénsteutlatande, daterat den 12 oktober 2022, avslis motionen.

Sammanfattning

Sven Pernils (SD) har den 18 mars 2022 vickt en motion dir motionéren foreslar att
kommunens gatubelysning ska mirkas med ID-nummer for att underlétta vid
felanmilan. Motionen har gétt pa remiss till klimat- och stadsbyggnadsndmnden.
Klimat och stadsbyggnadsnamnden uppger att nuvarande system for felanmilan
fungerar bra. Det pdgar ocksa ett arbete med att effektivisera hanteringen av
felanmilningar och automatisera delar av hur gatubelysningen forvaltas.
Kommunstyrelsens forvaltning bedomer, liksom klimat- och stadsbyggnadsndmnden,
att resurserna for att genomfora den foreslagna atgérden inte stér i proportion till
nyttan av den och foreslar dirfor att motionen avslés.

Overlaggning i kommunfullméktige

I drendet yttrar sig Sven Pernils (SD), Christian Ottosson (C), kommunalrad, Martin
Nigals (SD), Anders Lonroth (MP) och Daniel Dronjak (M).

Sven Pernils (SD) och Martin Nigals (SD) yrkar bifall till motionen.

Anders Lonroth (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsen forslag.

Propositioner i kommunfullméaktige

Ordf6randen stéller proposition om bifall till kommunstyrelsens forslag mot bifall till
Sven Pernils (SD) och Martin Nigals (SD) yrkande om bifall till motionen och finner
att fullmaiktige beslutar att bifall kommunstyrelsens forslag till beslut.

Reservationer i kommunfullmaktige
Martin Nigals (SD) reserverar sig till forman for eget forslag.

Beslutet ska skickas till
Klimat- och stadsmiljonidmnden

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §21

Beslut rorande inlAmnade motioner och interpellationer

Kommunfullmaktige, budgets beslut

Kommunfullméktige noterar till protokollet att det inte har inkommit nagra nya
motioner eller interpellationer.

Sammanfattning
Till dagens sammantrédde i fullméktige har inga nya motioner eller interpellationer
inkommit.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullméktige, budget 12 december 2022 §22

Diarienummer KS-2022/374.915

Delgivningar

Kommunfullmaktige, budgets beslut

Kommunfullméktige noterar till protokollet att det inte har inkommit négra
delgivningar.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



Omrostningslista
Kommunfullméktige
2022-12-12, § 8, beslutssats 1

Tjanstgorande

Ersittare

o
>

NEJ

AVSTAR

1. Sara Heelge Vikmang (S)

2. Rasmus Lenefors (S)

3. Kamile Unver (S)

4. Emil Hogberg (S)

5. Lena Berg (S)

6. Pran Malhotra (S)

7. Nora Salem (S)

8. Aza Cheragwandi (S)

9. Ann-Marie Hogberg (S)

Marzieh Amiri (S)

10. Claes Thim (S)

11. Anneli Sjoberg (S)

12. Yossi Sigal (S)

13. Margareta Vikgren (S)

14. David Magnusson (S)

15. Khalida Marefat (S)

16. Anders Ferbe (S)

17. Nicole Ilias (S)

Temitope Hassan (S)

18. Goran Hallberg (S)

19. Tomas Selin (C)

20. Annie Ostlund (C)

21. Henrik Juhlin (C)

22. Angelica Bodén (C)

23. Anders Lonroth (MP)

24. Louise Rollins (MP)

25. Christian Stulen (HP)

26. Lars Bjorkman (HP)

27. Nujin Alacabek (V)

28. Niklas Bougt (V)

29. Malin Ahlgren (V)

30. Robert Forsman (V)

31. Britt Bjorneke (V)

Samtliga

April Troberg (V)
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Omrostningslista
Kommunfullmiktige
2022-12-12, § 8, beslutssats 1

Tjanstgorande

Ersittare

JA

NEJ

AVSTAR

32. Auburn Daniels (V)

Leif Tjarnstig (V)

33. Daniel Dronjak (M)

34. Love Bergstrom (M)

35. Jelena Drenjanin (M)

Carina Tarnsby (M)

36. Erik Ottoson (M)

37. Hampus Holmgren (M)

38. Eva Paulsen Karlsson (M)

Samtliga

Camilla Kjellstrom (M)

39. Diana Molinsky (M)

40. Mats Osterholm (M)

41. Jennifer Hopper Lind (M)

Peter Hoog (M)

42. Linda von Fircks (M)

43. Gunilla Helmerson (M)

Attila Kuru (M)

44. Kennet Bergh (M)

45. Cecilia Sundberg (M)

46. Christopher Smith (L)

47. Bo Killstrom (L)

48. Martina Nyman (L)

49. Cecilia Nordin (DP)

50. Ingalill S6derberg (DP)

51. Leif Dyrvall (DP)

52. Karl Henriksson (KD)

53. Anneli Johansson (KD)
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54. Mats Arkhem (SD)

55. Alexandra Ghialamas (SD)

56. Martin Nigals (SD)

57. Arold Bostrom (SD)

58. Sven Pernils (SD)

59. Felix Bystrom (SD)

60. Ann-Christin Blomqvist
(SD)

Samtliga

Roger Urbanski (SD)

T BT Bl B el Bl s

61. UIf Thalin (SD)

=

Resultat

32

21




Omrostningslista
Kommunfullméktige
2022-12-12, § 8, beslutssats 19

Tjanstgorande

Ersittare

o
>

NEJ

AVSTAR

1. Sara Heelge Vikmang (S)

2. Rasmus Lenefors (S)

3. Kamile Unver (S)

4. Emil Hogberg (S)

5. Lena Berg (S)

6. Pran Malhotra (S)

7. Nora Salem (S)

8. Aza Cheragwandi (S)

9. Ann-Marie Hogberg (S)

Marzieh Amiri (S)

10. Claes Thim (S)

11. Anneli Sjoberg (S)

12. Yossi Sigal (S)

13. Margareta Vikgren (S)

14. David Magnusson (S)

15. Khalida Marefat (S)

16. Anders Ferbe (S)

17. Nicole Ilias (S)

Temitope Hassan (S)

18. Goran Hallberg (S)

19. Tomas Selin (C)

20. Annie Ostlund (C)

21. Henrik Juhlin (C)

22. Angelica Bodén (C)

23. Anders Lonroth (MP)

24. Louise Rollins (MP)

25. Christian Stulen (HP)

26. Lars Bjorkman (HP)

27. Nujin Alacabek (V)

28. Niklas Bougt (V)

29. Malin Ahlgren (V)

30. Robert Forsman (V)

31. Britt Bjorneke (V)

Samtliga

April Troberg (V)

AR R R A R e R R A e A R A R e A e e e R e A e A R A R e A R e A R A R A R A e A R A B A R A e A R A B A R A e A e




Omrostningslista
Kommunfullmiktige

2022-12-12, § 8, beslutssats 19

Tjanstgorande

Ersattare

JA

NEJ

AVSTAR

32. Auburn Daniels (V)

Leif Tjarnstig (V)

33. Daniel Dronjak (M)

34. Love Bergstrom (M)

35. Jelena Drenjanin (M)

Carina Tarnsby (M)

36. Erik Ottoson (M)

37. Hampus Holmgren (M)

38. Eva Paulsen Karlsson (M)

Camilla Kjellstrom (M)

39. Diana Molinsky (M)

40. Mats Osterholm (M)

41. Jennifer Hopper Lind (M)

Peter Hoog (M)

42. Linda von Fircks (M)

43. Gunilla Helmerson (M)

Attila Kuru (M)

44. Kennet Bergh (M)

45. Cecilia Sundberg (M)

46. Christopher Smith (L)

47. Bo Killstrom (L)

48. Martina Nyman (L)

49. Cecilia Nordin (DP)

50. Ingalill S6derberg (DP)

51. Leif Dyrvall (DP)

52. Karl Henriksson (KD)

53. Anneli Johansson (KD)

54. Mats Arkhem (SD)

55. Alexandra Ghialamas (SD)

56. Martin Nigals (SD)

57. Arold Bostrom (SD)

58. Sven Pernils (SD)

59. Felix Bystrom (SD)

60. Ann-Christin Blomqvist
(SD)

Samtliga

Roger Urbanski (SD)
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61. UIf Thalin (SD)

=

Resultat

32




Huddinge kommun
Kommunfullmaktige
2022-12-12

Protokollsanteckning
Arende8: Mal och budget 2023-2025

| samband med att beslut om Mal och budget skulle fattas hosten 2021 framholl den davarande
oppositionen att det var helt omojligt for oppositionspartierna att lagga fram sina budgetférslag bara en
vecka efter att den styrande koalitionen presenterat sin budget. Ytterligare tid gavs darfor for att ge
oppositionen battre forutsattningar. Nar vansterstyret tog 6ver efter valet valde de daremot att enbart ge
en vecka for oppositionen att ta fram sina budgetférslag, utan majlighet till férlangning.

Vi har valt att 4nda ldgga fram det som den tidigare oppositionen ansag vara omajligt — ett komplett
budgetforslag inklusive uppdateringar i relevanta bilagor som plan fér samhallsbyggnad, investeringsplan,
dgardirektiv o.s.v. framtaget inom en vecka efter att vansterstyret presenterat sitt budgetforslag. Vi har
gjort det tillsammans som fyra partier, trots de olika krav pa tidskravande férhandlingar mellan partierna
och forankringar i de fyra olika partigrupperna som det innebar.

Men dven om vi ar stolta Over att ha presterat vad den tidigare oppositionen ansag vara omojligt vill vi
vara tydliga med att vi forvantar oss att det nya styret snarast kommer att aterga till det
samarbetsinriktade arbetssatt med goda arbetsforutsattningar for oppositionspartierna som ratt tidigare i
kommunen.

Daniel Dronjak (M) Ingalill S6derberg (DP)
Oppositionsrad Oppositionsrad
Bosse Kallstrom (L) Karl Henriksson (KD)

Oppositionsrad Oppositionsrad



YRKANDE
KOMMUNFULLMAKTIGE

Datum
2022-12-12

Arende 8 - Ml och budget 2023 samt planeringsramar for ar
2024-2025

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktiges mal och indikatorer faststalls i enlighet med
Moderaternas, Drevvikenpartiets, Liberalernas och Kristdemokraternas
gemensamma forslag till Mal och budget 2023—-2025.

2. Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststalls i enlighet med
Moderaternas, Drevvikenpartiets, Liberalernas och Kristdemokraternas
gemensamma forslag till Mal och budget 2023-2025.

3. Investeringsbudget faststalls i enlighet med Moderaternas, Drevvikenpartiets,
Liberalernas och Kristdemokraternas gemensamma forslag till Mal och budget
2023-2025.

4. Huddinge kommun ingar under 2023 borgen sa som foér egen skuld for
kommunens hel- eller deldgda bolag, om maximalt 10 800,2 mnkr, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader i enlighet med forslag till Mal och budget 2023-
2025.

5. | syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge
kommuns finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala upplaningsram for 2023
uppga till 10 541,0 mnkr.

6. Andringar i taxor faststélls i enlighet med bilaga 8 till forslag till Mal och
budget 2023-2025.

7. Avfallstaxa 2023 faststalls i enlighet med bilaga 9 till forslag till Mal och
budget.

8. "Sa styrs Huddinge" faststalls i enlighet med Moderaternas, Drevvikenpartiets,
Liberalernas och Kristdemokraternas gemensamma forslag till Mal och budget
2023-2025.

9. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv
faststalls i enlighet med bilaga 11 till férslag till Mal och budget 2023-2025.

10. Kommunstyrelsen far i uppdrag att paboérja samhallsbyggnadsprojekt i
enlighet med Plan for samhallsbyggnad i bilaga 5 till forslag till Mal och budget
2023-2025 med foljande tillagg av nytt investeringsprojekt under Nya Projekt
2023- Ostra Huddinge; BMX-park.

11. Agardirektiv for Huge Bostader AB faststills i enlighet med Moderaternas,
Drevvikenpartiets, Liberalernas och Kristdemokraternas gemensamma forslag.



12. Agardirektiv fér Huddinge Samhéllsfastigheter AB faststills i enlighet med
Moderaternas, Drevvikenpartiets, Liberalernas och Kristdemokraternas
gemensamma forslag.

13. Forslag till Mal och budget 2023-2025 i 6vrigt faststalls i enlighet med
Moderaternas, Drevvikenpartiets, Liberalernas och Kristdemokraternas
gemensamma forslag.

14. Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om férdelning av anslag som
budgeteras i reserverade medel for 2023.

15. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med vard- och
omsorgsnamnden utveckla kommunens volymberakningsmodell for
funktionshinderomradet

16. Grundskolenamnden och forskolenamnden far i uppdrag att utvardera de
senaste arens satsningar pa NPF-kompetens och insatser for att stimulera och
utmana hogpresterande och sarbegavade elever. Utvarderingen ska belysa hur
skolresultat och elevers och anstalldas arbetssituation har paverkats.

17. Kultur- och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda hur flickors idrottande
kan starkas i de kommundelar dar deltagandet ar som lagst.

18. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en strategi for den langsiktiga
utvecklingen av kommunalskatten med malsattningen att skattenivan senast ar
2030 ska understiga genomsnittet bland kommunerna i Stockholms lan.

Daniel Dronjak (M) Ingalill Soderberg (DP)
Oppositionsrad Oppositionsrad
Bosse Kallstrom (L) Karl Henriksson (KD)

Oppositionsrad Oppositionsrad



KS-2022/3079

Blalila samarbetets forslag till mal
och budget 2023

och planeringsramar for 2024-2025 for
Huddinge kommun



Politisk programforklaring

Huddinge ar en fantastisk kommun med unika utvecklingsmgjligheter. Moderaterna, Drevviken-
partiet, Liberalerna och Kristdemokraterna och delar en ambition om att Huddinge ska bli en kom-
mun dar alla kan lyckas, friheten ar stor och dér alla har mojlighet till gemenskap och sjalvfor-
verkligande. Samhillet ska finnas dér for alla, men ska i storsta mojliga mén arbeta for att indivi-
den ska fa bestdmma 6ver sitt eget liv. I Huddinge ska vardagslivet for den enskilde fungera smi-
digt och livspusslet for Huddingeborna ska ga ihop. Invénarnas delaktighet, valfrihet och medbe-
stimmande ar grundldggande 1 den kommunala verksamheten.

Vi ska vaga bryta invanda monster for att skapa en modern kommun som klarar av framtidens
utmaningar. Konkurrens och méngfald &r positiva krafter som driver utvecklingen framét. Kom-
munen och det privata ska ta hjilp av varandra for att skapa en robust vélfard att lita pa. Huddinge
ska vara en kommun som erbjuder hdgsta mojliga kvalitet 1 sina verksamheter till en skattesats
som inte dr hogre 4n nodvandigt.

Innovation, niringsliv och forskning har redan en stark stéllning i Huddinge och det ska vi fortsdtta
utveckla. Kommunen ska vara tillvixtmotorn for hela sédra Stockholm dér antalet arbetstillfdllen
stadigt okar.

Kunskapsresan borjar i ung alder och fortsdtter hela livet. I Huddinge far alla barn och unga rétt
stod 1 rétt tid och alla elever ska ha en trygg och stimulerande skolgang som leder fram till en
fullstindig gymnasieexamen. I Huddinge ska det finnas en méngfald av skolor och pedagogiska
inriktningar s att alla kan vélja en skola som passar deras behov och fGrutsittningar bast. Barn-
perspektivet ska genomsyra all kommunal verksamhet. Huddinges elever ska sta vil rustade infor
livets alla utmaningar.

Oavsett var i Huddinge man bor ska det vara tryggt och trivsamt. Alla omraden ska priglas av
vilskotta offentliga miljoer, blandade boendeformer med en betoning pa det egna dgandet och en
samhéllsgemenskap som bidrar till viljan att forbéttra och skota om det egna ndromradet. Mojlig-
heten att 4ga och bo 1 ett eget hus ska finnas 1 alla delar av kommunen. Invanare ska kunna kénna
stolthet var man an bor och ha goda mojligheter att vara med och paverka den utveckling som sker.
Inga omrdden i Huddinge ska vara utanforskapsomriden eller utsatta omraden.

Aldre invénare i Huddinge ska alltid kiinna sig trygga oavsett om de valt att bo kvar i det egna
hemmet eller pa ett dldreboende. Aldreomsorgen ska priiglas av hog kompetens och god kontinu-
itet. Samhillsplaneringen ska vara dldrevénlig och alltid ta hidnsyn till behoven hos éldre och per-
soner med funktionsnedséttningar for att skapa ett samhélle dér alla kan delta pa lika villkor. I
Huddinge ska man kunna ha en aktiv och meningsfull fritid hela livet. Inga invanare 1 Huddinge
ska behdva kénna sig ofrivilligt ensamma och tillsammans med civilsamhéllet ska kommunen bi-
dra till en forbéttrad folkhélsa.

Huddinge ska ligga 1 framkant kring innovation, ny teknik och digitalisering 1 arbetet med den
grona omstéllningen samt sdkra mdjligheten for alla invénare att géra klimatsmarta val. Huddinge
ska ta hojd for de utmaningar som klimatforandringarna medfor och pa sikt bli en klimatpositiv
kommun. Vi ska vara offensiva i arbetet med att stélla om de egna verksamheterna till en cirkulér
ekonomi.



Naturen och sjéarna ar en av Huddinges framsta resurser och ska vardas med omsorg. Tillgéng-
ligheten till naturupplevelser ska vara god och Huddingebornas nérhet till gronomraden och vatten
ska forbittras.

For att uppnd dessa ambitioner behdver kommunen fortsitta utveckla arbetet med att jimfora,
analysera och fordndra samtliga verksamheter i kommunen. Genom att prestigeldst hitta goda o-
rebilder att inspireras av kan vi nd hogre kvalitet till en 14gre kostnad for att halla skattesatsen pa
en lag niva. I detta arbete dr personalen kommunens enskilt viktigaste faktor och var frimsta re-
surs.

Den negativa trenden med rekrytering av allt yngre ungdomar till kriminella nétverk i vara utan-
forskapsomraden ska vindas. Eget arbete och sprakkunskaper ar avgorande. Samhéllet ska vara
ndrvarande i form av engagerad socialtjinst, skola, civilsamhélle och polis. Fritidsaktiviteter for
unga och fordldrastdd ska prioriteras. Boendemiljoerna ska vara vélskotta och omrddena behdver
fa tillskott i form av bostadsratter och dganderétter for att mojliggdra en bostadskarridr. Tryggheten
maste 0ka i samtliga delar av kommunen och fler trygghetsskapande och brottsférebyggande at-
gérder inforas p4 kommunal niva.

Planering av bostéder i kollektivtrafikndra ldgen maste fortsitta for att alla, men sérskilt unga och
dldre ska kunna fa en bra bostad. Vi maste mota efterfrigan pa sméhus och bostdder med egen
tradgard for att bevara en av de frimsta anledningarna till att ménga véljer att bositta sig i just
Huddinge.

Nér Huddinge vixer méste dven arbetstillfdllena gora det och arbetsplatskvoten méste 6ka i samt-
liga kommundelar. Genom att fler Huddingebor hittar egen forsorjning kan samhallet béttre hjdlpa
de som dr i behov av stod. Samarbete med privata aktorer och civilsamhéllet ger ett utokat utbud
och storre valfrihet for alla invénare och dr en nyckel for att lyckas med vilfardsutmaningarna.
Huddinge maéste ha effektiva processer for att foretag och innovativa verksamheter ska kunna eta-
blera sig och véxa i kommunen.

Alla elever ska ta sig igenom gymnasiet med en fullstindig gymnasieexamen. Elevernas meritvér-
den behdver 0ka och fler elever méste uppnéd kunskapskraven i alla &mnen. Andelen elever som
tar sig vidare fran introduktionsprogrammen till ett nationellt program méste 6ka. Barngrupperna
1 forskolan maste minska si att varje barn far den uppmérksamhet barnet behdver for att utvecklas
sd mycket som mojligt. Larartdtheten ska fortsdtta 6ka sa att varje elev far mer tid med sin lérare.

Ofrivillig ensambhet, fysisk inaktivitet och psykisk ohilsa &r starkt bidragande faktorer till en for-
samrad folkhilsa och on6digt lidande. Kommunen maste ta krafttag for att 6ka deltagandet i id-
rott, foreningsliv och erbjuda stdd till invanare som upplever sig ha hamnat utanfor. Mgjlighet att
delta i den demokratiska processen dr en bidragande faktor for att bryta utanforskapet. Med en
aldrande befolkning behdover kommunen prioritera bostider och utvecklad vélfardsteknik som
gor det mojligt for fler att fortsétta leva ett sjalvstindigt liv.

Klimatet ar en av nutidens storsta utmaningar. Huddinge méste bidra genom att planera for och
mojliggora smarta infrastrukturlosningar och samhéllsplanering som uppmuntrar till en klimat-
smart livsstil. Lokalproducerad fossilfri energi s& som solceller maste utdkas 1 hela det kommu-
nala fastighetsbestandet och kommunen maste driva pé for att &ven privata byggaktorer som vill
etablera sig 1 Huddinge tar ett stort ansvar. Arbetet med att rena sjoar, skota om véra naturreser-
vat och tillgingliggéra dem for allmdnheten behdver trappas upp.






Organisation

Huddinges organisation bestar av den kommunala férvaltningen, kommunalférbund samt hel- och
deldgda bolag.

Hogsta beslutande organ i Huddinge kommun dr kommunfullméktige med 61 ledamoter fran olika
politiska partier. Kommunfullméktige utser kommunstyrelsen som bestér av 15 ledaméter. Kom-
munstyrelsen forbereder de drenden som ska tas upp 1 kommunfullméktige och &r ocksd ansvarig
for att fullméktiges beslut verkstills. For varje verksamhet i kommunen finns en politiskt ansvarig
nimnd med ledamoter utsedda av kommunfullmaktige.

Budgetforutsattningar

Samhallsekonomi

Det finns flera faktorer som paverkat samhillsekonomin negativt. Kriget i Ukraina har skaffat en
geopolitisk oro som smittat av sig pa ekonomin. Exempelvis har inflationen 6kat globalt och sléar
ocksé hart mot den svenska ekonomin. Darfor har Riksbanken hojt styrrdntan snabbt under hos-
ten. Malet dr att stdvja inflationen och att forsoka ddmpa de framtida inflationsforvéntningarna.
Konjunkturinstitutet forvéntar ocksa att hdjningarna av styrrantan kommer att fortsitta. P4 grund
av den hoga inflationen och hégre rantor sa kommer hushéllens kdpkraft att minska, vilket leder
till minskad konsumtion. Dessa effekter forstirks ytterligare av utvecklingen i omvérlden. Den
globala konjunkturen viander ocksa nedat, vilket forsdmrar utvecklingen for den svenska expor-
ten. Allt detta tillsammans gor att Konjunkturinstitutet bedomer att Sverige snart gar in i en 1ag-
konjunktur.



Gladjande nog ar de offentliga finanserna starka. Det strukturella offentliga sparandet kommer
under 2022 att uppga till 1,0 procent av potentiell BNP. Aven under 2023 kommer detta att
uppga till 1,0 procent enligt Konjunkturinstitutets prognoser. Dessa dverskott leder till att
Maastrichtskulden (skuld i forhéllande till BNP) minskar fran 36,2 procent 2021 till 28,3 procent
2023. Nedan visas vissa av Konjunkturinstitutets bedomningar.

Procentuell férandring Utfall Prognos Scenario

2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP till marknadspris 51 2,7 -0,1 2,0 2,5 2,5
BNP per invanare 4,4 2,0 -0,7 1,5 2,0 2,5
Konsumentprisindex 2,2 8,4 6,5 0,9 1,8 1,8
Styrrénta 0,0 2,3 2,3 1,8 1,8 1,8
Strukturellt offentligt sparande -0,8 1,0 1,0 0,5 0,3 0,3
Maastrichtskulden 36,2 30,0 28,3 28,7 28,9 28,6

Arbetsmarknaden har blivit starkare och arbetslosheten sjunker fran 8,8% 2021 till 7,4% 2022.
Ovanstdende beskrivningar av den kommande ldgkonjunkturen gor dock att arbetslosheten be-
rdknas 6ka under 2023 och 2024. Vid utgangen av 2024 berdknas den uppga till 8,0% enligt
Konjunkturinstitutet.

Kommunsektorns ekonomiska forutsattningar

Kommunsektorn har uppvisat rekordresultat under de senaste aren, mestadels tack vare kraftigt
hdjda statsbidrag. Sektorn star dock nu infor en kraftigt forsdémrad ekonomisk situation, pd sévél
intikts- som kostnadssidan. Skatteunderlaget som star for ungefar tva tredjedelar av kommuner-
nas intékter revideras nerat med 0,7 procentenheter till 4,0 procent i SKR:s oktober-prognos. Det
hér ar en relativt genomsnittlig 6kning under senare tid, men den urholkas av en betydligt hogre
kostnadsokning én tidigare. SKR prognosticerar att priserna inom kommunal verksamhet dkar
med 6,0 procent under 2023. Det &r framst beroende pa att inflationen driver upp kostnaderna,
sarskilt sektorns pensionskostnader som forvintas 6ka fran 60 mdkr ar 2022 till 120 mdkr &r
2024.

Det innebér den reala skattekraftsutveckling dr -2,7 procent under 2023, vilket &r den lagsta se-
dan 1990-talet. Under 2024 forvintas skatteunderlaget och kostnaderna dka i samma utstréack-
ning. Enligt SKR:s prognos sjunker priserna under 2025, vilket skulle medfora en mycket stark
utveckling for det reala skatteunderlaget.

Nominell skatteunderlags-, prisutveckling och real skatteunderlagsveckling 2002 - 2025



Regeringens budgetproposition innehdll visserligen en hdjning av det generella statsbidraget pa
sex mdkr. Denna hojning ger Huddinge kommun drygt 45 mnkr. Sammanlagt dr det generella
statsbidraget mer eller mindre oférdndrat mellan 2022 och 2023 pé grund av att pandemirelate-
rade bidrag tas bort.

Budgetpropositionen for 2023 innehdll ett flertal nya specialdestinerade bidrag. De storsta nya
bidragen pa sammanlagt en miljard kronor for 2023 géller larobocker, 6kad tillgéng till speciallé-
rare, specialpedagogiska insatser och sérskilda undervisningsgrupper samt att motverka ohélsa
och ensamhet bland dldre. Hur dessa bidragen kommer att fordelas &r dnnu oklart. Namnderna
ska aktivt soka riktade statsbidrag i syfte att utveckla sina verksamheter.

Huddinges ekonomiska forutsattningar och priorite-
ringar

Precis som kommunsektorn i stort har Huddinge kommun mycket goda ekonomiska resultat under
pandemidren. Aven delarsrapporten per augusti visar pa ett starkt resultat for perioden och pro-
gnosen fOr aret &r ett resultat pd 7,5 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekono-
misk utjimning. Namnderna berdknar sammantaget ett dverskott. Bolagen prognostiserar sam-
mantaget ett resultat i nivd med budget.

Detta ger Huddinge kommun en god ekonomisk grund att std pd. Samtidigt har kommunen hoga
ambitioner for bostadsbyggandet och befolkningstillvéxten under 2020-talet, inte minst till f6ljd
av Sverigeforhandlingen betriffande Sparvig Syd. Okningen innebir ett behov av utdkad kom-
munal service. Det handlar om att bygga fler verksamhetslokaler, férskolor, skolor, dldreboenden
med mera och att behdlla och nyrekrytera personal till verksamheterna.

De senaste arens befolkningstillvaxt 1 Huddinge har understigit tidigare prognoser. Om denna ut-
veckling fortsitter kommer det fa betydande ekonomiska effekter pa grund av lagre intékter och
beldggningsgrad inom kommunala verksamheter dn planerat.

Priskostnadsindexet for kommunal verksamhet 6kar med hela 6,0 procent 2023. Ungefar hélften
av 0kningen beror pa de kraftigt hojda pensionskostnaderna under 2023, vilka sammantaget okar
med ungefir 240 mnkr 2023 jamfort 2022. Under 2024 okar pensionskostnaderna ytterligare for
att sjunka ar 2025. Tillsammans med laga befolknings6kning och oférdandrade generella statsbi-
drag innebir det att 2023 och 2024 kan medfora den svagaste kommunalekonomiska utvecklingen
sedan 1990-talet. Ar 2024 trider dessutom nya hyror i kraft, vilka riskerar att bli klart hdgre 4n
dagens avtal pd grund av hoga rinte- och prisdkningar.

For att klara de finansiella mélen, med en hog planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, ir
det viktigt att resultatmdlet fortsatt hélls pad en stabil niva och att bolagen uppnar goda resultat.
Mot denna bakgrund fir kommunstyrelsen i uppdrag att gora en dversyn av kommunens finansiella
mél. Oversynen ska analysera de nuvarande mélens héllbarhet och indamélsenlighet i ett lingre
perspektiv. Vid behov kan nya mal foreslas som bibehaller en stabil ekonomi och uppritthéller
generationsprincipen.

Befolkningsutveckling

I Huddinge kommun 6kade befolkningen &r 2021 med 0,6 procent eller 717 personer. Det &r en
hogre 6kning jamfort med &r 2020 da 6kningen var den ldgsta pa 30 4r. I jaimforelse med 6vriga ar
under 2000-talet dr befolkningsdkningen 1ag 1 Huddinge kommun &r 2021. Anledningen till den
laga 6kningen av befolkningen &r ett negativt flyttnetto samt ett jamforelsevis lagt fodelsenetto.



Statistik for de forsta tre kvartalen 2022 visar pa en befolkningsokning i Huddinge pa totalt 505
personer, eller 0,44 procent.

Diagram: Befolkningsférandring i Huddinge under 2000-talet, prognos fér 2022-2031

Befolkningsprognos for Huddinge kommun ar framtagen i april 2022 och det prognostiseras en
Okning pa totalt 836 personer ar 2022. Under de kommande 10 aren forvintas antalet invénare dka
pa grund av en naturlig befolkningsokning, det fods fler 4n det dor, men dven pd grund av att
kommunen prognostiseras ha ett positivt flyttnetto. Det dr en ligre prognostiserad 6kningstakt
jamfort med de senaste 10 aren vilket beror pa antaganden om lagre flyttnetton samt dven lagre
fodelsenetto 1 borjan av prognosperioden. I slutet av prognosperioden &r det flyttnettot som pro-
gnostiseras leda till en hogre 6kningstakt av befolkningen.

Ekonomiplan 2023-2025

Ekonomiplanen utgar frén faststélld budget for 2022, befolkningsprognos i april 2022, skattepro-
gnos och preliminéra berdkningar 6ver utjamningssystemen frdn Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR) i oktober 2022.

Tabell: Ekonomiplan 2023-2025, mnkr

Plan Plan Plan
2023 2024 2025

Verksamhetens kostnader/intéakter -6812,2 -7098,2 -7313,3
Exploatering/gatukostnadsersattning 134,5 53,7 306,0
Avskrivningar -2106  -230,6  -250,6
Verksamhetens nettokostnader -6888,3 -72751 -72579
Skatteintakter 60315 63040 64969
Generella statsbidrag och utjgmning 1151,7 11504 1138,2
Skatter, utjamning och statsbidrag 7183,1 74544 76351
Verksamhetens resultat 2948 179,3 377,2
Finansiella intakter 255,6 263,5 2594
Finansiella kostnader -272,2 -240,1 -177,8
Resultat 278,1 202,8 458,8
Ekonomiskt mal 143,7 149,1 152,8
Ekonomiskt mal % av skatt mm 2,0% 2,0% 2,0%

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mél, berdknas till 143,7 mnkr 2023, 149,1 mnkr 2024
och 152,8 mnkr 2025. For 2023, 2024 och 2025 motsvarar det tva procent av skatter och bidrag.



Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Tabell: Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag 2023-2025, mnkr
Intikt/kostnad

Allmén kommumalskatt 57260 60315 6 304.0 6 496,9
Inkomstutjamningsbidrag 575.6 643.1 682.4 732.8
Kostadsutjaimningsbidrag 2223 247.4 215.0 187.6
Regleringsbidrag/-avgift 286.9 2202 2174 177.1
Avgift till LSS-utjimning -161.5 -171.4 -172,7 -174.1
Kommmmal fastighetsavgift 195.6 2042 208.2 214.8
Generellt statsbidrag 0 8,184 0 0
Summa skatt, utjimning, bidrag 6 845,0 7 183,1 7 454,4 7 635,1

Skatteunderlagsutveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor 1 sin oktober-prognos en nedrevidering av skatte-
underlagets 6kningstakt for 2023 fran 4,7 till 4,0 procent. I ekonomiplanen antas skatteunderla-
get for Huddinge 6ka i samma takt som for riket.

Tabell: Skatteunderlagets utveckling for riket 2021-2025, procentuell forandring prognos SKR oktober 2022

2021 2022 2023 2024 2025

Skatteunderlagsprognos

Kommunala skattesatsen
Kommunalskatten i Huddinge ar 2023-2024 ar berdknad till 19,47 6re per skattekrona. 2025 ar
malet att sinka kommunalskatten med 20 6re per skattekrona.

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 674 mnkr i resultatutjimningsreserv. Reserven dr avsedd att ut-
jdmna normala sviangningar i intdkterna over konjunkturcyklerna, med syfte att ticka sviktande
skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgéng. Riktvirdet for nér det &r tillatet
att disponera medel ur reserven &r nér den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i
riket dr lagre dn den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio &ren. En ytterligare forutséttning
ar att medlen fran resultatutjamningsreserven ska ticka ett negativt balanskravsresultat. For pla-
neringsperioden anvinds inte medel ur resultatutjimningsreserven.

Kommunalekonomisk utjamning

I syfte att ge likvirdiga ekonomiska forutsittningar mellan landets 290 kommuner finns kommu-
nalekonomisk utjimning som framst utjdmnar for skillnader 1 skattekraft (inkomstutjgmningen)
och strukturellt behov som befolkningssammanséttning, geografi och socioekonomi (kostnadsut-
jamningen). Darutdver finns bland annat en regleringspost som é&r skillnaden mellan statens ge-
nerella statsbidrag och sektorns bidrag frén framst inkomst- respektive kostnadsutjamningen. Re-
gleringsposten paverkas framfor allt av dndrade nivaer av det generella statsbidraget. Under
kommunal utjamning redovisas dven intékter frain kommunala fastighetsavgiften.

Huddinge kommuns skattekraft &r 103,9 — det vill sidga fyra procent dver riksgenomsnittet. Kom-
munens inkomstutjdmningsbidrag blir darfor 643 mnkr ar 2023. Enligt kostnadsutjimningen har
Huddinge kommun en behovsstruktur som ar 4,4 procent hogre én rikssnittet och dérfor far kom-
munen ett bidrag pd 247 mnkr. Regleringsposten forvantas bli 220 mnkr.

LSS-utjamning och kommunal fastighetsavgift
Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) r
lagre d4n genomsnittet for riket och for 2023 berdknas en avgift pd 171 mnkr. Den kommunala



fastighetsavgiften ar 2023 berdknas preliminért till 204 mnkr, en 6kning med 8 mnkr jamfort
med 2022.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och vidareutlaning till kom-
munala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetsoverskott, samt
utdelning fran kommunala bolag.

I ekonomiplanen ar det inrdknat 12 mnkr 1 utdelning fran S6dertérns Energi AB per ar. Utdel-
ning frdn Huddinge Samhallsfastigheter AB for 2023 berédknas till 5 mnkr. Utdelning frdn Huge
Bostdder AB uppgick till 10 mnkr &r 2022. Utdelningen for 2023 beréknas till 15 mnkr 2023. Ut-
delningen fran Huge Bostédder AB har anvénts for vissa bostadssociala &ndamal, dtgiarder som
frdmjar integration och social sammanhallning.

De finansiella kostnaderna bestar av fradmst rédntor pa den upplaning som gors av kommunens in-
ternbank for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt indexuppriakning av-
seende ataganden kopplade till medfinansiering.

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens samlade nettokostnader framgér av driftbudget.

Volymer
Namnd 2023 2024 2025 Summa
Kommunstyrelse 0,8 2,7 4,0 7,4
Forskolenamnd -4,8 -1,3 4,7 -1,4
Grundskolenamnd 2,5 -6,0 -4,8 -8,3
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 7,5 10,4 10,0 27,9
Socialndmnd 1,1 3,7 5,6 10,3
Vard- och omsorgsnamnd 28,8 22,0 32,5 83,3
Kultur- och fritidsnamnd 0,2 0,9 1,3 2,4
Natur- och stadsmiljonamnd 3,8 3,5 0,8 8,1
Bygglovs- och tillsynsnamnd 1,1 0,4 0,5 2,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,1
Overférmyndarverksamhet 0,8 0,1 0,1 1,0
Budget/Plan 41,9 36,1 54,7 132,8

Volymforandringar dr berdknade med kommunens befolkningsprognos och verksamhetsstatistik
som grund. Andelen barn som beréknas vara inskrivna i forskolan &r i princip ofordndrat jamfort
med tidigare budgetperiod. Elever i grundsérskolan har okat kraftigt de senaste dren och antalet
elever dr uppjusterat i volymberdkningen, motsvarande 8,6 mnkr 2023. Elever i gymnasiesérsko-
lan har berdknats 6ka mer de kommande aren och antalet elever dr uppjusterat 1 volymberak-
ningen. Som en foljd av arbetet med att fler dldre ska kunna bo hemma léngre forvéntas andelen
aldre pa sarskilt boende minska och antalet hemtjénsttimmar per invanare 6ka. Natur- och stads-
miljondmnden far ett tillskott pa 3,8 mnkr 2023 {6r drift och underhall av nya objekt (gang- och
cykelvégar, parker, lekplatser, med mera).

Lokaler

I budgeten for planeringsperioden har ndimndernas budgetar riknats upp med sammantaget 30
mnkr for lokalkostnader. Framst avses kostnader for ny- och ombyggnation av lokaler f6r grund-
skolan. Dérutdver har 137 mnkr avsatts i medelsreserven for om- och nybyggnation av forskolor,
skolor och anldggningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering 1 arbetet med

10



ndamndernas verksamhetsplaner. For 6vriga ndmnder ingér utrymmet for tillkommande lokalhy-
ror i volymtilldelningen. Hyreskostnaderna ér ofordndrade 2023 for de lokaler som hyrs av Hud-
dinge Samhillsfastigheter. Ar 2024 kommer ett nytt tredrigt hyresavtal att trida i kraft. For ny
hyresavtalsperiod avseende verksamhetslokaler avsétts 105 mnkr ar 2024-2025.

For fritidsgird i Grantorp har 2,4 mnkr per ar avsatts i reserverade medel och medel har dven av-
satts for mindre lokalanpassningar i Fleminghallen.

Upprakning foér l6ner och priser

Samtliga ndmnder behdver hantera 6kade 16ner och priser inom ram. Namnderna kompenseras
for pensionskostnaderna, vilket motsvarar knappt halften av kostnadsékningarna inom kommu-
nal verksamhet.
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Ovriga budgetfériandringar

Urval av andra budgetforandringar (mnkr) Namnd 2023

Fler larare GSN 30,0 30,0 30,0
Fler férskolldrare och mindre barngrupper FSN 14,0 14,0 14,0
Utredning NPF-satsning GSN/FSN 0,2

Starkt kvalitet i omsorgen VON 10,0 10,0 10,0
Kvalitetsforstarkning LSS VON 5,2 5,2 5,2
Insatser for att motverka ensamhet bland aldre VON/KFN 1,5 1,5 1,5

Feriepraktik digitalt stod till dldre GAN 1,0 1,0 1,0
Pilotprojekt for inférande av fritidsbank KFN 0,5 1,0 1,0
Meningsfull fritid for barn och unga (del av trygghetspaketet) KFN 2,5 2,5 2,5
Flickors idrottande utanférskapsomraden KFN 0,2

Trygghet och sdkerhet — uppratthalla samhallsviktig verksamhet KS 1,2 1,2 1,2
Aterskapa vatmarker NSN 1,0 1,0 1,0
Miljoprogram - aktiviteter handlingsplan NSN/KS 3,1 2,6 2,6
Skolskjuts/turbundna resor— indexupprakning nytt interimsavtal GSN/VON 20,0 20,0 20,0
Tillskott for prisékningar inom vintervaghallning NSN 4,5 4,5 4,5
Digitalisering - for fortsatt utveckling KS 6,0 6,0 6,0
Digitalisering - reserverade medel Reserv 6,0 6,0 6,0
Omstallning kommunhus och handlingsplan lokalférsorjning* KS 10,0 10,0 10,0
Forstarkt stadcontrolling KS 1,7 1,7 1,7
Forstarkt upphandlingsorganisation KS 6,0 6,0 6,0
Underhallsatgarder stadsmiljéer NSN 6,0 6,0 6,0
Forandrad politisk organisation KS 2,2 2,2 2,2
Omstéllningsarbete Reserv 10,0 10,0 10,0
Kunskapsbaserad socialtjanst SN/Reserv 20,9 34,3 46,9
Kommunens arbete med civilt forsvar KS 0,6 0,6 0,6
Starkt civilforsvar sjukvard och socialtjanst KS/SN 1,1 1,1 1,1
BMX-anlaggning i 6stra kommundelen KFN 3,85 0,35 0,35

*Kommunhusprojektet har sedan tidigare avsatt utrymme om 4 mnkr per ar 2023-2025.

For att alla elever ska uppna godkéinda resultat i skolan behdvs och fler skickliga larare. I en rik-
tad satsning fordelas 30 miljoner till grundskolendmnden for att fortsétta att 6ka larartdtheten i
Huddinges skolor. Grundskolendmnden och forskolendmnden tilldelas 0,2 mnkr for att utvardera
de senaste arens satsningar pd NPF-kompetens och insatser for att stimulera och utmana hogpre-
sterande och sirbegavade elever.

Fler forskolldrare och mindre barngrupper ar avgorande for att ge varje barn den uppmérksamhet
och den utvecklingsmojlighet det behdver. 14 mnkr fordelas till forskolendmnden for att anstilla
fler forskolldrare och minska barngrupperna.

Satsningar behdver goras for att utveckla kvaliteten inom sévil dldreomsorgen som funktionshin-
deromrédet. Darfor satsas 10 mnkr pa dldreomsorgen och 5,2 mnkr pa funktionshinderomradet
samtidigt som den satsning for att motverka ensamhet bland dldre som inleddes under ar 2022 far
fortsétta och under aret kompletteras med de resurser som regeringen avsatt for andamalet.
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Digitalt utanforskap ér ett problem for ménga och i forldngningen ett hinder mot lika levnadsvill-
kor. Samtidigt dr végen till ett forsta arbete ibland lang. Genom att tillskjuta medel for fler ferie-
praktikplatser, sdrskilt inriktade pa att stotta éldre i behov av hjélp med IT och andra digitala var-
dagsfragor kan vi uppna positiva synergieffekter som tar ett steg mot att minska bagge problem,
och for detta avsitts 1 mnkr 2023.

For att ge fler barn och unga mdjligheten att testa nya idrotter gors ett pilotprojekt tillsammans
med foreningsliv, civilsamhillet och lokala samhillsaktorer. Piloten ska ha som mal att en even-
tuell permanent verksamhet involverar aktorerna ovan samt har en &terbruksprofil.

For att Huddinge ska upplevas som trivsamt och tryggt satsas 23,2 mnkr per ar i ett trygghetspaket
bestaende av bland annat trygghetsvérdar, fordldrarddgivning, avhopparverksamhet, trygghetskame-
ror, ordningsvakter, meningsfull fritid for barn och unga samt stod till foreningar som nattvandrar.

Atgirderna finansieras delvis av utdelning for bostadssociala indamél frin Huge Bostiider AB om 15
mnkr 2023, 15 mnkr 2024 och 15 mnkr 2025.

Arbetet med att minska Huddinge kommuns klimatpaverkan behover forstiarkas, varfor atgarder i
form av dterskapade vatmarker bor genomforas skyndsamt. For detta &ndamal tillskjuts 1 mnkr
2023.

For att mota det kommande kravet pa en mer kunskapsbaserad socialtjanst behdver verksamhet-
erna utveckla arbetet med systematiska uppfoljningar av individinsatser och inf6ra fler evidens-
baserade metoder. For socialndmndens verksamheter budgeteras dérfor ett 6kat utrymme om 47
mnkr for perioden, varav 15 mnkr avsatts inom reserverade medel.

I syfte att pé ett samlat, prioriterat och effektfullt sétt fa ut storsta nytta av Huddinges ambition
kring digitalisering avsatts 5 mnkr i en sdrskild digitaliseringspott.

I budgeten for 2023 har personalomkostnadspaldgget (arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar,
kollektivavtalad pension) faststéllts till 44,53 procent vilket dr det av SKR beridknade genom-
snittliga personalomkostnadspalagget. Personalomkostnadspéldagget for Huddinge 2022 uppgick
till 40,15 procent och 6kningen forklaras av de kraftigt kande pensionskostnaderna.

Investering i en ny BMX-anldggning i 6stra kommundelen.

Utredningar

For att tydliggora den politiska viljan och stiarka maluppfyllelsen nar det géller kommunfullmék-
tiges mél prioriteras nedanstaende utredningsuppdrag.

1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berdrda nimnder utreda en samlad
funktion for kost- och méltidsbespisning for Huddinges samtliga kommunala enheter inom
omsorg och skola 1 syfte att nd hogre effektivitet genom minskat matsvinn, effektiviserad
driften och 6kad upplevd kvalitet.

2. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med vard- och omsorgsndmnden och forsko-

lendmnden utreda mdjlighet och konsekvenser av att infora sprakkompetensutveckling for
personal inom forskola och dldreomsorg.
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3. Kommunstyrelsen féar 1 uppdrag att tillsammans med vard- och omsorgsnamnden utveckla
kommunens volymberidkningsmodell for funktionshinderomradet.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att géra en dversyn av kommunens finansiella mal. Oversy-
nen ska analysera de nuvarande malens hallbarhet och &ndamélsenlighet i ett ldngre perspek-
tiv. Vid behov kan nya mal foreslas som bibehaller en stabil ekonomi och uppritthéller gene-
rationsprincipen.

5. Grundskolendmnden och forskolenimnden fér i uppdrag att utvérdera de senaste arens sats-
ningar pa NPF-kompetens och insatser for att stimulera och utmana hogpresterande och sér-
begavade elever. Utvdrderingen ska belysa hur skolresultat och elevers och anstélldas arbets-
situation har péverkats.

6. Kultur- och fritidsndmnden far 1 uppdrag att utreda hur flickors idrottande kan stirkas i de
kommundelar dér deltagandet &r som lagst.

7. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag att tillsammans med grundskolendmn-
den utreda mojligheten att samlokalisera delar av grund- och gymnasiesérskola i syfte att si-
kerstélla en individanpassad verksamhet av hog kvalitet, platstillgdng och 6kad kostnadsef-
fektivitet.

8. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden fér i uppdrag att ta fram ett strukturprogram for
komvux samt for automatisering av antagning till komvux.

9. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att skapa ett effektivt och strukturerat aterbruksarbete inom
kommunkoncernen, i samarbete med kommunens avfallsbolag och eventuella externa akto-
rer.

Exploateringsverksamhet

Det resultatpaverkande utfallet 1 exploateringsverksamheten dr 1 ekonomiplanen berdknat till 494
mnkr for perioden 2023-2025. De forvintade intdkterna bestar framst av markforséljningar,
framfor allt 1 Flemingsberg. Huvuddelen av forsdljningsintikterna &r prognostiserade i plane-
ringsprojekt vilket innebér storre risk for att intidkterna skjuts framét i tid. I resultatet fran exploa-
teringsverksamheten ingar dven gatukostnadsersattning och exploateringsersattning frdn marka-
gare och exploatorer for investeringar 1 allmédnna anldggningar som kommunen har genomfort.
De intdkterna berdknas sammantaget uppgé till 115 mnkr for perioden 2023-2025. Kommunen
har genom avtal med Svenska Kraftnit atagit sig att betala ersdttning for att kraftledningar rivs
och exploateringsbar mark skapas. Bedomningen é&r att ledningarna har rivits 2025 och da ska en
ersdttning pa 47 mnkr betalas ut vilket paverkar resultatet fran exploateringsverksamheten.

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhéllsbyggnadl innehaller forslag till start av nya exploateringsprojekt och investe-
ringsprojekt under 2023. Forslaget dr baserat pa beslutade planbesked, kommunala styrdokument
och politiska prioriteringar. Forslaget omfattar atta exploateringsprojekt och elva investerings-
projekt. Foreslagna bostadsprojekt 6verensstimmer vil med gillande 6versiktsplan och andra
styrande dokument och bidrar till en ekologisk och socialt hallbar utveckling. Bostadsprojekten
har god tillgdng till kollektivtrafik. For att nd de langsiktiga kvantitativa malen som har lagts fast
genom avtalet for Sverigeforhandlingen behdver ytterligare bostadsprojekt tillkomma. Planbe-
redskapen bedoms som god med 20 000 bostéder 1 pagdende planering (program och

! Bilaga 5 till M&l och budget 2023
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detaljplaner). Utvecklingsprogrammen visar att det finns stor potential {for ytterligare bostiader 1
attraktiva ligen. Foreslagna investeringar stodjer onskad utveckling av bostéder och arbetsplatser
och bidrar till méluppfyllelse enligt 6versiktsplanen, trafikstrategin och Mél och budget 2023—
2025.

[ urvalsprocessen av projekt med start 2023 har ekonomiska konsekvenser av respektive projekt

bedomts. Alla exploateringsprojekten avseende bostédder och arbetsplatser bedoms ge ett ekono-

miskt overskott eller ett nollresultat. Investeringsprojekten dr skattefinansierade, eller finansieras
helt eller delvis genom exploateringsbidrag. For gdng- och cykelvigar ges bidrag fran staten ge-

nom avtal enligt Sverigeforhandlingen och det finns dven andra statliga bidrag att soka som kan

tidcka upp till 50 procent av investeringen.

I Mal och budget 20232025 redovisas endast konsekvenser till och med 2027. Kommunstyrel-
sens forvaltning arbetar d&ven med bedomningar av mer langsiktiga ekonomiska konsekvenser till
foljd av samhaéllsbyggandet. Sammantaget innebdr kommunens ambitiosa fysiska utveckling om-
fattande investeringar under 1dng tid, men ocksa betydande exploateringsintékter. Det finns en
tendens till att storre investeringar behdver goras tidigt i ett omradets utveckling, medan exploa-
teringsvinster dr utspridda 6ver en langre tid. Beddmningen ir att 6verskott fran exploatering och
investeringsbehov f6ljs at relativt vil fram till 2035.

Lokalresursplan

Lokalresursplan® for Huddinge innehéller forslag p& uppdrag och forstudier for att mdta nimn-
dernas framtida lokalbehov. Forslaget dr baserat pd nimndernas lokalbehovsprognoser och har
remitterats till nimnderna for yttranden. 2023 ars lokalresursplan har utvecklats utifrdn kommu-
nens lokalforsorjningsprocess, foregdende ars lokalresursplan, och den vidareutvecklar styrpro-
cesser, samarbete med forvaltningar i syfte att sékerstilla tillgdngen av verksamhetslokaler, an-
laggningar och vissa bostadstyper. Kommunens verksamhetslokaler och verksamhetsanldggning
ska bidra till en andamalsenlig, effektiv och sund verksamhetsmiljo som skapar forutsittning for
hog produktivitet och kvalitet i kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara si ldga som
mojligt och med storsta mojliga effektivitet. Detta krdver samordning och planering med ett
kommunévergripande perspektiv. Andamalsenlighet handlar att verksamheten ska ha lokaler och
anlidggningar som dr anpassade efter verksamhetens behov, med en god arbetsmiljo for kommu-
nens personal.

Utmaningen — Att finansiera framti-
dens valfard

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna med en allt &ldre befolkning
men ocksd leva upp till invanarnas krav och forvintningar pa kvalitet behdver verksamheterna
effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart sitt. Malet med effektiviseringsarbetet &r att behalla en
god kvalitet 1 verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvénds pd bdsta mojliga sétt.

Genom att verksamheterna analyserar bade kostnader och verksamhetsresultat och jAimf{or nula-
get med de kommuner som har en hdgre effektivitet ges en utgdngspunkt och mer djupgéende
analyser kan péaborjas.

2 Bilaga 7 till M4l och budget 2023
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En verksamhet beddms ha en hogre effektivitet om den med samma méngd resurser nar béttre
verksamhetsresultat eller om verksamheten med féarre resurser ndr samma eller bittre verksam-
hetsresultat. Effektiviteten handlar helt enkelt om hur vil verksamheten lyckas omvandla sina
resurser till verksamhetsresultat.

Jamfdrelsekommuner
Huddinge har beslutat om f6ljande jamforelsekommuner
* Haninge, Jirfdlla, Nacka, Sollentuna, Osteraker, Stockholm och genomsnittskommunen i Stock-
holms lén

For de verksamheter som har mdjlighet ska jamforelsen alltid kompletteras med en grupp kom-
muner som har liknande forutsittningar att bedriva den specifika verksamheten.’

Exempel pa inledande analys

Ett sitt att finga verksamheternas effektivitet &r att sétta kostnadsnivén och verksamhetsresulta-
ten i relation till varandra. Effektiviteten definieras hir som graden av maluppfyllelse i forhal-
lande till resursanvandning.

I spridningsdiagrammet nedan har nettokostnadsavvikelsen i procent satts i relation till hur
manga elever som i arskurs 9 dr behoriga till ndgot av gymnasieskolans program.

3 Gruppen liknande kommuner finns att tillgd for foljande storre verksamheter: Fritidshem, forskola, grundskola,
gymnasieskola och IFO (Kolada). Gruppen Likande kommuner bygger pa variabler fran det kommunalekonomiska
utjdmningssystemet och utjamnar for strukturella skillnader mellan rikets kommuner.
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Diagram 1. Effektivitetsjamforelse grundskola (%) 2021

*Data for Osterdker och Stockholm saknas i diagrammet.

De streckade linjerna markerar genomsnittet av de kommuner/kommungrupper som ingér i ana-
lysen. Analysen visar att:

e Huddinges kostnader och verksamhetsresultat ligger nara genomsnittskommunen i 13-
net

e Nacka kommun bedoms vara effektivast av jamforelsekommunerna med lagst kostnader
och hogsta andelen elever som kommer in pa nagot av gymnasieskolans program

e Gruppen liknande kommuner grundskola bedoms vara effektivare &n Huddinge med ldgre
kostnader och en hogre andel som kommer in pd nigot av gymnasieskolans program.

Detta dr ett exempel pa en inledande effektivitetsanalys. Dérefter behover data brytas ner ytterli-
gare. I detta fall exemplifieras detta dels genom att studera utvecklingen av nettokostnadsavvi-
kelsen over tid 1 jimforelse med genomsnittskommunen i lénet, Liknande kommuner grundskola,

Nacka.*

4 Nettokostnadsavvikelse: Faktiska kostnader i relation till férviintade kostnader givet kommunens strukturella forut-
sattningar
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Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse grundskola (%)

Liknande kommuner
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Huddinge har de senaste dren minskat nettokostnadsnivén i grundskolan och borjar ndrma sig
gruppen Liknande kommuner grundskola.

Diagram 3 Elever i 8k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, lageskommun, andel (%)
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Andelen som kommer in pa ndgot av gymnasieskolans program ér relativt ofordndrade under pe-
rioden 2016-2021. Nacka kommun har under hela tidsserien hogst andel elever som kommer in
pa nagot av gymnasieskolans program.

Att analysera betyder att bryta ner data i olika bestdndsdelar. Till den kvantitativa analysen beho-
ver data brytas ner mellan kon, alder och olika geografiska omraden liksom mellan enheter. I {or-
langningen handlar det om att forsoka forstd vad som orsakar och péverkar resultat och mélupp-
fyllelse. En genomgripande analys omfattar flera steg dn ovanstaende beskrivet. Flera relevanta
fragor behover stillas och besvaras for att kunna dra slutsatser om vilka atgarder som ska vidtas
for att effektiviseringarna ska bli langsiktigt héallbara.

Aven kvalitativ information kan behdva adderas till analysen. Milet med analysen ir att verk-
samheten vet tillrackligt mycket for att kunna dra slutsatser och vidta atgérder. Exempel pa fra-
gor som kan behdva besvaras dr: Hur organiserar sig den kommun som ar effektivare? Hur skil-
jer sig eventuella riktlinjer och arbetssatt at fran vart? Finns de skillnader i geografiska utma-
ningar for att bedriva verksamheten?
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Alla ndamnder ska aktivt jobba med att analysera pa detta sdtt. All uppfoljning och planering ska
ta sin grund 1 detta.

Nyttja digitaliseringens mojligheter

Ett viktigt verktyg for att klara de kommande arens utmaningar r att nyttja digitaliseringens
mojligheter. Syfte ar att hitta fler smarta I0sningar som ger en effektivare verksamhet och battre
service till de som bor, besoker och verkar i kommunen. Detta forutsétter att medarbetare och
chefer systematiskt bedriver verksamhetsutveckling och fordandrar arbetssitt inom sin verksam-
het, och skapar behovsanpassade tjénster tillsammans med sina malgrupper. I syfte att pa ett
samlat, prioriterat och effektfullt sitt fa ut storsta nytta av Huddinges ambition kring digitali-
sering foreslas en fokusering av de digitala initiativen utifran ett antal inriktningar.

Huddinge kommun fokuserar sina digitaliseringsinsatser pa att 6ka tillgédngligheten till kommu-
nens tjanster, 0ka verksamhetens digitala formaga, och utveckla grundldggande teknik. Genom
denna fokusering uppmuntras kommunens verksambheter att tillvarata invanarens, besokarens och
foretagarens behov for att erbjuda och tillhandahélla tjdnster som r tillgéngliga, enkla, tydliga
och sikra. Internt kommer fokus att ligga pa att na effektivisering i arbetsprocesser, uppmuntra
till ett innovativt klimat, samt gora grundldggande och mgjliggérande insatser for 6kad funktion-
alitet och sdkerhet i kommunens IT-miljo och den tekniska plattformen. Detta paverkar saval till-
delning av digitaliseringspott, kommunens innovationsarbete samt hur resurser fordelas inom ra-
men for den nya styr- och samverkansmodellen for digitalisering.
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Mal och vision for Huddinge

Huddinge kommuns malstruktur dr gemensam for kommunkoncernen och géller savdl ndmnder
som heldgda bolag. Malstrukturen ska ge genomslagskraft i politiska beslut genom att visa tydlig
riktning och sétta fokus pé karnuppdraget. Invanarens behov ska vara i centrum. Malstrukturen
ska leda till fokus pa resultat, battre analysmdjligheter och bedémningar av om kommunkoncer-
nen ar pa ratt vig mot visionen. Den ska skapa forutsdttningar for fordndrade arbetssétt som
priglas av tillit och dialog.

Liksom tidigare utgar malstrukturen fran visionen att Huddinge ska vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms l4n att bo, beséka och verka i. For att striva mot visionen jAmfor vi oss
med de som nar béttre resultat 4n oss men till en ldgre kostnad.

Kommunfullméktiges nio mal &r samlade i tre mélomrdden som utgér fran de tre hallbarhetsdimens-
ionerna ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet. Under respektive mal beskrivs vad som ska upp-
nas, for att underlétta uppfoljning har malen kompletterats med indikatorer. Majoriteten av kommun-
fullméktiges indikatorer hdmtas fran officiell statistik med olika publiceringsdatum. Vid sena publi-
ceringar ska kommunfullméktiges etappmal ses som preliminédra och kan behova revideras i samband
med drsredovisningen 2022.
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Namnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply dver nimnder och bolag och ska speglas i respektive ndmnd och
bolags planering och viktiga signaler i mal och budgettexterna fdngas upp liksom signaler frén andra
styrande dokument. D4 kommunfullméktiges méal dr dvergripande och brett formulerade krévs att de
operationaliseras och avgransas utifran det kirnuppdrag och det regelverk som giller for respektive
ndmnd och bolag och att mer ndmnd- respektive bolagsndra mél tas fram. For att underldtta uppfolj-
ning behdver mélen dven pa nimnd- och bolagsniva kompletteras med indikatorer.

Varje ndmnd och bolag formulerar minst ett ndmnd/bolagsmal per mdlomrade. Namnden och bolaget
tar fram minst en nimnd/bolagsspecifik indikator per nimnd/bolagsmal. Indikatorn/indikatorerna ska
ha en koppling till nimnd/bolagsmaélet. Alla mél analyseras utifrén ett jimlikhetsperspektiv, det vill
sdga en analys ska goras vad giller eventuella skillnader mellan omraden, kon och alder. Barn och
unga star sérskilt 1 fokus. Stor vikt ska ldggas pa att jimfora, analysera och fordndra vara arbetssatt.
Kommunen maste arbeta smartare och ldra av de kommuner som nar lika bra eller béttre resultat men
till en ldgre kostnad for kommuninvanarna. Larande for forbattring ska genomsyra kommunens pla-
nering och uppfdljning av verksamheterna.
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Att kommunfullméktiges mél ar brett formulerade skapar forutséittningar for att samtliga ndimnder
och bolag, pé olika sitt, ska kunna striva mot samma gemensamma mal men med utgdngspunkt i det
egna kdrnuppdraget. I och med att samtliga nimnder och bolag faststiller mél och indikatorer som
har en koppling till malen pa dvergripande niva kommer kommunfullméktige ges bra férutsattningar
och ett brett underlag for att beddoma kommunens samlade méluppfyllelse.

Stravan dr att malstrukturen och indikatorerna ska hélla Gver tid bade pa kommunfullméaktige-
niva och pd ndmnd-, bolagsniva. Att arbeta for att na resultat krédver uthallighet. Det kan ta tid
innan olika insatser leder till effekter som ar métbara, att arbeta med malstrukturen forutsatter
dérfor bade okad dialog, tillit och fortroende.

Gemensamma virden

Huddinge kommuns gemensamma vérden i form av kdrnvirden och etiska kod hjélper oss att uppna
visionen och kommunens malsittningar. Varje forvaltning har en viardegrund som styr hur vi moter
kommuninvanare, kunder och kollegor. Huddinges kidrnvérden dr mod, omtinksamhet, driv och
mangfald. Den etiska koden tydliggor de grundldggande utgangspunkterna som varje medarbetare
ska ha. Den innebdr att vi bemdter varandra och véra invanare pa ett jimlikt och likvérdigt sétt, foljer
lagar och regler, star fria fran jav och andra intressekonflikter, varnar om yttrandefrihet och demo-
krati och vi anvédnder offentliga medel pa ritt satt. Bolagen har egna véardegrunder. Pé sikt bor en ge-
mensam vardegrund for kommunkoncernen tas fram, redan idag fangar dock bade forvaltningarnas
och bolagens virdegrund samma viljeinriktning.

Kommunfullmaktiges mal

God ekonomi och effektiv verksamhet - Ekonomisk hallbar-

het

Skattemedel anviands effektivt

Skattemedel anvinds effektivt och ansvarsfullt. En sund ekonomi ér avgdrande for att klara
framtidens vélfard. Kommunen ska ha en tydlig ekonomisk styrning som mojliggor en lagre
skattesats. Huddinges snabba tillvixt ger ett 6kat behov av nya forskolor, skolor, idrottsanldgg-
ningar och annan kommunal service.

Overskottsmalet ligger fast och kommunens &rliga dverskott ska minst uppga till tva procent.
Samtliga kommunens verksamheter ska ha en ekonomi i balans och systematiskt arbeta med ef-
fektiviseringar. De kommundgda bolagen ska ha god ekonomi som bidrar till att kommunkoncer-
nens laneskuld halls stabil. Taket for 1dneskulden ligger fast pd 85 tkr per invénare. Huge Bosté-
der AB och Sodertérns Energi AB ska uppvisa resultat som medger utdelning.

Huddinge kommun vilkomnar en méngfald av aktdrer som bidrar till att ge god vilfard for Hud-

dinges invanare. I nya lokaler ska verksamheterna kunna bedrivas dandamalsenligt och kostnads-
effektivt.

22



Aktiv konkurrensprovning dr en del av kommunens styrning, med syfte att systematiskt och me-
todiskt préva om andra kan driva verksamheten med samma eller béttre kvalitet och till samma
eller lagre kostnad. Mélsittningen ar att alla delar av kommunens verksamheter som kan konkur-
rensprévas ska genomlysas for att utrona om en alternativ drift kan vara effektivare &n den egna
regin.

Genom ett effektivt och forstirkt upphandlingsarbete ska kostnaderna sdnkas och framtida kost-
nadsokningar forebyggas.

Huddinge har pd manga omraden hogre kostnader dn andra jimforbara kommuner. Stor vikt ska
laggas pa att jamfora, analysera och forédndra vart arbetssétt. Kommunen méste arbeta smartare
och ldra av de kommuner som nér lika bra eller béttre resultat men till en lagre kostnad for kom-
muninvanarna. Larande for forbattring ska genomsyra kommunens planering och uppfoljning av
verksamheterna.

For att stirka maluppfyllelsen 1 kommunens kérnverksamheter ska extern finansiering sokas, till
exempel EU-medel, statsbidrag och andra intéktskallor.

Att arbeta smartare kan handla om att anvédnda ny teknik for att digitalisera och automatisera ar-
betssétt. Med utgdngspunkt i nyttorealisering ska processer i kommunen digitaliseras.

Indikatorer 2020 2021 2022  Etappmal  Malvarde

2030
Resultat exkl exploatering (%) 6,1 6,0 >2 22,0
Skattesats, kommun (%) 19,87 19,77 19,47 19,47 Genomsgtnt
Laneskuld tkr/inv 49 50 <85 <85

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare vid
rekrytering av nya medarbetare och for att behélla professionella medarbetare. Det stiller krav pa
alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera, utveckla
och behalla. Genom ett ndra samarbete med universitet och hogskolor ska den langsiktiga kom-
petensforsorjningen sékras. Sarskilt fokus ska ldggas pa bristyrken som till exempel ldrare, sjuk-
skoterskor och underskoterskor.

Ledarskapet har avgorande betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo och verksamhetens kvalitet.
Huddinge kommuns chefer ska vara positiva forebilder som leder genom visioner, méal och vér-
deringar.

Fortroendevalda, chefer och medarbetare ska ha goda forutséttningar att skapa en gemensam kul-
tur dir mangfald &r en resurs och som priglas av mod att utveckla, omtanke och driv sé att Hud-

dinge tar en ledande roll i1 regionen.

Genom arbetet for hog friskndrvaro gynnas bdde medarbetaren, verksamheten och Huddinges in-
vanare.
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Malvarde

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal 2030
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%) 80 79 80 >80 TOppIé;[;Zt'
Sjukfra(r:varo totalt bland anstallda, kommun, 10,1 85 <7.8 Genomsp_ltt
andel (%) lan
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En kommun dar manniskor trivs och vaxer - social hall-
barhet

Fokus pa tidiga insatser och en lyckad skolgang

I forskolan grundliggs elevers forutséttningar for att klara skolgangen. Alla elever ska lagst
uppna godkénda resultat och fler ska klara gymnasiestudierna inom tre ar. Varje barn ska ha en
god utveckling pa vidg emot hogt stdllda kunskapskrav. Genom att erbjuda inkluderande larmil-
joer som dven stimulerar elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer och/eller sarbegav-
ning ska varje elev ges mojligheter till ett effektivt larande utifran sina forutséttningar. Kompe-
tensutveckling inom forskola och skola ska utifrdn denna inriktning prioriteras.

Tidiga insatser ger storst effekt. Kommunen ska ha ett vil utvecklat och samordnat preventivt
arbete fOr att frimja psykisk och fysisk hilsa samt forebygga och motverka missbruk, kriminali-
tet och véld. Det ska vara enkelt som Huddingebo att fa stod och hjdlp. Nér barn och unga riske-
rar att fara illa har kommunen ett samlat ansvar att agera snabbt och tydligt. De insatser som ge-
nomfors ska ha pavisad god effekt och bidra till en god hilsa.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmél Ma"’gggg
Eleveri ak 9 som upponatt kunskapskraven i alla @mnen, 783 773 755 >773 Topp__tre i
hemkommun, andel (%) lanet
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, lageskommun, Topp tre i
andel (%) 57,1 62,6 >62,6 inet
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) 72 Topplét:]eetl

Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Huddinge ska vara en tillgdnglig och inkluderande kommun som frdmjar ett aktivt liv. I takt med
att Huddinge far allt fler dldre invanare, 6kar behovet av att forma kommunen pé ett dldrevinligt
satt. Huddingeborna ska trivas 1 sitt bostadsomrade och ha en vél fungerande service och narhet
till gronomraden, moétesplatser och kultur. Det ska finnas ett rikt utbud av idrotts- och fritidsakti-
viteter for alla. Kommunens parker, lokala centrum och offentliga miljder ska bli &n mer attrak-
tiva och vdl omhéndertagna.

Huddinge ska upplevas som tryggt av boende, besdkande och de som verkar 1 kommunen. Ett
aktivt brottsforebyggande arbete ska bidra till minskad brottslighet och den upplevda tryggheten
ska oka.

Huddingebor ska ha goda forutsdttningar att gora sin rost hord och uppleva en hog grad av delak-
tighet.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmél Ma"’%gg
Invanare som upplever att kommunen &r en bra plats Topp tre i
% o - 89 >2022 .
att leva och bo pa (%) lanet
Trygg utompus i omradet dar du bor nar det ar moérkt ) 63 52022 Topp__tre i
ute, andel (%) lanet
Invanare néjdhet angaende skots;el av allmanna plat- 71 Lanssnitt Topp"tre i
ser, t.ex. parker, torg, lekplatser (%) lanet
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Huddinges verksamheter préaglas av kvalitet och valfrihet

Huddingeborna ska ha hog kvalitet och stor valfrihet i skattefinansierade verksamheter. Det ska
vara enkelt att hitta information dér man kan jimfora kvalitén mellan olika utforare och alterna-
tiv infor val av till exempel hemtjénst, skola eller forskola. For att 6ka valfriheten ska minst half-
ten av all tillkommande verksamhet vara i fristiende regi. Kommunen bedriver en transparent
och aktiv uppfoljning som syftar till att sdkra och utveckla verksamheternas kvalitet.

Genom digitalisering ska service och tillgidnglighet for Huddinges invénare utvecklas.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal  Malvarde
2030
. ) . Genom- Topp tre i
9 - -
Kommunen skéter sina olika verksamheter bra (%) 76,6 Snitt 13N lanet

Fler i arbete och fler vaxande féretag

Huddingebor ska fa uppleva friheten av att kunna forsorja sig sjdlva. Foretagsklimatet ska for-
bittras och kommunen ska medverka till att skapa métesplatser for foretagare. Antalet arbetsplat-
ser i kommunen ska 6ka med malséttningen om en arbetsplats per arbetsfor invénare. Fler inva-
nare ska ges mojlighet att hitta ett arbete inom rimligt avstidnd frin sin bostad oavsett var man
bor i kommunen. Genom effektiva arbetsmarknadsatgérder, uppfoljning och krav pa motprestat-
ion ska behovet av 1angvarigt eller aterkommande f6rsorjningsstdd minska.

Indikatorer 2020 2021 2022  Etappmal Ma"’%gg
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt Bland de

e 10 - 0,72 0,66 <0,66 trelagstai
bistand, % av befolkningen lanet
Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Totalt, NKI 77 74 >77 >T°pp|£rr;t'
Arbetsplatskvot 0,85 0,85 > 0,85 1,0

Hallbart byggande med fokus pa eget dgande

Huddinge ska vixa pa ett hallbart satt med fler bostider pa ritt plats. Stort fokus ligger pa de reg-
ionala stadskdrnorna Flemingsberg och Kungens kurva samt omradet ldngs Spérvég syd. Bebyg-
gelsen ska utgdras av blandade boendeformer och karaktéren pa befintliga villaomraden ska be-
varas. Eventuell fortitning ska ske pa ett varsamt sétt. Utvecklingen i 6stra Huddinge ska stérkas.

Fler ska ha mojlighet att dga sitt eget boende. Fler bostadsrétter, 4ganderétter och smahus beho-
ver byggas. Detta géller i synnerhet 1 Varby, Flemingsberg och vistra Skogés i syfte att uppna
bittre balans mellan upplételseformerna och bidra till en positiv utveckling av omradena. Fler
bostéder riktade till dldre behover planeras.

Det ar viktigt att sdkerstilla att utbyggnaden av skolor, forskolor, kultur- och fritidsanldggningar
och annan kommunal service hdller samma hoga takt som tillvixten av bostdder. Kommunens
lokaler ska vara &ndamélsenliga och anvédndas effektivt genom samnyttjande av savél de olika
verksamheterna inom kommunen som foreningslivet och invénare.
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Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvarde

2030
Antal fardigstallda bostader 241 344 975 975
Antal bostader i antagna detaljplaner 1400
Bostadsratter och aganderatter i Varby, 32 33 >33 50

Flemingsberg och Vastra Skogas (%)

rI\‘latturkommun som tar klimatansvar - ekologisk hallbar-
e

Minska klimatpaverkan

Som samhéllsplanerare har kommunen mdjligheter att underlétta for Huddingeborna, kommu-
nens verksamheter och foretagen att gora klimatsmarta val. Utgangspunkten ar att tillkommande
bostédder ska vara i kollektivtrafikndra lagen for att underlétta for fler att aka kollektivt, samt be-
vara naturomraden. Aven de som inte har mé&jlighet att vilja bort bilen ska ha forutsittningar att
gora bra val for klimatet bland annat genom god tillgéng till infartsparkeringar och en vél ut-
byggd laddinfrastruktur. Det ska vara attraktivt att vélja cykel som transportmedel. Verksamhet-
erna kan underlitta for fler barn och ungdomar att komma ut i naturen och darmed stirka goda
levnadsvanor. En god miljo och natur dr viktig for ménniskors fysiska och psykiska hilsa.

Den biologiska mangfalden ska bevaras, stirkas och utvecklas. Naturomrdden och parker ska
tillgéngliggoras. Med en dkad tillganglighet kommer skotseln av naturomraden behova stirkas-
Kommunens sjoar och vattendrag har idag stora utmaningar vad géller vattenkvaliteten. Vétmar-
ker ska aterskapas.

Kommunen ska ta hénsyn till befintliga naturvirden och hur natur i redan bebyggd milj6 kan ut-
vecklas. Kommunens planering behdver utvecklas med hédnsyn till hela ekosystemet.

Vid ny- och ombyggnation ska ett livscykelperspektiv anvidndas for att minska klimatutslédppen.
Kommunens samtliga verksamheter ska minska sina utsldpp av viaxthusgaser. Verksamheternas
och bolagens koldioxidutslépp ska identifieras, matas och minskas. Det interna miljoarbetet ska
gora det mgjligt att jimfora med andra motsvarande verksamheter.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappma  Mavarde

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2 130 119 <119 10

ekv/inv ’ ’ ’ ’

Energianvandning i kommunens inhyrda lo- 165 163 161 149 120

kaler (kwh/kvm)

Energi producerad av kommunen och dess Ska

heldgda bolag (kWh)

Sjoar med god ekologisk status (%) 50 50 100*

gz;olknmg i kollektivtrafiknara lage, andel 95.1 95 95
*Avser 2033

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Alla ndmnder och kommunala bolag ska med utgangspunkt i avfallstrappan prioritera minimering
och ateranvindning fore atervinning genom att skapa forutsittningar for cirkuldra kretslopp. Det ska
dven vara enkelt for invanare och foretag att tervinna sitt avfall.
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Malvarde
2030

420 396 395 370

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare
(justerat

Namnder

For varje nimnd redovisas 1 detta avsnitt nimndens budget och ekonomiska forutsittningar i 6v-
rigt, samt viss verksamhetsstatistik. Namnderna ska utifran sina ramar ta ett sjdlvstéindigt ansvar
for ekonomin. Det fortsatta arbetet med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den fak-
tiska behovs- och kostnadsutvecklingen som ndmnden sjélv berdknar och de prioriteringar som
ndmnden sjalv vill gora, for att utifran fullmiktiges beslut om mél och budget bedriva en bra och
effektiv verksamhet och ha en ekonomi 1 balans. Namnderna ska, for samtliga sina verksamheter,
ta fram jimforelser och analyser som ska leda till konkreta foréndringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar specialdestinerade
for ett visst &ndamal. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att

sOka. Ndmnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksam-
heter.

Forskolenamnden

Néamnden ska fullgéra kommunens uppgifter sisom huvudman for forskolan. Namndens uppgif-
ter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara
for anordnandet av 6ppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Nadmn-
dens uppdrag innefattar alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan forfattning inom utbild-
ningsomradet, ankommer pa kommunen som huvudman for de verksamheter som anges i skolla-
gen.

Néamnden ansvarar for tillsyn 6ver forskolor vars huvudman kommunen godkint enligt skollagen
samt tillsyn 6ver pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen forklarat ha rétt till bidrag en-
ligt samma lag. Forskolendmnden ska samverka med andra ndmnder och myndigheter inom och
utom kommunen i syfte att uppna en effektiv och andamalsenlig verksamhet for kommunen som
helhet. Nimnden ska sérskilt samverka med socialndimnden, samt vard- och omsorgsnidmnden.
Budgetramen &r berdknad med:

*  Volym: lagre volym for farre barn i forskolan 2023-2024 och 6kad volym fo6r fler barn 1
forskolan 2025.
» Lokaler: tillskott for tillkommande lokalhyror samt justering av lokalram for ldgre volym
2022-2023 och 6kad volym 2025.
* Upprékning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade loner/priser ren 2023—
2025.
«  Ovrigt:
0 Fler forskolldrare och mindre barngrupper (14 mnkr)
0 Hojt personalomkostnadspalidgg (24,1 mnkr), framst till f61jd av hogre pensions-
kostnader
o0 Effekthemtagning till {61jd av samordnad stddupphandling (-7,2 mnkr 2023, -10,8
mnkr 2024 och framat)
0 Tidigareldggning av strukturplan, lokalresursplan (0,2 mnkr 2023)
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Investeringar

Forskolendmndens budget bestér av reinvesteringar. Huvudsakligen dteranskaffning av inventa-
rier och till mindre del av accesspunkter och arbetsmiljéforbattringar. Beloppet for 2023 uppgér
till 6,5 mnkr.
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Grundskolenamnden

Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom ut-
bildningsomridet, som ankommer pad kommunen som huvudman for skolvidsendet i Huddinge
kommun. Detta giller med undantag for de uppgifter som ska handhas av férskolendmnden samt
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden enligt deras respektive reglementen.
Grundskolendmnden fullgér kommunens uppgifter nir det giller bidrag till verksamhetsanknutna
frivilligorganisationer.

Grundskolendmnden ska samverka med andra ndmnder och myndigheter inom och utom kom-
munen i syfte att uppna en effektiv och dndamalsenlig verksamhet for kommunen som helhet.
Némnden ska sdrskilt samverka med socialndmnden, samt vard- och omsorgsnamnden.

Budgetramen &r berdknad med:

e Volym: lagre volym for férre elever i grundskolan samtliga &r under planeringsperioden
samt 6kad volym for fler elever i grundsérskolan frén 2023. Légre volymer for skol-
barnomsorg ak F-3 2023 —2025. Of6ridndrad volym for skolbarnomsorg ak 4-6 2023-
2024 respektive ldgre volym 2025.

e Lokaler: tillskott for tillkommande lokalhyror 2023 och justering av lokalram for mins-
kade volymer 2024-2025.

e Upprékning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade loner/priser ren 2023—
2025.

e Ovrigt:

0 Fler ldrare (30 mnkr).

0 Utredning gillande utfall av NPF-satsning samt behovsanalys NPF och sdrbega-
vade (0,2 mnkr 2022).

0 Allsidig social ssmmansittning (0,2 mnkr 2022, 0,3 mnkr 2023 och framat, finan-
sieringsprincip)

0 Extra studietid och utokad lovskola (1,3 mnkr 2022, 2,7 mnkr 2023, och framéat
finansieringsprincip)

0 Nationella prov (1,3 mnkr 2022-2023, finansieringsprincip)

o0 Stirkta bibliotek (0,3 mnkr 2022—-2023, finansieringsprincip)

0 Hojt personalomkostnadspalidgg (49,0 mnkr), framst till foljd av hogre pensions-
kostnader

o Effekthemtagning till f61jd av samordnad stidupphandling (-9,9 mnkr 2023, -14,8
mnkr 2024 och framat)

0 Skolskjuts, indexuppréikning till {61jd av nytt interimsavtal (10 mnkr)

0 Tidigareldggning av strukturplan, lokalresursplan (0,3 mnkr 2023)

Investeringar

Grundskolendmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/férandrade lo-
kaler och 16pande reinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2023
uppgar till 26 mnkr. Den storsta pdgdende investeringen giller Tomtbergaskolan med en total
budget pa 29,5 mnkr varav 5,0 mnkr ligger pa 2023. Projektet bedoms férdigstillas under 2023.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och huvudman for
samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal
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vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for invandrare och sérskild utbildning f6r vuxna.
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge &r huvudman for all myndighetsutovning
inom ekonomiskt bistdnd inklusive dodsboutredning, tillhandahallandet av kommunala arbets-
marknadsatgirder, mottagandet av vissa nyanlédnda enligt anvisning frdn Migrationsverket samt
handlaggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skél.

Budgetramen &r berdknad med:
e Volym:
0 oOkad volym for fler elever i gymnasiet 2023—2025.
0 Okad volym for fler elever 1 gymnasiesédrskolan 2023-2025
0 hdgre volymer enligt befolkningsforédndringar for vuxenutbildning, ekonomiskt
bistand och flyktingmottagande 2023-2025.
e Lokaler: 6kad ram for fler elever i gymnasiet 2023—-2025.
e Upprikning: i ramen finns ingen generell upprikning for 6kade 16ner/priser aren 2023—
2025.
e Ovrigt:
0 Omstillningsarbete avseende boende for nyanldnda (-2 mnkr 2022, -6 mnkr 2023,
-8 mnkr 2024)
0 Feriepraktik med inriktning digitalt stdd till dldre (1 mnkr)
Validering, nationell struktur (0,3 mnkr 2022, 0,7 mnkr 2023 och framét, finan-
sieringsprincipen)
Provning av gymnasial utbildning (0,2 mnkr 2022, finansieringsprincipen)
Omorganisation digitalisering (-0,3 mnkr)
Generellt statsbidrag med anledning av kriget 1 Ukraina (4,1 mnkr 2023)
Administrativt utvecklingsarbete i syfte att kunna erbjuda fler sommarjobb (0,2
mnkr 2023)
Hojt personalomkostnadspéldgg (11,5 mnkr), frimst beroende pd hogre kostnader
for pensioner
0 Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stddupphandling (-1,9 mnkr 2023, -2,7
mnkr 2024 och framat)
0 Utreda mojligheten till samlokalisering for grundsérskola och gymnasiesérskola
(0,2 mnkr 2023)
0 Framtagande av strukturprogram for komvux (0,6 mnkr 2023)

O 00O o

o

Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens investeringsbudget avser reinvesteringar och uppgar
till 1,0 mnkr for 2023.

Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for samordning av kommunens preventionsarbete samt for att bedriva
ett forebyggande och uppsokande arbete ddr malséttningen &r att nd individer innan problem bli-
vit for stora. Socialndmnden har ansvar for kommunens individ- och familjeomsorg och erbjuder
rad, stod, vard och behandling till barn, ungdomar och vuxna med beroendeproblematik, valds-
problematik eller valdsutsatthet, kriminella avhoppare samt vuxna med psykisk funktionsnedsétt-
ning. For brukare inom socialpsykiatrins sérskilda boenden och bistandsbedomd sysselséttning
som har behov av hélso- och sjukvérdsinsatser, utférs dessa av vard-och omsorgsndmndens
hilso- och sjukvérdsorganisation. I uppdraget ingar 4ven mottagandet av ensamkommande barn.

En grund f6r socialtjénstens arbete dr principen om ménniskors lika varde och allas ritt till trygg-
het, vard och omsorg. Ménniskor som har behov ska fa stod att forbéttra sin livssituation.
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Néamnden ansvarar for hela processen fran utredningar av behov till beslut, utférande, uppfolj-
ning och utveckling av insatser. Insatserna utfors sivil i egen som i extern regi.

Socialndmnden styrs frimst av lagstiftning inom det sociala omradet: socialtjdnstlagen (SoL),
lagen med sdrskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare 1 vissa
fall (LVM) samt hélso- och sjukvardslagen (HSL) samt fordldrabalken.

Néamnden ansvarar dven for bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.
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Budgetramen dr berdknad med:

Investeringar

Volym: hégre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025.
Upprékning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade 16ner/priser aren 2023-

Sarskild satsning pa avhopparverksamhet, ettarigt tillskott 2022 (-2 mnkr 2023)
Sarskild satsning pa avhopparverksamhet (2 mnkr 2023)

Barnets bésta nir vard enligt LVU upphor (70 tkr 2022, 110 tkr 2023 och framét,
finansieringsprincipen)

Skyddat boende valdsutsatta (1,6 mnkr 2023, 3,5 mnkr 2024 och framat)

Hojt personalomkostnadspaldgg (7,8 mnkr)

Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stidupphandling (-0,5 mnkr 2023, -0,8
mnkr 2024 och framat)

For att méta det kommande kravet pa en mer kunskapsbaserad socialtjdnst beho-
ver verksamheterna utveckla arbetet med systematiska uppfoljningar av individin-
satser och infora fler evidensbaserade metoder (12,5 mnkr 2023, 20,5 mnkr 2024,
28,1 mnkr 2025 och framaét).

Socialnimndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av 16pande re- och nyinve-
steringar av inventarier och utrustning. Beloppet for 2023 uppgar till 0,8 mnkr.
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Vard- och omsorgsnamnden

Vérd- och omsorgsndmnden riktar sig till dldre och personer med autism eller autismliknande
tillstand, fysiska och/eller intellektuella funktionsnedséttningar samt deras anhoriga. En grund
for socialtjdnstens arbete dr principen om ménniskors lika védrde och allas ratt till trygghet, vard
och omsorg. Ndmnden erbjuder olika former av stdd, service, vard och omsorg for att nimndens
malgrupper ska kunna leva ett sa sjdlvstandigt och bra liv som mdjligt och ansvarar for hela pro-
cessen frén uppsokande arbete, utredningar av behov, till beslut, utférande, uppf6ljning och ut-
veckling av insatser.

Insatserna utfors savil i egen som i extern regi. Namndens hélso- och sjukvardsorganisation ut-
for dven halso- och sjukvardsinsatser for socialndmndens brukare inom socialpsykiatrins sér-
skilda boenden och bistdndsbeddmd sysselsdttning som har behov av detta.
Viard- och omsorgsndmnden styrs framst av socialtjdnstlagen (SoL), lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) samt hilso- och sjukvérdslagen (HSL).
Vard- och omsorgsndmnden har ansvar for lagstadgade utredningar av fardtjdnst och beslut om
riksfardtjanst och bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.
Budgetramen &r berdknad med:
e Volym:
0 Hogre volymer enligt befolkningsfordndringar for dldreomsorg respektive funkt-
ionshinder 2023-2025.
e Upprékning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade l6ner/priser aren 2023—
2025.
e Ovrigt:
o Starkt kvalitet 1 dldreomsorgen (10 mnkr)
0 Kuvalitetsforstarkning LSS (5,2 mnkr)
0 Fast omsorgskontakt i hemtjénsten (3,8 mnkr 2022, 7,5 mnkr 2023 och framat,
finansieringsprincipen)
Utokad bemanning sjukskdéterskor (4,7 mnkr 2023)
Insatser for att motverka ensamhet bland éldre, trygghetspaketet (0,8 mnkr 2023)
Omorganisation digitalisering (0,9 mnkr)
Starkt rétt till personlig assistans (-2,1 mnkr 2023, -4,3 mnkr 2024, -6,4 2025 och
framaét, finansieringsprincipen)

(el el olNe]

0 Hojt personalomkostnadspalidgg (32,4 mnkr), fraimst pa grund av hogre pensions-
kostnader

o0 Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stidupphandling (-0,9 mnkr 2023, -1,3
mnkr 2024 och framat)

0 Turbundna resor, indexupprakning till foljd av nytt interimsavtal (10 mnkr)

Investeringar
Vard- och omsorgsndmndens investeringsbudget bestéar av reinvesteringar i inventarier for sér-
skilt boende, ordinért boende och LSS-boende. For 2023 avsitts totalt 4,9 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och anldgg-
ning, ungdom samt kulturfrdgor. Ndmnden ansvarar for driften av anldggningar och lokaler inom
verksamheterna, det vill sdga idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. I ndmndens an-
svarsomrade ingér dven att frimja insatser for god hélsa for kommunens medborgare.. Namnden
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ansvarar for att utveckla samverkan med det lokala foreningslivet, att samverka med och ge bi-
drag till verksamhetsanknutna foreningar och studieforbund och att besluta om stipendier och
priser samt att samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och stddja utvecklingen av
ungdomsdemokratin.
Budgetramen dr berdknad med:
e Volym: hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025.
e Lokal: utrymme for tillkommande lokaler ingar i medelsreserv.
e Upprikning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade 16ner/priser aren 2023-
2025.
e Ovrigt
0 Utredning avseende stdd till studieforbund, ettarigt tillskott 2022 (-0,2 mnkr)
0 Implementering av kommunens idrottspolitiska program, ettarigt tillskott 2022
(-0,2 mnkr)
0 Strukturprogram for ridskoleverksamheten, (0,1 mnkr 2023)
0 Implementering av nya foreningsbidragsregler och for att sdkerstilla god uppfolj-
ning och kontroll, ettarigt tillskott 2022 (-0,8 mnkr)
0 Meningsfull fritid for barn och unga, ettarigt tillskott 2022 (-2 mnkr)
0 Meningsfull fritid for barn och unga, trygghetspaketet (2,5 mnkr)
0 Utredning 6ka flickors idrottande i utanforskapsomraden, trygghetspaketet (0,2
mnkr 2023)
0 Foreningsstdd nattvandrare, trygghetspaketet (0,5 mnkr 2023)
0 Motverka ensamhet bland &ldre, trygghetspaketet (0,8 mnkr, 2023)
Pilotprojekt for inforande av fritidsbank (0,5 mnkr 2023, 1,0 mnkr 2024, 1,0 mnkr
2025)
Kapitalkostnad BMX-park i 6stra kommundelen (0,35)
Omorganisation digitalisering, justering (-0,1 mnkr)
Hojt personalomkostnadspaldgg (3,0 mnkr)
Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stddupphandling (-0,7 mnkr 2022, -1,0
mnkr 2024 och framat)

O O0OO0O0

Investeringar

Kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget 2023 uppgar till 7,5 mnkr och utgdrs av 16pande
re- och nyinvesteringar av inventarier, anldggning och utrustning.
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Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnimnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa byggnads-
ndmnd och for uppgifter inom plan- och byggvésendet. Kommunstyrelsen har dock ansvaret for
savil oversiktsplanering som for detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsndmnd handhar &dven fra-
gor som angar den kommunala lantméterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutov-
ning, fristdende matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Ndmnden ansvarar dven for adress-
och namnséttning samt spridning av geografisk information. Bygglovsverksamheten svarar for
myndighetsutovning enligt plan- och bygglagen. Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift ar
att utfora myndighetsutdvning enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsndmnden dr den kommunala ndmnd som ska fullgéra kommunens uppgif-
ter enligt miljobalken med tillhérande lagstiftning, som tillsynsmyndighet och prévningsmyndig-
het, med undantag for det som anges i reglementet for annan nimnd. Namnden fullgér ocksa
kommunens uppgifter enligt livsmedels- och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen
om sprangdmnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsndmnd har ocksé ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter enligt spel-
och alkohollagen, tillsyn av forsdljning av folkdl, tobak och liknande produkter, kontroll av for-
sdljning av receptfria ldkemedel utanfor apotek samt yttrande till tillstindsmyndigheten avseende
anordnande av automatspel. Lantméteriavdelningen ansvarar for insamling och forvaltning av
geografiska data. Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt ajourhaller register av
byggnader, fastigheter, vigar med mera.
Budgetramen &r berdknad med:
e Volym: hogre volymer enligt befolkningsforédndringar 2023-2025.
o Okade volymer inom bygglovsverksamheten (1,0 mnkr)
e Upprikning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade 16ner/priser aren 2023—
2025.
e Ovrigt:
0 Efterhandsdebitering inom livsmedelskontroll ettirigt 2023 (0,1 mnkr)
o Tillsyn bygglov, utdkning och projekt (0,8 mnkr 2022, 1,0 mnkr 2023, 1,0 mnkr
2024, 1,0 mnkr 2025)
Okade behov av bostadsanpassning (0,1 mnkr 2024)
Omorganisation digitalisering, justering (0,7 mnkr)
Hojt personalomkostnadspaldgg (2,5 mnkr)
Effekthemtagning till f61jd av samordnad stddupphandling (-0,1 mnkr 2022, -0,2
mnkr 2024 och framat)

O o0O0OO0

Investeringar
Bygglovs- och tillsynsnimndens investeringsbudget bestdr av nyinvesteringar i olika IT-system.
Totalt avsitts 3,8 mnkr for 2023. Den storsta delen av investeringarna avser miljotillsyn.

Natur- och stadsmiljonamnden

Natur- och stadsmiljondmnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med utformning och
framtagande av vergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende, natur- och vattenvérds-
frdgor 1 Huddinge kommun samt avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman for
kommunala renhéllningsfrigor.

Né@mnden ansvarar for forvaltning kommunala anldggningar sdsom av gator, torg, parkeringar,
parker, gang- och cykelviagar och 6vrig allmén platsmark.
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Néamnden ansvarar dven for myndighetsutovning genom trafikhandlaggning, parkeringsovervak-
ning och flyttning av fordon samt handléggning av ansdkningar for schakttillstdnd och trafikan-
ordningsplaner samt gatuinspektion.

Natur- och stadsmiljondmnden ansvarar for skotsel, av naturreservaten i kommunen samt uppla-
telse av kommunal mark med arrende eller annan nyttjanderétt inom de omraden som forvaltas
av ndmnden. Ndmnden har dven i uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotop-
skyddsomraden samt 6vrig kommundgd naturmark och 6vriga omrdden som ingar i forvaltnings-
uppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt miljoprogrammet och 6vriga styrdoku-
ment ligger ocksa inom ndmndens ansvar. Vidare ansvarar nimnden for upplatelse av arrende-
gardar, mark, hyresobjekt samt jakt och fiskerittigheter inom kommunens markinnehav samt be-
driver skyddsjakt och viltvard.

Néamnden ger dven radgivning i energi- och klimatfrigor.

Budgetramen &r berdknad med:
e Volym:
o0 Okade driftkostnader for tillkommande objekt (parker/lekplatser) ir uppskattat
och inrdknat 1 volymtillskott.
0 Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025.
e Uppréikning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade 16ner/priser dren 2023—
2025.
e Ovrigt:
o Okat underhall av naturreservat, ettirigt 2022 (-1 mnkr)
Aterskapa vatmarker (1 mnkr 2023)
Miljoprogram (0,6 mnkr)
Miljostrategiskt arbete omorganisation (-0,8 mnkr)
Fosforfillning Drevviken (5,3 mnkr 2022, 5,3 mnkr 2023)
Underhallsatgérder, kantskdrning, brunnsugning, potthalslagning mm (6,0 mnkr)
Parkskotsel, nytt avtal (2,0 mnkr 2023, 3,0 mnkr 2024 och framét)
Vinterunderhall (4,5 mnkr 2023, 12,5 mnkr 2024, 12,6 mnkr 2025 och framat)
Hojt personalomkostnadspéldagg (1,0 mnkr)
Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stidupphandling (-0,1 mnkr 2023, -0,2
mnkr 2024 och framat)

OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

Investeringar

Natur- och stadsmiljondmndens investeringsbudget bestir av re- och nyinvesteringar i utrustning
och reinvesteringar 1 infrastruktur. Beldggningsarbete (55 mnkr), gatubelysning (20 mnkr), och
dagvattenanlidggningar utgor stora poster. Investeringsbudgeten for 2023 uppgar till 120,4 mnkr.

Kommunstyrelsen

Styrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar f6r kom-
munens verksamheter, utveckling och ekonomiska stdllning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventu-
ella gemensamma ndmnders verksamhet. Styrelsen ska ocksé ha uppsikt dver kommunal verk-
samhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalforbund. Styrelsen ska leda
kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument for kommunen. Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pd kommunens ut-
veckling och ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med ndmnderna f6lja upp de fast-
stdllda malen och aterrapportera till fullmiktige. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens
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strategiska och overgripande klimat- och miljoarbete. Kommunstyrelsen ansvarar dven for 6ver-
siktlig planering, exploateringsverksamhet, uppréttande av detaljplaner och planprogram enligt
plan- och bygglagen samt ansvarar for infrastruktur- och trafikfragor. Till detta kommer ansvaret
for den strategiska utvecklingen av kommunens néringsliv. Kommunstyrelsens uppdrag regleras
1 kommunallagen och i reglementet for kommunstyrelsen (HKF 9200). Styrelsen ansvarar for i
detta reglemente angivna uppgifter jimte sddana uppgifter som inte lagts pa annan ndmnd.

Budgetramen dr berdknad med:
e Volym: hogre volymer enligt befolkningsforédndringar 2023-2025.
e Uppréikning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade 16ner/priser aren 2023—
2025.
Lokal: -
Ovrigt:
0 Allmiénna val 2022, ettarigt tillskott 2022 (-3,6 mnkr).
0 Projekt ny ekonomimodell, ettarigt 2022 (-3 mnkr)
0 Objektsetablering (PM3), implementering av ny samverkansmodell, ettarigt 2022
(-2,5 mnkr)
Utreda mojligheter till konkurrensprévning av IT-drift, ettarigt 2022 (-1,2 mnkr)
Utredning fiber — stéillningstagande for framtida arbetet, ettarigt 2022 (-0,6 mnkr)
Projekt nytt kommunhus (5,7 mnkr 2022, 4 mnkr per ar 2023-2025)
Driva uppdrag i handlingsplan effektiv och &ndamalsenlig lokalforsorjning och
lokalresursplan (5,3 mnkr 2022, 1,5 mnkr 2023, 0,8 mnkr 2024)
Starkt samverkan med civilsamhillet, ettarigt 2022 (-0,3 mnkr)
Utredning kring behov av en odlingsstrategi, ettrigt 2022 (-0,3 mnkr)
Okade medlemsavgifter forbund (0,1 mnkr per 4r)
Arvoden fortroendevalda/politiska sekreterare (0,4 mnkr per ar).
Partistod (0,2 mnkr)
Utbyggnad av trygghetskameror (1,3 mnkr 2022, 2,9 mnkr 2023, 4,3 mnkr 2024,
5,0 mnkr 2025)
Sodertorns brandforsvarsforbund uppriakning (1,4 mnkr ar 2023, 1,1 mnkr 2024,
1,1 mnkr 2025)
Sodertorns brandforsvarsforbund utveckling for en effektivare verksamhet (0,6
mnkr)
Sodertorns brandforsvarsforbund utveckling for en effektivare verksamhet ettarigt
2022 (-0,6 mnkr)
Effekter &ndrad premiemodell for forsékringar (0,2 mnkr)
Fackliga foretrddare (0,6 mnkr)
Arbetstidsforkortning frdn och med 64 ér (0,4 mnkr)
Nytt bankavtal (0,2 mnkr)
Samordnad varudistribution (0,2 mnkr)
Forvalta internt fibernédt 1 egen regi (5,0 mnkr)
Digitalisering - sdkra sammanlagda genomforandekraften, fortsatt utveckling av
ny styr- och samverkansmodell (12 mnkr, varav 6 mnkr avser digitaliseringsav-
delningen och 6 mnkr verksamhetssidan)
0 Miljoprogram - riskklassning férorenade omraden, markundersdkningar (1,2
mnkr)
0 Trygghet och sikerhet — aktiviteter for att utveckla formagan att uppritthélla sam-
héllsviktig verksamhet vid storningar och etablera trygghetspunkter (1,2 mnkr)
o Val till Europaparlamentet 2024, ettirigt tillskott (2,7 mnkr 2024)

Oo0o0o
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0 Utredning om hur Huddinge kan utvecklas till en dldrevédnlig kommun (0,1 mnkr
2022, 0,2 mnkr 2023)

0 Utrymme for fortsatt arbete med kommunhusprojekt, handlingsplan effektiv och
andamalsenlig lokalforsorjning (10 mnkr)

0 Miljoprogram — Processtdd till forvaltningar och bolag for 6kad maluppfyllelse
(0,8 mnkr)

0 Miljostrategiskt arbete omorganisering (0,8 mnkr)

Forandrad politisk organisation (2,2 mnkr)

Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stidupphandling (-0,8 mnkr 2022, -1,2

mnkr 2024 och framat)

Hojt personalomkostnadspaldgg (9,2 mnkr)

Forstérkt stddcontrolling (1,7 mnkr)

Forstarkt upphandling (6,0 mnkr)

Utreda kommunovergripande funktion for kost och méltidsbespisning (0,5 mnkr

2023)

Utreda méjligheterna till sprakkompetensutveckling for personal inom forskola och dldreomsorg

(0,3 mnkr 2023)

Miljoprogram - handlingsplan tillféllig forstarkning (0,5 mnkr 2023)

Oversyn av kommunens finansiella mal (0,3 mnkr 2023)

Ordningsvakter, trygghetspaketet (3 mnkr 2023)

Tryggare utemiljoer, trygghetspaketet (1,3 mnkr 2023)

Kommunens arbete med civilt forsvar (0,6 mnkr 2023, finansieringsprincipen)

Stérkt civilforsvar, sjukvard och socialtjanst (1,1 mnkr 2023, finansieringsprinci-

pen)
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Investeringar

Investeringsbudgeten 2023 bestar huvudsakligen av trygghetskameror (6,3 mnkr), IT-investe-
ringar (26,5 mnkr), och samhéllsbyggnadsinvesteringar (243,1 mnkr). Samhéllsbyggnadsinveste-
ringar bestar av exploateringsprojekt och investeringsprojekt med infrastrukturinvesteringar i
bland annat gator och vigar, parker, gang- och cykelvigar, trafiksdkerhetsatgirder med mera. Det
storsta projektet dr Trafikplats hogskolan med en budget om 116,0 mnkr for 2023. En arlig inve-
steringsreserv om 50 mnkr avsitts for att forenkla beslutsprocessen kring tilldelning av budget till
brédskande lokalprojekt samt tilldelning av utdkad investeringsram till projekt som behdver det.
Investeringsbudgeten for 2023 uppgar totalt till 326,9 mnkr.
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Bolag och kommunalférbund

Har redovisas planering for de bolag ddr kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga akto-
rer, har ett vésentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent.

Den kommande planeringsperioden priaglas av synnerligen omfattande investeringar i bolagen.
Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i heligda Huge Bostdder AB som planerar for
savil nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala bostadsbestandet. Dérutdver pla-
neras for savil nyproduktion som renoveringar och ombyggnationer i heligda Huddinge Samhalls-
fastigheter AB. Det dr sarskilt viktigt att upprétthalla goda resultat 1 sdvdl kommun som bolag for
att klara av att finansiera kommande investeringar och demografiska utveckling.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska inom Huddinge kommun 4ga, utveckla och forvalta sitt
innehav av fastigheter for kommunala verksamheter pé ett effektivt och serviceinriktat sitt for att
tillgodose kommunens behov av dndamélsenliga lokaler. Bolaget &r en viktig aktér och ska som
regel tillgodose kommunens behov av skolor, forskolor och andra verksamhetslokaler. Lokalerna
ska utformas for att kunna nyttjas effektivt, vara tillgdngliga och héllbara.

Bolaget tilldimpar sjilvkostnadshyror mot kommunen vilket innebér att hyresavtalet och ramavta-
let med kommunen &r den storsta posten som paverkar bolagets resultatrdkning. Andra faktorer
ar langsiktig rdnteniva samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Infor 2023 har reviderade
dgardirektiv tagits fram.

Investeringar

Huddinge Samhaillsfastigheter planldgger flera stora investeringar under de kommande é&ren vil-
ket innebdr stora negativa kassafldden. Under de kommande tre &ren dr bolagets egenfinansiering
relativt jaimn och uppgér till 40% av investeringsvolymen.

Investeringsbudgeten 2023 uppgar till 500 mnkr och for perioden 2023-2025 till 1 794 mnkr. Av
den sammanlagda investeringsvolymen forvintas 1 125 mnkr krdva extern finansiering, forutsatt
att investeringar genomfors enligt plan. Bland de storre projekten som ingér och planeras att
byggstarta under planperioden kan Huddinges nya kommunhus ndmnas. Under 2023 avses bland
andra ett antal ombyggnadsprojekt starta, sisom Fullersta Bio och Ostra grundskolan.

Huge Bostader AB

Huge Bostéders affarsidé ar: "Med ménniska och milj6 i fokus édger, utvecklar och forvaltar vi
bostidder och lokaler som dkar livskraften 1 Huddinge”. Huge Bostider dger cirka 8 000 hyresrat-
ter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i Huddinge kommun. Bolaget 4r Huddinge
kommuns allminnyttiga bostadsbolag. Den storsta posten som péaverkar bolagets intékter ar hy-
resforhandlingen. Andra faktorer som paverkar bolaget dr 1dngsiktig ranteniva, hur framgéngsrikt
bolaget ér 1 sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt en kostnadseffektiv fastig-
hetsforvaltning.

Lopande drift och underhéll ticks av intékterna pa drsbasis. Infor 2023 har reviderade dgardirek-
tiv tagits fram.
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Investeringar

Da fokus nu ligger pa stora investeringar forvéntas en accelererad skuldtillvaxt jamfort med tidi-
gare ars relativt oférdndrade nivd. Under budgetperioden 2023-2025 planeras investeringar for
sammanlagt 3 014 mnkr varav upp till 2 000 mnkr kan komma att lanefinansieras. Huge Bosta-
der AB planerar for sdvil nyproduktion, renoveringar och stambyten av hyresbostader vilket gor
att investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt kommande éar.

Investeringsbudgeten 2023 uppgér till 974 mnkr varav upp till 520 mnkr kan komma att behova
lanefinansieras. De storre projekten som ingar i planeringen ar bland andra nyproduktion av 125
lagenheter i Trangsund (Bonden 7) och 128 ldgenheter i Flemingsberg (Studenten 1). Planerade
upprustningar star dock for den storre delen av framtida investeringar dé det arbetet omfattar
cirka 4 500 lagenheter. I upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pa stambyten.

Sodertorns Energi AB

Sodertorns Energi ska 1 samverkan med dgarna frimja energiforsorjningen genom distribution
och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner i enlighet
med fjarrvirmelagen. Bolaget, som dgs 50/50 av Botkyrka och Huddinge kommuner, &r ett mo-
derbolag och den operativa verksamheten sker dels i1 det heldgda dotterbolaget Sodertdrns Fjarr-
virme AB (SFAB) som ansvarar for distribution och forsiljning, dels 1 intressebolaget Sddere-
nergi AB (58 %) som ansvarar for produktion av virme.

Klimatfoérandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens frén andra uppvirmningsformer
beddms leda till sjunkande virmeforbrukning hos kunderna pa lang sikt. Inom dgarkommunerna
finns omfattande langsiktiga planer for nybyggnation, och fjarrvéirmen har en stark stdllning.
Sammantaget finns for fjarrvirmeverksamheten forutséttningar att bibehalla en stabil ekonomi,
men det kommer att krdvas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de nidrmaste aren dr oséker men bolaget bedomer att bland annat 6kade brinsle-
kostnader, tillkommande skatter, &ndrade regler for rinteavdrag kommer att paverka fjarrvarme-
affirens 1onsamhet negativt och leda till hogre virmepriser. I andra vagskalen ligger de hoga el-
priserna och de fjarrvirmeleverantdrer som dven producerar el, vilket kommunens bolag gor,
drar 1 nuldget fordel av marknadens utveckling.

Investeringar

Investeringar sker 1 dotterbolagen Sodertorns Fjirrvarme och S6derenergi. Under perioden 2023-
2025 forvintas den arliga investeringstakten totalt ligga om kring 100 mnkr respektive 150 mnkr
1 genomsnitt arligen. Eftersom kommunen, genom Sodertdrns Energi, dger 50 procent respektive
29 procent innebar det investeringar om 50 respektive 44 mnkr for Huddinges del. Huvudsakli-
gen avses investeringar i ledningar, maskiner och tekniska anldggningar.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) éigs av fem kommuner pa Soédertérn: Huddinge, Haninge, Botkyrka,
Salem och Nyndshamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skdta insamling och hantering
av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta delen under sjidlvkostnadsprincipen och finansierar
sin verksamhet riktat mot hushall via avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar
sig mot foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv for SRV #r framtagna och beslutade i igarkommunerna 2021.

SRV stér infor stora fordndringar till foljd av fordndrade lagar kring insamling av matavfall och
ett utokat producentansvar for insamling av tidningar och forpackningar. Branschorganisationen
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Avfall Sverige och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har gemensamt framfort krav pa
omtag i insamlingsfragan i en skrivelse till regeringen. Osédkerheten kring insamlingssystemet i
framtiden dr mycket stor.

Investeringar

SRV stér infor behov av investeringar i storleksordningen 65 mnkr per &r de kommande aren.
Huvudsakliga belopp avser investeringar 1 fordon, byggnader for avfallshantering, markanldgg-
ningar samt maskiner och inventarier. Samtliga investeringar finansieras via taxor och avgifter.
All eventuell upplaning i SRV sker med kommunal borgen.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertdrns brandforsvarsforbund ar ett kommunalforbund som omfattar tio kommuner; Bot-
kyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertélje och Tyreso.
Forbundet har till uppdrag att alla invanare som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna
ska kénna sig trygga och sékra. Verksamheten bedrivs pd nio heltids- och tre deltidsstationer
samt pd nio brandvirn. Pé en av heltidsstationerna finns dven Rdddningscentralen Stockholms
lan som &r en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att nd en budget i1 balans krévs effektivisering
och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Férbundet behover fortsitta arbetet med digitalisering
och sdkerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 22 mnkr f6r 2023. Huvudsakligen avses fordon och 6vrig
rdddningsmateriel. For aren 2024 och 2025 forvéntas investeringsvolymerna uppga till 23 mnkr
respektive 25 mnkr.
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Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dér kommunen, ensamt eller
med flera andra offentliga aktorer, har ett viasentligt inflytande eller dir kommunens andel upp-
gér till minst 20 procent. De bolag som kommunen &ger tillsammans med andra aktorer ingér i
den samlade kommunkoncernen motsvarande den dgda andelen. Med kommunkoncernens resul-
tat och stéllning avses hela kommunkoncernen ddr Huddinge kommun tillsammans med tillho-
rande bolag inkluderas i en sammanstillning. Syftet med sammanstéllningen &r att ge en samlad
bild av den totala kommunala verksamhetens ekonomi och dtaganden. I budgeten gors en for-
enklad sammanstéllning (utan hénsyn taget till eventuella interna mellanhavanden samt andra ju-
steringar).

Resultat

Resultatprognos fore skatt* 2023

Kommunen (inkl. exploatering och gatukostnadsersatt-

ning) 277,8
Huddinge Samhallsfastigheter AB -69
Huge Bostader AB 65
Sédertorns Energi AB* 53
Séderenergi AB* 0
SRV Atervinning AB* 14
Sodertorns brandférsvarsforbund* 0
Summa resultat fore skatt 340,8

*enligt dgarandel

Resultat for kommunkoncernen berdknas uppga till 340,8 mnkr for 2023 dir kommunen star for
277,8 mnkr och bolagen for 63 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge Bostdder AB och
Huddinge Samhéllsfastigheter AB, samt de deldgda bolagen/forbundet S6dertdrns Energi AB,
Soderenergi AB, SRV Atervinning AB och Sédertdrns Brandforsvarsforbund.

Kommunens investeringsbudget bestér av ndimnders investeringar till foljd av nya/forandrade lo-
kaler, 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, IT-investeringar, beldgg-
ningsarbete, l16pande investeringar 1 gator, gatubelysning, broar, med mera och samhallsbygg-
nadsinvesteringar. Samhéllsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med dartill
horande infrastrukturinvesteringar 1 bland annat gator och véigar samt kommunstyrelsens investe-
ringar 1 gator, parker, gdng- och cykelvégar, trafiksdkerhetsatgirder med mera.

Huge Bostdder AB investerar 1 nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i underhéll av befint-
ligt bestand av bostéder och lokaler. Huddinge Samhéllsfastigheter AB investerar i ny- och om-

byggnad och underhall av kommunala verksamhetslokaler.

I tabell redovisas summerat investeringar i planering for 2023-2025.
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Investeringsplan, mnkr 2023 pLopZi! 2025

Namndernas investeringar 254,7 258,4 205,5
Samhallsbyggnadsinvesteringar 243,1 260,1 2423
- varav exploateringsprojekt 63,6 65,9 58,0
- varav investeringsprojekt 179,5 194,2 184,2
Summa investeringar kommunen 497,8 518,5 447,8
Huge Bostdader AB 974,0 1159,0 881,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 500,1 618,0 676,0
Deldgda bolag samlad prognos 101,8 111,3 141,0
Summa investeringar 2073,7 2 406,8 2145,8

Sammantaget ir investeringsbehovet for 2023 berdknat till 2 073,7 mnkr, varav 497,8 mnkr for
kommunen, 974 mnkr for Huge Bostdder AB och 500 mnkr for Huddinge Samhéllsfastigheter
AB. For perioden 20242025 ir investeringsbehovet berdknat till 4 553 mnkr, varav 996 mnkr
for kommunen, 2 040 mnkr for Huge Bostidder AB och 1 294 mnkr for Huddinge Samhéllsfastig-
heter AB.

Nedan godkénda projekt ska beredas investeringsutrymme under budgetperioden, fordelat pa be-
rord verksamhetsndmnd, hos Huddinge Samhaéllsfastigheter AB. Bolaget har dven egna affarsin-
vesteringar vars utfall inte ska belasta kommande hyror i kommunens verksamhetslokaler.

Upparb

Projekt ~1/Namnd |1 Fas ~ |utfall+prognos ~ |Ar2023 -~ Ar2024 | ~|Ar2025 ~ ar2026 |~ Ar2027 |~
Investeringsutrymme pagaende/
kommande férstudier och behov _Husf Lépande = 133 300 314 600 359 000 343 000 230 600
Laddinfrastruktur elbilar _Husf Genomférande 1600 4200 4200 - - -
Underhall aktivering _Husf Lopande - 80 000 70 000 40 000 40 000 40 000
Verksamhetsanpassning
grundsirskola — Ostra grundskolan GrN Program 2 366 15 000 1000 - - -
Utséljeskolan GrN Genomférande 259 421 181 800 51 200 - - -
Ny simhall Huddingehallen KFN Program 2 347 10 700 24 000 24 000 179 000 208 000
Nytt stall Sundby KFN Genomforande 42 800 7 200 - - - -
Ombyggnation, Inredning, Fullersta
bio KFN Projektering 3398 34 000 - - - -
Kommunhus Paradisbacken KS Program 16 698 22523 153 000 253 000 313 000 23 000
Glado ridanlaggning anslutning
kommunalt VA KFN Projektering 355 3 645 - - - -
Langsjoskolan GrN Genomférande 151 228 500 - - - -
Ombygg Trangsundsskolan GrN Genomférande 134 921 6672 - - - -
Stensangsskolan
verksamhetsanpassning GrN Genomférande 114 967 560

730 101 500 100 618 000 676 000 875 000 501 600
5

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen berédknas investeringar under kommande tredrsperiod till
6 623 mnkr, ddr bolagskoncernen star for 5 162 mnkr, motsvarande cirka 78 procent och kom-
munen for 1 461 mnkr. Merparten av investeringarna sker i fastighetsbolagen. Givet att allt

SHuddingehallens idrottshall ligger i forsta raden tills vidare d& forstudie ej dr pdborjad men vara klar 2022 for att
detaljplan tidplan ska hélla.
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genomfors skulle det resultera 1 ytterligare upplaning om cirka 2 600 mnkr under kommande
tredrsperiod. Skillnaden mellan investeringsniva och ytterligare 1an finansieras 16pande av kom-
munens och bolagens kassafloden. Med 6kad upplaning inrdknat forvintas kommunens samlade
externa skuld uppga till strax 6ver 7 000 mnkr vid utgangen av 2025, dock med hinsyn tagen till
att vissa planer forskjuts. Nivan motsvarar cirka 60 tkr per invénare vilket understiger skuldtaket
pa 85 tkr per invanare. 50 procent av all tillkommande verksamhet ska dgas och drivas av nagon
annan dn kommunen. Det &r en viktig inriktning som har en avgorande paverkan pd kommunens
laneskuld och mojlighet att klara malséttningen om en hdg sjilvfinansieringsgrad.

Kommunens investeringar finansieras av det egna kassaflodet under de kommande tre &ren.
Sjalvfinansieringsgraden berdknas hér som ett 5-arssnitt bakéat i tiden for att minimera paverkan
av enskilda extraordinira hindelser och pé sé sitt f4 en mer kontinuerlig bild av hur verksam-
heten presterar avseende jaimforelsen investeringsvolym kontra kassaflode. I de kommunéigda
fastighetsbolagen &r investeringstakten de kommande aren hog till f61jd av planering av i huvud-
sak omfattande stambyten i bostadsbestandet och uppforandet av ett nytt kommunhus. I ett ex-
pansivt skede paverkas sjdlvfinansieringsgraden ofta negativt vilket ocksa syns i prognosen for
koncernen. Fér kommunkoncernen uppgar sjilvfinansieringsgraden till i genomsnitt 85 procent
de kommande tre dren. Enligt beslutade finansiella riktlinjer ska kommunkoncernens genom-
snittliga sjdlvfinansieringsgrad inte understiga 70 procent. Att bide kommunens och koncernens
sjdlvfinansieringsgrad sjunker de kommande éren forklaras till stor del av att kombinationen av
laga investeringstal och omfattande statliga bidrag under pandemiéren drev upp sjilvfinansie-
ringsgraden till ovanligt hoga, 1&ngsiktigt ej representativa nivaer.

Prognos for sjalvfinansieringsgrad, 5-arssnitt bakat

Sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgrad kommunen 146 % 142 % 136 %
Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncernen 94 % 84 % 78 %

Lane- och borgensramar

Kommunen faststéller varje ar l&ne- och borgensramar till de bolag och organisationer som kom-
munen har intressen i. Ramarna faststélls for kommande ér, ett ar i taget. For 2023 faststills lane-
och borgensramar till ett totalt belopp om 10 800,2 mnkr. Huddinge Samhéllsfastigheter AB pla-
nerar utveckling och uppforande av verksamhetslokaler till ett virde motsvarande 1 794 under
perioden 2023-2025. Som en f6ljd av utvecklingen ses ett behov av 6kade laneramar for bolaget,
fran 4 700 mnkr 2023 till 5 400 mnkr 2025. Aven Huge Bostider, som stér infor genomfdrandet
av omfattande renoveringar 1 bestdndet, ser ett behov av 6kade laneramar. Planeringen omfattar
3 014 mnkr under perioden 2023-2025. Ldneramen bedoms behdva uppga till 4 500 mnkr for
2023 respektive 5 500 mnkr for 2025. For Soderenergis del innebér ett resultat kring noll de
nirmaste aren att laneramen forvéntas behova oka med ytterligare 100 mnkr infor 2025, for att
dé uppga till 600 mnkr.
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Lane- och borgensramar 2023-2025
Laneramar 2023 Prognos 2024 Prognos 2025

Bolag/férbund

Huge Bostider AB 4500,0 5100,0 5500,0
Huddinge Sambhéllsfastigheter AB 4700,0 5000,0 5400,0
Sodertorns Energi AB 500,0 500,0 600,0
Soderenergi AB 841,0 841,0 841,0
Summa laneramar 10 541,0 114410 12 341,0
Borgensataganden 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Bolag/forbund

Sodertorns Fjarrvirme AB 43,5 43,5 435
SRV étervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sodertérns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Borgensataganden 259,2 259,2 259,2
Summa laneramar och borgen 10 800,2 11 700,2 12 600,2




Driftbudget kommunen (netto, mnkr)

(mnkr) 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -704,9 -709,8 -716,1
Forskolendamnden -919,0 -914,6 -921,4
Grundskolendmnden -2 0529 -2 037,7 20314
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -817,1 -821,0 -832,5
Socialndmnden -454.0 -467,3 -480,5
Vard- och omsorgsndamnden -1356,2 -1370,3 -1 400,6
Kultur- och fritidsnamnden -249.8 -249,8 -251,1
Bygglovs- och tillsynsnimnden -56,0 -56,2 -56,8
Natur- och stadsmiljondmnden -195,7 -202,8 -203,7
Revision -3,6 -3,6 -3,7
Overformyndarndmnden -7,8 -7,9 -8,0
Summa namnder -6 817,1 -6 841,0 -6 905,7
Reserverade medel -133,7 -378,1 -662,0
-varav for tillkommande lokaler -57,1 -97,1 -137,1
-varav ny hyresavtalsperiod for verksamhetslokaler 0,0 -105,0 -105,0
-varav utrymme for pris- och I6nekompensation -51,2 -102,8 -158,6
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett 0,0 -13,1 -196,2
-varav volymer/oférutsett socialnémnden -4,4 -9,8 -14,8
-varav for fritidsgard Visattra -2,0 -2,0 -2,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0
-varav for digitalisering elevhélsa -0,5 -0,5 -0,5
-varav for allménna val 6kad tillganglighet 0,0 0,0 0,0
-varav for trygghetspaket 0,0 0,0 0,0
-varav for omstallning -10,0 -10,0 -10,0
-varav for nyetablering forskola/skola -2,0 -2,0 -2,0
-varav for finansieringsprincip (oférdelat) -1,5 -30,8 -30,8
Finansforvaltning 138,6 121,0 2545
-varav kapitaltjanstintakter (internt) 321,2 325,7 330,2
-varav utbetalning pensioner intjanade < 1998 -97,5 -101,6 -101,6
-varav upplosning av medfinansiering i statlig infrastruktur -59,1 -59,1 -59,1
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersittning 134,5 53,7 306,0
Avskrivningar -210,6 -230,6 -250,6
Summa verksamhetens nettokostnader -6 888,3 -7 275,1 -7257,9
Allmén kommunalskatt 6 049,0 6304,0 6 496,9
Prognos slutavrikning -17,5 0,0 0,0
Summa skatteintakter 6 031,5 6 304,0 6 496,9
Inkomstutjdmningsbidrag 643,1 6824 732,8
Kostnadsutjadmningsbidrag 2474 215,0 187,6
Regleringsbidrag/-avgift 220,2 2174 177,1
Avgift till LSS-utjimning -171,4 -172,7 -174,1
Kommunal fastighetsavgift 204,2 208,2 214,8
Generellt statsbidrag 8,2 0,0 0,0
Summa utjagmning och generella statsbidrag 11517 1150,4 1138,2
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 71831 74544 7635,1
Summa verksamhetens resultat 2948 179,3 377,2
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Finansiella intdkter 255,6 263,5 259.4

Finansiella kostnader -272,2 -240,1 -177,8
Summa finansnetto -16,7 23,5 81,6
Arets resultat 278,1 202,8 458,8
Arets resultat ekonomiskt mal 143,7 1491 152,8
2,00% 2,00% 2,00%
Balansbudget
Tillgdngar (mnkr) 2023 2024 2025
Anlaggningstillgdngar 15911,7 16977,1 179673
Omsittningstillgdngar 1107,0 1097,6 10904
Summa tillgangar 17 018,7 18074,7 19057,8

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

Ingaende eget kapital 73754 7581,7 7710,0
Arets resultat 206,3 1282  460,0
Summa eget kapital 7581,7 77100 8170,0
Summa avsattningar 2738,9 30795 2946,0
Langfristiga skulder 4507,3 49939 5547,6
Kortfristiga skulder 2190,8 2291,4 23942
Summa skulder 6698,1 72853 79418

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 17 018,7 18 074,7 19 057,8

Finansieringsbudget

Den lI6pande verksamheten (mnkr)

Arets resultat 206,3 128,2  460,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 467,4 546,7 112,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 673,7 6749 5721
Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anldggningstillgangar -4943  -518,5 -447.8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -494,3 -5185 -4478
Finansieringsverksamheten (mnkr)

Forandringar langfristiga fordringar -210,0 -492,0 -657,0
Extern upplaning 282,2  370,7 413,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 72,2 -121,3 -243/4
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0



Investeringsplan

Budget Plan Plan Plan Plan
Investeringsplan 2023-2027 (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Namndernas investeringar till féljd av ny- och ombyggnation av lokaler
Forskolendmnden 0,0 3,0 0,0 1,7 3,0
Grundskolenimnden 9,0 20,0 5,0 35,0 0,0
Kultur- och fritidsnimnden 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Summa 9,0 29,0 5,0 36,7 3,0
Namndernas 6vriga investeringar
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur- och stadsmiljéondmnden 120,4 116,2 101,0 100,0 104,2
Socialndgmnden 0,8 0.8 0,8 0,8 0,8
Vard- och omsorgsndamnden 4.9 4.9 4.9 4.9 4,9
Forskolenimnden 6,5 6,5 6,5 6,5 0,5
Grundskolenimnden 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Kultur- och fritidsnimnden 7,5 4,0 4,0 4,0 4,0
Bygglovs- och tillsynsnimnden 3.8 0,5 0,3 0,3 0,0
Kommunstyrelsen 57,3 57,5 50,8 50,8 50,8
Kommunstyrelsen IT 26,5 22,0 15,2 15,1 14,3
sSumma 2457 229,4 200,5 199,4 202,5
Summa namnder, exkl. samhéllsbyggnadsinv. 254,7 258,4 205,5 236,1 205,5
Samhallshyggnadsinvesteringar
Genomférandeprojekt exploatering
Mellersta Huddinge -62,9 -70,1 -0,3 0,1 0,0
Nordvistra Huddinge 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Sydvistra Huddinge 1,5 21,1 18,8 8,4 20,0
Ostra Huddinge 34,4 41,0 9,0 26,0 31,0
Summa genomférandeprojekt -26,6 -8,0 27,4 34,5 51,0
Planeringsprojekt exploatering
Mellersta Huddinge -8,0 19,7 64,7 3,0 -8.3
Nordvistra Huddinge 37,1 8,1 21,0 4,6 -39
Sydvistra Huddinge 13,5 9,9 -63,3 13,0 80,1
Ostra Huddinge 474 36,1 8,3 21,6 -62,9
Summa planeringsprojekt 90,1 73,9 30,6 42,2 50
Investeringsprojekt
Projekt med genomfdrandebeslut 136,2 132,3 148,5 943 5,0
Aterkommande &tgérder 27,9 27,7 24,7 23,5 23,5
Projekt i planering 15,4 342 11,1 58,4 95,4
Projekt i garantiskede 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringsprojekt 179,5 194,2 184,2 176,2 1239
Samhallsbyggnadsprojekt 243,1 260,1 242,3 252,9 179,9
Summa investeringar i kommunen 494,3 518,5 4478 489,0 3854
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Huddinge Samhallsfastigheter AB

Nybyggnadsprojekt 124,0 260,0 200,0 200,0 200,0
Pagaende projekt 296,1 288,0 436,0 535,0 161,6
Underhall aktiverat 80,0 70,0 40,0 40,0 40,0
Summa 500,1 618,0 676,0 775,0 401,6
Huge Bostader AB
Nybyggnadsprojekt 208,0 420,0 344,0 288,0 500,0
Ombyggnadsprojekt 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Underhall aktiverat 741,0 714,0 512,0 501,0 500,0
Summa 9740  1159,0 881,0 8140  1025,0
Ovriga bolag (prognoser)
SRV étervinning AB- enligt 4garandel 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Soderenergi AB - enligt dgarandel 32,2 43,5 52,8 24,7 23,2
Soédertorns Brandforsvarsforbund — enl. dgarandel 42 4.4 4.7 5,0 5,3
Sodertorns Energi AB - enligt dgarandel 45,0 43,0 63,0 36,5 35,0
Summa 101,9 111,4 141,0 86,7 84,0
2070,2 2406,8 21458 23646 20959

Summa investeringar totalt
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Bilagor

Mal och budget 2023 och planeringsramar for 2024—2025 for Huddinge kommun (inklusive bila-
gor)

Agardirektiv Huge Bostider AB

Agardirektiv Huge Bostider AB med markerade dndringar i jimforelsetabell
Agardirektiv Huddinge Samhillsfastigheter AB

Agardirektiv Huddinge Samhillsfastigheter AB med markerade #indringar i jimforelsetabell
Plan for samhillsbyggnad 2023

Investeringar i samhillsbyggnadsprojekt

Lokalresursplan 2023

Huddinge kommuns taxor och avgifter 2023 — forslag till &ndringar
Avfallstaxa 2023

10 Sa styrs Huddinge

11 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv

12 Kallforteckning indikatorer
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Sa styrs Huddinge

Hir beskrivs styrning av den kommunala organisationen.

For de kommunala bolagen finns det bolagsordning och dgardirektiv som &r antagna av kom-
munfullméktige. Bolagsordningen &r aktiebolagens regelverk, som tillsammans med lagstiftning
anger indamal och ramar for verksamheten. Agardirektivet fungerar som ett komplement till bo-
lagsordningen. Faststilld mélstruktur dr gemensam for kommunkoncernen och géller savél for
namnder som for heldgda bolag.

Visionen - En av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lan att bo, bestéka och verka i.

Politisk programforklaring — Konkretiserande text som tydliggor det politiska styrets viljeinriktning
for mandatperioden (4 ar). Den politiska inriktningens innehall och struktur tar sin utgangspunkt i vis-
ionen och de tre hallbarhetsdimensionerna.

Tre malomraden —bestar av de tre hallbarhetsdimensionerna. Malomradena skapar forutsattningar
for att fanga upp Agenda 2030.

e Entrygg kommun dar manniskor trivs och vaxer — social hallbarhet
e En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet
e En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge — ekonomisk hallbarhet

Nio kommunfullmaktigemal

Skattemedel anvands effektivt

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Fokus pa tidiga insatser och en lyckad skolgang
Huddinge upplevs som trivsamt och tryggt

Huddinges verksamheter praglas av kvalitet och valfrihet
Fler i arbete och fler vixande féretag

Hallbart byggande med fokus pa eget dgande

Minska klimatpaverkan

Utveckla den cirkulara ekonomin

LN EWNER

Jamlik styrning Jamlikhet &r integrerat i den ordinarie styrningen och uppfoljningen. Verksamheter
ska mita och analysera statistik och resultat utifran kdns-, omrades- och &ldersperspektiv. Redovisa
och atgéarda omotiverade skillnader.

Kommunen styr och foljer upp verksamheten arsvis med:

Mal och budget
Verksamhetsplaner/arbetsplaner
Delarsrapporter/verksamhetsberattelser
Arsredovisning



Kommunen styr ocksa med:

Grundlaggande regler for ansvarsférdelning pa namndniva;
e Arbetsordning for kommunfullmaktige
e Reglementen for styrelser och ndamnder (HKF)
e Styrdokument for rad och beredningar
e Arkivreglemente
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Valet av organisation
Program, strategier, planer: till exempel miljoprogram, éversiktsplan
Policyer, riktlinjer och instruktioner
Gemensamma varden

Gemensamma varden



Gemensamma vdrden

Huddinge kommuns gemensamma virden i form av kérnvirden och etiska kod hjélper oss att
uppna visionen och kommunens malsittningar. Varje forvaltning och bolag har en viardegrund som
styr hur vi méter kommuninvénare, kunder och kollegor.

Karnvarden

Kérnvérdena ar den bas som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa kdrnvéarden ska
fungera som ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.
Omtanke — betyder att vi bryr oss om ménniskor, besokare, foretagarna och natur.

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vigar och ta stillning i viktiga fragor.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvixling i miljéer, invanare, medarbetare
och utbud. Vi vill utnyttja potentialen i méngfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhélle.

Vardegrund

Med utgéngspunkt i den etiska koden och for att stirka véra kirnvirden utformar varje férvaltning
en viardegrund som dr anpassad efter verksamhetens innehall och brukarnas behov.

Etisk kod

Den etiska koden tydliggdér de grundliggande utgangspunkterna som varje medarbetare ska ha.
Den bestar av foljande:

Vi bemoter varandra och véra invanare péa ett jamlikt och likvardigt satt
Vi foljer lagar och regler

Vi stér fria frén jav och andra intressekonflikter

Vi virnar om yttrandefrihet och demokrati

Vi anvinder offentliga medel pa rtt sétt

Huddinges arbete for standiga forbattringar

Huddinge kommun ar en utvecklingsinriktad kommun och ska genom ett malmedvetet kvalitets-
arbete driva pd stindiga forbdttringar inom kommunens samtliga verksamhetsomraden och dér-
med bidra till att nd visionen om att bli en av de tre populdraste kommunerna 1 ldnet.

God kvalitet &r att nd de av kommunfullméktige uppsatta malen, samt folja gillande lagar, andra
styrdokument och foreskrifter pé ett sd resurseffektivt sdtt som mojligt. Kvalitetsarbetet tar av-
stamp 1 savédl motet med kunden, inklusive service, bemotande, delaktighet och normkritiskt for-
hallningsitt, som hur vi utovar ledarskap och medarbetarskap samt med vilken systematik vi ver-
kar for standiga forbéttringar.



Styrmodellen — dialog och systematiska forbattringar

Foljande bilder beskriver den modell med vilken organisationen omsétter kommunfullméktiges
styrsignaler.



Forbattringshjulet och planerings- och uppféljningsprocessen

Planerings- och uppfoéljningsprocessen for namnderna (inklusive budget)

Processen inleds med en nuldges- och omvérldsanalys som presenteras i mars vid ett gemensamt
uppstartstillfélle for fortroendevalda och kommunkoncernens ledningsgrupp. Syftet ar att skapa en
gemensam plattform for arbetet med planering for den kommande planeringsperioden.

Under véren bereds ett forslag till inriktning for budgetarbetet utifran nuldges- och omvérldsana-
lysen, uppdaterade externa forutsittningar (befolkningsprognos, varproposition, skatteunderlags-
prognos, med mera) och beslutad inriktning i M4l och budget. Kommunens finansiella mal ska
sdkras i framtagande av forslag, bland annat resultatnivan och nivén pé den externa laneskulden 1
kommunkoncernen. Underlag for prioriteringar och effektiviseringar ingar 1 beredningen for att
sdkra de finansiella malen och for att skattemedel anvinds sé effektivt som mojligt for att mota
framtida utmaningar. Kommunkoncernens ledningsgrupp ansvarar for att ta fram forslag till in-
riktning.

Kommunstyrelsen beslutar i juni om ett inriktningsirende for fortsatt budgetarbete. Inriktningsé-
rendet innehdller preliminédr ekonomiplan med preliminéra budgetramar f6r ndmnder, preliminér
investeringsplan for kommunkoncernen, forslag till riktade effektiviseringar och forstirkningar.
Kommunstyrelsen ger instruktioner till nimnder och bolag for yttranden till inriktningsérendet.

Némnder och bolag ldmnar sina yttranden till inriktningsdrendet med beskrivning av de ekono-
miska konsekvenserna och vilka atgirder, effektiviseringar och forbéttringar som kan bli aktuella
utifran det ekonomiska ldaget. Forslag till 4ndrade taxor och avgifter limnas som underlag for ett
samlat taxedrende till fullmaiktige.

Under hosten bereds politiska forslag till budget utifran inriktningsdrende, ndmnders och bolags
yttranden och forslag till dndrade taxor, uppdaterade externa forutsittningar (befolkningsutveckl-
ing, budgetproposition, skatteunderlagsprognos, med mera), analyser i deldrsrapport per augusti.
Kommunens finansiella mél ska sékras 1 framtagande av forslag. Kommunstyrelsen faststéller for-
slag till Mal och budget i oktober.



Fullméktige faststiller Mal och budget i november.
Néamnder och bolag faststéller sina verksamhetsplaner/budgetar i december.

Verksamhetsplan

Syftet med verksamhetsplanen dr att sékerstélla att kommunfullmiktiges politiska ambitioner far
genomslag samtidigt som nidmnden ges utrymme att utforma styrningen med utgdngspunkt inom
sitt grunduppdrag och inom faststillda budgetramar. Verksamhetsplanen ska visa hur mycket av
de olika verksamheterna som ryms inom ndmndens budget. Planen med mal och ambitionsnivéer
ska frimja en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet samt gora uppdraget gentemot med-
borgarna tydligt.

Kommunstyrelsen far i sdrskilda instruktioner for verksamhetsplanen fortydliga hur nimndmal,
indikatorer, uppdrag och budget ska redovisas. I ndmndens verksamhetsplan ska tydligt framga
bland annat:

* Vad nimnden inom givna ekonomiska ramar atar sig att utfora, och med vilken kvalitetsniva,
utifrdn de mal som anges i Mal- och budgetbeslutet.

* Hur nimnden fordelar och prioriterar de resurser som stéllts till forfogande for nimndens verk-
sambheter.

* Hur verksamheten dr organiserad och hur budgeten &r fordelad i organisationen, samt vilka in-
terna regler som géller for resursférdelning och anslagsbindning.

* Hur verksamhetens resultat ska foljas upp och redovisas utifrdn de méal och uppdrag som beslutats
for verksamheten.

* Omfattning och specifikation av nimndens uppdrag och budget for respektive verksamhet i form
av prestationer, internpriser eller motsvarande, samt budgetramar ska anges.

Normalt ska verksamhetsplanerna beslutas av alla ndmnder i1 december, for behandling av kom-
munstyrelsen 1 ett avstimningséirende.

Uppfoljning

Uppfoljningen av nimndernas verksamhetsplanering dr ett av flera verktyg som kommunstyrelsen
har f6r att fullgora sin uppsiktsplikt gentemot kommunfullmaéktige. Uppsiktsplikten innebér enligt
kommunallagen att kommunstyrelsen aktivt informerar sig om att nimnder, kommunala bolag och
kommunalférbund bedriver sin verksamhet kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt. Verksamheten
ska bedrivas enligt fullmiktiges mal, beslut och riktlinjer, lagar och férordningar ska foljas och
den ekonomiska forvaltningen ska vara effektiv och siker. Uppfdljningarna ska ge kommunfull-
méktige en rittvisande bild av ndmndernas verksamheter. Samtliga ndmnder ska till kommunsty-
relsen ldmna underlag for uppfoljning enligt sarskilda instruktioner.

For att fullstandigt kunna bedoma om ndmnderna bedriver sin verksamhet kostnadseffektivt och
dndamalsenligt krédvs att det finns ett tydligt samband mellan resurser, prestationer, resultat och
effekter. Arbetet med att nd verksamhetsmaélen har endast inletts i borjan pa aret och dérfor ligger
tyngdpunkten i den forenklade delarsrapporten per april p4 att beskriva och analysera ekonomin,
produktion och forbrukningen av resurser pa ett relevant och rittvist sétt. Prognos pa arets malupp-
fyllelse for nimndmalen gors i delarsrapporten per augusti och en fullstindig maluppfyllelsebe-
domning gors i verksamhetsherattelsen.

Manadsrapportering kompletterar delarsrapporter och verksamhetsberittelse. Manadsrapporter
ska ldmnas per mars, maj, september, oktober och november. I manadsrapporterna ér fokus, som
1 den forenklade deldrsrapporten per april, pd ekonomi och férbrukning av resurser.

Bokslut och verksamhetsberattelse



Efter arets slut ska varje ndmnd ldmna en verksamhetsberittelse for det gangna aret med beskriv-
ning av uppfyllelse av mal och uppdrag, analys och beskrivning av ekonomiskt utfall samt redo-
visning av utforda prestationer, nyckeltal och kvalitetsmétt.

Kommunens arsbokslut ar uppdelat i preliminart bokslut (bokslutskommuniké) och arsredovis-
ning. Det preliminédra bokslutet presenteras for kommunstyrelsen i januari och arsredovisningen
faststills av kommunfullméktige i april.

Ekonomistyrningsprinciper for Huddinge kommun

I ekonomistyrningsprinciperna fastslas regler som syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk pla-
nering och uppfoljning samt i det samlade resursutnyttjandet.

Mal och uppdrag

1. Namnderna ansvarar for att beslutade mal och uppdrag uppnas inom ramen for beslutad

budgetram.

2. Namnderna ansvarar for att, for samtliga sina verksamheter, ta fram jamforelser och analyser
som ska leda till konkreta forandringar.

Styrning

3. Budgeten ar upprattad i balans och finansierad. Namnd ska rymma sina verksamheter inom
den budget som kommunfullmaktige har faststallt. Eventuella kostnadsokningar finansieras
genom omprioriteringar inom namndens budget.

4. Namnd far en ekonomisk ram for att bedriva sina verksamheter. Om inte sarskilt angivits har
namnd ratt att omdisponera medel fritt utifran kommunfullmaktiges prioriterade inriktning.
For verksamhet vinterunderhall inom klimat- och stadsmiljondmndens ansvar faststaller
kommunfullmaktige sarskilt budgetanslag.

5. Om den beslutade ramen visar sig otillracklig ska namnd i férsta hand vidta atgarder for att
omdisponera tillgangliga resurser inom namndens samlade ram och i andra hand hos kom-
munfullmaktige aktualisera behov av att dndra mal och inriktning for verksamheten.

6. Blir den generella kostnadsokningen hogre an vad som kalkylerats i kommunfullmaktiges
budgetbeslut, maste namnd kompensera det genom rationaliseringar. Blir den lagre far 6ver-
skott disponeras av namnd.

Driftbudget

7. Budgetanslaget galler som nettoram, det vill sdga kostnader minus intakter, dar beraknade
intakter i huvudsak avser avgifter. Nettoramen anvisas namnd i form av en driftbudget.

8. Budgetjusteringar gors i princip inte under aret. Om den ekonomiska situationen sa kraver
kan kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att omfordela medel mellan namnder.

9. Justeringar av teknisk karaktar i driftbudgeten inom given totalram kan beslutas av kommun-
styrelsen. Beslutanderatt om budgetjusteringar av teknisk karaktar kan av kommunstyrelsen
vidaredelegeras till ekonomidirektoren.

10. Namnd kan fritt 6ka eller minska sin budgetomslutning, sa lange nettoramen halls.

11. Namnd kan fora med sig hela resultatet (6ver-/underskott) till nasta ar. Det maximala belopp
som ndmndens eget kapital hogst far uppga till ar 3 procent av ndmndens budgetomslutning.
Overstigande belopp medges inte balanseras till ndstkommande &r utan sarskild prévning av
kommunstyrelsen. Namnd ska i verksamhetsberattelse begara hos kommunstyrelsen om re-
sultatoverforing.

For verksamhet vinterunderhall inom natur- och stadsmiljondmndens ansvar balanseras ett
resultat (positivt eller negativt) som uppgar till hogst 15 procent av verksamhetens budget.
Ar resultatet lagre balanseras detta resultat. Vinterunderhallets balanserade resultat sum-
meras darefter med namndens 6vriga resultat for att fa namndens totala balanserade resul-
tat.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

Kommunstyrelsen provar om undantag mot normalregeln ska goras. | provningen ska hansyn
tas till namnds utforda prestationer och grad av maluppfyllelse.

Resultat som dverfors benamns ”Arets balansresultat” och redovisas under posten "Eget ka-
pital” i balansrakningen. Overféringen paverkar inte ordinarie driftbudget.

Namnd far inte gd med underskott utan att det foregatts av ett medvetet, uppbyggt spa-
rande. Det betyder att en namnd ska klara sin ordinarie budget men far darutover redovisa
ett minus som avser uttag av eget kapital.

Namnd ska uppratta ett internt regelverk for resultatoverforing, dar hansyn tas till enheter-
nas samlade formaga att hantera namndens totala resultat. For att en enhet ska fa ta i an-
sprak viss del av balanserat 6verskott kravs godkdnnande av namnden. Ndamnd maste internt
tydligt redovisa den ekonomiska stallningen for de enheter som har balanserade resultat.
Namnd ska i sin verksamhetsplan ange hur mycket man berdknar att ta i ansprak under bud-
getaret. Detta belopp ska sedan kunna justeras i samband med delarsbokslut per 31 mars och
vid delarsbokslut per 31 augusti.

Slutligt stallningstagande till ndmnds begaran gors av kommunstyrelsen i sin bedémning av
kommunens samlade ekonomiska situation vid faststdllande av avstamningsarendet eller i
delarsbokslut. Om kommunen befaras ga med underskott eller inte klarar sitt budgeterade
ekonomiska mal kan kommunfullmé&ktige besluta om att ndmnd inte ska fa ta i ansprak sitt
egna kapital.

Underskott maste aterstdllas av namnd senast tre ar efter det ar som underskottet uppkom-
mit. Sa fort ett underskott befaras uppsta ska namnd snarast uppratta en atgardsplan som
ska godkdnnas av kommunstyrelsen. Uppfdljning av atgardsplanen ska ske i samband med
uppfoéljningarna per 31 mars och 31 augusti och i arsbokslutet.

Balanserat Overskott far inte anvandas till langsiktiga ataganden som drar med sig kostnads-
Okningar. Med detta avses att eget kapital ska anvandas for engangsinsatser (kostnader som
belastar budgeten ett ar) och inte fér ataganden som innebar kostnadsékningar 6ver langre
tidsperioder. Att anvdanda eget kapital for att tacka innevarande ars underskott ar acceptabelt
genom att mellanskillnaden balanseras till kommande ar. Namnd ska i den ordinarie ekono-
mirapporteringen till kommunstyrelsen ange om balanserat éverskott ska anvandas under
aret.

Investeringsbudget

18.

19.

20.
21.
22.
23.

24,
25.

En investering innebédr anskaffande av inventarier eller anldggningar som har en ekonomisk
livslangd pa minst tre ar och en total kostnad pa minst ett prisbasbelopp exkl. moms.

For samhallsbyggnadsprojekt — exploateringsinvesteringar med tillhérande gatuinvesteringar
och investeringar i infrastruktur vid nybyggnationer — tas en investeringsram fram som bes-
lutas av kommunfullméaktige nar Mal och budget faststalls.

Samhallsbyggnadsprojekten delas upp i genomférandeprojekt och planeringsprojekt. An-
slagsbindningen for genomforandeprojekt ar pa projektniva och for planeringsprojekt enligt
beslutad verksamhetsplan.

Anslag ges for kapitalkostnader till samhallsbyggnadsprojekt, investeringar i gator och vagar
samt lantegendomar och beviljas av kommunfullmaktige.

For ovriga verksamheter faststdller kommunfullméaktige en arlig maximal investeringsram
inom vilken namnd sjalv far prioritera.

Inga anslag ges for kapitalkostnader till dvriga verksamheter, utan dessa maste rymmas inom
beslutad driftbudget.

Vill ndmnd investera utover den faststallda ramen, ska detta provas av kommunfullmaktige.
Investeringsram for kommunala verksamhetslokaler faststélls av kommunfullmaktige.
Uppfdljning av investeringar sker vid delarsbokslut och arsbokslut. Avvikelser i ekonomi och
tid for samhallsbyggnadsprojekt rapporteras i samband med ordinarie delarsredovisningar
samt i verksamhetsberattelsen. Ekonomiska avvikelser rapporteras for projektet med utfall



och prognos for innevarande ar samt prognos for totala projektet. Visar uppfoljningen att ett
projekt bedéms bli dyrare an beslutad nettoinvestering ska atgarder for att forhindra fordy-
ring vidtas. Avvikelser for ett projekt som beddms 6verstiga 20 procent av projektets beslu-
tade nettoinvestering, dock minst 120 prisbasbelopp ska i uppfoljningsdokumenten sarskilt
redovisas till kommunstyrelsen/kommunfullméaktige for fornyat beslut. Vid sarskild bradska
kan kommunstyrelsens ordférande fatta motsvarande beslut som senare anmals till kom-
munfullméaktige. Ovriga avvikelser redovisas samlat till kommunstyrelsen/kommunfullmak-
tige for godkannanden. Slutredovisning av fardiga projekt ska goras i samband med arsbok-
slut. Vid arsbokslut ska namnd begara hos kommunstyrelsen om balansering av medel for
projekt som inte avslutats.

Intern kontroll

Néamnderna ska enligt reglementet for intern kontroll (HKF 9410) senast i samband med framta-
gandet av verksamhetsplanen planera hur arbetet med intern kontroll ska bedrivas och vilka atgir-
der som ska genomforas under perioden. Detta sammanstills till en plan for intern kontroll som
ingdr som en del i ndimndens verksamhetsplan. Arbetet ska baseras pa en &rlig riskanalys med
utgdngspunkt fran kommunens mal, vision och gemensamma vérden, verksamhetens basuppdrag,
lagar och reglementen, pé en systematisk granskning av att processer, rutiner och regler efterlevs
samt pé underlag frén revision och andra granskningar. Namnden ska ocksa besluta om systema-
tiska kontroller som ska genomforas under aret.

Arbetet f0ljs direfter upp i de ordinarie uppfoljningsdokumenten. I deldrsrapporter redovisas hur
internkontrollarbetet fortloper, inklusive prognos for aret. Avvikelser, samt eventuell atgérdsplan,
redovisas. I verksamhetsberittelsen redovisas dessutom en sammanfattning av utfallet under pla-
neringsperioden. Namnden ska dér ocksa gora en bedomning av om arbetet har gett dnskat resultat
och om den interna kontrollen fungerar.

Som stdd for ndmndernas arbete samt fordjupning av innehéllet i reglementet finns
handboken “Guide till intern kontroll” tillgéinglig pa kommunens intranét.

Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare

Frdn och med den 1 januari 2015 ska kommunfullmédktige varje mandatperiod anta ett program
med mal och riktlinjer for sddana kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare. De
nya bestimmelserna syftar till att forbéttra uppfoljning och kontroll av privata utférare och dka
allménhetens insyn 1 privata utforares verksamhet.

Med privata utforare avses enligt kommunallagen en juridisk person eller enskild individ som har
hand om varden av kommunal angeldgenhet. Vad som avses dr foretagsformer som aktiebolag,
stiftelser, ekonomiska foreningar, enskilda firmor, idéburna organisationer och kooperativa fore-
ningar.

Programmet ska omfatta all verksamhet som utfors av privata utférare och dir kommunen ar hu-
vudman, vilket exkluderar fristdende forskolor och skolor, samt innehalla:

» mél och riktlinjer for verksamheter som utfors av privata utférare pa uppdrag av kommunen

* hur uppfoljning ska ske

* hur allménhetens insyn i verksamhet som limnats dver till en privat utforare ska garanteras

Riktlinjer for upphandling av verksamhet

Kommunfullméktige uppdrar till varje ndmnd att med utgangspunkt 1 detta program ansvara for
att sékerstélla att upphandlade utférare inom ndmndens ansvarsomrade bedriver verksamheten en-
ligt:


https://insidan.huddinge.se/download/18.4201e7f415a48d7fff2380fe/1515068894343/Guide-system-for-intern-kontroll.pdf

* de lagar, forordningar och foreskrifter som géller eller kan komma att gélla for verksamheten

* de mal och riktlinjer som kommunfullméktige och ndmnd faststéller for respektive verksamhet
Innehallet 1 programmet paverkar endast forfragningsunderlag och avtal i upphandlingar som gors
efter att detta program antagits.

Mal for verksamheten

Kommunfullméktige har faststillt mal som géller for kommunens samtliga verksamheter, dven de
som drivs av privata utforare pa uppdrag av kommunen. Utifrdn dessa har varje nimnd faststillt
ndmndmal och ett antal indikatorer avsedda att anvédndas for att folja att verksamhet bedrivs och
utvecklas i linje med malen.

Varje nimnd ansvarar for att aterrapportera maluppfyllelse och resultat kopplat till mélen. Detta
gors 1 samband med delérsuppfdljningar samt i verksamhetsberéttelse.

Uppfoljning

Nar en kommunal angeldgenhet genom avtal har ldmnats 6ver till en privat utforare ska kommunen
kontrollera och folja upp verksamheten. Utover méluppfyllelse ska varje ndimnd f6lja upp de avtal
som nimnden tecknat med privata utforare samt de uppdragsbeskrivningar som overenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nir de agerar 1 konkurrens med privata utforare.

Uppf6ljning gdrs 1 huvudsak av tva skél:

* som kontroll av att uppdrag utfors i enlighet med mal, uppdragsbeskrivningar, forfrdgningsun-
derlag, anbud och avtal

* som ett led 1 att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme for nya och forbéattrade tjanster

Varje nimnd ansvarar for uppfoljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade och svarar ocksé for
att detta regleras 1 de avtal/uppdragsbeskrivningar som tréffas med varje utforare. I avtalen ska det
sdkras att utforaren bitrdder kommunen vid uppf6ljning och utviardering av verksamheten, ldmnar
nddvindiga statistikuppgifter samt rapporterar in nddvéndiga uppgifter till kommunen, i nationella
register eller till andra myndigheter.

Namndernas arliga uppfoljningsplan

Varje ndmnd ska med kommunfullméktiges program som grund utarbeta en rlig plan for nér och
pa vilket sitt avtal och verksamhet ska foljas upp. Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett
driftsform, det vill sdga dven verksamhet i kommunal regi nér de agerar i konkurrens med privata
utforare. Planen ska inkluderas 1 nimndens verksamhetsplan och f6ljas upp och redovisas 1 sam-
band med delarsrapportering och arsredovisning.

Planen ska innehalla:

* Vad som ska f6ljas upp

* Vilka former av uppfoljning som kommer att tillimpas (tillsyn, verksamhetsuppfdljning, avtals-
uppfoljning etc.)

* Vem eller vilka som ansvarar for att genomfora uppfoljningarna

* Tidplan och intervall for uppféljningen

* Former for och mottagare av aterkoppling av uppfoljning (till ndmnd, till utférare och till all-
manhet)

Forutom den regelbundna uppfoljningen som ska presenteras 1 planen ska dven sérskild granskning

inom vissa omraden goras. Dessa omraden utses antingen pd forekommen anledning (till exempel
ny lagstiftning) eller efter beslut av nimnd/respektive ordforande eller ansvarig chef.
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Former for uppféljning

Ovanstdende uppfoljningsplan behdver anpassas till den verksamhet som ska granskas. Detta in-
nebar att nimnden maste ta stdllning till vilken/vilka typer av uppfoljning som ska anvindas, lik-
som frekvens och omfattning. I de fall dar uppf6ljning och tillsyn &r reglerat i lag, styr detta vilka
typer av uppfoljning som ar mojlig.

Allmanhetens insyn

Varje namnd ska i avtal med privata utforare tillforsdkra sig information som gor det mojligt att
ge allménheten insyn i den verksamhet som ldmnats over till en privat utforare. Informationen som
begirs in fran den privata utforaren ska ha en koppling till upphandlingen och den verksamhet som
ska upphandlas. Utfoéraren ska kunna limna information ndr kommunen begéir det. Informationen
ska gora det mgjligt for allménheten att fa insyn 1 hur uppdraget utfors. Namnden ska i sin begéran
precisera vilken information som efterfragas.

I verksamheter som omfattas av valfrihetssystem ska informationen publiceras i anslutning till
verktyget ”Jamfor service”.
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Befolkningsutveckling

FOLKMANGDSUTVECKLING | HUDDINGE AREN 2016-2021, SAMT PROGNOS 2022-2025 —
BEFOLKNINGSPROGNOS APRIL 2022

Faktisk folkmangd Prognos
Alder 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
04ar 1353 1295 1330 1276 1252 1246 1242 1234 1244 1275
1-5 ar 7752 785 7724 7507 7300 7263 7159 7153 7148 7226
6 ar 1672 1635 1666 1693 1627 1536 1581 1498 1511 1508
7-12 &r 9266 9574 9731 9866 9952 9904 9838 9724 9624 9546
13-15 ar 4135 4379 4553 4671 4685 4806 4849 4997 4989 5 040
16-18 ar 3863 4047 4095 4223 4399 4531 4541 4564 4671 4708
19-24 ar 8053 8080 8062 7990 7833 7751 8017 8171 8281 8463
25-64 ar 57157 58608 59839 60605 60895 61283 61597 61983 62552 63425
65-79 ar 11077 11215 11274 11462 11657 11816| 11951 12077 12090 12135
80-w 3210 3314 3448 3555 3634 3815 4012 4231 4499 4771
Summa 107538 110003 111722 112848 113234 ;;i 114787 115632 116609 118096
Arlig 6kning 2227 2 465 1719 1126 386 717 836 845 977 1487
Arlig 6kning, % 2,11%  2,29%  1,56% 1,01% 0,34% 063%| 073%  0,74% 0,84%  1,28%
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Agardirektiv for Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge kommuns verksamheter ska ha tillgang till &ndamélsenliga och kostnadseffektiva
lokaler vilket bland annat mdjliggdrs genom det heldgda bolaget Huddinge
Sambhallsfastigheter AB (HUSF).

Malstrukturen med visionen, héllbarhetsperspektiven och malen som kommunfullmiktige
antagit giller for Huddinge Samhillsfastigheter AB. Ovriga styrdokument som
kommunstyrelse och kommunfullmaiktige antagit géller for bolaget i tillimpliga delar. Den
samlade kommunkoncernnyttan ska vara styrande for bolagets verksamhet, utéver vad andra
regleringar, lagar med mera foreskriver.

Utover kommunens dvergripande mal enligt ovan samt vad som stadgas i gillande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges foljande direktiv for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:

1. Grundlaggande utgangspunkter

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling

Huddinge kommuns verksamheter ska ha tillgang till &ndamaélsenliga och kostnadseffektiva
lokaler. Huddinge Samhallsfastigheter AB ska medverka till detta genom att pd uppdrag av
Huddinge kommun 4ga, bygga och forvalta fastigheter. Dessa ska tillgodose verksamheternas
behov till en kostnad och med en kvalitet som dr konkurrenskraftig jimfort med andra aktorer
pa marknaden och som samtidigt 6ver tid haller kommunens samlade kostnadsbild sa 1ag som
mojligt.

1.2 Socialt hallbar utveckling

Huddinge Samhaillsfastigheter AB ska 1 sin lokalproduktion och forvaltning medverka 1
utvecklingen av hilsosamma och trygga miljoer for kommunens verksamheter och dess
brukare.

1.3 Ekologisk hallbar utveckling

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska i sin verksamhet bidra till att kommunkoncernen styr
mot ekologisk hallbarhet och ddrmed minskad klimatpéverkan ur ett livscykelperspektiv,
exempelvis genom bland annat sénkt energianvindning.

1.4 Relation till kommunen
Huddinge Samhaillsfastigheter AB:s verksamhet ska bedrivas 1 ndra och vil strukturerad
samverkan med kommunen och utifrdn kommunens behov av lokaler. Kommunen, genom
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kommunstyrelsens forvaltning, dr bestéllare av lokaler fran Huddinge Samhéllsfastigheter AB
och fran andra aktorer pa marknaden. Lokaler f6r kommunens egna verksamheter ska
upplatas till sjalvkostnadshyra av Huddinge Samhéllsfastigheter AB.

Kommunens styrdokument Lokalforsorjningspolicy for Huddinge kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen i Huddinge kommun ar styrande dokument for Huddinge
Samhéllsfastigheter. Roller och ansvar for bolaget beskrivs i riktlinjerna. Utdver detta utfardar
kommunstyrelsens forvaltning sérskilda anvisningar som ska foljas av bolaget.

1.5 Samordning och effektivisering

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska i all sin verksamhet soka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i samordning dels inom bolaget, dels med kommunens
heldgda bolag och med kommunens verksamheter i ovrigt.

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler

For kommunen &r det vésentligt att verksamheter kan bedrivas i &ndamaélsenliga lokaler som
uppfyller kraven péd god arbetsmiljo for sdvil brukare som anstéllda. Lokalerna ska ocksé vara
anpassade till verksamhetens behov i 6vrigt och till kommundvergripande krav som beskrivs i
funktionsprogram.

2.2 Anlaggningar

Kommunen definierar vissa typer av kultur- och fritidsbyggnationer som anlédggningar. Dessa
anldggningar ska vara anpassade till verksamhetens behov och till kommundvergripande krav
som beskrivs 1 funktionsprogram.

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska for att uppna det dvergripande syftet enligt punkt 2.1
och 2.2 nogsamt beakta de grundliggande utgangspunkter som omniamns i detta dokument
(punkterna 1.1-1.5).

2.3 Sarskilda uppdrag
Foljande sarskilda uppdrag skall genomfGras;

a. Bolaget ska i samarbete med kommunen genomftra en utredning kring framtida
hantering av fastigheten Glado 1:4 (Sundby gérd).

b. Bolaget ska aktivt samverka med kommunen och Huge Bostider AB om samordnad
drift och underhall av utemiljoer.

c. Huddinge Samhéllsfastigheter ges i uppdrag att uppdatera konceptet Flottsbro och
samtidigt se Over mojligheterna att hitta en extern aktor att bedriva verksamhet pa
Flottsbro.
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d. For att 6ka parkeringars tillganglighet ska P-skiva och andra alternativ inforas under
avgiftsfri tid.

e. Medverka till omstallningen till fossilfri energi genom att tillgodose hyresgasternas
behov av laddmojligheter for elbilar och systematiskt arbeta med egenproducerad el,
till exempel solceller, dér det dr ekonomiskt forsvarbart.

3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huddinge Samhaéllsfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet utifrén ett langsiktigt
ekonomiskt hallbart perspektiv och strdva efter en ekonomisk utveckling som ger
forutsattningar for finansiell stabilitet och utveckling av lokalbestindet i enlighet med
kommunens intentioner beskrivna i Lokalférsorjningspolicy for Huddinge kommun och
Riktlinjer for lokalforsorjningsprocessen i Huddinge kommun. Det ekonomiska perspektivet
ska kinnetecknas av en kostnadseffektiv byggproduktion och forvaltning med utgdngspunkt 1
funktionsprogram och branschstandard for nyproduktion och livscykelperspektiv pa
forvaltningen.

Harutover ska;
a. Bolaget ska vara vil konsoliderat och ha en sddan ekonomisk styrka att det kan klara
konjunkturnedgéngar och andra ekonomiska pafrestningar

b. Bolaget ska sikerstilla en ekonomisk stdllning som medger utveckling utan
dgartillskott

c. Bolagets investeringsbudget ska arligen beslutas av kommunfullméktige i samband
med Mél och budget

d. Bolaget ska uppritta underhéllsplaner pa fastighetsniva vilka i 6vergripande form
arligen ska redovisas for kommunstyrelsen.

e. Vid ny- och ombyggnation ska ett livscykelperspektiv analyseras och anvéndas,
beaktat LCC (Life Cycle Cost) och LCA (Life Cycle Assessment)

f. Bidraget i LCC respektive LCA ska vara positivt, beaktat ny/ombyggnadens livslangd.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av upprustningsatgérder som forestar bor Huddinge
Samhiéllsfastigheter AB ha en synlig soliditet som uppgar till lagst 10 procent. De dgda
fastigheternas tekniska status ska dokumenteras, langsiktigt planeras och underhéllas, sa att
fastigheterna bibehéller sin tekniska livslingd, om det 4r motiverat ur ett fastighetsekonomiskt
och kommunekonomiskt helhetsperspektiv.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (&rets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1
procent av omsittningen) som uppgar till 2,5 procent i genomsnitt pa en rullande tredrsperiod.

Bolaget ska arligen kunna l&dmna utdelning till 4garen.
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4. Understallningsplikt och samrad

Utdver vad som framgér av bolagsordning ska Huddinge Samhéllsfastigheter AB lata
kommunfullméktige ta stillning innan bolaget fattar sddana beslut i verksamheten som é&r av
principiell betydelse eller annars av storre vikt. En fraga som faller utanfér uppréakningen
nedan eller den i bolagsordningen kan trots det vara en sddan fraga som kréver
stéllningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stillningstagande krivs,
ska bolaget samrada med kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat f6ljande fragor dr av storre vikt och skall darfor understidllas kommunfullméktige.
a. atgdrder av principiell karaktir eller som innebir ny inriktning eller start och

avveckling av affirs- eller verksamhetsomréde for bolaget

b. forvérv eller forséljning av fastighet eller del av fastighet till ett marknadsvérde over
20 miljoner kronor

andring av aktiekapital
d. fusion av foretag

e. forviarv, bildande eller tecknande av aktier i annat bolag.

5. Information och &gardialog

Kommunstyrelsen i Huddinge kommun 4ger ritt att ta del av bolagets handlingar och
rdkenskaper samt 1 vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast i
den man det inte mdter hinder pé grund av forfattningsreglerad sekretess.

Bolaget ska fortlopande hélla kommunstyrelsen vél informerad om bolagets verksamhet.
Detta innebér att bolaget 16pande och utan dr6jsmal ska oversidnda foljande handlingar till
kommunen:

protokoll frén bolagsstimma
b. protokoll frén styrelsesammantrade

c. manadsbokslut/rapport ldmnas den 15 i manaden efter (rapport avseende
bokslutsmanaderna januari och juli utgar)

d. redovisning av verksambhet, utveckling och ekonomiska forhallanden — per sista mars
och per sista augusti. Redovisning av ekonomiska forhallanden ska omfatta
utfallsredovisning samt resultat-, investerings- och finansieringsprognos for de
kommande fem &ren.

underlag for sammanstillning av kommunens koncernredovisning
underlag for sammanstillning av kommunens arsredovisning

bolagets drsredovisning

= @ oo

bolagets budget
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i. bolagets affdrsplan

j. redovisning av underhéllsatgarder
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Moten

For att underlitta insyn och informationsutbyte ska dgardialoger samt 4garmoten genomforas
tva génger per &r samt nir dgaren beddmer att mote erfordras. Agaren kallar till moten.
Bolaget har ocksa mojlighet att bjuda in till dgardialog nér sa erfordras.

Vid dgardialog ska tjanstepersoner fran kommunstyrelsen samt VD och tjdnstepersoner fran
bolaget delta. Vid motet diskuteras verksamhetsfragor samt ekonomi samt forbereds dven
agarmoten

Vid dgarméten ska kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor, bolagets
styrelseordforande, VD samt eventuella dvriga tjdnstepersoner frdn kommunen respektive
bolaget nérvara.

Utover dessa moten kan VD eller styrelseledamot kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullmaiktige for att [dimna information kring bolagets verksamhet samt besvara fragor
om bolagets verksamhet.

6. Tvister

Tvister mellan parterna ska i forsta hand 16sas av VD/kommundirektor, i andra hand i
kommunstyrelsen och i tredje hand i kommunfullméaktige.

7. Giltighet

Agardirektivet giller tills vidare men faststills rligen i samband med M4l och Budget.
Direktivet forelaggs forutom kommunfullméktige dven bolagsstimman for faststéllelse.
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Agardirektiv for Huge Bostader AB

Huddinge kommun ska langsiktigt vara foretridd p4 kommunens bostadsmarknad genom ett
allménnyttigt bostadsforetag, Huge Bostdder AB. Genom sin verksamhet ska Huge Bostader
AB bidra till att kommunen &r ett tryggt och attraktivt alternativ for boende.

Malstrukturen med visionen, héllbarhetsperspektiven och malen som kommunfullmiktige
antagit giller for Huge Bostider AB. Ovriga styrdokument som kommunstyrelse och
kommunfullméktige antagit giller for bolaget i tillampliga delar. Den samlade
kommunkoncernnyttan ska vara styrande for bolagets verksamhet, utover vad andra
regleringar, lagar med mera foreskriver.

Utover kommunens overgripande mal enligt ovan samt vad som stadgas i gillande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges foljande direktiv for Huge Bostidder AB:

1. Grundlaggande utgangspunkter

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling
Huge Bostéder AB:s verksamhet ska bedrivas enligt langsiktigt affarsméssiga principer och
med marknadsméssiga avkastningskrav.

1.2 Socialt hallbar utveckling

Huge Bostdader AB ska 1 sin bostadsproduktion och forvaltning medverka 1 utvecklingen av
trygga boendemiljoer och dirvid frimja mangfald och valfrihet. Huge Bostdder AB ska i
samverkan med kommunen upplata och pa affarsmaissiga villkor anpassa bostader for
sarskilda forturer, skyddat boende och forsokslédgenheter.

1.3 Ekologiskt hallbar utveckling

Huge Bostdder AB ska 1 sin verksambhet bidra till att sikerstélla att kommunkoncernen styr
mot ekologisk héllbarhet och dairmed minskad klimatpéverkan ur ett livscykelperspektiv,
exempelvis genom bland annat sidnkt energianvindning.

1.4 Samordning och effektivisering

Huge Bostéder AB ska i all sin verksamhet soka och utnyttja de effektiviseringsmdjligheter
som ligger 1 samordning dels inom bolaget, dels med kommunens heldgda bolag och med
kommunens verksamheter i dvrigt.

2. Verksamhetsinriktning
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2.1 Bostader och kompletterande service
For kommunen ér det vésentligt att kunna erbjuda ett attraktivt boende med bra

kompletterande service.

Huge Bostdder AB ska for att uppna detta Gvergripande syfte:

a.

framja bostadsforsorjningen inom kommunen genom att pa affarsméssiga principer
forvalta, dga, forvdrva, avyttra och bygga attraktiva och prisvérda bostiader

svara for nyproduktion i den omfattning som faststélls av kommunfullméktige och ta
ett sdrskilt ansvar for att mota efterfragan pa boende anpassade for dldre,
funktionsnedsatta och studenter.

1 samrdd med kommunen uppléta och pé affdrsmissiga villkor anpassa bostéder for
kommunens behov av bostadssocialt arbete i enlighet med sérskild 6verenskommelse.

ta fram strategi for det kommersiella bestdndet for att bidra till en god kommersiell
och offentlig service i bostadsomraden samt vara en aktiv del i kommunens
niringslivsarbete

medverka till att skapa en god social gemenskap och integration i bostadsomraden i
samarbete med institutioner, foretag och foreningar

tillhandahalla sunda och energieffektiva hus med hénsyn taget till
livscykelperspektivet

medverka och ta initiativ 1 frigor som ror brottsforebyggande atgérder
sakerstilla en tilltalande yttre och inre miljé med trygga och tillgéingliga motesplatser

underlitta for hyresgéster som enskilt eller tillsammans med andra sjdlva vill ta ansvar
for sitt boende 1 enlighet med fastslagen ombildningspolicy

medverka till att olika storlekar och blandade upplatelseformer for bostéder finns
foretradda 1 varje kommundel

1 samarbete med kommunen sékerstdlla ett aktivt avhysningsforebyggande arbete dér
hushéll med barn sérskilt prioriteras.

Medverka till omstillningen till fossilfri energi genom att tillgodose hyresgésternas
behov av laddmdjligheter for elbilar och systematiskt arbeta med egenproducerad el,
till exempel solceller, dér det dr ekonomiskt forsvarbart.

2.2 Sarskilda uppdrag
Foljande sarskilda uppdrag skall genomforas.

a.

Bolaget ska renodla fastighetsportfoljen genom att silja verksamhetsfraimmande
objekt.

Bolaget ska 1 samarbete med kommunen genomfora en utredning kring framtida
hantering av fastigheten Paradisbacken 2 (Centrumkyrkan).
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c. Bolaget ska aktivt samverka med kommunen och Huddinge Samhéllsfastigheter AB
om samordnad drift och underhall av utemiljéer.

d. Bolaget ska bidra till den demokratiska processen i kommunen genom att vid behov
underlétta uthyrning av lokaler samt upplételse av exempelvis torgyta

e. Huge Bostidder AB ska tillsammans med kommunstyrelsens forvaltning ta fram en
sarskild 6verenskommelse gillande upplatande av bostédder for foljande dndamal:

e Bostadsforsorjning for vissa grupper inom socialtjdnstlagen

e Bostadsforsorjning for personer som omfattas av LSS, men som inte &r i behov
av service- eller gruppbostad.

¢ Bostadsforsorjning inom boséttningslagen
e Ersittningslidgenheter for avveckling hyresgaster i kommunens
exploateringsfastigheter

3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huge Bostdder AB ska bedriva sin verksamhet genom aktiv fastighetsférvaltning och pa
langsiktiga, affdrs- och marknadsméssiga villkor och stridva efter en ekonomisk utveckling
som ger forutsittningar for finansiell stabilitet och utveckling av fastighetsbestdndet 1 enlighet
med kommunens intentioner.

a. Bolagets totala hyresintékter ska bara de sammanlagda kostnaderna for en langsiktig
forvaltning och underhall av bestandet.

b. Bolaget ska vara vél konsoliderat och ha en sddan ekonomisk styrka att det kan klara
konjunkturnedgéngar och andra ekonomiska péfrestningar.

Bolaget ska ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling utan dgartillskott.

d. Bolagets investeringsbudget ska drligen beslutas av kommunfullmiktige i samband
med Mal och budget.

e. Bolaget ska till kommunstyrelsen rligen redovisa fastighetsutvecklingsplan avseende
overgripande renoveringar.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av upprustningsatgédrder som forestar ska Huge Bostdder AB ha en
justerad soliditet som l&ngsiktigt uppgar till minst 50 procent. Det aligger bolaget att
langsiktigt sdkerstdlla virdet i fastigheterna genom ett I6pande underhall och reinvesteringar.

Huge Bostdder AB ska generera ett resultat som ger utrymme f6r en marknadsmaéssig
avkastning. Direktavkastningskravet (driftnetto dividerat med marknadsvérde) for 2023
faststélls till 3,5%. Marknadsvérdet faststéills genom Huge bostédders faststidllda princip
(arligen genomfors extern marknadsvirdering av 25%, resterande bestand virderas internt
enligt forsiktighetsprincipen, dvs inom 4 &r ér hela fastighetsbestdndet marknadsvérderat och
dérefter pa rullande basis).
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Vidare ska Huge Bostdder AB generera en totalavkastning i paritet med 6vriga langsiktiga
bostadsforetag pa jamforbara marknader. Uppfoljning av totalavkastningen sker genom
arsvisa jamforelser med Sveriges Allmadnnyttas redovisning av totalavkastning for det
geografiska omradet Storstockholm. Jimforelsen ska baseras pé ett genomsnitt av de senaste
tre arens utfall for bade bolaget och jamforelseindex.

Totalavkastning definieras som kvoten mellan driftnetto plus virdeforandring under ett ar och
fastighetstillgdngarnas marknadsvérde.

Bolaget ska arligen kunna l&dmna utdelning till 4garen i enlighet med géillande lagstiftning for
allmédnnyttiga kommunala aktiebolag.

4. Understallningsplikt och samrad

Utover vad som framgér av bolagsordning ska Huge Bostidder AB ldta Kommunfullméktige ta
stdllning innan bolaget fattar sidana beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse
eller annars av storre vikt. En frdga som faller utanfoér upprakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sddan fraga som kréver stillningstagande enligt denna
punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande krévs, ska bolaget samrada med
kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat foljande fragor &r av storre vikt och skall déarfor understéllas
kommunfullmaiktige;

a. Atgirder av principiell karaktir eller som innebér ny inriktning eller start och
avveckling av afférs- eller verksamhetsomrade for bolaget

b. Forvirv eller forsdljning av fastighet eller del av fastighet till ett marknadsvérde
overstigande 20 miljoner kronor.

Andring av aktiekapital
d. Fusion av foretag

e. Forvirv eller tecknande av aktier 1 annat bolag

5. Information och &agardialog

Kommunstyrelsen 1 Huddinge kommun &dger ritt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt 1 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast 1
den man det inte méter hinder pd grund av forfattningsreglerad sekretess.

Bolaget ska fortlopande hélla kommunstyrelsen vél informerad om bolagets verksamhet.
Detta innebér att bolaget I6pande och utan drdjsmal ska Gversdnda foljande handlingar till
kommunen:

a. Protokoll fran bolagsstimma

b. Protokoll frén styrelsesammantréide



Datum Diarienummer
2022-11-21 Dnr

c. Manadsbokslut/rapport ldmnas den 15 i manaden efter (rapport avseende
bokslutsmanaderna januari och juli utgér)

d. Redovisning av verksamhet, utveckling och ekonomiska forhallanden — per sista mars
och per sista augusti. Redovisning av ekonomiska forhallanden ska omfatta
utfallsredovisning samt resultat-, investerings- och finansieringsprognos for de
kommande fem aren.

Underlag for sammanstéllning av kommunens koncernredovisning
Underlag for sammanstéllning av kommunens arsredovisning

Bolagets arsredovisning

5 @ oo

Bolagets budget

—

Bolagets affarsplan

Redovisning av underhallsitgarder

—

Moten

For att underlétta insyn och informationsutbyte ska dgardialoger samt dgarmdten genomforas
tva ganger per ar samt nir dgaren bedomer att mote erfordras. Agaren kallar till méten.
Bolaget har ocksi mojlighet att bjuda in till 4gardialog nir sé erfordras.

Vid dgardialog ska tjanstepersoner frdn kommunstyrelsen samt VD och tjidnstepersoner fran
bolaget delta. Vid motet diskuteras verksamhetsfrdgor samt ekonomi samt forbereds dven
agarmoten

Vid dgarmoten ska kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor, bolagets
styrelseordforande, VD samt eventuella vriga tjdnstepersoner fran kommunen respektive
bolaget nirvara.

Utover dessa moten kan VD eller styrelseledamot kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullméktige for att lamna information kring bolagets verksamhet samt besvara fragor
om bolagets verksamhet.

6. Tvister

Tvister mellan parterna ska i forsta hand 16sas av VD/kommundirektor, i andra hand i
kommunstyrelsen och i tredje hand i kommunfullméktige.

7. Giltighet

Agardirektivet giller tills vidare men faststills arligen i samband med Ml och Budget.
Direktivet foreldggs forutom kommunfullméktige dven bolagsstimman for faststillelse.
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Forslag till beslut

2022-12-12
o . Kommunfullmaktige
Forslag till beslut Arende 8

8. Mal och budget 2023-2025

Sverigedemokraternas férslag till fullmdéktige

1. Skattesatsen for 2022 faststalls till 19:37 ore per skattekrona.

2. Kommunfullmé&ktiges mal och indikatorer faststalls i enlighet med
Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget 2023-2025.

3. Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststélls i enlighet med
Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget 2023-2025.

4. Investeringsbudget faststalls i enlighet med forslag till Mal och budget 2023- 2025.

5. Huddinge kommun ingar under 2023 borgen sa som foér egen skuld fér kommunens
hel- eller deldgda bolag, om maximalt 10 800,2 mnkr, jamte darpa |I6pande ranta och
kostnader i enlighet med forslag till Mal och budget 2023-2025.

6. |syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge kommuns
finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala upplaningsram for 2023 uppga till 10
541,0 mnkr.

7. Andringar i taxor faststalls i enlighet med bilaga 8 till férslag till Mal och budget
2023-2025 med justeringen i bilaga 8 till Sverigedemokraternas forslag till Mal och
budget 2023-2025.

8. Avfallstaxa 2023 faststalls i enlighet med bilaga 9 till forslag till Mal och budget.

9. ”Sa styrs Huddinge” faststalls i enlighet med bilaga 10 till forslag till Mal och budget
med justeringen i bilaga 10 till Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget.

10. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjadmningsreserv faststalls i
enlighet med bilaga 11 till forslag till Mal och budget 2023-2025. Under 2023 och
2024 sanks temporart malet for arets resultat (exklusive exploatering och
gatukostnadsersattning) till 1 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att paborja samhéllsbyggnadsprojekt i enlighet med
Plan for samhaéllsbyggnad i bilaga 5 till forslag till Mal och budget 2023-2025.

12. Agardirektiv for Huge Bostader AB faststills i enlighet med bilaga 1 till
Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget 2023-2025.

13. Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter AB faststills i enlighet med bilaga 3 till
Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget 2023-2025.

14. Forslag till Mal och budget 2023-2025 i 6vrigt faststalls i enlighet med
Sverigedemokraternas forslag.

15. Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om fordelning av anslag som budgeteras i
reserverade medel for 2023.

Felix Bystrom
Sverigedemokraterna



genom
hela livet

Sverigedemokraternas forslag till mal och budget 2023
och planeringsramar féor 2024-2025 fér Huddinge kommun
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1. Politisk programforklaring

1.1. Ett tryggt Huddinge
Tryggheten ar fundamental for ett valfungerande samhalle. Alla invanare ska kunna rora sig
fritt i de offentliga rummen oavsett tid pa dygnet. Invanare och naringsidkare ska inte
behdva oroa sig for ran eller inbrott och den som ber om hjalp ska kunna forvanta sig att fa
hjalp.

Vi ser med stor oro pa den nuvarande utvecklingen. Manga Huddingebor upplever stokiga
ungdomsgéang, ordningsstorande personer, samt morka och skrapiga miljoer som stora
otrygghetsfaktorer. Vid trygghetsjamforelser med andra kommuner placerar sig Huddinge
lagt. | SKR:s senaste trygghetsjamforelse (2021) hamnar Huddinge pa plats 96 bland Sveriges
kommuner, en nedgang pa sju platser jamfért med aret dessforinnan.

Huddinge placerar sig lagt dven nar tryggheten jamfors mellan Stockholms kommuner och
det har blivit varre. Nar det kommer till anmalda stold- och tillgreppsbrott i forhallande till
folkmangden aterfinns Huddinge i Stockholms botten. Det ar daligt, och en utveckling i fel
riktning

Med Sverigedemokraternas politiska inriktning kommer Huddinge att bli en av Sveriges
tryggaste kommuner. Den langsiktiga |6sningen ligger i en kombination av utbildning,
socialpolitik, sammanhallning och en verklighetsférankrad migrationspolitik. De kortsiktiga
I6sningarna ar repressiva atgarder for att avskracka fran brottslighet, brottsbeivrande
atgarder for att forhindra nyrekrytering, samt trygghetsskapande atgarder.

Fler ordningsvakter och trygghetskameror

Fler ordningsvakter ska anstéllas och fler omraden ska ha trygghetskameror. Darutover ska
kommunen ansGka om att gora samtliga av Huddinges parker till sa kallade paragraf 3-
omraden som innebar patrullerande ordningsvakter med vissa polisiara befogenheter. Detta
for att i ett tidigt skede motverka oroligheter.

Arbetet mot kriminalitet i fastigheter ska starkas

Otrygga miljoer i bostadsomraden ska motverkas, med fler kameror samt rorelsedetektorer
och ljud pa hoga frekvenser i kdllarutrymmen under nattetid for att forhindra drogforsaljning
och annan kriminell verksamhet.

Forbjud tiggeri
Tiggeri bidrar till ett cementerat utanforskap och en samre stadsmiljé. Av den anledningen
bor tiggeri inom Huddinge kommun vara forbjudet.

Okat fokus p& brottsbeivrande &tgarder

En sarskild handlingsplan ska uppréattas for minderariga i gangkriminalitet. Detta ska
kombineras med informationskampanjer pa skolor. Arbetet mot narkotika och vapen ska
starkas genom fler genomsok pa skolor med vapen- och narkotikahundar.



Stark arbetet mot vald i nara relationer

For att kommunen ska kunna utveckla béattre rutiner for att forebygga vald i nara relationer
ska antalet vuxna och barn som utsatts for, eller bevittnar, vald i hemmet kartldggas och
foljas upp. Rutiner ska inforas for att sdkra skolgang for barn i skyddat boende och for att
sdkra att réjande av skyddade personuppgifter aldrig sker. Huddinge ska darutover ansoka
om att bli en del av IGOR, ett projekt for 6kad samverkan mellan polisen och socialtjansten
for att minska mans vald motkvinnor.

Uppratta en handlingsplan for brott, trakasserier och hedersfortryck i skolan

Skolan ska vara en trygg miljo for alla elever och all personal att vistas i. Darfor vill
Sverigedemokraterna att skolorna ska infora en gemensam policy om hantering nar det
galler att anmala brott och folja upp skolrelaterad brottslighet, trakasserier, mobbning och
hedersfortryck. Huddinge kommun ska aldrig se mellan fingrarna pa kréankningar, misshandel
eller sexuella trakasserier i skolan.

1.2. Ett Huddinge som bryr sig
En stark kommun behover bry sig om kommunens alla invanare, sa att de som behdver hjalp
ocksa far det. Alla fortjanar en trygg uppvaxt, en trygg alderdom och en behaglig tillvaro.

Samhaillets viktigaste och mest grundlaggande gemenskap ar familjen. Starka och trygga
familjer ar en forutsattning for ett harmoniskt samhalle. Malet for politiken bor vara att
stotta familjer, utan att inskranka deras handlingsfrihet. Huddinge ska ha starka skyddsnat
som stodjer barn i de fall fordldrarna sviker sitt ansvar ,eller om familjen faller sénder.
Huddinge ska alltid satta barnets basta framst.

Huddinge ska vara en barn- och foraldravanlig kommun. Barn ska motas av tydliga
forvantningar och fa ratt verktyg, for att deras anstrangningar ska lona sig, oavsett var de
bor eller vilka de ar. Alla barn — och inte minst de som fatt en tuffare start — ska fa en riktig
chans att lyckas. Bade barn och foraldrar ska fa stod for att undvika utanférskap och sociala
problem.

Alla barn ska ha ratt till en trygg skolgang utan stérningsmoment. Huddinges larare ska ha
ett tydligt mandat och ett brett stod fran ledningen samt kdnna sig trygga med att gora en
korrekt kunskapsbedomning och uppratthalla sjalvklara ordningsregler.

| Huddinge ska alla fa aldras med vardighet. Den dag man far svart att klara sig sjalv ska
samhallet ga in och erbjuda den hjalp som behovs for att den aldre ska kunna fortsatta leva
ett tryggt och meningsfullt liv.

Aldreomsorgen ska vara lyhérd och varna om den personliga integriteten. Huddinge ska
mojliggora en kontinuerlig och individanpassad dldreomsorg. Det kraver bland annat en val
utbyggd hemtjanst, ett brett utbud av boendeformer, hég personaltathet och meningsfulla
aktiviteter. De aldres individuella 6nskemal och preferenser ska respekteras.

Det ska finnas ett brett utbud av aktiviteter fér Huddinges invanare, dldre som yngre — saval
inomhus som utomhus. Man ska inte vara tvungen att ldmna kommunen for att hitta pa
nagot trevligt med familj eller vanner.



Alla Huddinges invanare ska kunna ta del av samhillslivet. Publika lokaler och allmdnna
platser, exempelvis parker och strander, ska géras mer tillgangliga for personer med nedsatt
rorelse- eller orienteringsférmaga.

Avgiftsfri manad pa forskola
| dag far foraldrar betala for forskolan dven nar barnen ar hemma. Det tycker vi ar fel och
foreslar att detta kompenseras genom att det infors en avgiftsfri manad per ar.

Utdka foraldrastodet

Alla foraldrar i Huddinge bor veta sina rattigheter, men dven sina skyldigheter och vart man
vander sig for att fa stod och hjalp. Information om detta ska skickas ut till samtliga foraldrar
i Huddinge.

Jour- och akutskolor

Det saknas i dag tillrackliga metoder for att hantera elever som av disciplindra skal behéver
flyttas utanfér den egna skolan. Dessa elever riskerar att halka efter i skolan och sdkerstaller
att de inte bidrar till bristande trygghet och studiero for andra elever. | syfte att varna andra
elevers trygghet och studiero ska det darfor vara mojligt att flytta elever som exempelvis
stor ordningen eller bidrar till en otrygg miljé genom s.k. jour- och akutskolor.

Bevara den kommunala hemtjansten

Sverigedemokraterna varderar kontinuitet, goda anstallningsforhallanden och valfrihet for
Huddingeborna. Den kommunala dldreomsorgen, som dar det mest populdra
hemtjanstalternativet, ska vara kvar for att sakerstalla att Huddingeborna fortsatt har stor
valfrihet.

God och naringsrik mat i skolan och dldreomsorgen
Inom skolan och dldreomsorgen ska det erbjudas en kottratt och vegetarisk ratt varje dag sa
att fler ska kunna &ta sig matta. Barn och aldre ska fa naringsrik och god mat varje dag.

Fler aktiviteter for stora och sma

Man ska inte behova lamna kommunen for rekreation. Darfor vill vi verka for att etablera fler
aktiviteter, bade inomhus och utomhus, i Huddinge, exempelvis bowling, boulebanor och
utegym. En sédrskild en samlingspunkt for motorintresserade ungdomar ska uppforas.

Storre fokus pa handikappanpassning

Huddinge ska vara tillgangligt for alla kommunens invanare. Sommunens badplatser, parker
och gemensamma ytor ska darfor i hogre utstrackning tillgéngliggbras for personer med
funktionsnedsattning.

1.3. Ett vackert Huddinge
Narheten till naturen ar en av Huddinges storsta styrkor. Kombinationen av bra férbindelse
med oOvriga Stockholm och narhet till skog, sjoar och vandringsleder gor att Huddinge sticker
ut. Men det krdver ocksa att forvaltarskapstanken finns kvar i tider da manga vill exploatera
naturomradena.



En vacker kommun skapar bra forutsattningar for att kommunen ska lyckas pa andra
omraden. Att gd langs en valplanterad gangvag, att kora pa hela och rena vagar, eller att
sitta i en park och verkligen njuta. Det ar upplevelser som skapar en gemensamhet och en
vilja att bevara det som ar bra.

Det férsta som manga ser nar de kommer till kommunen och det sista de ser nar de lamnar
ar omradena kring vara pendeltagsstationer. | dag ar de ofta skrapiga och liviésa, som varken
skapar hemlangtan nar man lamnar eller gladje ndr man kommer hem. Sverigedemokraterna
vill att omradena runt pendeltagsstationerna ska rustas upp.

For den som i stallet valjer att ta bilen, bussen eller cykeln &r det i manga fall risk for en
guppig resa till foljd av det bristande vagunderhallet. Det paverkar inte bara trafikflodet och
korupplevelsen, det innebar dven en ekonomisk risk for kommunen som ar
skadestandsskyldig vid bilskador till foljd av daligt vagunderhall. Att nedprioritera nédvandigt
underhall riskerar saledes att kunna bli en dalig affar for kommunen. For att motverka detta
vill vi starka vagunderhallet och inféra en potthalsgaranti, sa att asfaltsskador snabbt ska
kunna atgardas.

Sverigedemokraterna varnar om att Huddinge ska utvecklas pa ett estetiskt tilltalande satt.
Byggandet av stora betongklossar ska stoppas och flerfamiljshus ska inte fa placeras i
villaomraden pa ett satt som forandrar omradet karaktar. All byggnation ska ta hansyn till
omradet dar de uppfdrs och narheten till gronomraden for invanarna ska vara fortsatt stark,
oavsett om det galler de stora naturomradena eller lokala parker.

Valvardade parker bidrar till att 6ka kommunens attraktivitet. Parkerna skapar en estetiskt
vacker miljo och ar utrymmen for rekreation, fysisk aktivitet samt olika offentliga
tillstallningar. Har finns det en forbattringspotential fér kommunens parker dar
nedskrapning, fulla papperskorgar, klotter och allmant slitage blivit ett aterkommande
problem.

Sverigedemokraterna vill [ata Huddinge vaxa i den naturliga takt som samhallets service och
valfard medger, utan att berdva invanarna pa narheten till naturen.

Infor en potthalsgaranti

Underhallet av vagar ska starkas. Efter att en asfaltsskada har inrapporterats ska en
beddmning goras inom tva arbetsdagar — och en lagning av halet ska slutforas inom senast
fem arbetsdagar.

Rusta upp entréerna till Huddinge

Pendeltagsstationerna ar ofta det sista en person ser innan man lamnar kommunen och det
forsta man méts av ndar man kommer till kommunen. Entréerna och torgen kring stationerna
ska rustas upp, med fler planteringar, battre belysning och ett storre utbud av restauranger

och kaféer.

Mer resurser till klottersanering

Skrap foder skrap. For att forebygga oordning ska storre medel ansl3s till klottersanering sa
att klottersanering alltid ska kunna genomféras inom tva arbetsdagar efter att det
inrapportering.



Invanarnas tillgang till gronomraden ska vara stark

Kommunen ska vdxa i en hallbar takt. Vi vill att exploateringstakten minskar for att
sakerstalla att alla invanare dven fortsatt har stor tillgang till gronomraden.

Fler kolonilotter

Kolonitradgardar ar ett uppskattat inslag i stadsplaneringen. De bidrar till biologisk mangfald,
Okad trivsel, forbattrad halsa och en vackrare stadsbildning. Det vore en positiv utveckling
for kommunen om fler fick méjlighet till husbehovsodling.

Oka allminhetens inflytande éver offentlig konst

Det ar invanarna i Huddinge som ser och som betalar fér den offentliga konsten, da ar det
ocksa rimligt att invanarna far mer att saga till om. Sverigedemokraterna vill ge invanarna ett
storre inflytande dver den offentliga konsten.

1.4. Ett Huddinge som staller krav
Grunden for att Huddinge ska fungera och att vi ska ha rad med valfarden, ar att sa manga
som majligt ar med och bidrar. Vi kan inte tolerera att vissa manniskor valjer att dra sig
undan fran majoritetssamhallet genom att inte lara sig spraket eller gora sig
oanstallningsbara. For att Huddinge ska ha rad med det gemensamma maste sa manga som
mojligt vara med och bidra. Alla barn borde fa se sina foraldrar ga till jobbet.

Kommunen har likt manga av landets 6vriga kommuner pressats av den illa forda
migrationspolitiken med en stigande arbetsloshet som foljd. Huddinge behover ett lagt
mottagande av migranter och en kravbaserad atgardsplan for de som har kommit hit. Med
ett tydligt fokus pa att bidra fran forsta dagen och att det ar den nyanldndes ansvar att bli en
del av samhallet, gora sig anstallningsbar och lara sig spraket. En kravbaserad
integrationspolitik.

Varken dldreomsorgen eller forskolan ska vara integrationsverktyg for personalen. De ska ge
dldre en vardig vardag, och yngre den b&sta maojliga starten i livet. Det svenska spraket ar
fundamentalt. Personal som arbetar med unga, gamla eller personer med
funktionsnedsattning ska kunna prata svenska.

Integrationen borjar med individen. Det maste finnas en vilja att bli en del av
majoritetssamhallet och en del av Sverige. Fran kommunens sida kravs det tydlighet med att
vi inte kommer att hjalpa personer att bygga ett utanfoérskap.

Vi kommer se till att kommunen stéller krav pa dem som har kommit hit och pa riktigt
motarbeta trangboddhet och illegal uthyrning. Kommunen ska alltid Huddinges invanare.

Integrationsplikt for nyanlanda

Alla nyanldanda ska skriva pa en 6verenskommelse om att det 4r den nyanlandes ansvar att
lara sig det svenska spraket och om vara varderingar samt att gora sig anstallningsbar.
Avgiftsfria tolkar ska inte erbjudas i hogre utstrackning dn vad lagen kraver.



Skarpning av reglerna for forsorjningsstod

Den som kan arbeta ska arbeta. Kravldsa bidrag cementerar ett redan stort utanférskap.
Déarfor ska forsorjningsstodet bland annat krava att personen gor framsteg i att gora sig
anstallningsbar och lar sig svenska.

Infor sprakkrav i vard och omsorgen

Den som behover assistans ska fa det av personer som pratar fullgod svenska, dels for att
sakerstdlla hog kvalitet, dels for att 6ka tryggheten. Spraket ar den viktigaste komponenten
for att bli en del av samhallet och lyckas i livet. En forutsattning for detta ar att de vuxna i
barnets narhet pratar svenska.

Motverka otillaten andrahandsuthyrning

For att minska slitaget och 6ka tryggheten for hyresgaster ska kommunens arbete med att
avsl6ja och bevisa otillaten andrahandsuthyrning intensifieras. Detta ar daven en viktig
pusselbit i arbetet for att motverka bostadsbristen i kommunen.

Prioritera Huddingeborna

Huddinge bar ett sarskilt ansvar i att sdakerstalla en god tillgang till bostader fér kommunens
invanare. Darfor ska Huddingebor som ar bostadssokande prioriteras i bostadskon till
bostader i Huddinge, genom en egen bostadsko i det kommunala bostadsbolaget Huge
Bostader.

1.5. Ett Huddinge som fungerar
Huddinge har i dag en av de hogre skattesatserna i Stockholms Ian. Manga av kommunens
skattefinansierade verksamheter kostar mer @n jamforbara kommuner, men brukarna ar inte
mer ndjda med servicen. Detta tyder pa att det fortsatt finns ett stort utrymme for att
effektivisera och sdkerstalla att en storre del av skattemedlen gar till verksamheten och dven
Iata invanarna fa behalla en stérre del av inkomsten i planboken.

Genom att utsatta en storre del av kulturlivet fér en marknadsmassig konkurrens dkar
medborgarnas inflytande 6ver kulturlivets inriktning. Sverigedemokraterna anser darfor att
det kommunala stodet till all vuxenkultur bor sdankas.

Kommunfullmaktige behandlar regelbundet effektiviseringskrav och sparbeting pa flera av
kommunens verksamheter. Sverigedemokraterna anser att politikerna behdver agera med
gott foredome, for forvaltningarnas tjansteman saval som for kommunens skattebetalare.
Standiga kostnadsokningar for de politiska partierna ar inte hallbart i en ekonomiskt
anstrangd situation. Samtidigt behover transparensen gentemot invanarna 6ka. Det ska vara
latt att se hur skattemedel nyttjas och fordelas samt vilka utgifter i kommunen som ar
lagstadgade respektive frivilliga.

Under de tre senaste artiondena har vi blivit betydligt fler invanare, men inte 6kat
produktionen av livsmedel. Att svenskt jordbruk beskattas hardare an jordbruk i vart
naromrade har lett till att verksamheter har fatt stanga och produktionen pa viktiga
livsmedel minskat, vilket har gjort oss mer beroende av import fran andra lander, med 6kade
risker for livsmedelsbrist och stigande priser. Resultatet ser vi nu, i matbutikerna och hos
dem som producerar maten vi kdper



Aven vid ett direkt hot stér Sverige daligt rustat. Tillgdngen pa skyddsrum, for att st emot
tryckvagor och splitter samt gaser, radioaktivitet och biologiska stridsmedel, dr i dag
otillracklig. | Huddinge skulle var fjarde invanare sakna skyddsrum vid en kris. Kommunen
maste ta sitt ansvar for krisberedningen.

Det ska |6na sig att arbeta

Huddinge ska vara en kommun dar det I6nar sig att arbeta och dar vi har en stark valfard. |
dag har Huddinge hogre skatt an snittet for kommunerna i Stockholms lan, men kvaliteten
pa verksamheterna ar inte hogre. Darfor vill vi sdnka skatten nar utrymme finns, parallellt
med att verksamheterna effektiviseras.

Minska stodet till studieférbund

Utbetalningarna till studieféorbunden ska minska. Krav ska stéllas pa att verksamheten anses
tillféra ndgot ur ett samhallsperspektiv for utbetalning. Bidragen till islamistiska
studieférbund ska slopas helt.

Sank det ekonomiska bidraget till politikerna

Kommunens verksamheteter effektiviseras kontinuerligt, vilket ar bra. Samma krav bér aven
kunna stallas pa de politiska partierna i Huddinge. Darfor foreslar vi att bade grundstodet
och mandatstodet ska minska, att arvoden for kommunalrad och oppositionsrad ska sdnkas
och att storleken pa de politiska ndamnderna ska minska.

Kommunen ska inte betala ut prissummor

Huddinge kommun delar varje ar ut ett antal priser. Det finns ett demokratipris, idrottspris,
Karin Boyes litterdra pris, kulturpriset, miljopris, priset for ideella insatser och sa vidare. Att
kommunen uppmarksammar personer som gor goda saker ar bra, men att betala ut
hundratusentals kronor i priser sloseri med skattemedel. Darfor foreslar vi att ersatta dagens
prissummor for kommunens priser med en utmarkelse som uppmarksammar insatsen.

Hogre sjalvforsorjningsgrad

Huddinge ska producera mer av de livsmedel vi konsumerar. Krav som gynnar lokala
producenter ska stéllas vid upphandling och ett mal om att 6ka andelen narproducerade
livsmedel inom kommunens verksamhet ska inrattas.



2. Budgetforutsattningar

2.1. Konjunkturlaget i omvarlden
Svensk ekonomi dr i hog grad beroende av varldsekonomin, dar utsikterna kraftigt har
forsamrats under det foregaende aret. Sedan Rysslands invasion av Ukraina har leverans-
och utbudsproblem, som redan tidigare varit allvarliga till f6ljd av pandemin, forstarkts.
Detta har varit sarskilt patagligt for livsmedel och insatsvaror.

Medan situationen for produktion och transport sedan dess har forbattrats ar inflationen pa
konsumentsidan sldpande vilket resulterat i en fortsatt hég, och 6kande, inflation med
stigande styrrantor. Darutover har Europa drabbats av en historisk energikris, dels till foljd av
Rysslands invasion som resulterat i stigande gaspriser, dels till foljd av en mer volatil
elproduktion i Europa.

Preliminara siffror tyder pa att tillvaxten saktade in tredje kvartalet 2022, parallellt med
forsvagade framatblickande indikatorer. Under 2023 forvantas den ekonomiska utvecklingen
bli betydligt samre med en ddmpad efterfragan.

Det finns dock ljuspunkter. Gaspriserna har fallit tillbaka under hosten vilket minskar
kostnaden for att fylla pa EU:s gasreserver men leder dven till minskade priser for vissa
insatsvaror, exempelvis godsel vilket kan bidra till lagre livsmedelspriser. EU:s
medlemslénder har ddrutdver enats om att 6ka gasreserverna och fyllnadsgraden ligger 6ver
90 procent, det vill sdga 6ver det 6verenskomna minimimalet. Tillsammans med den
nyantagna forordningen om att samordna lagren i hogre utstrackning ar
forsorjningstryggheten relativt hog, infor de mer energiintensiva manaderna, vilket ar en
stabiliserande faktor for energipriserna.

2.2. Konjunkturlaget i Sverige
Tillvaxttakten i svensk ekonomi har sammantaget varit forhallandevis god under forsta
halvaret 2022, drivet av 6kade investering och en starkt konsumtion fran hushallen — vilket
till hog grad har sin forklaring i aterstallda beteendemonster efter pandemin.

Kraftigt hojda priser pa framforallt energi och livsmedel samt stigande rdantor paverkar saval
hushall som féretag. Under inledningen av 2022 var utvecklingen av hushallens konsumtion
svag, bade till foljd av hdg smittspridning av covid-19 och stigande energipriser. Under andra
kvartalet 6kade dock konsumtionen i en snabbare takt an det historiska genomsnittet.
Tillvaxten var fortsatt god dven under det tredje kvartalet 2022, dven om den ekonomiska
aktiviteten forvantas avta framover pa basis av framatblickande indikatorer som exempelvis
inkdpschefsindex och hushallens konsumentfértroende, dar det framfor allt ar hushallens
syn pa den egna ekonomin som tynger, sarskilt for smahusdgare samt
bostadsrattsinnehavare.



Tabell 1 — Ekonomiindikatorer, procentuell férdndring

Utfall Prognos Scenario

2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP till marknadspris 51 2,7 -0,1 2,0 2,5 2,5
BNP per invanare 4,4, 2,0 -0,7 1,5 2,0 2,5
Konsumentprisindex 2,2 8,4 6,5 0,9 1,8 1,8
Styrranta 0,0 2,3 2,3 1,8 1,8 1,8
Strukturellt offentligt sparande -0,8 1,0 1,0 0,5 0,3 0,3
Maastrichskulden 36,2 30,0 28,3 28,7 28,9 28,6

Hushallen ar rantekansliga i hog utstrackning da en stor andel av lanen har rorlig ranta eller
korta bindningstider. Aven om |6nedkningstakten har tilltagit férvintas reallénerna sjunka
patagligt under bade 2022 och 2023. Pa kompensationssidan infors bade ett
hogkostnadsskydd for de hoga elpriserna och vissa ersattningsnivaer i socialforsakringen
hojs i samband med att prisbasbeloppet justeras upp den 1 januari 2023.

Investeringarna har, trots ett osakert lage, utvecklats starkt under storre delen av aret.
Antalet paborjade bostader har dock minskat under det forsta halvaret Hogre byggkostnader
och stigande rantor i kombination med en tydligt svagare bostadsmarknad med fallande
bostadspriser innebar att bostadsinvesteringarna férvantas falla framdver.

Riksbanken har hojt styrrantan flertalet gdnger under 2022 efter hoga inflationsutfall och
ytterligare hojningar forvantas i borjan pa 2023 for att undvika att inflationen kvarstar pa
hogre nivaer. Osdkerhet kring den ekonomiska utvecklingen har dven paverkat den svenska
kronan negativt, som forsvagats mot Sveriges viktigaste handelspartner. Kronan bedéms
dock gradvis starkas under 2023.

Arbetsmarknaden har starkts under 2022 dar arbetslosheten har sjunkit fran 8,8 procent
2021 till 7,4 procent 2022. Under 2023 och 2024 beraknas arbetslésheten 6ka for att vid
utgangen av 2024 uppga till 8,0 procent.

Utvecklingen i omvarlden och Sverige ar dock osdker i detta ldge. Prognossidkerheterna
paverkas sarskilt av energikrisen och det ryska kriget i Ukraina, men dven vaderférhallanden,
energieffektivisering och stodatgarder i andra lander &r viktiga faktorer. En svagare
utveckling i omvarlden har en stark paverkan pa svensk, exportberoende, ekonomi.



3. Kommunsektorns ekonomiska forutsattningar

Kommunsektorn har uppvisat rekordresultat under de senaste aren, mestadels till foljd av
tillfalliga, pandemirelaterade, statsbidrag. Sektorn star dock nu infér en kraftigt forsamrad
ekonomisk situation, pa saval intakts- som kostnadssidan.

Skatteunderlaget, som star for ungefar tva tredjedelar av kommunernas intékter, revideras
ned med 0,7 procentenheter till 4,0 procent i SKR:s oktoberprognos. Det ar en relativt
genomsnittlig 6kning under senare tid, men den urholkas av en betydligt hogre
kostnadsokning an tidigare. SKR prognosticerar att priserna inom kommunal verksamhet
okar med 6,0 procent under 2023. Det ar framst beroende pa att inflationen driver upp
kostnaderna, sarskilt sektorns pensionskostnader som forvantas oka fran 60 mdkr ar 2022 till
120 mdkr ar 2024. Det innebér den reala skattekraftsutveckling ar -2,7 procent under 2023,
vilket ar den lagsta sedan 1990-talet. Under 2024 forvantas skatteunderlaget och
kostnaderna 6ka i samma utstrackning. Enligt SKR:s prognos sjunker priserna under 2025,
vilket skulle medféra en mycket stark utveckling for det reala skatteunderlaget.

4. Huddinges ekonomiska forutsattningar och prioriteringar

Huddinge kommun har underpandemidren uppvisat hoga ekonomiska resultat, vilket dven
galler for innevarande ar dar deldrsrapporten for augusti visar pa ett starkt resultat for
perioden och en prognos om ett dverskott pa 7,5 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Namnderna berdknar sammantaget ett 6verskott. Bolagen
prognostiserar ssmmantaget ett resultat i niva med budget.

Den kommunala servicen behover dock utokas framgent till f6ljd av ett hogt
bostadsbyggande och en planerat hog befolkningstillvaxt, inte minst till foljd av
Sverigeforhandlingen betraffande den framtida sparvdagen med en planerad strackning dver
de regionala stadskarnorna Flemingsberg — Kungens kurva — Skdarholmen samt Frudngen och
Alvsjo.

Befolkningstillvaxten i Huddinge har dock understigit tidigare prognoser under de senaste
aren. Om denna utveckling fortsatter kommer det fa betydande ekonomiska effekter pa
grund av lagre intakter och beldggningsgrad inom kommunala verksamheter dn planerat.

Priskostnadsindexet, det viktade genomsnittliga priset for I6ner, material och tjanster samt
kopt verksamhet, for kommunal verksamhet 6kar med 6,0 procent 2023. Ungefar hélften av
okningen beror pa de kraftigt hojda pensionskostnaderna under 2023, vilka sammantaget
Okar med ungefar 240 mnkr 2023 jamfort 2022. Under 2024 6kar pensionskostnaderna
ytterligare for att sedan sjunka ar 2025. Tillsammans med lag befolkningsékning och
oforandrade generella statsbidrag innebar det att 2023 och 2024 kan medféra den svagaste
kommunalekonomiska utvecklingen sedan 1990-talet. Ar 2024 trader dessutom nya hyror i
kraft, vilka riskerar att bli klart hogre an dagens avtal pa grund av héga rante- och
prisdkningar.

Till féljd av de ekonomiska forutsattningarna som innebar en tillfalligt 1ag
kommunalekonomisk utveckling sdnks resultatnivan (exklusive exploateringsintakter) for
2023-2024 temporart till en procent av skatter och bidrag. Pa langre sikt ar det dock viktigt



att kommunen fortsatt uppnar tvaprocentsmalet for att sakerstalla god ekonomisk
hushallning med skattemedel och fortsatt god krisberedskap.

Befolkningsutveckling

| Huddinge kommun 6kade befolkningen ar 2021 med 0,6 procent eller 717 personer. Det ar
en hogre 6kning jamfoért med ar 2020, da 6kningen var den lagsta pa 30 ar. | jamforelse med
ovriga ar under 2000-talet ar befolkningsdkningen lag i Huddinge kommun ar 2021.
Anledningen till den laga 6kningen av befolkningen ar ett negativt flyttnetto samt ett
jamforelsevis lagt fodelsenetto. Statistik for de forsta tre kvartalen 2022 visar pa en
befolkningsdkning i Huddinge pa totalt 505 personer, eller 0,44 procent.

Befolkningsprognos for Huddinge kommun ar framtagen i april 2022 och det prognostiseras
en 6kning pa totalt 836 personer ar 2022. Under de kommande 10 aren férvantas antalet
invanare 0ka pa grund av en naturlig befolkningsokning, det fods fler an det dér, men dven
pa grund av att kommunen prognostiseras ha ett positivt flyttnetto. Det &r en lagre
prognostiserad okningstakt jamfort med de senaste tio aren vilket beror pa antaganden om
lagre flyttnetton samt dven lagre fodelsenetto i borjan av prognosperioden. | slutet av
prognosperioden ar det flyttnettot som prognostiseras leda till en hogre okningstakt av
befolkningen.

Generella och riktade statsbidrag

Regeringens budgetproposition innehaller en hdjning av det generella statsbidraget till
kommunsektorn pa sex miljarder kronor per ar under perioden 2023-2025. Hojningen ger
Huddinge kommun drygt 45 miljoner kronor, vilket innebar att det generella statsbidraget ar
i stora drag oforandrat mellan 2022 och 2023 da bidrag relaterade till coronapandemin |6per
ut.

Tabell 2 — Urval av nya riktade statsbidrag (miljoner kronor)

2023 2024 2025
Ink6p av laromedel 685 555 555
Okad tillgéng till specialldrare, specialpedagogiska insatser och 400 700 800
sarskilda undervisningsgrupper
Spetsklasser 20 45 45
Jour- och akutskolor 50 100 100
Sociala team 75 250 250
Lovskola 100
Atgarder for att motverka ofrivillig ensamhet bland &ldre 145 145 145
Fritidskort for yngre 50 730 790

Kdlla: Prop. 2022/23:1

Budgetpropositionen innehaller dven ett flertal nya riktade statsbidrag under
budgetperioden med inriktning pa den kommunala valfarden, bland annat genom 6kad
tillgang till laromedel, speciallarare, specialpedagogiska insatser och sarskilda
undervisningsgrupper samt tillskott for att motverka ohalsa och ensamhet bland dldre samt
for att 6ka yngres majligheter att delta i fritidsverksamheter. Da fordelningen av de riktade
statsbidragen inte har varit klargjort i samband med beredningen av Huddinges budget ingar
de inte i de ekonomiska berdkningarna, aven om de kommer Huddinge kommun till del
under 2023.



5. Ekonomiplan 2023-2025

Ekonomiplanen utgar fran faststalld budget for 2022, befolkningsprognos i april 2022,
skatteprognos och preliminara berdkningar 6ver utjamningssystemen fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) i oktober 2022.

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal, beréknas till 73 mnkr 2023, 75 mnkr 2024
och 161 mnkr 2025. F6r 2023 och 2024 motsvarar det en procent och fér 2025 tva procent
av skatter och bidrag.

Tabell 3 — Ekonomiplan 2023—-2025, miljoner kronor

Budget Plan Plan

2023 2024 2025

Verksamheten -6 640,5 -7 126,2 -7 322,2
Exploatering 134,5 53,7 306,0
Avskrivningar -210,2 -230,2 -250,2
Verksamheten netto -6 916,2 -7 302,7 -7 266,4
Skatteintakter 6 000,5 6271,6 6530,6
Kommunal utjdmning 1151,7 1150,4 1138,2
Skatt, utjamning 7 152,2 7422,0 7 668,8
Verksamhetens resultat 236,0 119,3 402,4
Finansiella intdkter 243,6 249,5 242,4
Finansiella kostnader -272,2 -204,1 -177,8
Arets resultat 207,2 128,8 467,0
Arets resultat ekonomiskt mal 72,7 75,1 161,0
Ekonomiskt mal, % av skatt och utjamning 1,0 1,0 2,1

Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor i sin oktober-prognos en nedrevidering av
skatteunderlagets 6kningstakt for 2023 fran 4,7 till 4,0 procent. | ekonomiplanen antas
skatteunderlaget foér Huddinge 6ka i samma takt som for riket.

Tabell 4 — Skatt, kommunalekonomisk utjdmning och bidrag 2023-2025, miljoner kronor

Budget Plan Plan

2023 2024 2025

Allman kommunalskatt 6 000,5 6271,6 6530,6
Inkomstutjamningsbidrag 643,1 682,4 732,8
Kostnadsutjamningsbidrag 247,4 215,0 187,6
Regleringsbidrag/-avgift 220,2 217,4 1771
Avgift till LSS-utjamning -171,4 -172,7 -174,1
Kommunal fastighetsavgift 204,2 208,2 214,8
Tillfalligt generellt statsbidrag 8,2 0,0 0,0

Summa, skatt, utjamning, bidrag 7 152,2 7422,0 7 668,8




Skatteunderlagsutveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor i sin oktober-prognos en nedrevidering av
skatteunderlagets 6kningstakt for 2023 fran 4,7 till 4,0 procent. | ekonomiplanen antas
skatteunderlaget for Huddinge 6ka i samma takt som for riket

Tabell 5 — Prognos fér skatteunderlagets utveckling fér riket 2021-2025, procentuell féréindring, SKR, oktober 2022

2021 2022 2023 2024 2025

Skatteunderlagsprognos 5,3 5,2 4,0 4,5 4,1

Kommunala skattesatsen
Kommunalskatten i Huddinge ar 2023-2025 ar beraknad till 19,37 6re per skattekrona.

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 674 mnkr i resultatutjdmningsreserv. Reserven dr avsedd att
utjdmna normala svangningar i intakterna éver konjunkturcyklerna, med syfte att tacka
sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgang. Riktvardet for
nar det ar tillatet att disponera medel ur reserven ar nar den arliga tillvaxten i det
underliggande skatteunderlaget i riket ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. En ytterligare forutsattning ar att medlen fran resultatutjamningsreserven
ska tacka ett negativt balanskravsresultat. For planeringsperioden anvands inte medel ur
resultatutjamningsreserven.

Kommunalekonomisk utjamning

| syfte att ge likvardiga ekonomiska férutsattningar mellan landets 290 kommuner finns
kommunalekonomisk utjamning som framst utjamnar for skillnader i skattekraft
(inkomstutjamningen) och strukturellt behov som befolkningssammansattning, geografi och
socioekonomi (kostnadsutjamningen). Darutover finns bland annat en regleringspost som ar
skillnaden mellan statens generella statsbidrag och sektorns bidrag fran framst
inkomstrespektive kostnadsutjamningen. Regleringsposten paverkas framfor allt av andrade
nivaer av det generella statsbidraget. Under kommunal utjamning redovisas aven intakter
fran kommunala fastighetsavgiften. Huddinge kommuns skattekraft ar 103,9 — det vill sdga
fyra procent over riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjamningsbidrag blir darfor 643
mnkr ar 2023. Enligt kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som ar
4,4 procent hogre an rikssnittet och darfér far kommunen ett bidrag pa 247 mnkr.
Regleringsposten forvantas bli 220 mnkr.

LSS-utjamning och kommunal fastighetsavgift

Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade)
ar lagre an genomsnittet for riket och for 2023 berdknas en avgift pa 171 mnkr. Den
kommunala fastighetsavgiften ar 2023 beraknas preliminart till 204 mnkr, en 6kning med 8
mnkr jamfort med 2022.



Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rantor och borgensavgifter pa utldning och vidareutlaning till
kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av
likviditetsoverskott, samt utdelning fran kommunala bolag.

| ekonomiplanen &r det inrdknat 12 mnkr i utdelning fran Sédertérns Energi AB per ar.
Utdelning fran Huge Bostader AB uppgick till 10 mnkr ar 2022. Under perioden fram till och
med 2026 kommer denna utdelning att fasas ut. Utdelningen ar berdknad till 8 mnkr 2023, 6
mnkr 2024 och 3 mnkr 2025.

De finansiella kostnaderna bestar av framst rantor pa den upplaning som gors av
kommunens internbank for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt
indexupprakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering. Sammantaget har
budgeten for finansnettot 2023 beraknats till minus 29 mnkr att jamféra med plus 19 mnkr i
budgeten for 2022. Forandringen forklaras framst av 6kade finansiella kostnader for
pensionsskulden till féljd av hojt prisbasbelopp. Finansiella kostnader for pensionsskulden
berdknas till 112 mnkr 2023, 103 mnkr 2024 och 53 mnkr 2025. Det kan jamforas med en
prognostiserad kostnad om 26 mnkr for 2022. Finansnettot paverkas ocksa av att hogre
rantor innebar ett battre utfall for kommunens vidareutlaning, samtidigt som
rantekostnaderna da 6kar for bolagen.

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som forandringar i
forhallande till den av kommunfullmaktige beslutade budgeten for 2022.

Tabell 6 — Verksamhetens nettokostnader 2022—2025, miljoner kronor

TOT KS FSN GSN  GAN SN VON KFN BTN NSN Rev OF Reserv Fin.f. Explat Avskr
Budget2022 6589,6 663,0 8913 19451 798,2 4336 1262,1 2459 515 1786 3,6 7,0 213,7 -176,9 -137,3 210,2
Volymer 41,9 0,8 -4,8 2,5 7,5 1,1 28,8 02 1,1 38 00 08 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 23,8 0,0 1,4 25,4 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0
Upprékning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 261,2 36,5 29,1 59,7 10,6 11,9 54,3 1,5 34 163 0,0 0,0 -3,5 38,4 2,8 0,0
Plan 2023 6916,2 700,3 917,0 2032,7 817,3 446,5 13452 247,7 56,0 1987 3,6 7,8 2062 -1349 -134,5 210,2
Volymer 36,1 2,7 -1,3 -6,0 10,4 3,7 22,0 09 04 35 00 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 144,6 0,0 0,7 -2,3 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 1450 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 205,9 1,2 -3,8 -1,8 -7,9 1,7 -7,9 -0,7 -0,1 36 00 0,0 1032 17,6 80,8 20,0
Plan 2024 7302,7 7042 9126 20225 8210 4518 13593 2479 562 2058 36 79 4543 -1210 -53,7 230,2
Volymer 54,7 4,0 4,7 -4,8 10,0 5,6 32,5 1,3 05 08 00 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 42,1 0,0 2,1 -1,5 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 400 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -133,1 2,3 0,0 0,0 0,0 0 -2,2 0,0 0,0 01 00 00 2325 -133,5 -252,3 20
Plan 2025 7266,4 7105 9194 2016,2 8325 4574 13896 249,2 568 206,7 3,7 8,0 7268 -254,5 -306,0 250,2

Sammantaget berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 677 mnkr for den
kommande trearsperioden. Nar exploateringsverksamheten exkluderas ar 6kningen 846
mnkr, cirka 13 procent.



Volymer
Tabell 7 — Volymer

Namnd 2023 2024 2025 Summa
Kommunstyrelse 0,8 2,7 4,0 7,4
Foreskolenamnd -4,8 -1,3 4,7 -1,4
Grundskolenamnd 2,5 -6,0 -4,8 -8,3
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 7,5 10,4 10,0 27,9
Socialndmnd 1,1 3,7 5,6 10,3
Vard- och omsorgsnamnd 28,8 22,0 32,5 83,3
Kultur- och fritidsnamnd 0,2 0,9 1,3 2,4
Natur- och stadsmiljonamnd 3,8 3,5 0,8 8,1
Bygglovs- och tillsynsnamnd 1,1 0,4 0,5 2,0
Revision 0,0 0,0 0,0 0,1
Overférmyndarverksamhet 0,8 0,1 0,1 1,0
Budget/Plan 41,9 36,1 54,7 132,8

Volymférandringar ar berdaknade med kommunens befolkningsprognos och
verksamhetsstatistik som grund. Andelen barn som berdknas vara inskrivna i forskolan ar i
princip oférandrat jamfort med tidigare budgetperiod. Elever i grundsarskolan har 6kat
kraftigt de senaste aren och antalet elever ar uppjusterat i volymberakningen, motsvarande
8,6 mnkr 2023. Elever i gymnasiesdrskolan har berdknats 6ka mer de kommande aren och
antalet elever ar uppjusterat i volymberakningen. Som en féljd av arbetet med att fler dldre
ska kunna bo hemma langre forvantas andelen aldre pa sarskilt boende minska och antalet
hemtjansttimmar per invanare 6ka. Natur- och stadsmiljondmnden far ett tillskott pa 3,8
mnkr 2023 for drift och underhall av nya objekt (gang- och cykelvagar, parker, lekplatser,
med mera).

Lokaler

| budgeten for planeringsperioden har namndernas budgetar raknats upp med sammantaget
30 mnkr for lokalkostnader. Framst avses kostnader for ny- och ombyggnation av lokaler for
grundskolan. Darutover har 137 mnkr avsatts i medelsreserven fér om- och nybyggnation av
forskolor, skolor och anldaggningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet
med namndernas verksamhetsplaner. For dvriga ndmnder ingar utrymmet for tillkommande
lokalhyror i volymtilldelningen. Hyreskostnaderna ar oférandrade 2023 for de lokaler som
hyrs av Huddinge Samhillsfastigheter. Ar 2024 kommer ett nytt tredrigt hyresavtal att trada i
kraft. For ny hyresavtalsperiod avseende verksamhetslokaler avsatts 105 mnkr ar 2024—
2025. For fritidsgard i Grantorp har 2,4 mnkr per ar avsatts i reserverade medel och medel
har dven avsatts for mindre lokalanpassningar i Fleminghallen.

Upprakning for [6ner och priser

Samtliga namnder behdver hantera 6kade I6ner och priser inom ram. Namndernas ramar
2023- 2025 innehaller ingen generell pris- och ld6nekompensation. Det finns dock ett avsatt
belopp pa 64 mnkr (2023), 117 mnkr (2024) och 173 mnkr (2025) for att vid behov
kompensera namnderna. Darutover kompenseras nadmnderna for pensionskostnaderna,
vilket motsvarar knappt halften av kostnadsokningarna inom kommunal verksamhet.



Ovriga budgetférandringar

Tabell 8 — Urval av andra budgetféréndringar, miljoner kronor

Budget Plan Plan
2023 2024 2025
Fler ordningsvakter och 6kad grannsamverkan KS 2,3 2,3 2,3
Uppratthallande av samhallsviktig verksamhet KS 1,2 1,2 1,2
Okat vigunderhall NSN 5,0 5,0 5,0
Tillskott for prisdkningar inom vintervaghallning NSN 4,5 4,5 4,5
Upprustning, parkunderhall och 6kad klottersanering NSN 5,0 5,0 5,0
Lararassistenter GSN 10,0 15,0 15,0
Okad personaltithet i forskolan FSN 5,0 5,0 5,0
Betalningsfri manad i forskolan FSN 7,0 4,0 7,0
Forstarkt aldreomsorg VON 5,0 5,0 5,0
Socialtjansten, evidensbaserade metoder SN/reserv 11,4 18,8 23,8
Skolskjuts/turbundna resor— indexupprakning nytt interimsavtal GSN/VON 20,0 20,0 20,0
Fler fritidsaktiviteter for unga KFN 2,5 2,5 2,5
Pilotprojekt for inférande av fritidsbank KFN 0,5 1,0 1,0
Insatser for att motverka ensamhet bland aldre* VON/KFN 1,5
Forandrad politisk organisation med sankta arvoden KS -1,0 -1,0 -1,0
Minskade bidrag till studieférbund KSN -1,2 -1,2 -1,2
Digitalisering - for fortsatt utveckling KS 12,0 12,0 12,0
Omstéllning kommunhus och handlingsplan lokalférsérjning** KS 10,0 10,0 10,0
Forstarkt stadcontrolling KS 1,7 1,7 1,7
Forstarkt upphandlingsorganisation KS 6,0 6,0 6,0
Omstéliningsarbete Reserv 10,0 10,0 10,0

*Utover tillkommande riktade statsbidrag
**Kommunhusprojektet har sedan tidigare avsatt utrymme om 4 mnkr per ar 2023-2025.

For att Huddinge ska vara och upplevas som tryggt tillférs medel for att anstalla fler
ordningsvakter, med malet att kommunen pa sikt ska 6verta verksamheten i stallet for att
anlita privata utforare, och for inkdp av utrustning och material kopplat till driften av en
effektivare grannsamverkan som bidrar till att 6ka tryggheten i bostadsomradena. Darutéver
tillfors medel for att 6ka parkunderhallet, klottersanering och en upprustning av omradena
kring pendeltagsstationerna samt andra infartsportar till Huddinge, med fler planteringar
och battre belysning.

Vagunderhallet i Huddinge ar eftersatt med potthal och andra asfaltsskador som forsvarar
for bilister samt for kollektiv- och cykeltrafik. Vi tillfor darfor medel for att oka lagningen av
dessa och for att paborja arbetet med att inféra en potthalsgaranti dar asfaltsskador ska
vara lagade inom fem arbetsdagar efter inrapportering.

Medel har tidigare tillforts for att anstalla fler larare och NPF, parallellt med effektiviseringar
hos barn- och ungdomsférvaltningen har Huddinge arbetat sig upp fran botten bland
Stockholms kommuner nar det kommer till ldrartathet. Det finns fortsatt utrymme for
ytterligare effektiviseringar och darmed fa ut mer pengar i verksamheterna. Vi foreslar
darutover att medel ska tillforas for att skolorna ska kunna anstalla lararassister for att
kunna 6verta vissa administrativa arbetsuppgifter fran lararna och diarmed frigéra mer tid
for den faktiska undervisningen. Aven férskolenimnden samt vard- och omsorgsndmnden
tillfors medel for att kunna 6ka personaltitheten och kvaliteten i verksamheten.



Socialnamnden tillfors medel for att utveckla arbetet med systematiska uppfdljningar av
individinsatser och infora fler evidensbaserade metoder. | samband med att den nya
socialtjanstlagen trader i kraft 6kar kravet pa en mer kunskapsbaserad socialtjanst. |
forarbetena till lagen har 1 januari 2023 angetts som ett lampligt ikrafttradandedatum. Detta
har dock varit avhangigt pa att en proposition skulle éverlamnas till riksdagen under andra
halvaret 2022 och att det da skulle ge kommunerna tid pa sig att se 6ver sina rutiner och
stdlla om verksamheten samt att Socialstyrelsen behover tid for att utarbeta nya allmanna
rad och foreskrifter for att stodja kommunerna i omstallningen. Vid dags datum finns det
dock varken proposition eller lagradsremiss och givet resonemanget fran utredaren ar det
osannolikt att lagen kommer att trada i kraft i nartid.

For att mota osdkerheter i konjunktur, i befolkningstillvaxt och for att kunna mota
oforutsedda handelser avsatts ett utrymme i medelsreserven pa 122 mnkr ar 2023, 188
mnkr ar 2024, 416 mnkr ar 2025, inklusive ovan namnda reserv for att hantera 6kade loner
och priser. | budgeten for 2023 har personalomkostnadspalagget (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar, kollektivavtalad pension) faststallts till 44,53 procent vilket dr det av SKR
berdknade genomsnittliga personalomkostnadspaldgget. Personalomkostnadspalagget for
Huddinge 2022 uppgick till 40,15 procent och 6kningen forklaras av de kraftigt 6kande
pensionskostnaderna.

Exploateringsverksamhet

Det resultatpaverkande utfallet i exploateringsverksamheten &r i ekonomiplanen berédknat
till 494 mnkr for perioden 2023-2025. De forvantade intdkterna bestar framst av
markforséaljningar, framfor allt i Flemingsberg. Huvuddelen av forséaljningsintdkterna ar
prognostiserade i planeringsprojekt vilket innebér storre risk for att intakterna skjuts framat i
tid. | resultatet fran exploateringsverksamheten ingar aven gatukostnadsersattning och
exploateringsersattning fran markagare och exploatorer for investeringar i allmanna
anlaggningar som kommunen har genomfort. De intdkterna berdknas sammantaget uppga
till 115 mnkr for perioden 2023-2025. Kommunen har genom avtal med Svenska Kraftnat
atagit sig att betala ersattning for att kraftledningar rivs och exploateringsbar mark skapas.
Beddmningen ar att ledningarna har rivits 2025 och da ska en ersattning pa 47 mnkr betalas
ut vilket paverkar resultatet fran exploateringsverksamheten.

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhaéllsbyggnad1l innehaller forslag till start av nya exploateringsprojekt och
investeringsprojekt under 2023. Forslaget ar baserat pa beslutade planbesked, kommunala
styrdokument och politiska prioriteringar. Forslaget omfattar atta exploateringsprojekt och
tio investeringsprojekt.

Lokalresursplan

Lokalresursplan for Huddinge innehaller forslag pa uppdrag och forstudier fér att mota
namndernas framtida lokalbehov. Forslaget ar baserat pa namndernas
lokalbehovsprognoser och har remitterats till némnderna for yttranden.

2023 ars lokalresursplan har utvecklats utifran kommunens lokalforsérjningsprocess,
foregaende ars lokalresursplan, och den vidareutvecklar styrprocesser, samarbete med



forvaltningar i syfte att sakerstalla tillgdngen av verksamhetslokaler, anldaggningar och vissa
bostadstyper.

Kommunens verksamhetslokaler och verksamhetsanldggning ska bidra till en andamalsenlig,
effektiv och sund verksamhetsmiljo som skapar forutsattning fér hog produktivitet och
kvalitet i kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara sa laga som mojligt och med
storsta mojliga effektivitet. Detta krdaver samordning och planering med ett
kommunévergripande perspektiv. Andamalsenlighet handlar att verksamheten ska ha
lokaler och anlaggningar som ar anpassade efter verksamhetens behov, med en god
arbetsmiljo for kommunens personal.



6. Kommunfullmaktiges mal
6.1. Entrygg kommun med vilmaende invanare

Huddinge ar tryggt och sakert

Alla som bor eller vistas i Huddinge ska vara, och kdnna sig, trygga. Ingen ska vara radd for
att rora sig i kommunen, oavsett tid pa dygnet eller tid pa aret. Huddinge ska uppfylla sina
skyldigheter for att starka tryggheten och motarbeta kriminalitet, bade genom samverkan
med myndigheter och genom egna insatser och personal. Huddinge ska verka for att utoka
antalet sarskilda forordningsomraden, som mojliggor patrullerande ordningsvakter.

Insatser for att motverka kriminalitet ska implementeras i god tid. Kommunen ska informera
om foraldrars rattigheter, skyldigheter och vart man vander sig for att fa stod. For barn som
riskerar att hamna efter fysiskt, kognitivt eller socialt ska atgarder tidigt vidtas.

Naringsidkare ska kdnna sig trygga med att etablera och driva verksamhet i Huddinge.
Manga foretagare bade vill och kan ta ett storre ansvar i det brottsférebyggande arbetet,
samverkan mellan kommunen och néringslivet i det arbetet behover stérkas.

Tabell 9 — Indikatorer

2020 2021 2022 Etappmal Malvdrde 2030

Invdnare som upplever att kommunen ar en bra plats att

leva och bo pa (%) - 89 v51 > 2022 >80
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det dr morkt

ute, andel (%) - 63 v51 >2022 >94
Placering, trygghet och sdkerhet, SKR 89 96 - <2022 <50
Placering, lokalt foretagsklimat, brott och otrygghet, SN 279 206 262 <200 <100

Huddinge praglas av gemenskap
Huddinge ska praglas av gemenskap, méjligheter och skyldigheter. Huddinge ska vara en
valkomnande kommun som attraherar saval unga som gamla som vill bidra till samhallet.

Vagen in i det svenska samhallet ar forst och framst genom spraket. Kommunen ska
sakerstalla sprakutbildningar av hog kvalitet mot nyanlanda med olika studiebakgrund
kombinerat med krav pa att det yttersta ansvaret ligger pa individen. Personal som arbetar
med unga, gamla eller personer med funktionsnedsattning ska kunna prata svenska.

Huddinge ska vara en kommun dar manniskor tillats ha egna kulturella identiteter sa lange
dessa inte star i strid med de svenska grundvarderingarna. Oavsett kulturell bakgrund ska
alla dela uppfattningen om att den svenska kulturen ska respekteras och att var och en ska
gora sitt yttersta for att anpassa sig till det svenska samhallet. En kurs i samhallsorientering
kan goras obligatorisk for alla vuxna nyanlanda som tydligt ska befésta att integration ar en
plikt och bygger pa eget ansvar. Den ska belysa vikten av det svenska spraket, eget arbete
samt de skyldigheter och rattigheter som galler i landet. Demokrati och jamstélldhet mellan
man och kvinnor ar exempel pa grundldaggande principer som ingar i samhallsorienteringen.

2020 2021 2022 Etappmal Malvdrde 2030

Valdeltagande i kommunalvalet (%) - - 74,3 78%* 82




Huddinges valfard haller hog kvalitet
| Huddinge ska valfarden vara tillgdnglig och halla en hog kvalitet.

Huddingeborna ska erbjudas en val fungerande vélfard som tillhandahaller god service for
alla invanare inom kommunens samtliga ansvarsomraden. Sa langt det ar mojligt ska krav
som kan stallas pa kvalitet vara oberoende av verksamhetens driftsform. Jamlikhet ska
pragla kommunens verksamheter, omotiverade skillnader mellan exempelvis kén eller
omraden ska upptackas och atgardas.

Aldre som har levt ett helt liv ska ha ratt att gora sina egna val. Huddinge ska ha en
dldreomsorg som praglas av hog kvalitet och tillrackligt med tid for bade brukare och
personal. Personaltatheten ska vara hog. Antalet olika kontakter som brukare har inom
omsorgsverksamhet ska minskas. Funktionsvarierade, dldre och deras narstaende ska kunna
paverka den vard, service och omsorg som finns i Huddinge.

Tabell 10 — Indikatorer

2020 2021 2022 Etappmal  Malvdrde 2030

Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren

far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) 83 79 V49 81 90
Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn,

andel (%) 81 ¥ 80 81 85
Brukarbeddémning sarskilt boende dldreomsorg -

helhetssyn, andel (%) 70 ¥ 72 74 83

*Ingen undersokning genomférdes 2021

| Huddinge nar alla barn sin fulla potential genom kompetent personal och trygga
miljoer

Barn och elever ska kdnna sig trygga och omhandertagna i Huddinges skolor och forskolor.
Att sakerstalla att kompetensforsorjningen ar god och att larare och forskoleldrare kan lagga
sa mycket tid som mojligt pa eleverna ar av vikt, den administrativa bordan for larare ska
minska.

Krav pa goda kunskaper inom svenska och avkravande av arliga utdrag ur
belastningsregistret for personal ska utgora sjalvklara verktyg for att sakerstalla att de som
arbetar med barn ocksa ar lampade for det.

Alla barn ska ha ratt till en trygg skolgang utan stérningsmoment. Huddinges larare ska ha
ett tydligt mandat och ett brett samt kdanna sig trygga med att gora en korrekt
kunskapsbeddmning och uppratthalla sjalvklara ordningsregler.

Tabell 11 — Indikatorer

2020 2021 2022 Etappmal Malvdrde 2030

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen,

lageskommun, andel (%) 78,3 773, 75,5 >77 >89
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram,

lageskommun, andel (%) 88,6 89,5 88,9 290 >96
Elever i ak. 9, meritvdrde lageskommun, genomsnitt (17

amnen), andel (%) 243 245 242 245 267

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, lageskommun,
andel (%) 64,3 61,7 v51 62 75



Grad av psykisk ohélsa ak 9 - - 56 * 65
Elever som ofta eller ibland deltar i ndgon ledarledd
aktivitet eller tréaning ak 9 - - 58 * 70

* Inget etappmal 2023. Understkning genomfors vartannat ar
6.2. En ansvarsfull kommun

Skattemedel anvands effektivt

Skattemedel ska anvandas effektivt och ansvarsfullt. En sund ekonomi ar avgérande for att
klara framtidens valfard. Kommunen ska ha en tydlig ekonomisk styrning som majliggor en
lagre skattesats. Samtliga kommunens verksamheter ska ha en ekonomi i balans och
systematiskt arbeta med effektiviseringar. De kommundgda bolagen ska ha god ekonomi
som bidrar till att kommunkoncernens laneskuld halls stabil. Taket for laneskulden ligger fast
pa 85 tkr per invanare.

Huddinge kommun ska vdalkomna en mangfald av aktorer som bidrar till att ge god valfard
for Huddinges invanare. | nya lokaler ska verksamheterna kunna bedrivas andamalsenligt
och kostnadseffektivt.

Genom ett effektivt och forstarkt upphandlingsarbete ska kostnaderna sankas och framtida
kostnadsokningar forebyggas.

Huddinge har pa manga omraden hogre kostnader an andra jamférbara kommuner. Stor vikt
ska laggas pa att jamfora, analysera och fordndra vart arbetssatt. Kommunen maste arbeta
smartare och lara avde kommuner som nar lika bra eller battre resultat men till en lagre
kostnad fér kommuninvanarna. Larande for forbattring ska genomsyra kommunens
planering och uppféljning av verksamheterna.

Att arbeta smartare kan handla om att anvanda ny teknik for att digitalisera och
automatisera arbetssatt. Med utgangspunkt i nyttorealisering ska processer i kommunen
digitaliseras.

Tabell 12 — Indikatorer

2020 2021 2022 Etappmal  Malvdrde 2030

Resultat exkl exploatering (%) 6,1 6,0 >1,0* >2,0
Laneskuld tkr/inv 49 50 >85 >85
Skattesats, kommun (%) 19,87 19,77 19,47 19,37 Genomsnitt lan

*Resultatmalet sanks temporart 2023-2024 till en procent exkl exploateringsintakter.

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare vid rekrytering av nya medarbetare och for att
behalla professionella medarbetare. Det stéller krav p§ alla delar av den sammantagna
personalprocessen.

Personalens hélsa och trivsel ska langsiktigt framjas. Med trygga anstéllningsvillkor, en
forbattrad arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro far personalen goda forutsattningar att
utvecklas pa jobbet. | Huddinge ska heltid vara norm.



Att stanna kvar och goéra karridr i kommunen ska vara naturligt och lockande. Anstallda ska
ges goda forutsattningar att vidareutvecklas och bli bade specialister och ledare for
kommunens verksamheter. Chefsrollen och ledarskapet ska utgéra en positiv forebild som
leder kommunens verksamheter med goda exempel, visioner och varderingar. Verksamheter
ska utnyttja den mangfald av kompetens och erfarenheter som personalen erbjuder.

Genom ett ndra samarbete med universitet och hogskolor ska den langsiktiga
kompetensforsorjningen sakras.

Tabell 13 — Indikatorer

2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%) 80 79 80 >80 82
Sjukfranvaro (%) 10,1 8,5 <7,8 26,9

Huddinge har en aktiv arbetsmarknad och ett konkurrenskraftigt naringsliv

Alla vuxna som kan arbeta ska arbeta. Jobbet dr vagen in i samhallet och ett valfungerande
naringsliv ar en forutsattning for en valfungerande och valfinansierad valfard. Det ska darfor
finnas goda forutsattningar for foretag att vaxa och darmed skapa nya arbetstillfallen i hela
kommunen. Ett bra foéretagsklimat med god service och bemd&tande ar viktigt for att
uppmuntra och stétta foretagsamheten och sysselsattningen i hela Huddinge. Regelbdrdan
for foretag och kostnader kopplade till tillstand, tillsyn m.m. ska minska.

Tabell 14 — Indikatorer

2020 2021 2022 Etappmal Malvdrde 2030

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt

bistand, % av befolkningen 0,72 0,66 0,66 <0,60
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 77 74 >75 >80
Placering, lokalt foretagsklimat, SN 168 140 186 >100
Arbetsplatskvot 0,8 >0,85 1,0

6.3. En hallbar kommun

Varsamt byggande med hansyn till narboendes medbestammande

Huddinge behover en tillracklig byggtakt for att sakerstdlla kommunens ataganden, men
exploateringen maste ha fler varden an att bara skapa fler bostader och arbetsplatser.
Byggnation ska ta sin utgangspunkt i att Huddinges invanare ska ha nara till gronomraden
och att byggnation ska ske med ett storre inflytande fran narboende for att skapa ett storre
folkligt stod. Vaningsantalet vid nybyggnation ska i huvudsak anpassas till den befintliga
bebyggelsen i omradet.

Okad sjalvforsérjning

For att starka krisberedskapen ska Huddinges sjalvforsérjning 6ka. Krav vid kommunala
upphandlingar som gynnar lokala producenter ska inféras och en handlingsplan ska tas fram
for att 6ka livsmedelsproduktionen i kommunen.



Lanets renaste sjoar och vattendrag

Manga av vara sjoar ar évergddda och fororenade. Samtidigt utgor vattnet en viktig del av
saval var ekologi som var fritid. Huddinge kommun ska anta malet att ha Stockholms lans
renaste sjoar och vattendrag.

Tabell 15 — Indikatorer

2020 2021 2022 Etappmal Malvdrde 2030

Sjoar med god ekologisk status (%) 50 50 50 100**

***Malvarde avser 2033 (Huddinge kommun har fatt dispens for tre av sjoarna enligt EU:s ramdirektiv fér vatten)



7. Namnder

For varje namnd redovisas i detta avsnitt namndens budget och ekonomiska férutsattningar
i Ovrigt, samt viss verksamhetsstatistik. Namnderna ska utifran sina ramar ta ett sjalvstandigt
ansvar for ekonomin. Det fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska saledes bygga
pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjélv berdknar och de
prioriteringar som namnden sjalv anser behover genomforas, for att utifran fullmaktiges
beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
balans. Namnderna ska, for samtliga sina verksamheter, ta fram jamforelser och analyser
som ska leda till konkreta forbattringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar
specialdestinerade for ett visst andamal. | statens budget finns ett stort antal riktade
statsbidrag fér kommunerna att séka. Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

7.1. Kommunstyrelsen
Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver 6vriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda
arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen. Styrelsen ska folja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med
namnderna folja upp de faststadllda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunallagen och i reglementet for
kommunstyrelsen (HKF 9200). Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter
jamte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd.

Tabell 16 — Driftbudget, kommunstyrelsen, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Fordndring jamfort med budget Budget 2023 Fordndring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Kommunstyrelse 663 042 762 0 0 36528 700332 37290 5,6
Budget 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Kommunstyrelse 700 332 2651 0 0 1191 704 174 5642 0,8
Plan 2024 Fordndring jamfort med budget Plan 2025 Fordndring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Kommunstyrelse 704174 4000 0 0 2300 710474 6300 0,9




Budgetramen ar beraknad med

e Volym: hogre volymer enligt befolkningsférandringar 2023-2025
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade I6ner/priser aren

2023-2025
e Lokal: -
e Ovrigt:

- Allméanna val 2022, ettarigt tillskott 2022 (-3,6 mnkr)

- Projekt ny ekonomimodell, ettarigt tillskott 2022 (-3 mnkr)

- Objektsetablering (PM3), implementering av ny samverkansmodell, ettarigt
tillskott 2022 (-2,5 mnkr)

- Utreda majligheter till konkurrensprévning av IT-drift, ettarigt tillskott 2022 (-
1,2 mnkr)

- Utredning fiber — stéllningstagande for framtida arbete, ettarigt tillskott 2022
(-0,6 mnkr)

- Projekt nytt kommunhus (5,7 mnkr 2022, 4 mnkr per ar 2023-2025)

- Driva uppdrag i handlingsplan effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning och
lokalresursplan (5,3 mnkr 2022, 1,5 mnkr 2023, 0,8 mnkr 2024)

- Starkt samverkan med civilsamhallet, ettarigt tillskott 2022 (-0,3 mnkr)

- Utredning kring behov av en odlingsstrategi, ettarigt tillskott 2022 (-0,3 mnkr)

- Okade medlemsavgifter férbund (0,1 mnkr)

- Utbyggnad av trygghetskameror (1,3 mnkr 2022, 2,9 mnkr 2023, 4,3 mnkr
2024, 5,0 mnkr 2025)

- Sodertorns brandférsvarsforbund upprakning (1,4 mnkr 2023, 1,1 mnkr 2024,
1,1 mnkr 2025)

- Sodertorns brandférsvarsforbund utveckling for en effektivare verksamhet (-
0,6 mnkr)

- Effekter av andrad premiemodell for forsakringar (0,2 mnkr)

- Fackliga foretradare (0,6 mnkr)

- Arbetstidsforkortning fran och med 64 ar (0,4 mnkr)

- Nytt bankavtal (0,2 mnkr)

- Samordnad varudistribution (0,2 mnkr)

- Forvalta internt fibernat i egen regi (5,0 mnkr)

- Digitalisering — Sdkra sammanlagda genomférandekraften, fortsatt utveckling
av en ny styr- och samverkansmodell (12 mnkr, varav 6 mnkr avser
digitaliseringsavdelningen och 6 mnkr verksamhetssidan)

- Miljoprogram — Riskklassning av fororenade omraden, markundersdkningar
(1,2 mnkr)

- Trygghet och sdkerhet — aktiviteter for att utveckla férmagan att uppratthalla
samhallsviktig verksamhet vid stérningar och etablera trygghetspunkter (1,2
mnkr)

- Val till Europaparlamentet 2024, ettarigt tillskott (2,7 mnkr 2024)

- Utredning om hur Huddinge kan utvecklas till en dldrevanlig kommun (0,1
mnkr 2022, 0,2 mnkr 2023)



Utrymme for fortsatt arbete med kommunhusprojekt, handlingsplan effektiv
och dndamalsenlig lokalforsorjning (10 mnkr)

Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stadupphandling (-0,8 mnkr 2022, -
1,2 mnkr 2024 och framat)

Hojt personalomkostnadspaldgg (9,2 mnkr)

Forstarkt stadcontrolling (1,7 mnkr)

Forstarkt upphandling (6,0 mnkr)

Utreda kommunovergripande funktion for kost och maltidsbespining (0,5
mnkr 2023)

Kartlagga orsaker bakom sjukfranvarotalen (0,3 mnkr 2023)

Utreda moijligheten att inféra heltid som norm (0,3 mnkr 2023)

Utreda mojligheterna till sprakkompetensutveckling inom forskola och
dldreomsorg samt inforande av sprakkrav vid nyanstallning (0,3 mnkr 2023)
Forandrad politisk organisation, sdnkta arvoden for kommunalrad och
oppositionsrad samt minskat partistod (-1,0 mnkr)

Anstallning av fler ordningsvakter (2 mnkr)

Okade medel till grannsamverkan (0,3 mnkr)



7.2. Forskolenamnden
Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sdasom huvudman for forskolan. Namndens
uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800),
samt ansvara for anordnandet av 6ppen forskola som komplement till férskola och
pedagogisk omsorg. Namndens uppdrag innefattar alla uppgifter som, enligt skollagen eller
annan forfattning inom utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som huvudman for
de verksamheter som anges i skollagen.

Namnden ansvarar for tillsyn 6ver forskolor vars huvudman kommunen godkant enligt
skollagen samt tillsyn 6ver pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen férklarat ha ratt
till bidrag enligt samma lag. Forskolendmnden ska samverka med andra namnder och
myndigheter inom och utom kommunen i syfte att uppna en effektiv och andamalsenlig
verksamhet for kommunen som helhet. Namnden ska sarskilt samverka med socialndmnden,
samt vard- och omsorgsnamnden.

Tabell 17 — Driftbudget, férskolenémnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Férandring jamfort med budget Budget 2023 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7522 9 0 0 335 7 866 344 4,6
Forskola 883810 -4764 1366 0 28756 909169 25359 2,9
Summa 891332 -4754 1366 0 29091 917035 25703 2,9
Budget 2023 Fordndring jamfort med budget Plan 2024 Fordndring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7 866 32 0 0 -200 7 698 -168 -2,1
Forskola 909169 -1346 675 0 -3587 904911 -4258 -0,5
Summa 917035 -1314 675 0 -3787 912609 -4426 -0,5
Plan 2024 Fordndring jamfort med budget Plan 2025 Fordndring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7 698 48 0 0 0 7746 48 0,6
Forskola 904911 4660 2125 0 0 911 696 6785 0,7
Summa 912609 4708 2125 0 0 919 442 6833 0,7

Tabell 18 — Volymer

Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Forskola — barn inskrivna 6 683 6637 6 624 6 669
+/- jmf féregaende ar -46 -13 45

Budgetramen ar berdaknad med:

e Volym: ldgre volym for farre barn i forskolan 2023-2024 och 6kad volym for fler barn
i forskolan 2025.

e Lokaler: tillskott for tillkommande lokalhyror samt justering av lokalram for lagre
volym 2023-2024 och 6kad volym 2025.

e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade loner/priser aren
2023-2025.



e Ovrigt:

- Hojt personalomkostnadspaldgg (24,1 mnkr), framst till f6ljd av hogre
pensionskostnader

- Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-7,2 mnkr 2023, -
10,8 mnkr 2024 och framat)

- Tidigarelaggning av strukturplan, lokalresursplan (0,2 mnkr 2023)

- Inférande av en avgiftsfri manad i forskolan (7 mnkr)

- Okad personaltathet (5 mnkr)

Investeringar

Forskolenamndens budget bestar av reinvesteringar. Huvudsakligen ateranskaffning av
inventarier och till mindre del av accesspunkter och arbetsmiljoférbattringar. Beloppet for
2023 uppgar till 6,5 mnkr.



7.3. Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan férfattning inom
utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som huvudman for skolvasendet i
Huddinge kommun. Detta géller med undantag for de uppgifter som ska handhas av
forskolenamnden samt gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden enligt deras respektive
reglementen. Grundskolenamnden fullgér kommunens uppgifter nar det galler bidrag till
verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Grundskolenamnden ska samverka med andra néamnder och myndigheter inom och utom
kommunen i syfte att uppna en effektiv och andamalsenlig verksamhet for kommunen som
helhet. Namnden ska sarskilt samverka med socialndmnden, samt vard- och

omsorgsnamnden.

Tabell 19 — Driftbudget, grundskolendémnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Fordndring jamfort med budget Budget 2023 Forandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 36 686 45 0 0 -197 36534 -152 -0,4
Grundskola, fritidshem 1796840 -6114 25400 0 50672 1866799 69959 3,9
Grundsarskola 111552 8 581 0 0 9201 129334 17782 15,9
Summa 1945078 2512 25400 0 59676 2032667 87589 4,5
Budget 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 36534 156 0 0 -300 36 390 -144 0,4
Grundskola, fritidshem 1866799 -6156 -2344 0 -1475 1856 824 -9975 -0,5
Grundsarskola 129334 0 0 0 -65 129 269 -65 -0,1
Summa 2052667 -6000 -2344 0 -1840 2022483 -10184 -0,5
Plan 2024 Férandring jamfort med budget Plan 2025 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 36 390 235 0 0 0 36 625 235 0,6
Grundskola, fritidshem 1856824 -5076 -1450 0 0 1850298 -6 526 -0,4
Grundsarskola 129 269 0 0 0 0 129 269 0 0,0
Summa 2022483 -4841 -1450 0 0 2016192 -6291 -0,3
Tabell 20 — Volymer
Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Grundskola — elever 615 936 15 870 15798 15737
Grundsarskola — elever 195 210 210 210
Skolbarnomsorg F—3 — elever 5831 5694 5587 5561
Skolbarnomsorg 4-6 — elever 1663 1663 1661 1620

Budgetramen ar berdknad med:

e Volym:



- lagre volym for farre elever i grundskolan samtliga ar under
planeringsperioden
- Okad volym for fler elever i grundsarskolan fran 2023.
- Lagre volymer for skolbarnomsorg ak F-3 2023-2025.
- Oforéandrad volym for skolbarnomsorg ak 4—6 2023-2024 respektive lagre
volym 2025.
e Lokaler: tillskott for tillkommande lokalhyror 2023 och justering av lokalram fo6r
minskade volymer 2024-2025.
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade I6ner/priser aren
2023-2025.
e Ovrigt:

- Allsidig social sammansattning (0,2 mnkr 2022, 0,3 mnkr 2023 och framat,

- finansieringsprincip)

- Extra studietid och utékad lovskola (1,3 mnkr 2022, 2,7 mnkr 2023, och
framat

- finansieringsprincip)

- Nationella prov (1,3 mnkr 2022-2023, finansieringsprincip)

- Starkta bibliotek (0,3 mnkr 2022-2023, finansieringsprincip)

- Hojt personalomkostnadspaldgg (49,0 mnkr), framst till foljd av hogre

- pensionskostnader

- Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-9,9 mnkr 2023, -
14,8 mnkr 2024 och framat)

- Skolskjuts, indexupprakning till foljd av nytt interimsavtal (10 mnkr)

- Tidigarelaggning av strukturplan, lokalresursplan (0,3 mnkr 2023)

- Okat administrativt stéd till lirare genom lararassistenter (10 mnkr 2023, 15
mnkr 2024 och framat)

Investeringar

Grundskolenamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av nya/férandrade
lokaler och I6pande reinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for
2023 uppgar till 26 mnkr. Den storsta pagaende investeringen géller Tomtbergaskolan med
en total budget pa 29,5 mnkr varav 5,0 mnkr ligger pa 2023. Projektet bedoms fardigstallas
under 2023.



7.4. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och

huvudman for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan,

gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for

invandrare och sarskild utbildning for vuxna. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i

Huddinge ar huvudman for all myndighetsutdovning inom ekonomiskt bistand inklusive
dodsboutredning, tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet

av vissa nyanldnda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handlaggning av

bostadsforturer av sociala och medicinska skal

Tabell 21 — Driftbudget, gymnasie- och arbetsmarknadsnémnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Férandring jamfort med budget Budget 2023 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Ndmnd, ledning 25520 31 0 0 -966 24 585 -935  -3,7
Gymnasieskola 520404 4419 1020 0 7 661 533508 13104 2,5
Vuxenutbildning 77 648 190 0 0 1118 78 956 1308 1,7
Gymnasiesarskola, sarvux 34437 2500 0 0 496 37 433 2 996 8,7
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatgarder,
flyktingmottagande 140 194 343 0 0 2319 142 855 2 662 1,9
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0
Summa 798203 7483 1020 0 10631 817337 19134 2,4
Budget 2023 Fordndring jamfort med budget Plan 2024 Fordndring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 24 585 109 0 0 -1621 23072 -1512 -6,2
Gymnasieskola 533 508 5355 1240 0 0 540 103 6 595 1,2
Vuxenutbildning 78 956 661 0 0 0 79 617 661 0,8
Gymnasiesarskola, sarvux 37433 3075 0 0 0 40 508 3075 8,2
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatgarder,
flyktingmottagande 142 855 1194 0 0 -6 300 137 749 -5 106 -3,6
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 817337 10393 1240 0 -7921 821049 3712 0,5
Plan 2024 Fordndring jamfort med budget Plan 2025 Fordndring
Volym Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 23072 164 0 0 0 23 236 164 0,7
Gymnasieskola 540103 6223 1440 0 0 547 766 7 663 1,4
Vuxenutbildning 79617 1002 0 0 0 80618 1002 1,3
Gymnasiesarskola, sarvux 40 508 820 0 0 0 41 328 820 2,0
Ek. bistand,
arbetsmarknadsatgarder,
flyktingmottagande 137749 1809 0 0 0 139 558 1809 1,3
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 821049 10018 1440 0 0 832507 11458 1,4

Budgetramen ar berdknad med:

e Volym:



- Okade volym for fler elever i gymnasiet 2023-2025

- Okad volym for fler elever i gymnasiesarskolan 2023-2025

- hogre volymer enligt befolkningsférandringar for vuxenutbildning,
ekonomiskt bistand och flyktingmottagande 2023-2025

e Lokaler: 6kad ram for fler elever i gymnasiet 2023-2025

e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade I6ner/priser aren
2023-2025.

e Ovrigt:

- Omstéllningsarbete avseende boende for nyanldanda (-2 mnkr 2022, -6 mnkr
2023, -8 mnkr 2024)

- Validering, nationell struktur (0,3 mnkr 2022, 0,7 mnkr 2023 och framat,
finansieringsprincipen)

- Provning av gymnasial utbildning (0,2 mnkr 2022, finansieringsprincipen)

- Omorganisation digitalisering (-0,3 mnkr)

- Generellt statsbidrag med anledning av kriget i Ukraina (4,1 mnkr 2023)

- Administrativt utvecklingsarbete i syfte att kunna erbjuda fler sommarjobb
(0,2 mnkr 2023)

- Hojt personalomkostnadspalagg (11,5 mnkr), fraimst beroende pa hogre
kostnader for pensioner

- Effekthemtagning till f6ljd av samordnad stadupphandling (-1,9 mnkr 2023, -
2,7 mnkr 2024 och framat)

- Utreda mojligheten till samlokalisering fér grundsarskola och
gymnasiesarskola (0,2 mnkr 2023)

- Framtagande av strukturprogram for komvux (0,6 mnkr 2023)

- Allsidig social sammansattning (0,2 mnkr 2022, 0,3 mnkr 2023 och framat,
finansieringsprincip)

Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens investeringsbudget avser reinvesteringar och
uppgar till 1,0 mnkr for 2023.



7.5. Socialndamnden
Socialnamnden ansvarar for samordning av kommunens preventionsarbete samt for att
bedriva ett forebyggande och uppsdkande arbete dar malsattningen ar att na individer innan
problem blivit for stora. Socialnamnden har ansvar for kommunens individ- och
familjeomsorg och erbjuder rad, stdd, vard och behandling till barn, ungdomar och vuxna
med beroendeproblematik, valdsproblematik eller valdsutsatthet, kriminella avhoppare
samt vuxna med psykisk funktionsnedsattning. For brukare inom socialpsykiatrins sarskilda
boenden och bistandsbedomd sysselsattning som har behov av halso- och sjukvardsinsatser,
utfors dessa av vard-och omsorgsnamndens hélso- och sjukvardsorganisation. | uppdraget
ingar dven mottagandet av ensamkommande barn.

En grund for socialtjanstens arbete ar principen om méanniskors lika varde och allas ratt till
trygghet, vard och omsorg. Manniskor som har behov ska fa stod att forbattra sin
livssituation. Namnden ansvarar for hela processen fran utredningar av behov till beslut,
utférande, uppfoljning och utveckling av insatser. Insatserna utfors saval i egen som i extern
regi.

Socialnamnden styrs framst av lagstiftning inom det sociala omradet: socialtjanstlagen (Sol),
lagen med séarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM) samt héalso- och sjukvardslagen (HSL) samt forédldrabalken. Namnden
ansvarar aven for bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Tabell 22 — Driftbudget, socialndmnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Férandring jamfort med budget Budget 2023 Férandring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Individ-/familjeomsorg m.m. 433 575 1055 0 0 11857 446 487 12912 3,0
Budget 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Individ-/familjeomsorg m.m. 446 487 3674 0 0 1661 451 822 5335 1,2
Plan 2024 Fordndring jamfort med budget Plan 2025 Fordndring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Individ-/familjeomsorg m.m. 451 822 5568 0 0 11 457 401 5579 1,2

Budgetramen ar berdknad med:

e Volym: hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade l6ner/priser aren

2023-2025.
e Ovrigt:
- Sérskild satsning pa avhopparverksamhet, ettarigt tillskott 2022 (-2 mnkr
2023)

- Barnets basta nar vard enligt LVU upphor (70 tkr 2022, 110 tkr 2023 och
framat, finansieringsprincipen)
- Skyddat boende valdsutsatta (1,6 mnkr 2023, 3,5 mnkr 2024 och framat)



- Hojt personalomkostnadspalédgg (7,8 mnkr)

- Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-0,5 mnkr 2023, -
0,8 mnkr 2024 och framat)

- Utveckling av arbetet med systematiska uppféljningar av individinsatser och
inférandet av fler evidensbaserade metoder (5 mnkr)

Investeringar

Socialnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till féljd av |6pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Beloppet for 2023 uppgar till 0,8 mnkr



7.6. Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till dldre och personer med autism eller
autismliknande tillstand, fysiska och/eller intellektuella funktionsnedsattningar samt deras
anhoriga. En grund for socialtjanstens arbete ar principen om manniskors lika varde och allas
ratt till trygghet, vard och omsorg. Namnden erbjuder olika former av stdd, service, vard och
omsorg for att namndens malgrupper ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som
moijligt och ansvarar for hela processen fran uppsokande arbete, utredningar av behov, till
beslut, utférande, uppfoéljning och utveckling av insatser.

Insatserna utfors saval i egen som i extern regi. Namndens hélso- och sjukvardsorganisation
utfor dven halso- och sjukvardsinsatser for socialndmndens brukare inom socialpsykiatrins
sarskilda boenden och bistdandsbeddmd sysselsattning som har behov av detta. Vard- och
omsorgsnamnden styrs framst av socialtjanstlagen (Sol), lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL). Vard- och omsorgsnamnden
har ansvar for lagstadgade utredningar av fardtjanst och beslut om riksfardtjanst och bidrag
till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.

Tabell 23 — Driftbudget, vdrd- och omsorgsndmnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Férandring jamfort med budget Budget 2023 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 765055 27628 0 0 36595 829278 64223 8,4
Funktionshinder 497 024 1215 0 0 17685 515924 18900 3,8
Summa 1262079 28843 0 0 54280 1345202 83123 6,6
Budget 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 829278 17742 0 0 -5586 841434 12156 1,5
Funktionshinder 515924 4232 0 0 -2 319 517 737 1913 0,4
Summa 1345202 21974 0 0 -7 905 1359271 14069 1,0
Plan 2024 Fordndring jamfort med budget Plan 2025 Fordndring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 840434 26086 0 0 0 867520 26 086 3,1
Funktionshinder 517837 6412 0 0 -2163 522 086 4249 0,8
Summa 1358271 32498 0 0 -2163 1389606 30335 2,2

Budgetramen ar berdaknad med:

e Volym: hogre volymer enligt befolkningsférandringar for dldreomsorg respektive
funktionshinder 2023-2025.
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade loner/priser aren
2023-2025.
e Ovrigt:
- Fast omsorgskontakt i hemtjansten (3,8 mnkr 2022, 7,5 mnkr 2023 och
framat, finansieringsprincipen)
- Utokad bemanning sjukskoterskor (4,7 mnkr 2023)
- Motverka ensamhet bland &ldre (0,8 mnkr 2023)



Investeringar

Omorganisation digitalisering (0,9 mnkr)

Starkt ratt till personlig assistans (-2,1 mnkr 2023, -4,3 mnkr 2024, -6,4 2025
och framat, finansieringsprincipen)

Ho6jt personalomkostnadspalagg (32,4 mnkr), framst pa grund av hogre
pensionskostnader

Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-0,9 mnkr 2023, -
1,3 mnkr 2024 och framat)

Turbundna resor, indexupprakning till foljd av nytt interimsavtal (10 mnkr)
Utreda en hallbar bemanningsstrategi och kvalitetssakrad kompetens inom
hemtjansten (0,5 mnkr 2023)

Okad personaltathet (5,0 mnkr)

Vard- och omsorgsnamndens investeringsbudget bestar av reinvesteringar i inventarier for
sarskilt boende, ordinart boende och LSS-boende. For 2023 avsatts totalt 4,9 mnkr.



7.7. Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och
anlaggning, ungdom samt kulturfragor. Namnden ansvarar for driften av anlaggningar och
lokaler inom verksamheterna, det vill sdga idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet.
| nadmndens ansvarsomrade ingar dven att framja folkhalsa for kommunens invanare och
samordna kommunens insatser inom omradet. Namnden ansvarar for att utveckla
samverkan med det lokala féreningslivet, att samverka med och ge bidrag till
verksamhetsanknutna foreningar och studieforbund och att besluta om stipendier och priser
samt att samordna kommunens arbete med ungdomspolitik och stodja utvecklingen av
ungdomsdemokratin.

Tabell 24 — Driftbudget, kulturndmnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Férandring jamfort med budget Budget 2023 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 7 138 7 0 0 -1083 6 063 -1075 -15,1
Kultur och fritid 238 810 239 0 0 2421 241 670 2 860 1,1
Summa 245 948 247 0 0 1538 247 733 1785 0,6
Budget 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 6 063 25 0 0 -100 5988 -75 -1,2
Kultur och fritid 241670 833 0 0 -576 241928 257 0,1
Summa 247 733 859 0 0 -6 76 247 916 183 0,1
Plan 2024 Férandring jamfort med budget Plan 2025 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 5988 38 0 0 0 6026 38 0,6
Kultur och fritid 241928 1261 0 0 0 243 189 1261 0,5
Summa 247 916 1299 0 0 0 249 215 1299 0,5

Budgetramen ar berdknad med:

e Volym: hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025
e Lokaler: utrymme for tillkommande lokaler ingar i medelsreserv
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade l6ner/priser aren
2023-2025.
e Ovrigt:
- Utredning avseende stod till studieférbund, ettarigt tillskott 2022 (-0,2 mnkr)
- Implementering av kommunens idrottspolitiska program, ettarigt tillskott
2022 (-0,2 mnkr)
- Strukturprogram for ridskoleverksamheten, (0,1 mnkr 2023)
- Implementering av nya féreningsbidragsregler och for att sdkerstalla god
uppfoéljning och kontroll, ettarigt tillskott 2022 (-0,8 mnkr)
- Meningsfull fritid for barn och unga, ettarigt tillskott 2022 (-2 mnkr)
- Fler fritidsaktiviteter for barn och unga (2,5 mnkr)
- Motverka ensamhet bland dldre (0,8 mnkr 2023)



Investeringar

Pilotprojekt for inférande av fritidsbank (0,5 mnkr 2023, 1,0 mnkr 2024, 1,0
mnkr 2025)

Omorganisation digitalisering, justering (-0,1 mnkr)

Hojt personalomkostnadspalédgg (3,0 mnkr)

Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-0,7 mnkr 2022, -
1,0 mnkr 2024 och framat)

Minskade bidrag till studieférbund (-1,2 mnkr)

Borttagande av kommunala prissummor (-0,2)

Kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget 2023 uppgar till 4,0 mnkr och utgors av
I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning.



7.8. Bygglovs- och tillsynsnamnden
Bygglovs- och tillsynsndmnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsnamnd och for uppgifter inom plan- och byggvasendet. Kommunstyrelsen har dock
ansvaret for saval 6versiktsplanering som for detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsnamnd
handhar dven fragor som angar den kommunala lantmaterimyndigheten samt kommunens,
fran myndighetsutovning, fristaende matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Namnden
ansvarar dven for adress- och namnsattning samt spridning av geografisk information.
Bygglovsverksamheten svarar for myndighetsutovning enligt plan- och bygglagen.
Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift ar att utfora myndighetsutdvning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsnamnden dr den kommunala namnd som ska fullgéra kommunens
uppgifter enligt miljobalken med tillhérande lagstiftning, som tillsynsmyndighet och
provningsmyndighet, med undantag for det som anges i reglementet for annan namnd.
Namnden fullgor ocksa kommunens uppgifter enligt livsmedels- och foderlagstiftningen,
stralskyddslagstiftningen, lagen om sprangamnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsnamnd har ocksa ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter enligt spel-
och alkohollagen, tillsyn av forsaljning av folkdl, tobak och liknande produkter, kontroll av
forsaljning av receptfria lakemedel utanfor apotek samt yttrande till tillstdandsmyndigheten
avseende anordnande av automatspel. Lantmateriavdelningen ansvarar fér insamling och
forvaltning av geografiska data. Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt
ajourhaller register av byggnader, fastigheter, vagar med mera.

Tabell 25 — Driftbudget, bygglovs- och tillsynsndmnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Fordndring jamfort med budget Budget 2023 Fordndring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Bygglov och tillsyn 51454 1101 0 0 3428 55982 4529 8,8
Budget 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Férandring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Bygglov och tillsyn 55982 350 0 0 -100 56 233 250 0,4
Plan 2024 Fordndring jamfort med budget Plan 2025 Fordndring

Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %

Bygglov och tillsyn 56 233 530 0 0 0 56 763 530 0,9

Budgetramen ar berdknad med:

e Volym:
- hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025
- Okade volymer inom bygglovsverksamheten (1,0 mnkr)
e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade I6ner/priser aren
2023-2025.
e Ovrigt:



- Efterhandsdebitering inom livsmedelskontroll ettarigt 2023 (0,1 mnkr)

- Tillsyn bygglov, utokning och projekt (0,8 mnkr 2022, 1,0 mnkr 2023, 1,0 mnkr
2024, 1,0 mnkr 2025)

- Okade behov av bostadsanpassning (0,1 mnkr 2024)

- Omorganisation digitalisering, justering (0,7 mnkr)

- Hojt personalomkostnadspaldgg (2,5 mnkr)

- Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling (-0,1 mnkr 2022, -
0,2 mnkr 2024 och framat)

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsndmndens investeringsbudget bestar av nyinvesteringar i olika IT-
system. Totalt avsatts 3,8 mnkr for 2023. Den storsta delen av investeringarna avser
miljotillsyn.



7.9. Natur- och stadsmiljonamnden
Natur- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med utformning och
framtagande av Overgripande och strategiska mal och riktlinjer avseende, natur- och
vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt avfallshantering och kommunens ansvar som
huvudman for kommunala renhallningsfragor.

Namnden ansvarar for forvaltning kommunala anlaggningar sasom av gator, torg,
parkeringar, parker, gang- och cykelvagar och ovrig allman platsmark. Namnden ansvarar
dven for myndighetsutévning genom trafikhandlaggning, parkeringsévervakning och
flyttning av fordon samt handlaggning av ansokningar for schakttillstand och
trafikanordningsplaner samt gatuinspektion.

Natur- och stadsmiljonamnden ansvarar for skotsel, av naturreservaten i kommunen samt
upplatelse av kommunal mark med arrende eller annan nyttjanderatt inom de omraden som
forvaltas av namnden. Namnden har dven i uppdrag att forvalta kommunens naturreservat
och biotopskyddsomraden samt 6vrig kommundagd naturmark och 6vriga omraden som ingar
i forvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt miljoprogrammet och
ovriga styrdokument ligger ocksa inom namndens ansvar. Vidare ansvarar namnden for
upplatelse av arrendegardar, mark, hyresobjekt samt jakt och fiskerattigheter inom
kommunens markinnehav samt bedriver skyddsjakt och viltvard.

Namnden ger dven radgivning i energi- och klimatfragor.

Tabell 26 — Driftbudget, natur- och stadsmiljondmnden, tusental kronor

Verksamhet Budget 2022 Férandring jamfort med budget Budget 2023 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Natur och stadsmiljo 178620 3812 0 0 16270 198702 20082 11,2
varav vinterunderhdll 41 900 0 0 0 4500 46 400 4500 10,7
Budget 2023 Fordndring jamfort med budget Plan 2024 Fordndring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Natur och stadsmiljo 198 702 3467 0 0 3593 205 763 7 060 3,6
varav vinterunderhdll 46 400 0 0 0 8000 54 400 8000 17,2
Plan 2024 Férandring jamfort med budget Plan 2025 Férandring
Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr %
Natur och stadsmiljo 205763 828 0 0 100 206 691 928 0,5
varav vinterunderhdll 54 400 0 0 0 100 54 500 100 0,2

Budgetramen ar berdknad med:

e Volym:

- Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2023-2025

- Okade driftkostnader for tillkommande objekt (parker/lekplatser)

e Upprakning: i ramen finns ingen generell upprakning for 6kade loner/priser aren

2023-2025.

e Ovrigt:

- Okat underhall av naturreservat, ettarigt 2022 (-1 mnkr)



- Miljostrategiskt arbete omorganisation (-0,8 mnkr)

- Fosforfallning Drevviken (5,3 mnkr 2022, 5,3 mnkr 2023)

- Forstarkning av vagunderhallet (5,0 mnkr)

- Okat underhéll i parker samt upprustning av entréer till Huddinge kommun
(5,0 mnkr)

- Parkskotsel, nytt avtal (2,0 mnkr 2023, 3,0 mnkr 2024 och framat)

- Vinterunderhall (4,5 mnkr 2023, 12,5 mnkr 2024, 12,6 mnkr 2025 och framat)

- Hojt personalomkostnadspaldgg (1,0 mnkr) o Effekthemtagning till féljd av
samordnad stadupphandling (-0,1 mnkr 2023, -0,2 mnkr 2024 och framat)

- Framtagande av plan for 6kad sjalvforsorjning (0,6 mnkr 2023)

Investeringar

Natur- och stadsmiljondmndens investeringsbudget bestar av re- och nyinvesteringar i
utrustning och reinvesteringar i infrastruktur. Beldaggningsarbete (55 mnkr), gatubelysning
(20 mnkr), och dagvattenanlaggningar utgor stora poster. Investeringsbudgeten for 2023
uppgar till 120,4 mnkr.



8. Bolag och kommunalférbund

Har redovisas planering for de bolag dar kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga
aktorer, har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20
procent.

Den kommande planeringsperioden praglas av synnerligen omfattande investeringar i
bolagen. Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i heldgda Huge Bostader AB som
planerar for saval nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala
bostadsbestandet. Darutover planeras for saval nyproduktion som renoveringar och
ombyggnationer i heldgda Huddinge Samhéllsfastigheter AB. Det ar sarskilt viktigt att
uppratthalla goda resultat i saval kommun som bolag for att klara av att finansiera
kommande investeringar och demografiska utveckling.

8.1. Huge Bostader AB
Huge Bostaders affarsidé dr: “Med manniska och miljo i fokus dger, utvecklar och forvaltar vi
bostdder och lokaler som 6kar livskraften i Huddinge”. Huge Bostader dger cirka 8 000
hyresratter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i Huddinge kommun. Bolaget ar
Huddinge kommuns allmannyttiga bostadsbolag. Den storsta posten som paverkar bolagets
intakter ar hyresforhandlingen. Andra faktorer som paverkar bolaget ar langsiktig ranteniva,
hur framgangsrikt bolaget ar i sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning.

Lopande drift och underhall tacks av intakterna pa arsbasis. Infér 2023 har reviderade
agardirektiv tagits fram.

Investeringar

Da fokus nu ligger pa stora investeringar forvantas en accelererad skuldtillvaxt jamfort med
tidigare ars relativt oférandrade niva. Under budgetperioden 2023-2025 planeras
investeringar fér sammanlagt 3 014 mnkr varav upp till 2 000 mnkr kan komma att
lanefinansieras. Huge Bostader AB planerar for saval nyproduktion, renoveringar och
stambyten av hyresbostader vilket gor att investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt
kommande ar. Investeringsbudgeten 2023 uppgar till 974 mnkr varav upp till 520 mnkr kan
komma att behova lanefinansieras. De storre projekten som ingar i planeringen ar bland
andra nyproduktion av 125 ldgenheter i Trangsund (Bonden 7) och 128 lagenheter i
Flemingsberg (Studenten 1). Planerade upprustningar star dock for den stérre delen av
framtida investeringar da det arbetet omfattar cirka 4 500 lagenheter. |
upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pa stambyten.

8.2. Huddinge Samhallsfastigheter AB
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska inom Huddinge kommun dga, utveckla och férvalta sitt
innehav av fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat satt
for att tillgodose kommunens behov av dandamalsenliga lokaler. Bolaget ar en viktig aktor
och ska som regel tillgodose kommunens behov av skolor, forskolor och andra
verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas effektivt, vara tillgangliga
och hallbara.



Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebar att hyresavtalet och
ramavtalet med kommunen ar den storsta posten som paverkar bolagets resultatrakning.
Andra faktorer ar langsiktig ranteniva samt en kostnadseffektiv fastighetsférvaltning. Infor
2023 har reviderade dgardirektiv tagits fram.

Investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter planlagger flera stora investeringar under de kommande aren
vilket innebar stora negativa kassafloden. Under de kommande tre aren &r bolagets
egenfinansiering relativt jamn och uppgar till 40 procent av investeringsvolymen.

Investeringsbudgeten 2023 uppgar till 500 mnkr och for perioden 2023-2025 till 1 794
mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen forvantas 1 125 mnkr krdva extern
finansiering, forutsatt att investeringar genomfors enligt plan. Bland de storre projekten som
ingar och planeras att byggstarta under planperioden kan Huddinges nya kommunhus
namnas. Under 2023 avses bland andra ett antal ombyggnadsprojekt starta, sasom Fullersta
Bio och Ostra grundskolan.

8.3. Sodertorns Energi AB
Sédertorns Energi ska i samverkan med dgarna framja energiforsorjningen genom
distribution och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som dgs 50/50 av Botkyrka och
Huddinge kommuner, ar ett moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i det
heldgda dotterbolaget Sodertorns Fjarrvarme AB (SFAB) som ansvarar for distribution och
forsaljning, dels i intressebolaget Soderenergi AB (58 procent) som ansvarar for produktion
av varme.

Klimatforandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra
uppvarmningsformer bedoms leda till sjunkande varmeforbrukning hos kunderna pa lang
sikt. Inom dgarkommunerna finns omfattande langsiktiga planer for nybyggnation, och
fjarrvdarmen har en stark stallning. Sammantaget finns for fjarrvarmeverksamheten
forutsattningar att bibehalla en stabil ekonomi, men det kommer att kravas
utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden. Prognosen fér de ndrmaste aren ar osaker
men bolaget bedomer att bland annat 6kade branslekostnader, tillkommande skatter,
andrade regler for ranteavdrag kommer att paverka fjarrvarmeaffarens Ilénsamhet negativt
och leda till hégre varmepriser. | andra vagskalen ligger de hoga elpriserna och de
fjarrvarmeleverantorer som dven producerar el, vilket kommunens bolag goér, drar i nulaget
fordel av marknadens utveckling.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertdrns Fjarrvarme och Séderenergi. Under perioden
2023-2025 forvantas den arliga investeringstakten totalt ligga om kring 100 mnkr respektive
150 mnkr i genomsnitt arligen. Eftersom kommunen, genom Sodertérns Energi, ager 50
procent respektive 29 procent innebar det investeringar om 50 respektive 44 mnkr for
Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i ledningar, maskiner och tekniska
anlaggningar.



8.4. SRV Atervinning AB
SRV Atervinning AB (SRV) dgs av fem kommuner pa Sédertérn: Huddinge, Haninge, Botkyrka,
Salem och Nyndashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota insamling och
hantering av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta delen under sjdlvkostnadsprincipen
och finansierar sin verksamhet riktat mot hushall via avfallstaxan. Den delen av SRV:s
verksamhet som riktar sig mot foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv for SRV ar framtagna och beslutade i 4garkommunerna 2021. SRV star infor
stora forandringar till f6ljd av forandrade lagar kring insamling av matavfall och ett utdkat
producentansvar for insamling av tidningar och forpackningar. Branschorganisationen

Avfall Sverige och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har gemensamt framfort krav pa
omtag i insamlingsfragan i en skrivelse till regeringen. Osdkerheten kring insamlingssystemet
i framtiden ar mycket stor

8.5. Soddertorns Brandforsvarsforbund
Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalforbund som omfattar tio kommuner;
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sédertélje och
Tyreso. Forbundet har till uppdrag att alla invanare som bor, verkar och vistas i
medlemskommunerna ska kdnna sig trygga och sdkra. Verksamheten bedrivs pa nio heltids-
och tre deltidsstationer samt pa nio brandvéarn. Pa en av heltidsstationerna finns dven
Rdddningscentralen Stockholms 1dn som ar en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att na en budget i balans kravs
effektivisering och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Forbundet behdver fortsatta arbetet
med digitalisering och sakerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 22 mnkr for 2023. Huvudsakligen avses fordon och ovrig
raddningsmateriel. For aren 2024 och 2025 férvantas investeringsvolymerna uppga till 23
mnkr respektive 25 mnkr.



9. Kommunkoncernen

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dar kommunen,
ensamt eller med flera andra offentliga aktorer, har ett vasentligt inflytande eller dar
kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag som kommunen ager tillsammans
med andra aktorer ingar i den samlade kommunkoncernen motsvarande den dgda andelen.
Med kommunkoncernens resultat och stallning avses hela kommunkoncernen dar Huddinge
kommun tillsammans med tillhérande bolag inkluderas i en sammanstallning. Syftet med
sammanstallningen ar att ge en samlad bild av den totala kommunala verksamhetens
ekonomi och ataganden. | budgeten goérs en forenklad sammanstéallning (utan hansyn taget
till eventuella interna mellanhavanden samt andra justeringar).

9.1. Resultat

Tabell 27 — Resultatprognos fére skatt*, miljoner kronor

2023 2024 2025
Kommunen (inkl. exploatering och gatukostnadsersattning) 207 129 467
Huddinge Samhallsfastigheter AB -64 11 18
Huge Bostader AB 72 72 77
Sédertorns Energi AB* 53 53 54
Séderenergi AB* 0 0 0
SRV Atervinning AB* 14 14 14
Sédertorns Brandforsvarsforbund* 0 0 0
Summa resultat fore skatt 282 279 630

*enligt agarandel

Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgar till i genomsnitt 394
mnkr per ar. Resultat for kommunkoncernen berdknas uppga till 282 mnkr for 2023 dar
kommunen star fér 207 mnkr och bolagen fér 75 mnkr. Fér 2024 uppgar resultatet till 279
mnkr dar kommunens andel utgdér 129 mnkr och bolagens andel 150 mnkr. Prognostiserat
resultat for 2025 uppgar till 630 mnkr ddar kommunens andel utgér 467 mnkr och bolagens
andel utgor 162 mnkr.

9.2. Investeringar
Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge Bostader AB
och Huddinge Samhallsfastigheter AB, samt de deldgda bolagen/férbundet Sodertorns
Energi AB, Soderenergi AB, SRV Atervinning AB och Sédertdrns Brandférsvarsférbund.

Kommunens investeringsbudget bestar av ndmnders investeringar till féljd av
nya/forandrade lokaler, I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, IT-
investeringar, beldggningsarbete, I6pande investeringar i gator, gatubelysning, broar, med
mera och samhaéllsbyggnadsinvesteringar. Samhallsbyggnadsinvesteringar bestar av
exploateringsverksamhet med dartill hérande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator
och vagar samt kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar,
trafiksdkerhetsatgarder med mera

Huge Bostader AB investerar i nyproduktion, om- och tilloyggnader samt i underhall av
befintligt bestand av bostader och lokaler. Huddinge Samhallsfastigheter AB investerar i ny-



och ombyggnad och underhall av kommunala verksamhetslokaler. | tabell redovisas
summerat investeringar i planering for 2023-2025.

Tabell 28 — Investeringsplan, miljoner kronor

2023 2024 2025
Namndens investeringar 251,2 258,4 205,5
Samhallsbyggnadsinvesteringar 243,1 260,1 242,3
- varav exploateringsprojekt 63,6 65,9 58,0
- varav investeringsobjekt 179,5 194,2 184,2
Summa investeringar kommunen 494,3 518,5 447,8
Huge Bostader AB 974,0 1159,0 881,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 500,1 618,0 676,0
Deldgda bolag samlad prognos 101,8 111,3 141,0
Summa investeringar 2 070,2 2 406,8 2145,8

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2023 berdknat till 2 070 mnkr, varav 494 mnkr for
kommunen, 974 mnkr for Huge Bostader AB och 500 mnkr for Huddinge Samhallsfastigheter
AB. For perioden 2024-2025 ar investeringsbehovet beraknat till 4 553 mnkr, varav 996
mnkr for kommunen, 2 040 mnkr for Huge Bostdder AB och 1 294 mnkr for Huddinge
Samhillsfastigheter AB. Investeringsplan per ndmnd, samhallsbyggnadsinvesteringar och per
heldgda bolag redovisas pa sidan 54-55. Nedan godkanda projekt ska beredas
investeringsutrymme under budgetperioden, férdelat pa berord verksamhetsnamnd, hos
Huddinge Samhallsfastigheter AB. Bolaget har dven egna affarsinvesteringar vars utfall inte
ska belasta kommande hyror i kommunens verksamhetslokaler

Tabell 29 — Projekt som ska beredas investeringsutrymme under budgetperioden, miljoner kronor

Upparb.

Namnd Fas utfall+prognos 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringsutrymme
pagaende/kommande férstudier och behov Husf Lépande - 133300 314600 359000 343000 230600
Laddinfrastruktur elbilar Husf Genomforande 1600 4200 4200 - - -
Underhall aktivering Husf Lépande - 80000 70000 40000 40000 40000
Verksamhetsanpassning grundsarskola —
Ostra grundskolan GSN Program 2366 15000 1000 - - -
Utsaljeskolan GSN Genomforande 259421 181800 51200 - - -
Ny simhall Huddingehallen KFN Program 2347 10700 24000 24000 179000 208000
Nytt stall, Sundby KFN Genomforande 42 800 7 200 - - - -
Ombyggnation, inredning, Fullersta bio KFN Projektering 3398 34000 - - - -
Kommunhus, Paradisbacken KS Program 16698 22523 153000 253000 313000 23000
Gladé ridanldaggning, anslutning
kommunalt VA KF Projektering 355 3645 - - - -
Langsjoskolan GSN Genomforande 151228 500 - - - -
Inbygg Trangsundsskolan GSN Genomforande 134921 6672 - - - -
Stensdngsskolan, verksamhetsanpassning ~ GSN Genomforande 114 967 560

730101 500100 618000 676000 875000 501600




9.3. Laneskuldsutveckling
Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande trearsperiod
till 6 623 mnkr, dar bolagskoncernen star for 5 162 mnkr, motsvarande cirka 78 procent och
kommunen for 1 461 mnkr. Merparten av investeringarna sker i fastighetsbolagen. Givet att
allt genomfors skulle det resultera i ytterligare upplaning om cirka 2 600 mnkr under
kommande trearsperiod. Skillnaden mellan investeringsniva och ytterligare lan finansieras
I6pande av kommunens och bolagens kassafloden. Med 6kad upplaning inraknat forvantas
kommunens samlade externa skuld uppga till strax éver 7 000 mnkr vid utgangen av 2025,
dock med hansyn tagen till att vissa planer forskjuts. Nivan motsvarar cirka 60 tkr per
invanare vilket understiger skuldtaket pa 85 tkr per invanare.

Kommunens investeringar finansieras av det egna kassaflodet under de kommande tre aren.
Sjalvfinansieringsgraden beraknas har som ett 5-arssnitt bakat i tiden for att minimera
paverkan av enskilda extraordindra handelser och pa sa satt fa en mer kontinuerlig bild av
hur verksamheten presterar avseende jamforelsen investeringsvolym kontra kassaflode. | de
kommunégda fastighetsbolagen &r investeringstakten de kommande aren hog till féljd av
planering av i huvudsak omfattande stambyten i bostadsbestandet och uppférandet av ett
nytt kommunhus. | ett expansivt skede paverkas sjalvfinansieringsgraden ofta negativt vilket
ocksa syns i prognosen for koncernen. For kommunkoncernen uppgar
sjalvfinansieringsgraden till i genomsnitt 85 procent de kommande tre aren. Enligt beslutade
finansiella riktlinjer ska kommunkoncernens genomsnittliga sjalvfinansieringsgrad inte
understiga 70 procent. Att bade kommunens och koncernens sjalvfinansieringsgrad sjunker
de kommande aren forklaras till stor del av att kombinationen av laga investeringstal och
omfattande statliga bidrag under pandemiaren drev upp sjalvfinansieringsgraden till ovanligt
hoga, langsiktigt ej representativa nivaer.

Tabell 30 — Prognos fér sjélvfinansieringsgrad, 5—drssnitt bakdt

Sjalvfinansieringsgrad 2023 2024 2025
Sjalvfinansieringsgrad kommunen 146 % 142 % 136 %
Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncernen 94 % 84 % 78 %




9.4. Lane- och borgensramar
Kommunen faststaller varje ar lane- och borgensramar till de bolag och organisationer som
kommunen har intressen i. Ramarna faststalls for kommande ar, ett ar i taget. Fér 2023
faststalls Iane- och borgensramar till ett totalt belopp om 10 800,2 mnkr. Huddinge
Samhillsfastigheter AB planerar utveckling och uppférande av verksamhetslokaler till ett
varde motsvarande 1 794 under perioden 2023-2025. Som en féljd av utvecklingen ses ett
behov av 6kade |&neramar fér bolaget, frdn 4 700 mnkr 2023 till 5 400 mnkr 2025. Aven
Huge Bostader, som star infér genomforandet av omfattande renoveringar i bestandet, ser
ett behov av 6kade laneramar. Planeringen omfattar 3 014 mnkr under perioden 2023-2025.
Laneramen beddms behdva uppga till 4 500 mnkr for 2023 respektive 5 500 mnkr for 2025.
For Soderenergis del innebar ett resultat kring noll de ndrmaste aren att laneramen
forvantas behova 6ka med ytterligare 100 mnkr infor 2025, for att da uppga till 600 mnkr.

Tabell 31 — Ldne- och borgensramar 2023-2026, miljoner kronor

Laneramar 2023 P2024 P2025
Huge Bostader AB 4500,0 5100,0 5500,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 4700,0 5000,0 5400,0
Soédertorns Energi AB 500,0 500,0 600,0
Séderenergi AB 841,0 841,0 841,0
Summa laneramar 10541,0 11 441,0 12 341,0
Borgensataganden 2023 P2024 P2025
Soédertorns Fjarrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV Atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sodertorns Brandforsvarsforbund 39,0 39,0 39,0
Borgensataganden 259,2 259,2 259,2

Summa, laneramar och borgen 10 800,2 11 700,2 12 600,2




9.5. Driftbudget kommunen
Tabell 32 — Driftbudget, Huddinge kommun, miljoner kronor

2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -663,0 -700,3 -704,2 -710,5
Forskolenamnden -891,3 -917,0 -912,6 -919,4
Grundskolenamnden -1945,1 -2 032,7 -2 022,5 -2 016,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -798,2 -817,3 -821,0 -832,5
Socialnédmnden -433,6 -446,5 -451,8 -457,4
Vard- och omsorgsnamnden -1262,1 -1345,2 -1359,3 -1389,6
Kultur- och fritidsnamnden -245,9 -247,7 -247,8 -249,2
Bygglovs- och tillsynsnamnden -51,5 -56,0 -56,2 -56,8
Natur- och miljonamnden -178,6 -198,7 -205,8 -206,7
Revision -3,6 -3,6 -3,6 -3,6
Overférmyndarndmnden -7,0 -7,8 -7,9 -8,0
Summa, ndmnder -6 479,9 -6772,9 -6 792,8 -6 849,9
Reserverade medel -213,7 -206,2 -454,4 -726,8
- varav for tillkommande lokaler -61,1 -57,1 -97,1 -137,1
- varav ny hyresavtalsperiod for verksamhetslokaler 0,0 0,0 -105,0 -105,0
- varav utrymme for pris- och I6nekompensation 0,0 -64,0 -117,3 -173,1
- varav fér konjunktur/volymer/oférutsett -141,4 -57,7 -70,8 -242,5
- varav volymer/oférutsett socialndmnden 0,0 -6,4 -13,8 -18,8
- varav for fritidsgdrd Visdttra -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
- varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
- varav digitalisering elevhdlsa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
- varav fér allmdnna val, ékad tillgdnglighet -0,5 0,0 0,0 0,0
- varav for trygghetspaket -1,1 0,0 0,0 0,0
- varav fér omstdllning 0,0 -10,0 -10,0 -10,0
- varav for nyetablering férskola/skola -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Finansforvaltning 176,9 138,6 121,0 254,5
- varav kapitalintdkter (internt) 288,9 321,2 325,7 330,2
- varav utbetalning av pensioner intjéinade <1998 -90,4 -97,5 -101,6 -101,6
- varav upplésning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -59,1 -59,1 -59,1
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 173,3 134,5 53,7 306,0
Avskrivningar -210,2 -210,2 -230,2 -250,2
Summa verksamhetens nettokostnader -6 589,6 -6 916,2 -7 302,7 -7 266,4
Allman kommunalskatt 5704,4 6018,0 6271,6 6530,6
Prognos slutavrakning 21,5 -17,5 0,0 0,0
Summa skatteintidkter 5726,0 6 000,5 6271,6 6 530,6
Inkomstutjamning 575,6 643,1 682,4 732,8
Kostnadsutjamning 222,3 247,4 215,0 187,6
Regleringsbidrag/-avgift 286,9 220,2 217,4 1771
Avgift till LSS-utjamning -161,5 -171,4 -172,7 -174,1
Kommunal fastighetsavgift 195,6 204,2 208,2 214,8
Generellt statsbidrag 8,2 0,0 0,0
Summa utjamning och generella statsbidrag 1119,0 1151,7 1150,4 1138,2
Summa skatt, utjdamning, generella statsbidrag 6 845,0 7 152,2 7422,0 7 668,8
Summa verksamhetens resultat 255,4 236,0 119,3 402,4
Finansiella intakter 145,2 243,6 249,5 242,4
Finansiella kostnader -126,3 -272,2 -240,1 -177,8
Summa finansnetto 18,9 -28,7 9,5 64,6
Arets resultat 274,3 207,2 128,8 467,0
Arets resultat, ekonomiskt mal 137,0 72,7 75,1 161,0




9.6. Balansbudget

Tabell 33 — Balansbudget, miljoner kronor

Tillgangar 2023 2024 2025
Anlaggningstillgangar 15911,7 16977,1 17 967,3
Omesattningstillgdngar 1107,9 1099,1 1099,5
Summa tillgangar 17 019,6 18 076,2 19 066,8
Eget kapital, avsattningar och skulder
Ingdende eget kapital 7 375,4 7 582,6 7 710,0
Arets resultat 207,2 128,8 467,0
Summa eget kapital 7 582,6 77114 8178,4
Summa avsattningar 2738,9 3079,5 2 946,6
Langfristiga skulder 4507,3 4993,9 5547,6
Kortfristiga skulder 2190,8 2291,4 2394,2
Summa skulder 6 698,1 7 285,3 7941,8
Summa, eget kapital, avsattningar och skulder 17 019,6 18 076,2 19 066,8
9.7. Finansieringsbudget

Tabell 34 — Finansieringsbudget, miljoner kronor
Den lI6pande verksamheten 2023 2024 2025
Arets resultat 207,2 128,8 467,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 467,4 546,7 112,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 674,6 675,5 579,1
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -494,3 -518,5 -447,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -494,3 -518,5 -447,8
Finansieringsverksamheten
Forandringar langfristiga fordringar -665,0 -745,0 -780,0
Extern upplaning 484,7 588,0 648,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -180,3 -157,0 -131,3
Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0




9.8. Investeringsplan
Tabell 35 — Investeringsplan 2023—-2027, miljoner kronor

Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Ndmndernas investeringar till féljd av ny- och ombyggnation av lokaler
Forskolenamnden 0,0 3,0 0,0 1,7 3,0
Grundskolenamnden 9,0 20,0 5,0 35,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Summa 9,0 29,0 5,0 36,7 3,0
Nédmndernas évriga investeringar
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur och stadsmiljonamnden 120,4 116,2 101,0 100,0 104,2
Socialndmnden 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Vard- och omsorgsnamnden 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9
Forskolenamnden 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Grundskolenamnden 17,0 17,0 17,0 17,0 17,0
Kultur- och fritidsnamnden 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Bygglovs och tillsynsnamnden 3,8 0,5 0,3 0,3 0,0
Kommunstyrelsen 57,3 57,5 50,8 50,8 50,8
Kommunstyrelsen IT 26,5 22,0 15,2 15,1 14,3
Summa 242,2 229,4 200,5 199,4 202,5
Summa namnder, exkl. samhallsbyggnadsinv. 251,2 258,4 205,5 236,1 205,5
Sambhidillsbyggnadsinvesteringar
Genomférandeprojekt exploatering
Mellersta Huddinge -62,9 -70,1 -0,3 0,1 0,0
Nordvastra Huddinge 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Sydvastra Huddinge 1,5 21,1 18,8 8,4 20,0
Ostra Huddinge 34,4 41,0 9,0 26,0 31,0
Summa genomférandeprojekt -26,6 -8,0 27,4 34,5 51,0
Planeringsprojekt exploatering
Mellersta Huddinge -8,0 19,7 64,7 3,0 -8,3
Nordvastra Huddinge 37,1 8,1 21,0 4,6 -3,9
Sydvastra Huddinge 13,5 9,9 -63,3 13,0 80,1
Ostra Huddinge 47,4 36,1 8,3 21,6 -629
Summa planeringsprojekt 90,1 73,9 30,6 42,2 5,0
Investeringsprojekt
Projekt med genomférandebeslut 136,2 132,3 148,5 94,3 5,0
Aterkommande atgarder 27,9 27,7 24,7 23,5 23,5
Projekt i planering 15,4 34,2 11,1 58,4 95,4
Projekt i garantiskede 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringsprojekt 179,5 194,2 184,2 176,2 123,9
Samhallsbyggnadsprojekt 243,1 260,1 242,3 252,9 179,9
Summa investeringar i kommunen 494,3 518,5 447,8 489,0 385,4
Huddinge samhdlisfastigheter AB
Nybyggnadsprojekt 124,0 260,0 200,0 200,0 200,0
Pagaende projekt 296,1 288,0 436,0 535,0 161,6
Underhall aktiverat 80,0 70,0 40,0 40,0 40,0
Summa 500,1 618,0 676,0 775,0 401,6

Huge bostdder AB

Nybyggnadsprojekt 208,0 420,0 344,0 288,0 500,0
Ombyggnadsprojekt 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0



Underhall aktiverat 741,0 714,0 512,0 501,0 500,0

Summa 974,0 1159,0 881,0 814,0 1025,0

Ovriga bolag (prognoser)

SRV atervinning AB — enligt dgarandel 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Séderenergi AB — enligt dgarandel 32,2 43,5 52,8 24,7 23,2
Soédertorns Brandforsvarsforbund — enligt dgarandel 4,2 4,4 4,7 5,0 5,3
Sédertdrns Energi AB — enligt dgarandel 45,0 43,0 63,0 36,5 35,0
Summa 101,9 114,4 141,0 86,7 84,0
Summa investeringar totalt 2070,2 2 406,8 2145,8 2 364,6 2095,9

10. Bilagor
Bilaga 1. Agardirektiv fér Huge Bostider AB

Bilaga 2. Agardirektiv fér Huge Bostader AB, med markerade dndringar

Bilaga 3. Agardirektiv fér Huddinge Samhallsfastigheter AB

Bilaga 4. Agardirektiv fér Huddinge Samhallsfastigheter AB, med markerade dndringar
Bilaga 5. Plan for samhaéllsbyggnad 2023, justeringar i forhallande till Mittenstyrets forslag
Bilaga 8. Andringar av taxor, justeringar i férhallande till Mittenstyrets foérslag

Bilaga 10. Sa styrs Huddinge, med markerade dndringar



Agardirektiv for Huge Bostider AB

Huddinge kommun ska langsiktigt vara foretradd pd kommunens bostadsmarknad
genom ett allménnyttigt bostadsforetag, Huge Bostidder AB. Genom sin
verksamhet ska Huge Bostidder AB bidra till att kommunen é&r ett tryggt och
attraktivt alternativ for boende.

Malstrukturen med visionen, hallbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullmiktige antagit giller for Huge Bostider AB. Ovriga styrdokument
som kommunstyrelse och kommunfullméktige antagit géiller f6r bolaget i
tillimpliga delar. Den samlade kommunkoncernnyttan ska vara styrande for
bolagets verksamhet, utover vad andra regleringar, lagar med mera foreskriver.

Utover kommunens dvergripande mal enligt ovan samt vad som stadgas i gillande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges foljande direktiv for Huge Bostidder
AB:

1. Grundldggande utgangspunkter

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling
Huge Bostéder AB:s verksamhet ska bedrivas enligt 1angsiktigt affarsméssiga
principer och med marknadsméssiga avkastningskrav.

1.2 Socialt hallbar utveckling

Huge Bostéder AB ska i sin bostadsproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av trygga boendemiljoer och dirvid frimja mangfald och valfrihet.
Huge Bostéder AB ska i samverkan med kommunen uppléta och pa affarsmissiga
villkor anpassa bostdder for sirskilda forturer, skyddat boende och
forsokslagenheter.

1.3 Ekologiskt hallbar utveckling

Huge Bostdder AB ska i sin verksamhet bidra till att sdkerstilla att
kommunkoncernen styr mot ekologisk héllbarhet och ddrmed minskad
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv, exempelvis genom bland annat sénkt
energianviandning.

1.4 Samordning och effektivisering

Huge Bostéder AB ska i all sin verksamhet soka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i samordning dels inom bolaget, dels med
kommunens heldgda bolag och med kommunens verksamheter i 6vrigt.

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Bostader och kompletterande service
For kommunen ir det vésentligt att kunna erbjuda ett attraktivt boende med bra
kompletterande service.

Huge Bostéder AB ska for att uppnd detta Gvergripande syfte:



a. frimja bostadsforsorjningen inom kommunen genom att pa affarsmissiga
principer forvalta, dga, forvérva, avyttra och bygga attraktiva och prisvirda
bostéder

b. svara for nyproduktion i den omfattning som faststélls av kommunfullméktige
och ta ett sdrskilt ansvar for att méta efterfragan pa boende anpassade for dldre,
funktionsnedsatta och studenter.

c. i samrad med kommunen upplata och pé affarsméssiga villkor anpassa bostéder
for kommunens behov av bostadssocialt arbete 1 enlighet med sarskild
overenskommelse.

d. ta fram strategi for det kommersiella bestandet for att bidra till en god
kommersiell och offentlig service 1 bostadsomraden samt vara en aktiv del 1
kommunens néringslivsarbete

e. medverka till att skapa en god social gemenskap och integration i
bostadsomriden i1 samarbete med institutioner, foretag och foreningar

f. tillhandahdlla sunda och energieffektiva hus med hénsyn taget till
livscykelperspektivet

g. medverka och ta initiativ i frdgor som ror brottsforebyggande dtgérder

h. sdkerstilla en tilltalande yttre och inre miljé med trygga och tillgingliga
motesplatser

1. underlitta for hyresgaster som enskilt eller tillsammans med andra sjélva vill ta
ansvar for sitt boende i enlighet med fastslagen ombildningspolicy

j. medverka till att olika storlekar och blandade upplatelseformer for bostdder
finns foretrddda i varje kommundel

k. 1 samarbete med kommunen sdkerstilla ett aktivt avhysningsforebyggande
arbete dir hushéll med barn sdrskilt prioriteras.

2.2 Sarskilda uppdrag
Foljande sdrskilda uppdrag ska genomforas:

a. Bolaget ska renodla fastighetsportfoljen genom att sélja verksamhetsfrimmande
objekt.

b. Bolaget ska i samarbete med kommunen genomf6ra en utredning kring
framtida hantering av fastigheten Paradisbacken 2 (Centrumkyrkan).

c. Bolaget ska aktivt soka samverkan med kommunen och Huddinge
Sambhéllsfastigheter AB om samordnad drift och underhall av utemiljoer.

d. Bolaget ska bidra till den demokratiska processen i kommunen genom att vid
behov underlétta uthyrning av lokaler samt upplatelse av exempelvis torgyta i
samband med allménna val.

e. Huge Bostdder AB ska tillsammans med kommunstyrelsens forvaltning ta fram
en sdrskild 6verenskommelse gillande uppldtande av bostdder for foljande
andamal:



¢ Bostadsforsorjning for vissa grupper inom socialtjdnstlagen

¢ Bostadsforsorjning for personer som omfattas av LSS, men som inte dr i behov
av service- eller gruppbostad.

e Ersdttningslidgenheter for avveckling hyresgéster i kommunens
exploateringsfastigheter

3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huge Bostdder AB ska bedriva sin verksamhet genom aktiv fastighetsforvaltning
och pa langsiktiga, affdars- och marknadsmaéssiga villkor och stridva efter en
ekonomisk utveckling som ger forutséttningar for finansiell stabilitet och
utveckling av fastighetsbestandet i enlighet med kommunens intentioner.

a. Bolagets totala hyresintikter ska biara de sammanlagda kostnaderna for en
langsiktig forvaltning och underhall av bestandet.

b. Bolaget ska vara vél konsoliderat och ha en sadan ekonomisk styrka att det kan
klara konjunkturnedgangar och andra ekonomiska pafrestningar.

c. Bolaget ska ha en ekonomisk stidllning som medger utveckling utan
dgartillskott.

d. Bolagets investeringsbudget ska arligen beslutas av kommunfullmaktige i
samband med Mal och budget.

e. Bolaget ska till kommunstyrelsen arligen redovisa fastighetsutvecklingsplan
avseende Overgripande renoveringar.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av upprustningsatgdrder som forestar ska Huge Bostader
AB ha en justerad soliditet som langsiktigt uppgar till minst 50 procent. Det
aligger bolaget att ldngsiktigt sékerstélla vérdet i1 fastigheterna genom ett 16pande
underhall och reinvesteringar.

Huge Bostéder AB ska generera ett resultat som ger utrymme for en
marknadsmassig avkastning. Direktavkastningskravet (driftnetto dividerat med
marknadsvirde) for 2023 faststills till 3,5 %. Marknadsvérdet faststills genom
Huge bostéders faststillda princip (arligen genomfors extern marknadsvérdering
av 25 %, resterande bestand vérderas internt enligt forsiktighetsprincipen, dvs
inom 4 ar ar hela fastighetsbestdndet marknadsvéarderat och dérefter pé rullande
basis).

Vidare ska Huge Bostdder AB generera en totalavkastning i paritet med ovriga
langsiktiga bostadsforetag pé jamforbara marknader. Uppf6ljning av
totalavkastningen sker genom éarsvisa jaimforelser med Sveriges Allménnyttas
redovisning av totalavkastning for det geografiska omrédet Storstockholm.
Jamforelsen ska baseras pa ett genomsnitt av de senaste tre arens utfall for bade
bolaget och jidmforelseindex.



Totalavkastning definieras som kvoten mellan driftnetto plus viardeforindring
under ett ar och fastighetstillgingarnas marknadsvérde.

Bolaget ska, under forutsittning att det kan ske i enlighet med géillande
lagstiftning for allménnyttiga kommunala aktiebolag, Idimna utdelning till 4garen
enligt nedanstdende.

Ar2023: 8 mnkr
Ar 2024: 6 mnkr
Ar2025: 3 mnkr

Fran ar 2026 och framat ska utdelning ej lamnas.

4. Understéllningsplikt och samrad

Utdver vad som framgér av bolagsordning ska Huge Bostdder AB lata
Kommunfullméktige ta stillning innan bolaget fattar sddana beslut i verksamheten
som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt. En frdga som faller
utanfor upprikningen nedan eller den i bolagsordningen kan trots det vara en
sadan fraga som kraver stillningstagande enligt denna punkt. Uppstér tveksamhet
huruvida stillningstagande kravs, ska bolaget samrdda med kommunstyrelsens
forvaltning.

Bland annat foljande fragor dr av storre vikt och skall darfor understillas
kommunfullméktige:

a. Atgirder av principiell karaktir eller som innebir ny inriktning eller start och
avveckling av affars- eller verksamhetsomrade for bolaget

b. Forvirv eller forséljning av fastighet eller del av fastighet till ett marknadsvirde
overstigande 20 miljoner kronor.

c. Andring av aktiekapital

d. Fusion av foretag

e. Forvirv eller tecknande av aktier i annat bolag

5. Information och dgardialog

Kommunstyrelsen i Huddinge kommun 4ger ritt att ta del av bolagets handlingar
och rikenskaper samt 1 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta

giéller dock endast i den man det inte méter hinder pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Bolaget ska fortlopande hélla kommunstyrelsen vél informerad om bolagets
verksamhet. Detta innebér att bolaget I6pande och utan dr6jsmal ska 6versidnda
foljande handlingar till kommunen:

a. Protokoll fréan bolagsstimma
b. Protokoll fran styrelsesammantrade

¢. Manadsbokslut/rapport 1dmnas den 15 i manaden efter (rapport avseende
bokslutsmanaderna januari och juli utgar)



d. Redovisning av verksamhet, utveckling och ekonomiska forhéllanden — per
sista mars och per sista augusti. Redovisning av ekonomiska forhéllanden ska
omfatta utfallsredovisning samt resultat-, investerings- och finansieringsprognos
for de kommande fem aren.

e. Underlag f6r sammanstéllning av kommunens koncernredovisning
f. Underlag for sammanstillning av kommunens arsredovisning

g. Bolagets arsredovisning

h. Bolagets budget

1. Bolagets affdrsplan

j. Redovisning av underhallsatgéarder

Moten

For att underlitta insyn och informationsutbyte ska dgardialoger samt 4garmoten
genomforas tva ganger per ar samt nir dgaren beddmer att mdte erfordras. Agaren
kallar till moten. Bolaget har ockséd mojlighet att bjuda in till 4gardialog nir sa
erfordras.

Vid dgardialog ska tjanstepersoner frdn kommunstyrelsen samt VD och
tjdnstepersoner fran bolaget delta. Vid motet diskuteras verksamhetsfragor samt
ekonomi samt forbereds dven dgarmdten

Vid dgarmdten ska kommunstyrelsens ordférande, kommundirektdr, bolagets
styrelseordforande, VD samt eventuella 6vriga tjdnstepersoner fran kommunen
respektive bolaget nirvara.

Utdver dessa mdten kan VD eller styrelseledamot kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullmaiktige for att lamna information kring bolagets verksamhet samt
besvara fragor om bolagets verksambhet.

6. Tvister
Tvister mellan parterna ska i forsta hand 16sas av VD/kommundirektor, i andra
hand 1 kommunstyrelsen och i tredje hand 1 kommunfullmaktige.

7. Giltighet

Agardirektivet giller tills vidare men faststills arligen i samband med Mél och
Budget. Direktivet forelaggs forutom kommunfullméktige aven bolagsstimman
for faststéllelse.



Bilaga 2. Agardirektiv fér Huge Bostidder AB med markerade dndringar
Gulmarkerad rod text avser tilligg Genomstrakenréd-textavsertextsomtasbort

Skrivelse i Mittenstyrets forslag

Sverigedemokraternas forslag

Kommentar

2.1. Bostader och kompletterande service
For kommunen ér det vésentligt att kunna
erbjuda ett attraktivt boende med bra
kompletterande service.

2.1. Bostdder och kompletterande service
For kommunen &r det vésentligt att kunna
erbjuda ett attraktivt boende med bra
kompletterande service.

Huge Bostdder AB ska for att uppna detta
Overgripande syfte:

Huge Bostdder AB ska for att uppna detta
Overgripande syfte:

a) frimja bostadsforsorjningen inom kommunen
genom att pd affarsmissiga principer forvalta,
dga, forvirva, avyttra och bygga attraktiva och
prisvdrda bostdder

a) frimja bostadsforsorjningen inom kommunen
genom att pd affarsmissiga principer forvalta,
dga, forvirva, avyttra och bygga attraktiva och
prisvdrda bostdder

b) svara for nyproduktion i den omfattning som
faststdlls av kommunfullméktige och ta ett
sarskilt ansvar for att mota efterfragan pd boende
anpassade for édldre, funktionsnedsatta och
studenter.

b) svara for nyproduktion i den omfattning som
faststdlls av kommunfullméktige och ta ett
sarskilt ansvar for att mota efterfragan pé boende
anpassade for édldre, funktionsnedsatta och
studenter.

¢) i samrad med kommunen uppléta och pa
affarsméssiga villkor anpassa bostdder for

¢) i samrad med kommunen uppléta och pa
affarsméssiga villkor anpassa bostdder for




kommunens behov av bostadssocialt arbete 1
enlighet med sirskild 6verenskommelse.

kommunens behov av bostadssocialt arbete 1
enlighet med sirskild 6verenskommelse.

d) ta fram strategi for det kommersiella bestandet
for att bidra till en god kommersiell och offentlig
service 1 bostadsomraden samt vara en aktiv del 1
kommunens niringslivsarbete

d) ta fram strategi for det kommersiella bestandet
for att bidra till en god kommersiell och offentlig
service 1 bostadsomraden samt vara en aktiv del 1
kommunens niringslivsarbete

e) medverka till att skapa en god social
gemenskap och integration i bostadsomraden 1
samarbete med institutioner, foretag och
foreningar

e) medverka till att skapa en god social
gemenskap och integration i bostadsomraden 1
samarbete med institutioner, foretag och
foreningar

f) tillhandahélla sunda och energieffektiva hus
med hédnsyn taget till livscykelperspektivet

f) tillhandahélla sunda och energieffektiva hus
med hédnsyn taget till livscykelperspektivet

g) medverka och ta initiativ 1 frdgor som ror
brottsforebyggande atgirder

g) medverka och ta initiativ 1 frdgor som ror
brottsforebyggande atgirder

h) sékerstilla en tilltalande yttre och inre miljo
med trygga och tillgdngliga motesplatser

h) sékerstilla en tilltalande yttre och inre miljo
med trygga och tillgdngliga motesplatser

) underlatta-for hyresgaster somenskilt eller
tHsammans med andra-siilva-vill ta-ansvar for
s‘ttlb.el el“.de ‘ e“ll.’gh“ med-fasislagen

1) underlétta for hyresgéster som enskilt eller
tillsammans med andra sjélva vill ta ansvar for
sitt boende 1 enlighet med fastslagen
ombildningspolicy

Vid behov av att frigéra kapital for nya
investeringar bor inte Huge Bostdder AB vara
lasta till att bara kunna overlata fastigheter till
andra aktorer, utan dven till de boende.




j) 1) medverka till att olika storlekar och
blandade upplatelseformer for bostéder finns
foretrddda i varje kommundel

j) medverka till att olika storlekar och blandade
upplételseformer for bostidder finns foretradda i
varje kommundel

k) j) i samarbete med kommunen sédkerstélla ett
aktivt avhysningsforebyggande arbete dir
hushall med barn sérskilt prioriteras.

k) 1 samarbete med kommunen sékerstélla ett
aktivt avhysningsforebyggande arbete dir
hushall med barn sérskilt prioriteras.

2.2 Sarskilda uppdrag

2.2 Sarskilda uppdrag

Foljande sérskilda uppdrag skall genomforas.

Foljande sdrskilda uppdrag ska genomforas.

a) Bolaget ska renodla fastighetsportfoljen
genom att sélja verksamhetsfrimmande objekt.

a) Bolaget ska renodla fastighetsportfoljen
genom att sélja verksamhetsfrimmande objekt.

b) Bolaget ska i samarbete med kommunen
genomfora en utredning kring framtida hantering
av fastigheten Paradisbacken 2
(Centrumkyrkan).

b) Bolaget ska i samarbete med kommunen
genomfora en utredning kring framtida hantering
av fastigheten Paradisbacken 2
(Centrumkyrkan).

c¢) Bolaget ska aktivt samverka med kommunen
och Huddinge Samhéllsfastigheter AB om
samordnad drift och underhall av utemiljder.

c¢) Bolaget ska aktivt soka samverkan med
kommunen och Huddinge Samhéllsfastigheter
AB om samordnad drift och underhéll av
utemiljoer.

Lo . band-med-allmi
val.

d) Bolaget ska bidra till den demokratiska
processen 1 kommunen genom att vid behov
underldtta uthyrning av lokaler samt upplételse
av exempelvis torgyta i samband med allménna
val.

Val till Europaparlamentet sker 2024.

e) d) Bolaget ska se 6ver sin uthyrningspolicy
och utreda huruvida de inkomstkrav som é&r

) BelalgEE ska Sele ‘.e*l o H]Ehw""gsf.ems .

Saknas behov av en dversyn.




uppstillda dr relevanta. Inkomstkraven ska dér s
ar mojligt sénkas.

.t.*ﬁs.tf.']ﬂ.d& o *flgl ante-tnkomsticaven-ska-ddrsd

f) e) Huge Bostidder AB ska tillsammans med
kommunstyrelsens forvaltning ta fram en
sdrskild 6verenskommelse géillande upplatande
av bostéder for foljande dndamal:

a. Bostadsforsorjning for vissa grupper inom
socialtjanstlagen

b. Bostadsforsorjning for personer som omfattas
av LSS, men som inte dr i behov av service- eller
gruppbostad.

c. Bostadsforsorjning inom boséttningslagen

d. Ersittningsldgenheter for avveckling
hyresgéster 1 kommunens
exploateringsfastigheter

f) e) Huge Bostidder AB ska tillsammans med
kommunstyrelsens forvaltning ta fram en
sdrskild 6verenskommelse géillande upplatande
av bostéder for foljande dndamal:

a. Bostadsforsorjning for vissa grupper inom
socialtjanstlagen

b. Bostadsforsorjning for personer som omfattas
av LSS, men som inte dr i behov av service- eller
gruppbostad.

d. Erséttningsldgenheter for avveckling
hyresgéster 1 kommunens
exploateringsfastigheter




Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter AB

Huddinge kommuns verksamheter ska ha tillgdng till &ndamélsenliga och
kostnadseffektiva lokaler vilket bland annat mojliggdrs genom det helédgda
bolaget Huddinge Samhallsfastigheter AB (HUSF).

Malstrukturen med visionen, héllbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullmiktige antagit giller for Huddinge Samhillsfastigheter AB. Ovriga
styrdokument som kommunstyrelse och kommunfullméktige antagit géller for
bolaget i tillampliga delar. Den samlade kommunkoncernnyttan ska vara styrande
for bolagets verksambhet, utover vad andra regleringar, lagar med mera
foreskriver.

Utover kommunens dvergripande mal enligt ovan samt vad som stadgas i gillande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges foljande direktiv for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:

1. Grundldggande utgangspunkter

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling

Huddinge kommuns verksamheter ska ha tillgang till &ndamélsenliga och
kostnadseffektiva lokaler. Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska medverka till
detta genom att pd uppdrag av Huddinge kommun 4ga, bygga och forvalta
fastigheter. Dessa ska tillgodose verksamheternas behov till en kostnad och med
en kvalitet som &r konkurrenskraftig jaimfort med andra aktorer pa marknaden och
som samtidigt 6ver tid haller kommunens samlade kostnadsbild s& 14g som
mojligt.

1.2 Socialt hallbar utveckling
Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska i sin lokalproduktion och forvaltning
medverka i utvecklingen av hdlsosamma och trygga miljer for kommunens
verksamheter och dess brukare.

1.3 Ekologisk hallbar utveckling

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska i sin verksamhet bidra till att
kommunkoncernen styr mot ekologisk héllbarhet och ddrmed minskad
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv, exempelvis genom bland annat sénkt
energianviandning.

1.4 Relation till kommunen Huddinge Samhéllsfastigheter AB:s verksamhet ska
bedrivas i ndra och vil strukturerad samverkan med kommunen och utifran
kommunens behov av lokaler. Kommunen, genom kommunstyrelsens forvaltning,
ar bestéllare av lokaler fran Huddinge Samhéllsfastigheter AB och frén andra
aktorer pa marknaden. Lokaler for kommunens egna verksamheter ska upplatas
till sjélvkostnadshyra av Huddinge Samhéllsfastigheter AB. Kommunens
styrdokument Lokalforsorjningspolicy for Huddinge kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen 1 Huddinge kommun ér styrande dokument for
Huddinge Samhéllsfastigheter. Roller och ansvar for bolaget beskrivs i



riktlinjerna. Utdver detta utfardar kommunstyrelsens forvaltning sérskilda
anvisningar som ska foljas av bolaget.

1.5 Samordning och effektivisering

Huddinge Samhillsfastigheter AB ska i all sin verksamhet soka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i samordning dels inom bolaget, dels med
kommunens heldgda bolag och med kommunens verksamheter i 6vrigt.

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler

For kommunen &r det vésentligt att verksamheter kan bedrivas 1 &ndamélsenliga
lokaler som uppfyller kraven pa god arbetsmiljo for savél brukare som anstéllda.
Lokalerna ska ocksa vara anpassade till verksamhetens behov 1 6vrigt och till
kommundvergripande krav som beskrivs 1 funktionsprogram.

2.2 Anlaggningar

Kommunen definierar vissa typer av kultur- och fritidsbyggnationer som
anldggningar. Dessa anldggningar ska vara anpassade till verksamhetens behov
och till kommundévergripande krav som beskrivs i funktionsprogram.

Huddinge Samhaillsfastigheter AB ska for att uppnd det dvergripande syftet enligt
punkt 2.1 och 2.2 nogsamt beakta de grundliggande utgangspunkter som
omnimns i detta dokument (punkterna 1.1-1.5).

2.3 Sarskilda uppdrag
Foljande sdrskilda uppdrag ska genomforas:

a. Bolaget ska i samarbete med kommunen genomf6ra en utredning kring framtida
hantering av fastigheten Glado 1:4 (Sundby gérd).

b. Bolaget ska aktivt samverka med kommunen och Huge Bostdder AB om
samordnad drift och underhall av utemiljoer.

c. Huddinge Sambhillsfastigheter ges i uppdrag att uppdatera konceptet Flottsbro
och samtidigt se 6ver mojligheterna att bedriva verksamhet pa Flottsbro.

d. For att 6ka parkeringars tillgénglighet ska P-skiva eller andra alternativ inforas
under avgiftsfri tid.

e. Bolaget ska renodla fastighetsportfoljen genom att sélja verksamhetsfrimmande
objekt, exempelvis vindkraftverk.

3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska bedriva sin verksamhet utifrén ett
langsiktigt ekonomiskt hallbart perspektiv och striva efter en ekonomisk
utveckling som ger forutséttningar for finansiell stabilitet och utveckling av
lokalbesténdet i enlighet med kommunens intentioner beskrivna i
Lokalforsérjningspolicy for Huddinge kommun och Riktlinjer for



lokalférsorjningsprocessen i Huddinge kommun. Det ekonomiska perspektivet ska
kannetecknas av en kostnadseffektiv byggproduktion och forvaltning med
utgangspunkt i funktionsprogram och branschstandard for nyproduktion och
livscykelperspektiv pa forvaltningen.

Harutover ska:

a. Bolaget ska vara vl konsoliderat och ha en sddan ekonomisk styrka att det kan
klara konjunkturnedgangar och andra ekonomiska pafrestningar

b. Bolaget ska sdkerstilla en ekonomisk stidllning som medger utveckling utan
dgartillskott

c. Bolagets investeringsbudget ska arligen beslutas av kommunfullméktige i
samband med Mal och budget

d. Bolaget ska uppritta underhallsplaner pa fastighetsniva vilka 1 6vergripande
form arligen ska redovisas for kommunstyrelsen.

e. Vid ny- och ombyggnation ska ett livscykelperspektiv analyseras och anvéndas,
beaktat LCC (Life Cycle Cost) och LCA (Life Cycle Assessment)

f. Bidraget i LCC respektive LCA ska vara positivt, beaktat ny/ombyggnadens
livslangd.

3.2 Finansiella mal

For att méta det behov av upprustningséatgarder som forestar bor Huddinge
Samhéllsfastigheter AB ha en synlig soliditet som uppgar till lagst 10 procent. De
dgda fastigheternas tekniska status ska dokumenteras, ldngsiktigt planeras och
underhéllas, sa att fastigheterna bibehdller sin tekniska livsldngd, om det &r
motiverat ur ett fastighetsekonomiskt och kommunekonomiskt helhetsperspektiv.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (arets resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt i procent av omséttningen) som uppgér till 2,5 procent i genomsnitt pa
en rullande tredrsperiod.

Utdelning fran bolaget ska provas av bolagsstimman varje ar inom de ramar som
bestdms av aktiebolagslagen.

4. Understallningsplikt och samrad

Utover vad som framgér av bolagsordning ska Huddinge Samhillsfastigheter AB
lata kommunfullmaktige ta stillning innan bolaget fattar sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt. En friga
som faller utanfor upprikningen nedan eller den i bolagsordningen kan trots det
vara en sddan frdga som kréver stdllningstagande enligt denna punkt. Uppstar
tveksamhet huruvida stéllningstagande krévs, ska bolaget samrdda med
kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat foljande fragor ar av storre vikt och ska dérfor understéllas
kommunfullmaktige:

a. atgérder av principiell karaktér eller som innebédr ny inriktning eller start och
avveckling av afférs- eller verksamhetsomrade for bolaget



b. forvérv eller forsdljning av fastighet eller del av fastighet till ett marknadsvérde
over 20 miljoner kronor

c. andring av aktiekapital

d. fusion av foretag

e. forvérv, bildande eller tecknande av aktier i annat bolag.

5. Information och dgardialog

Kommunstyrelsen 1 Huddinge kommun &ger rétt att ta del av bolagets handlingar
och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta

géller dock endast 1 den méan det inte moter hinder pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Bolaget ska fortlopande hilla kommunstyrelsen vil informerad om bolagets
verksamhet. Detta innebér att bolaget lopande och utan drdjsmal ska Gversdnda
foljande handlingar till kommunen:

a. protokoll fran bolagsstimma
b. protokoll frén styrelsesammantriade

c. manadsbokslut/rapport lamnas den 15 i manaden efter (rapport avseende
bokslutsmanaderna januari och juli utgér)

d. redovisning av verksamhet, utveckling och ekonomiska forhallanden — per sista
mars och per sista augusti. Redovisning av ekonomiska forhallanden ska omfatta
utfallsredovisning samt resultat-, investerings- och finansieringsprognos for de
kommande fem &ren.

e. underlag for sammanstéllning av kommunens koncernredovisning
f. underlag f6r sammanstéllning av kommunens arsredovisning

g. bolagets arsredovisning

h. bolagets budget

1. bolagets affarsplan

j. redovisning av underhallsatgirder

Moten

For att underlatta insyn och informationsutbyte ska dgardialoger samt 4garmoten
genomforas tva ganger per ar samt nir dgaren beddmer att mdte erfordras. Agaren
kallar till moten. Bolaget har ockséd mojlighet att bjuda in till 4gardialog nér sa
erfordras.

Vid dgardialog ska tjdnstepersoner frdn kommunstyrelsen samt VD och
tjdnstepersoner fran bolaget delta. Vid motet diskuteras verksamhetsfragor samt
ekonomi samt forbereds dven dgarmaten.

Vid dgarmoten ska kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor, bolagets
styrelseordférande, VD samt eventuella Gvriga tjdnstepersoner frdn kommunen
respektive bolaget nérvara.



Utover dessa moten kan VD eller styrelseledamot kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullméktige for att lamna information kring bolagets verksamhet samt
besvara frdgor om bolagets verksambhet.

6. Tvister
Tvister mellan parterna ska i forsta hand 16sas av VD/kommundirektor, 1 andra
hand i kommunstyrelsen och i tredje hand i kommunfullméktige.

7. Giltighet

Agardirektivet giller tills vidare men faststills arligen i samband med M4l och
Budget. Direktivet foreldggs forutom kommunfullméktige dven bolagsstimman
for faststéllelse



Bilaga 4. Agardirektiv fér Huddinge Samhillsfastigheter AB med markerade dndringar
Gulmarkerad rod text avser tilligg Genomstrakenréd-textavsertextsomtasbort

Skrivelse i Mittenstyrets forslag

Sverigedemokraternas forslag

Kommentar

2.3 Sarskilda uppdrag

2.3 Sarskilda uppdrag

Foljande sirskilda uppdrag skall genomforas.

Foljande sirskilda uppdrag ska genomforas.

a. Bolaget ska i samarbete med kommunen
genomfora en utredning kring framtida hantering
av fastigheten Glado 1:4 (Sundby gérd).

a. Bolaget ska i samarbete med kommunen
genomfora en utredning kring framtida hantering
av fastigheten Glado 1:4 (Sundby gérd).

b. Bolaget ska aktivt samverka med kommunen
och Huge Bostidder AB om samordnad drift och
underhall av utemiljoer.

b. Bolaget ska aktivt samverka med kommunen
och Huge Bostidder AB om samordnad drift och
underhall av utemiljoer.

c. Huddinge Samhallsfastigheter ges i uppdrag
att uppdatera konceptet Flottsbro och samtidigt
se Over mojligheterna att bedriva verksamhet pa
Flottsbro.

c. Huddinge Samhallsfastigheter ges i uppdrag
att uppdatera konceptet Flottsbro och samtidigt
se over mojligheterna att bedriva verksamhet pa
Flottsbro.

d. For att 6ka parkeringars tillgénglighet ska P-
skiva eller andra alternativ infGras under
avgiftsfri tid.

d. For att 6ka parkeringars tillgédnglighet ska P-
skiva eller andra alternativ inforas under
avgiftsfri tid.




e. Bolaget ska renodla fastighetsportfoljen
genom att sélja verksamhetsfrimmande objekt,
exempelvis vindkraftverk.




Bilaga 5. Plan for samhallsbyggnad 2023, justeringar i
forhallande till Mittenstyrets forslag

Gulmarkerad rod text avser tilligg Genemstruken+od-text-avsertextsomtasbort

Mittenstyrets lydelse

‘ Sverigedemokraterna lydelse

Forutsattningar

s.4, forsta stycket

Malet dr att ha en planberedskap {or

Malet &r att ha en planberedskap for
de bostidder som kommunen genom
Sverigeforhandlingen har dtagit sig att
bygga samt for andra ataganden.

Kommunen ska vixa pa ett
ansvarsfullt och hallbart sétt dar
nirboendes dnskemal tas i beaktande.
Utgangspunkten &r att kombinera en
ekonomisk tillvixt med hallbar
utveckling genom till exempel ansvar
for och planering 1 forhallande till
klimatpaverkan, ekosystemets ramar
och sociala konsekvenser.




Bilaga 8. Andring av taxor, justeringar i férhallande till

Mittenstyrets forslag

Gulmarkerad rod text avser tilligg Genemstruken+od-text-avsertextsomtasbort

obekvam tid

HKF 6210, Taxebestammelser for fristdende och kommunal férskola,
fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet, pedagogisk omsorg och omsorg pa

Nuvarande skrivelse

Sverigedemokraternas forslag

5 § Betalning av avgifter

Avgift betalas fran och med den dag
som barnet eller eleven borjar i
forskola, pedagogisk omsorg,
fritidshem eller 6ppen
fritidsverksamhet. Avgift betalas
manadsvis och faktureras varje manad.
Ingen-ménad-draveiftsfri-och avgiften
for placering 1 forskola, pedagogisk
omsorg, fritidshem och 6ppen
fritidsverksamhet betalas under-12
manader per ar oavsctt om barnet eller
| e o lacer lor hel

Avgift betalas frdn och med den dag
som barnet eller eleven borjar i
forskola, pedagogisk omsorg,
fritidshem eller 6ppen
fritidsverksamhet. Avgift betalas
manadsvis och faktureras varje ménad.
En ménad per ar ér avgiftsfri och
avgiften for placering i forskola,
pedagogisk omsorg, fritidshem och
Oppen fritidsverksamhet betalas under
11 manader per &r som kompensation
for att barnet eller eleven i
forekommande fall inte nyttjar
placeringen under hela perioden.

obekvam tid

HKF 6310, Foreskrifter for forskola, pedagogisk omsorg och omsorg pa

6 § Avgift

Nuvarande skrivelse

Sverigedemokraternas forslag

For plats 1 forskola eller pedagogisk
omsorg tas en avgift ut enligt den taxa
som kommunfullméktige faststillt.
Avgiften betalas 12 manader om éret.

For plats 1 forskola eller pedagogisk
omsorg tas en avgift ut enligt den taxa
som kommunfullméktige faststéllt.
Avgiften betalas 11 manader om aret.




Bilaga 4. Sa styrs Huddinge AB med markerade andringar
Gulmarkerad rod text avser tilligg Genomstrakenréd-textavsertextsomtasbort

\ Skrivelse i Mittenstyrets forslag | Sverigedemokraternas forslag




Visionen - En av de tre populdraste kommunerna i Stockholms
lan att bo, besdka och verka i.

Politisk programfoérklaring — Konkretiserande text som
tydliggor den politiska majoritetens viljeinriktning for
mandatperioden (4 ar). Den politiska inriktningens innehall och
struktur tar sin utgangspunkt i visionen ech-de-tre

hallbarl ¥ . .

Tre malomraden — som bestar av de-tre
hallbarhetsdimensionerna. Malemridena-skapar

el och affakti | | | icl halbarl

Visionen - En av de tre populdaraste kommunerna i Stockholms
lan att bo, besdka och verka i.

Politisk programforklaring — Konkretiserande text som
tydliggor den politiska majoritetens viljeinriktning for
mandatperioden (4 ar). Den politiska inriktningens innehall och
struktur tar sin utgangspunkt i visionen samt malomraden och
kommunfullmaktigemal.

Malomraden och kommunfullmaktigemal — Anges i Mal och
budget och skapar férutsattningar for att kommunen ska
utvecklas i en ekonomisk, social och ekologisk riktning.







Huddinge kommun
Kommunfullméktige
2022-12-12

Reservation

Arende 8: Mal- och budget 2023-2025

Reservation

Under kommunfullméktiges sammantréade 2022-12-12 yrkade vi bifall till
Vansterpartiets forslag till mal och budget. Da votering begardes och vart
forslag fallit och valet stod mellan mittenkoalitionens budgetforslag med
vara 17 framfoérhandlade vansterreformer och den borgerliga koalitionens
("blalila”) budget, sa valde vi att rosta pa den forra, vilket motsvarar punkt
nummer 1 i forslaget till beslut.

Pa ovriga punkter 2-18, yrkade vi bifall i enlighet med Vansterpartiets
forslag och reserverar oss darfor till forman fér vara egna forslag pa dessa
punkter.

Bakgrund

Vansterpartiets mal och budgetforslag for 2023 ar en offensiv satsning for
att bygga valfarden stark igen efter 16 ar av borgerlig nedskarningspolitik,
minska de ekonomiska klyftorna och segregationen i kommunen, skapa
battre arbetsvillkor for kommunens anstéllda och fa till en hallbar
klimatomstallning. Anda sedan 2006 har Huddinge kommun styrts av den
borgerliga koalitionen som systematiskt urvattnat var gemensamma
valfard. Det har lett till patagliga ekonomiska klyftor, hoga sjuktal och
skolsegregation, bland de lagsta larartatheten i landet, samt lagre
delaktighet, valdeltagande samt tillit politiken.

Satsningar pa det gemensamma samhallet kostar och behéver fa kosta.
Genom var budget tar vi ansvar fér kommunen och dess invanare och
satsar pa att starka var gemensamma valfard och se till verksamheternas
behov. Var budget innebar prioriterade satsningar pa totalt 283,8 mnkr och
vi gor upprakningar med 2% i alla namnder for ar 2023.

Nar klyftorna och segregationen i samhallet vaxer sa okar ocksa
otryggheten. Att skapa trygghet for invanarna ar kommunens
grundlaggande ansvar. | var budget sa satsar vi pa att uttka tryggheten pa
bred front genom langsiktiga satsningar pa skolan, tillgangen till kultur-

och fritid och genom starka sociala insatser.



Bostadsmarknaden ska vara till for alla och inte bara for nagra fa. Alla ska
kunna ha tillgang till en bostad med rimliga hyror. Idag ser det inte ut sa i
Huddinge, dar storst fokus ligger pa att bygga bostadsratter och
aganderatter samtidigt som bostadsbristen och trangboddheten &r stor i
hela regionen. Darfér behéver kommunen bygga fler hyresratter med
rimliga hyror, sa att vi inte bara bygger for de som kan fa ett [an pa banken
och fler inkluderas och kan fa ett hem.

En bostad ar en mansklig rattighet, ska vara tillganglig for alla och darfor
inte vara vinstdrivande. Att dubbelbeskatta hyresgasterna, genom att ta ut
en vinst pa 10 mnkr arligen ifran det kommunala bostadsbolaget Huge
Bostader AB ar oetiskt och orattvist. Dessa pengar behovs for att
renovera, rusta upp och utveckla i det befintliga bestandet. Vansterpartiet
foreslar i sitt budgetforslag att det upprattas en handlingsplan for att fler
hyresréatter med rimliga hyror i kommunen samt ta sarskilt ansvar for att
mota efterfrdgan pa boende och genomgangsbostader for aldre,
funktionsnedsatta, unga och studenter. Huge Bostader AB ska ges ett
sarskilt ansvar for att ta fram bostader med laga bygg- och
boendekostnader. Vi satsar ocksa pa en upprustning av utemiljderna i
miljonprogramsomradena med 2 mnkr for 6kad trygghet och trivsel.

En bra arbetsmiljé &r A och O for att behalla kompetent personal men
aven bidra till trygga arbetsplatser. Under de senaste aren har
nedskarningarna gjort att arbetsbérdorna runtom i kommunen har blivit
stdrre och i manga fall t.o.m. ohallbara. Vi maste garantera att goda
arbetsvillkor och fler heltider, framforallt i de kvinnodominerade yrkena dar
sjuktalen ar hogst. Vi behdver fler underskoterskor for att avlasta det tunga
arbetet inom aldreomsorgen, sarskilt pa de sarskilda boendena och inom
hemtjansten, detta ar ett led i att garantera en bra arbetsmiljo for alla de
som tar hand om de &ldre och sjuka. For skapa fler arbetsmojligheter och
avlasta personalen vill vi sjoséatta ett pilotprojekt pa 6-timmars arbetsdagar
med start i individ-och familjeomsorgen.

Skolan och en likvardig utbildning ar jatteviktig for ett mer jamlikt samhalle,
men aven och forebyggande av kriminalitet och att barn och unga hamnar
i destruktiva miljoer. Inom férskolan och skolan ar arbetsbelastningen hdg
och aven har maste arbetsmiljon bli battre. Idag ar larartatheten i
Huddinge bland de lagsta i landet med stora klasser och hog arbetsbérda
pa lararna. Det har resulterat i hoga sjuktal och minskad kvalitet pa
utbildningen for barnen, speciellt i de socioekonomiskt utsatta omradena.
Vansterpartiet satsar pa att 6ka larartatheten och behérigheten i
kommunens forskolor och skolor, varav 18,0 mnkr rean ar 2023, avser en
hojning av det socioekonomiska stodet i grundskolan, sa att resurser
ocksa hamnar dar de behdvs som mest.

Huddinge ar en mangkulturell kommun och vi anser att alla barn har ratt till
sitt eget modersmal. Satsningar pa modersmalsundervisning fran
forskolan anda fram till gymnasiet ar ett satt att bidra till att starka
sprakinlarningen for individen men aven identitetskanslan. Vi satsar aven



pa fler resurser for barn i behov av sarskilt stod och en bred och fordjupad
kompetensutveckling inom NPF for att ge all personal i skolan de
férutsattningar och verktyg som de behdver for att battre kunna stodja
eleverna.

Elevhalsan far ocksa ett tillskott for att battre kunna identifiera och tidigt
kunna hjalpa barn som mar daligt. Det ska var nolltolerans mot mobbing
och diskriminering pa kommunen alla skolor. Skolbarnomsorgen (fritids)
maste starkas med fler behoriga fritidspedagoger. For att pedagogerna

ska kunna fa bra forutsattningar att planera for kvalitativa aktiviteter och
utbildning sa foreslar vi att en obligatorisk planeringstid infors.

Alla barn och unga fértjanar att ha en meningsfull fritid. Darfér ska
fritidsverksamheter och kulturskolor vara avgiftsfria. Det ska inte hanga pa
foraldrarnas inkomst om ett barn har tillgang till en utvecklande och
meningsfull fritid. Darfor foreslar vi avgiftsfria fritidsaktiviteter och en
avgiftsfri Kulturskola fér 3,0 mnkr for att fler barn ska kunna ta delta i
kulturaktiviteter som ofta ar valdigt dyra och ett pilotprojekt for Sportotek
ska paborjas sa att alla barn ska kunna lana utrustning som behdvs for att
kunna delta pa fritidsaktiviteter. Detta kan vara sarskilt viktigt for de barn
som har en otrygg situation hemma. Foreningar och ideella verksamheter
ar valdigt bra pa att skapa trygghet for vara barn och unga, mycket tack
vare eldsjalarna som idag gor valdigt mycket med valdigt lite resurser.
Darfor satsar vi 1 mnkr kr pa att starka foreningslivet i kommunen och
aven att fritidsgardarna i Visattra och Flemingsberg dppnas sa snart som
mojligt och att en lokaliseringsutredning gors for att dppna en fritidsgard i
Masmo. Vi lagger daven 0,5 mnkr pa att starka biblioteken och foreslar en
lokaliseringsutredning sa att ett bibliotek i Trangsund kan 6ppnas igen.
Med stora satsningar pa skola, fritid och utékade sociala insatser kan vi
motverka utanforskapet, otryggheten och kriminaliteten. UtGver detta
avsatter vi 5 mnkr i en socialinvesteringsfond som namnderna kan sdka
medel fran.

Fler faltsekreterare behovs for att tidigt kunna hjalpa utsatta manniskor
och forebygga ett liv som praglas av kriminalitet. Samtidigt som arbetet ar
forebyggande ska det ocksa hjalpa de som tidigare levt i kriminalitet att fa
en vag tillbaka till ett tryggt och sékert liv. Darfor vill vi ha en budgeterad
avhopparverksamhet for att hjalpa de som tidigare varit kriminella att
integreras in i samhallet och fa tillgang till en utbildning och jobb. Vi lagger
4 mnkr pa avhopparverksamhet.

Vi utgar fran att varje manniskas lika varde och fran en feministisk och
inkluderande politik. Vansterpartiet vill att fler verksamheter ska bli HBTQ-
certifierade i jamlikhetsarbetet och for att motverka diskriminering och
trakasserier mot personer i HBTQIA+-spektret. Vald i nara relationer och
hedersrelaterade brott ska forebyggas och organisationer som jobbar med
dessa fragor ska ges goda och permanenta forutsattningar for att kunna
jobba med detta. Det ska vara en sjalvklarhet att ménniskor ska ha
kontrollen dver sina egna kroppar, sin identitet och sexualitet utan att méta



diskriminering eller riskeras for att bli utsatta for brott. FOr att 6ka
tryggheten ytterligare vill vi se en genomgaende feministisk stadsplanering
dar offentliga miljéer och parker ska vara trygga ytor, aven nar det ar
morkt. Det betyder att det ska vara val belyst pa gangvagar och i parker
och att man klipper ned héga buskage for att 6ka trygghetskanslan och
gararantera att kvinnor kan vistas utomhus nar det ar morkt utan att
behtva kanna otrygghet. Vi satsar 2 mnkr pa att forebygga vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald- och fortyck och ytterligare 1 mnkr pa
feministisk stadsplanering.

Huddinge kommun ska vara inkluderande. Véansterpartiet satsar darfor pa
att kommunytorna ska vara funktionshindersanpassade sa att alla kan ta
sig runt pa ett latt och smidigt satt. Vi gor ett tillskott pa 2 mnkr pa att
starka funktionshinderomradet.

Valdeltagandet ar ett kvitto pa invanarnas fortroende for och demokratin i
kommunen. Varje invanare har ratt att paverka utvecklingen i kommunen
och att gora sin rost hord, men dessvarre skiljer deltagandet valdigt
mycket mellan kommunens olika delar. | vissa kommundelar ar
valdeltagandet dver 90% medan det i andra kommundelar ligger under
50%. Det lagsta valdeltagandet finner vi i de socioekonomiskt utsatta
omradena i kommunen och mer maste goras for att 6ka valdeltagandet
och inkluderingen i dessa delar. Darfor satsar vi i Vansterpartiet sarskilt pa
en ut6kad medborgardialog vid samhallsplanering och aven att ett arbete
inleds for att oka valdeltagandet i de omraden dar deltagandet ligger under
70%. Vi vill starka demokratin och minska utanférskapet med hjalp av okat
valdeltagande i omraden dar deltagande ar lagt, starka
medborgardialogen genom fler plattformar och minska det digitala
utanférskapet genom exempelvis alternativa lésningar till appar genom
smarttelefoner vid parkering i kommunen. All verksamhet i kommunen ska
vara jamstalldhetintegrerad och ha ett tydligt jamstalldhetsperspektiv.

Klimatet ar en ddesfraga for oss alla och hotar idag den biologiska
mangfalden och koldioxidutslappen nar fortfarande rekordnivaer for varje
ar som gar. Vi kan och maste andra pa den trenden nu, medan tid finns.
Darfor jobbar Vansterpartiet for att kommunens ska félja Parisavtalet och
Agenda 2030 for na uppsatta klimatmal. Vansterpartiet vill ha nollutslapp
2035. Tvarforbindelse Sodertdorn kommer bidra till 6kad bilism, detta &r
nagot som bekraftas av Naturvardsverket och Naturskyddsféreningen som
kritiserar vdgen och menar att den kommer att leda till stérre utslapp och
inskréanka pa djur och naturliv. Vi behéver stéllet fler satsningar pa hallbara
transportalternativ som ar sparbunden och kollektivtrafik samt cykel,
istallet for fler motorvagar. Det kan vi géra genom att bygga ut
kollektivtrafiken genom fler linjer, fler spar for passagerar- och godstag
och cykelvagar.

Vi maste minska kottkonsumtionen och stalla om till en vaxtbaserad kost i
storre utstrackning for att minska utslappen. Vi vill att man introducerar en
vegetarisk manad i kommunens skolor och att man prioriterar vegetarisk



kosthallning framfor kottkonsumtionen alla kommunens verksamheter for
en hallbar miljé och for en mer halsosam kosthallning.

Vi vill ocksa att kommunen jobbar med verktyget gronytefaktor (GYF) vid
utveckling och byggande av nya omraden, bygger i mer hallbara material
som tra, infor solpaneler pa kommunens verksamhetslokaler och energi
effektiviserar befintliga lokaler. Alla skolor i kommunen ska ha egna
tillagning kok for att minska matsvinn och onddiga transporter, men ocksa
erbjuda god och ekologisk mat lagad fran grunden.

Vansterpartiet jobbar for en grén omstallning och en cirkular ekonomi.
Kommunens medborgare maste ha en chans att vara med pa den
omstallningen och darfor satsar vi pa klimat- och miljokampanijer for att
Oka kunskapen om vad man kan gora sjalv for att bidra till ett gronare
Huddinge. Vi ska ta hand om vara naturomraden och sjéar genom
fosforfallning for att motverka évergddning. Vi lagger totalt 5, 5 mnkr pa
renare sjoar och dagvattensystem.

Nujin Alacabek Robert Forsman Niklas Bougt

Malin Ahlgren April Troberg Leif Tjarnstig






Forord

Vansterpartiet har en vision av ett Huddinge som praglas av solidaritet, jamlikhet,
jamstalldhet och rattvisa och arbetar for ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbart Huddinge. Alla ska ha ratt till den utbildning, vard och omsorg som man har
ratt till och manniskor som har sarskilda behov ska fa den hjalp och det stdd som de
behodver. Ingen diskriminering ska forekomma pa grund av vare sig etnisk harkomst,
kon eller sexuell laggning. Vi satter manniskan fore marknaden och var utgangspunkt
ar ett demokratiskt samhalle dar var och en har makten dver sitt liv, sin vardag och ar
med och paverkar samhallets utveckling.

Vart budgetforslag praglas av att det ar den kommunala verksamheten som i forsta
hand ska tillgodose medborgarnas behov och att valfarden, efter 16 ar av
nedskarningspolitik, nu ater byggs stark. Pa det sattet garanteras mojligheterna till
delaktighet och insyn och medborgarna kan fa en valfard att lita pa. Vi ar motstandare
till att vard, utbildning och omsorg saljs ut till bolag som driver verksamheten i
vinstsyfte ochi vissa fall dven ingar i stora riskkapitalkoncerner. Kvaliteten i valfarden
ar viktigare an en obegransad méjlighet att valja utévare. Dialogen med
fackférbunden beho6ver starkas och Huddinge ska vara en lyhdrd och attraktiv
arbetsgivare som tar arbetsmiljon for sina anstallda pa allvar.

Skolan maste bli mer likvardig och barn som ar i behov av sarskilt stod maste fa den
hjalp och stdd de behdver redan tidigt. Larartatheten maste 6ka, tillgangen till
elevhalsan forbattras och kvalitén pa fritidshemmen likasa. Kultur-och
fritidsaktiviteter maste vara mojliga for alla barn och unga, oavsett vilken ekonomi
féraldrarna har. Foreningslivet behover stdttas och starkas for att kunna ta emot de
unga som pa grund av hoga terminsavgifter uteblir eller hamnar i fallorna hos
kriminella gang. Unga som har hamnat snett ska kunna fa hjalp att hoppa av och
komma tillbaka till en meningsfull tillvaro utan kriminalitet och med framtidstro.

Alla ska kunna kanna sig trygga och trivas i sina bostadsomraden, men ocksa kunna
hitta en bostad i Huddinge med rimlig hyra. Segregationen maste brytas,
utférsaljningar av allmannyttan vara ett minne blott och jamlikhet ska genomsyra alla
beslut som fattas nar Huddinge utvecklas.

Huddinge ska vara bade aldrevanligt och tillgangligt for manniskor med
funktionsvariationer och politiken ska vara inkluderande, 6ppen och latt att forsta.
Skatten ska motsvara en niva som tillgodoser alla medborgare i Huddinge en bra
valfard. Vansterpartiets budgetforslag innehaller satsningar for att bygga valfarden
stark igen, hand i hand med en grén och hallbar omstallning och dar jdmstalldheten
alltid férblir integrerad.

For Vansterpartiet, Nujin Alacabek, oppositionsrad (V)



MAL OCHBUDGET 2023 OCH PLANERINGSRAMAR FOR 2024-2025 FOR HUDDINGE

KOMMUN
FORSLAG TILL BESLUT

POLITISK PROGRAMFORKLARING

ORGANISATION

BUDGETFORUTSATTNINGAR

SAMHALLSEKONOMI

KOMMUNSEKTORNS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR
HUDDINGES EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR OCH PRIORITERINGAR
BEFOLKNINGSUTVECKLING

EKONOMIPLAN

SKATT, KOMMUNAL EKONOMISK UTJAMNING OCH BIDRAG
SKATTEUNDERLAGSUTVECKLING

KOMMUNALA SKATTESATSEN
KOMMUNALEKONOMISKT UTJAMNINGSSYSTEM
RESULTATUTJAMNINGSRESERV
KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

LSS-UTJAMNING

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNADER

VOLYMER

LOKALER

UPPRAKNING FOR LONER OCH PRISER SAMT HYROR
OVRIGA BUDGETFORANDRINGAR

UTREDNINGAR

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

PLAN FOR SAMHALLSBYGGNAD

LOKALRESURSPLAN

SATSNINGAR FOR ATT BYGGA VALFARDEN STARK IGEN
DIGITALISERING UTAN DIGITALT UTANFORSKAP

VAR VISION — EKONOMISK, SOCIAL OCH EKOLOGISK RATTVISA

EKONOMISK RATTVISA

SOCIAL RATTVISA

EKOLOGISK RATTVISA
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Mal och budget 2023 och
planeringsramar for 2024-2025 for
Huddinge kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kommunfullmaktiges mal och indikatorer faststalls i enlighet med Vansterpartiets
forslag till Mal och budget f6r 2023-2025

2. Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststalls i enlighet med
Vansterpartiets forslag till Mal och budget 2023-2025.

3. Investeringsbudget faststalls i enlighet med Vansterpartiets forslag till Mal och
budget 2023-2025.

4. Huddinge kommun ingar under 2023 borgen sa som for egen skuld for kommunens
hel- eller deldgda bolag, om maximalt 10 800,2 mnkr, jamte darpa Idpande ranta och
kostnader i enlighet med forslag till Mal och budget 2023-2025.

5. | syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge kommuns
finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala upplaningsram for 2023 uppga till 10
541,0 mnkr.

6. Andringar i taxor faststalls i enlighet med bilaga 8, med undantag for bilaga 8.8
HKF-8110, avgifter inom Kulturskolan, som revideras i enlighet med Vansterpartiets
forslag till forslag till Mal och budget 2023-2025.

7. Avfallstaxa 2023 faststalls i enlighet med bilaga 9 till forslag till Mal och budget
2023-2025.

8."Sa styrs Huddinge" faststalls i enlighet med bilaga 10 till forslag till Mal och budget
2023-2025.

9. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv faststalls i
enlighet med Vansterpartiets forslag till Mal och budget for 2023-2024.

10. Kommunstyrelsen far i uppdrag att pabdrja samhallsbyggnadsprojekt i enlighet
med Plan for samhallsbyggnad i bilaga 5 till forslag till Mal och budget 2023-2025.

11. Agardirektiv for Huge Bostader AB faststalls i enlighet med Vansterpartiets forslag
till Mal och budget 2023-2025.

12. Agardirektiv for Huddinge Samhallsfastigheter AB faststalls i enlighet med
Vansterpartiets forslag till Mal och budget 2023-2025.



13. Forslag till Mal och budget 2023-2025 i 6vrigt inklusive skattesats (19:87)
faststalls i enlighet med Vansterpartiets forslag.

14. Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om férdelning av anslag som budgeteras i
reserverade medel fér 2023.

15. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag till en ny vision for
Huddinge till Mal och budget for 2024 som minskar segregationen och
arbetslosheten samt 6kar tryggheten i de socioekonomisktutsatta omradenai syfte
att uppna ett mer jamlikt, jamstallt och hallbart Huddinge.

16. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en strategi for att oka
valdeltagandet i de omraden dar deltagandet ar lagt i relation till andra kommundelar,
som del av en malsattning om att starka demokratin i kommunen.

17. Kommunstyrelsen far i uppdrag att som del av samhallsbyggnadsplanen ta fram en
handlingsplan for att tillgodose och sakerhetsstalla byggande av fler hyresratter med
rimliga hyror samt ta ett sarskilt ansvar for att mota efterfragan pa
genomgangsbostader samt boende anpassade for aldre, funktionsnedsatta, unga och
studenter. Huge Bostader AB ska ges ett sarskilt ansvar for att ta fram bostader med
laga bygg- och boendekostnader. Markanvisningar ska aven ges med villkor att
bostaderna ska ha rimliga hyror.

18. Kommunstyrelsen far uppdrag ta fram en strategi for en klimatomstallning i

enlighet med Agenda 2030 och Parisavtalet.



Enrod budget for valfarden,

jamstalldheten och miljon!

Politisk programforklaring -
Jamlikt, jamstallt och ekologiskt hallbart

Vansterpartiet ar ett socialistiskt och feministiskt parti pa ekologisk och grén grund.
Sverige och Huddinge ar ett klassamhalle. Klyftorna mellan manniskor vaxer.
Vansterpartiets politik syftar till att minska klyftorna, starka valfarden och skapa ett
samhalle dar alla manniskor kan delta pa lika villkor. Vi vill ha ett Huddinge dar
manniskor tryggt kan lita pa samhallets narvaro och som stoéttar dem som behover,
ett solidariskt samhalle dar alla bidrar efter formaga och kompetens och garanteras

ett gott liv genom var gemensamma valfard.

Var politik utgar i grunden fran stravan efter ett samhalle byggt pa social och
ekologisk rattvisa, jamstalldhet och demokrati. Alla som bor och vaxer upp i Huddinge
ska ges goda och jamlika méjligheter till goda levnadsvillkor. Utsatta och behdvande

ska fa det stod och den hjalp de behover.



Bostadskostnaderna ar valdigt hoga i Stockholmsomradet och manga
laginkomsttagare, unga och aldre har inte de ekonomiska forutsattningarna for att
aga sin egen bostad. Det senaste decenniet har segregationen i kommunen dkat och
den relativa fattigdomen har férdubblats. Mycket av den 6kade segregationen har sin
orsak i en utsatt och segregerad boendesituation. Det ar aven stora skillnader mellan
de socioekonomiska forutsattningarnai de olika kommundelarna och
bostadsomradena. For att vi ska ha en bostadspolitik som ar hallbar och inkluderande
maste fler hyresratter med rimliga hyror byggas i Huddinge sa att manniskor har
nagonstans att bo utan att behéva blir skuldsatta av héga lan och rantor.
Segregationen maste brytas och miljonprogrammen behover rustas upp och
centrumanlaggningarna gdras mer attraktiva och levande i de socioekonomiskt
utsatta omradena. Man ska kénna sig trygg och trivas i sitt bostadsomrade, oavsett

vart i Huddinge man bor. Den kommunala servicen maste bli battre och mer jamlik.

| Huddinge ska man bade kunna vaxa upp och aldras tryggt och pa ett inkluderande
satt med tillgang till meningsfulla kultur och fritidsaktiviteter avsett om man ar

pensionar, har foraldrar som ar laginkomsttagare, ensamstaende eller ar nyanlanda.

Som arbetsgivare ska vi erbjuda bra arbetsvillkor, en bra arbetsmiljé och goda
mojligheter till att utvecklas inom sin profession. Vara arbetsplatser ska erbjuda
heltidsanstallningar och vikariaten inom valfardsyrken ska minska genom fler fast
anstéallda. Kommunen ska inkludera fackférbunden i for de anstallda och deras

arbetsplatser viktiga beslut och dialogen med dom maste starkas.

Den borgerliga koalitionens nedskarningar av valfardens resurser har drabbat manga
Huddingebor. | valet 2022 satte Huddingeborna stopp for denna ohallbara politik
genom att valja ett nytt styre som ar baserat pa stod fran Vansterpartiet. | underlaget
for det nya mittenstyret kommer Vansterpartiet vara garanten for att valfarden

prioriteras och byggs starkare igen de kommande fyra aren.

Sverige gar mot hardare tider. Det stundar en ekonomisk kris och vi ser hur inflationen
redan nu skapat problem i avtalsrorelsen. Manniskors valfard och jobb maste
garanteras trots lagkonjunkturen. Darfoér ska Huddinge satsa sig ur krisen genom att
forstarka valfarden. Huddinge star infor samma problem som manga andra
kommuner: de arbetsféra aldersgrupperna forvantas minska medan de icke-

arbetsfora forvantas stiga och aldersgruppen aldre kommer 6ka mest. Det innebar att



skatteunderlaget i kommunen kommer se annorlunda ut framoéver och darmed

mojligheterna till finansiering av valfarden.

Var politik bygger pa att skapa ett samhalle dar vi gemensamt finansierar valfarden
for att méta kommande utmaningar. Ett valmaende samhalle dar manniskor blir sedda
och deras potential far fullt utlopp ar ocksa ett tryggt samhalle som skapar goda
forutsattningar for kommande generationer. Vi vill se en langsiktig ekonomisk
stabilitet for kommunens verksamheter. Satsningar pa en starkare valfard gagnar alla
Huddingebor. Den skatt som medborgarna betalar maste vara rimlig och
proportionerlig i férhallande till de behov och utmaningar som Huddinge har idag ochii
framtiden. Kostnaderna for ett starkare, gronare och tryggare samhalle maste baras
solidariskt av medborgarna. For detta behovs starkare ekonomi som ger stérre

mojligheter till lAngsiktiga investeringar och ett hallbart samhalle for framtiden.

Resultatet av valet 2022 sag till att ett maktskifte kunde ske. Vansterpartiet har tagit
ansvar for att Huddinge ska kunna styras genom att slappa fram ett mittenstyre, men
ocksa drivaigenom 17 vansterreformer i 6verenskommelse. Dessa reformer, sasom
ratt till heltid inom aldreomsorgen, gratis frukost pa kommunens alla grundskolor
samt att ge Huge direktiv om att bygga fler hyresratter, ska genomféras under
mandatperioden och ar en bit pa vagen mot en mer jamlik, jamstalld och ekologiskt

hallbar kommun.
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Organisation

Huddinges organisation bestar av den kommunala férvaltningen, kommunalférbund
samt hel- och delagda bolag. Hogsta beslutande organ i Huddinge kommun ar
kommunfullmaktige med 61 ledamoter fran olika politiska partier.
Kommunfullmaktige utser kommunstyrelsen som bestar av 15 ledamoter.
Kommunstyrelsen férbereder de arenden som ska tas upp i kommunfullmaktige och
ar ocksa ansvarig for att fullmaktiges beslut verkstalls. For varje verksamhet i
kommunen finns en politiskt ansvarig namnd med ledaméter utsedda av
kommunfullmaktige. Den kommunala styrningen ska vara transparent. Beslut som
paverkar medborgarna ska vara tillgangliga och offentliga och spraket ska vara latt att

forsta.

Budgetforutsattningar

Samhallsekonomi

Det finns flera faktorer som paverkat samhallsekonomin negativt. Kriget i Ukraina har
skaffat en geopolitisk oro som smittat av sig pa ekonomin. Exempelvis har inflationen
Okat globalt och slar ocksa hart mot den svenska ekonomin. Darfoér har Riksbanken

hojt styrrantan snabbt under hosten. Malet ar att stavja inflationen och att forsoka
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dampa de framtida inflationsforvantningarna. Konjunkturinstitutet forvantar ocksa att
hojningarna av styrrantan kommer att fortsatta. Pa grund av den hoga inflationen och
hogre rantor sa kommer hushallens kdpkraft att minska, vilket leder till minskad
konsumtion. Dessa effekter forstarks ytterligare av utvecklingen i omvarlden. Den
globala konjunkturen vander ocksa nedat, vilket forsamrar utvecklingen for den
svenska exporten. Allt detta tillsammans gor att Konjunkturinstitutet beddémer att

Sverige snart gar in i en lagkonjunktur.

Gladjande nog ar de offentliga finanserna starka. Det strukturella offentliga sparandet
kommer under 2022 att uppga till 1,0 procent av potentiell BNP. Aven under 2023
kommer detta att uppga till 1,0 procent enligt Konjunkturinstitutets prognoser. Dessa
overskott leder till att Maastrichtskulden (skuld i férhallande till BNP) minskar fran
36,2 procent 2021 till 28,3 procent 2023.

Arbetsmarknaden har blivit starkare och arbetslésheten sjunker fran 8,8% 2021 till
7,4% 2022. Ovanstaende beskrivningar av den kommande lagkonjunkturen gér dock
att arbetslosheten beraknas 6ka under 2023 och 2024. Vid utgangen av 2024
beraknas den uppga till 8,0% enligt Konjunkturinstitutet.

Kommunsektorns ekonomiska forutsattningar

Kommunsektorn har uppvisat rekordresultat under de senaste aren, mestadels tack
vare kraftigt hojda statsbidrag. Sektorn star dock nu infor en kraftigt forsamrad
ekonomisk situation, pa saval intakts- som kostnadssidan. Skatteunderlaget som star
for ungefar tva tredjedelar av kommunernas intakter revideras nerat med 0,7
procentenheter till 4,0 procent i SKR:s oktoberprognos. Det har ar en relativt
genomsnittlig dkning under senare tid, men den urholkas av en betydligt hogre
kostnadsokning an tidigare. SKR prognosticerar att priserna inom kommunal
verksamhet 6kar med 6,0 procent under 2023. Det ar framst beroende pa att
inflationen driver upp kostnaderna, sarskilt sektorns pensionskostnader som
forvantas 6ka fran 60 mdkr ar 2022 till 120 mdkr ar 2024.

Det innebar den reala skattekraftsutveckling ar -2,7 procent under 2023, vilket ar den
lagsta sedan 1990-talet. Under 2024 férvantas skatteunderlaget och kostnaderna
Oka i samma utstrackning. Enligt SKR:s prognos sjunker priserna under 2025, vilket

skulle medféra en mycket stark utveckling fér det reala skatteunderlaget.
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Regeringens budgetproposition innehdll visserligen en hojning av det generella
statsbidraget pa sex mdkr. Denna hojning ger Huddinge kommun drygt 45 mnkr.
Sammanlagt ar det generella statsbidraget mer eller mindre oférandrat mellan 2022

och 2023 pa grund av att pandemirelaterade bidrag tas bort.

Budgetpropositionen for 2023 innehdll ett flertal nya specialdestinerade bidrag. De
storsta nya bidragen pa sammanlagt en miljard kronor for 2023 galler larobodcker,
Okad tillgang till speciallarare, specialpedagogiska insatser och sarskilda
undervisningsgrupper samt att motverka ohalsa och ensamhet bland aldre. Hur dessa
bidragen kommer att fordelas ar annu oklart. Namnderna ska aktivt sbka riktade

statsbidrag i syfte att utveckla sina verksamheter.

Huddinges ekonomiska forutsattningar

Huddinge ar en tillvaxtkommun dar befolkningen har 6kat varje ar och som férvantas
fortsatta 6ka framover. Det innebar att kommunen har ett vaxande behov av
kommunal service. Det handlar om att bygga fler verksamhetslokaler som
aldreboenden, skolor, forskolor for att behalla och rekrytera personal till
verksamheterna. Genom Sverigeférhandlingen har Huddinge gatt med pa en hogre

byggnadstakt av bostader.

Precis som kommunsektorn i stort har Huddinge kommun mycket goda ekonomiska
resultat under pandemiaren. Aven del&rsrapporten per augusti visar pa ett starkt
resultat for perioden och prognosen for aret ar ett resultat pa 7,5 procent av skatt,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Namnderna beraknar
sammantaget ett 6verskott. Bolagen prognostiserar sammantaget ett resultat i niva

med budget.

Detta ger Huddinge kommun en god ekonomisk grund att std pa. Samtidigt har
kommunen héga ambitioner for bostadsbyggandet och befolkningstillvaxten under
2020-talet, inte minst till féljd av Sverigeférhandlingen betraffande Sparvag Syd.
Okningen innebar ett behov av utdkad kommunal service. Det handlar om att bygga
fler verksamhetslokaler, forskolor, skolor, aldreboenden med mera och att behalla och

nyrekrytera personal till verksamheterna.

De senaste arens befolkningstillvaxt i Huddinge har understigit tidigare prognoser.

Om denna utveckling fortsatter kommer det fa betydande ekonomiska effekter pa
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grund av lagre intakter och belaggningsgrad inom kommunala verksamheter an

planerat.

Priskostnadsindexet for kommunal verksamhet 6kar med hela 6,0 procent 2023.
Ungefar halften av 6kningen beror pa de kraftigt hdjda pensionskostnaderna under
2023, vilka sammantaget 6kar med ungefar 240 mnkr 2023 jamfért 2022. Under
2024 o6kar pensionskostnaderna ytterligare for att sjunka ar 2025. Tillsammans med
laga befolkningsokning och oférandrade generella statsbidrag innebar det att 2023
och 2024 kan medfdra den svagaste kommunalekonomiska utvecklingen sedan
1990-talet. Ar 2024 trader dessutom nya hyror i kraft, vilka riskerar att bli klart hogre

an dagens avtal pa grund av héga rante- och prisdkningar.

| den preliminara ekonomiplanen for 2023 - 2024 halls darfor resultatnivan (exklusive
exploateringsintakter) till en procent av skatter och bidrag. For att klara de finansiella
malen, med en hog planerad utbyggnadstakt och stora investeringar, ar det viktigt att
resultatmalet fortsatt halls pa en stabil niva och att bolagen uppnar goda resultat. Mot
denna bakgrund far kommunstyrelsen i uppdrag att géra en éversyn av kommunens
finansiella mal. Oversynen ska analysera de nuvarande malens hallbarhet och

andamalsenlighet i ett langre perspektiv.

Befolkningsutveckling

| Huddinge kommun 6kade befolkningen ar 2021 med 0,6 procent eller 717 personer.
Det ar en hogre 6kning jamfort med ar 2020 da 6kningen var den lagsta pa 30 ar. |
jamforelse med 6vriga ar under 2000-talet ar befolkningsokningen lag i Huddinge
kommun ar 2021. Anledningen till den 12 laga 6kningen av befolkningen ar ett negativt
flyttnetto samt ett jamforelsevis lagt fodelsenetto. Statistik for de forsta tre kvartalen
2022 visar pa en befolkningsdkning i Huddinge pa totalt 505 personer, eller 0,44

procent.

Befolkningsprognos for Huddinge kommun ar framtagen i april 2022 och det
prognostiseras en 6kning pa totalt 836 personer ar 2022. Under de kommande 10
aren forvantas antalet invanare 6ka pa grund av en naturlig befolkningsotkning, det
fods fler an det doér, men aven pa grund av att kommunen prognostiseras ha ett
positivt flyttnetto. Det ar en lagre prognostiserad 6kningstakt jamfért med de senaste

10 aren vilket beror pa antaganden om lagre flyttnetton samt dven lagre fédelsenetto
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i bérjan av prognosperioden. | slutet av prognosperioden ar det flyttnettot som

prognostiseras leda till en hdgre 6kningstakt av befolkningen.

Ekonomiplan 2023 - 2025

Ekonomiplanen utgar fran faststalld budget for 2022, befolkningsprognos i april 2022,

skatteprognos och preliminara berakningar dver utjamningssystemen fran Sveriges

Kommuner och Regioner (SKR) i oktober 2022.

Ekonomiplan 2022-2025

Budget Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025

-6 -6 -7

Verksamhetens kostnader/intakter 516,6 9953 -72871 4467

Exploatering/gatukostnadsersattning 137,3 1345 53,7 306,0

Avskrivningar -210,2 -210,2  -230,2 -250,2

-6 -7 -7

Verksamhetens nettokostnader 589,6 -7071,1 463,6 390,99

Skatteintakter 5726,0 61559 64336 669922

Generella statsbidrag och utjamning 11190 11517 11504 11382
6

Skatter, utjamning och statsbidrag 845,0 7307,5 7584,0 7837,3

Verksamhetens resultat 255,4 236,5 1204 4464

Finansiella intakter 145,2 243,6 2495 2424

Finansiella kostnader -126,3 -272,2 -240,1 -177,8

Resultat 274,3 207,8 129,8 511,0

Ekonomiskt mal 137,0 73,3 76,1 205,0

Ekonomiskt mal % av skatt mm 2,0% 1,0% 1,0% 2,6%

Resultat % av skatt mm 4.0% 2,8% 1,7% 6,5%

Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag

Intdkt/kostnad Plan Plan Plan

2023 2024 2025
Allman kommunalskatt 61734 6433,6 6699,2
Prognos slutavrakning -17,5 0,0 0,0
S: askatt 6155,9 6433,6 6 699,2
Inkomstutjamningsbidrag 6431 6824 732,8
Kostnadsutjamningsbidrag 2474 215,0 187,6
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag/-avgift 220,2 2174 1771
Avgift till LSS-utjamning -171,4 -172,7 -1741
Bidrag staten 8,2 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 2042 208,2 214,8
S: a utjdmning och bidrag 1151,7 1150,4 1138,2
S: a skatt, utjamning och bidrag 7 307,5 7 584,0 7837,3
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Skatteunderlagsutveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) g6r i sin oktober-prognos en nedrevidering
av skatteunderlagets 6kningstakt for 2023 fran 4,7 till 4,0 procent. | ekonomiplanen

antas skatteunderlaget for Huddinge 6ka i samma takt som for riket.

Kommunala skattesatsen

Kommunalskatten i Huddinge ar 2023-2025 ar beraknad till 19,87 6re per

skattekrona.

Forra aret sankte hogerkoalitionen skattesatsen med 30 6re, motsvarande 90
miljoner kronor. Pengarna som kommunen gick miste om kan jamforas med cirka 120
heltidstjanster for larare eller 165 heltidstjanster for underskoterskor. Vi menar att
det var en ansvarslos politik som gynnade de fa, samtidigt som kommunens
verksamheter fortsatte att svaltas ut. Med tva ekonomisk tuffa ar framfor oss, manga
ar av nedskarningar och behov i verksamheterna som inte har tillgodosetts, menar vi
att valfarden aterigen maste byggas stark igen och de anstalldas arbetsmiljéo maste

forbattras.

Vansterpartiet foreslar en skattesats pa 19,87 6re som ger utrymme for att vi pa ett
solidariskt och kollektivt satt ska kunna finansiera en valfard att lita pa samt aterfa
kontrollen éver den igen. Kommunens demografi kraver att kommunen har tillrackliga
medel for att for att finansiera valfarden idag, vi ser det som ett annu viktigare mal, an
att lata pengar vila pa hog eller bibehalla en tidigare sankt skatt som bara gynnar de fa.
P4 sa satt sakrar vi ett valmaende Huddinge bade nu och for framtida generationer
och en politik som gynnar fler. S lange som det finns behov att tillgodose i
verksamheterna sa finns i praktiken inget utrymme for skattesankningar. De
nedskarningar i verksamheterna som har finansierat skattesankningar under den
borgerliga koalitionens tid vid styret har slagit sarskilt hart mot barn-och ungai skolan,
tillgangen till kultur och fritidsaktiviteter, de anstalldas arbetsmiljo, de aldre och de

funktionshindrade.

Basta vagen att ga framat mot trygg och hoppfull framtid for fler, ar enligt var mening
genom att finansiera valfarden tillsammans, detta sa inte enskilda familjer eller
manniskor som redan har det tufft ska behéva drabbas eller riskera att slas ut. Det
ekonomiska gapet maste minska for att vi ska kunna fa en mer jamlik, jamstalld och

hallbar kommun.
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Indikatorer 2020 2021 2022 2023 Mal

Skattesats till kommun (%) 19,87 19,77 19,47 19,87 En skatteniva som
klarar av
finansieringen av
en stark valfard.

Kommunalekonomiskt utjamningsystem

| syfte att ge likvardiga ekonomiska foérutsattningar mellan landets 290 kommuner
finns kommunalekonomisk utjamning som framst utjamnar for skillnader i skattekraft
(inkomstutjamningen) och strukturellt behov som befolkningssammansattning,
geografi och socioekonomi (kostnadsutjamningen). Darutodver finns bland annat en
regleringspost som ar skillnaden mellan statens generella statsbidrag och sektorns
bidrag fran framst inkomstrespektive kostnadsutjamningen. Regleringsposten
paverkas framfor allt av andrade nivaer av det generella statsbidraget. Under
kommunal utjamning redovisas aven intakter fran kommunala fastighetsavgiften.
Huddinge kommuns skattekraft ar 103,9 - det vill sdga fyra procent 6ver
riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjamningsbidrag blir darfor 643 mnkr ar
2023. Enligt kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som ar
4,4 procent hogre an rikssnittet och darfér far kommunen ett bidrag pa 247 mnkr.

Regleringsposten forvantas bli 220 mnkr.

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 674 mnkr i resultatutjamningsreserv. Reserven ar
avsedd att utjamna normala svangningar i intakterna éver konjunkturcyklerna, med
syfte att tacka sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad
konjunkturnedgang. Riktvardet for nar det ar tilldtet att disponera medel ur reserven
ar nar den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar lagre an den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En ytterligare forutsattning ar att
medlen fran resultatutjamningsreserven ska tacka ett negativt balanskravsresultat.

For planeringsperioden anvands inte medel ur resultatutjamningsreserven.

Kommunalekonomisk utjamning

| syfte att ge likvardiga ekonomiska foérutsattningar mellan landets 290 kommuner
finns kommunalekonomisk utjamning som framst utjamnar fér skillnader i skattekraft

(inkomstutjamningen) och strukturellt behov som befolkningssammansattning,
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geografi och socioekonomi (kostnadsutjamningen). Darutover finns bland annat en
regleringspost som ar skillnaden mellan statens generella statsbidrag och sektorns
bidrag fran framst inkomstrespektive kostnadsutjamningen. Regleringsposten
paverkas framfor allt av andrade nivaer av det generella statsbidraget. Under

kommunal utjdmning redovisas aven intakter fran kommunala fastighetsavgiften.

Huddinge kommuns skattekraft ar 103,9 - det vill sdga fyra procent 6ver
riksgenomsnittet. Kommunens inkomstutjamningsbidrag blir darfor 643 mnkr ar
2023. Enligt kostnadsutjamningen har Huddinge kommun en behovsstruktur som ar
4,4 procent hogre an rikssnittet och darfér far kommunen ett bidrag pa 247 mnkr.

Regleringsposten forvantas bli 220 mnkr

LSS-utjamning

Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) ar lagre an genomsnittet for riket och f6r 2023 beraknas en avgift
pa 171 mnkr. Den kommunala fastighetsavgiften ar 2023 beraknas preliminart till 204

mnkr, en 6kning med 8 mnkr jamfort med 2022

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och
vidareutlaning till kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan
placering av likviditetsoverskott, samt utdelning fran kommunala bolag. |
ekonomiplanen ar det inrdknat 12 mnkr i utdelning fran Sédertoérns Energi AB per ar.
Utdelning fran Huge Bostader AB uppgick till 10 mnkr ar 2022. Utdelningen pa 10 mkr
som har tagits ut arligen hittills av den borgerliga koalitionen, kommer att stanna kvar i
bolaget till forman for upprustning och renoveringar i befintliga bestand. De finansiella
kostnaderna bestar av framst rantor pa den upplaning som goérs av kommunens
internbank for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt
indexupprakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering. Sammantaget
har budgeten fér finansnettot 2023 beraknats till minus 29 mnkr att jamfdra med plus
19 mnkr i budgeten for 2022. Férandringen forklaras framst av 6kade finansiella
kostnader for pensionsskulden till f6ljd av hojt prisbasbelopp. Finansiella kostnader
for pensionsskulden beraknas till 112 mnkr 2023, 103 mnkr 2024 och 53 mnkr 2025.

Det kan jamforas med en prognostiserad kostnad om 26 mnkr fér 2022. Finansnettot

18



paverkas ocksa av att hogre rantor innebar ett battre utfall for kommunens

vidareutlaning, samtidigt som rantekostnaderna da okar for bolagen.

Verksamheternas nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som férandringar i

forhallande till den av kommunfullmaktige beslutade budgeten for 2022.

Verksamhetens nettokostnader 2022 - 2025, mnkr

Budget 2022 6589,6 663,0 891,3 1945,1 798,2 433,6 1262,1 2459 51,5 1786 36 7,0 213,7 -176,9 -137,3 210,2
Volymer 41,9 038 -4,8 25 75 11 288 0,2 1,1 38 00 08 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 23,8 0,0 14 254 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 -4,0 0,0 0,0 0,0
Uppréakning 132,0 13,7 17,7 398 15,9 838 26,2 48 1,1 38 01 02 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 283,8 343 26,3 92,7 126 30,8 65,8 89 34 253 00 00 -65,5 46,4 2,8 0,0
Plan 2023 7071,1 711,8 931,9 2105,5 835,2 474,2 1382,9 2600 571 2115 3,7 8,0 144,2 -130,6 -134,5 210,2
Volymer 36,1 2,7 -13 -6,0 104 3,7 22,0 09 04 35 00 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 144,6 0,0 0,7 223 12 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 145,0 0,0 0,0 0,0
Uppréakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 211,8 36 -03 17,2 -59 12,7 -59 -1,7 -0,1 86 00 00 67,4 15,6 80,8 20,0
Plan 2024 7463,6 718,0 931,0 2114,3 840,9 490,5 1399,0 259,2 573 2235 3,7 80 356,5 -115,0 -53,7 230,2
Volymer 54,7 4,0 4,7 -4,8 10,0 5,6 325 13 05 08 00 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 41,4 -0,7 2,1 -15 14 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 40,0 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -168,8 32 0,0 0,0 2,0 7,6 -2,2 0,0 0,0 31 00 00 186,2 -136,5 -252,3 20,0
Plan 2025 7390,9 724,5 937,9 2108,0 854,4 503,7 1429,3 2604 57,8 2275 37 81 582,7 -251,5 -306,0 250,2
Volymer

Volymférandringar ar beraknade med kommunens befolkningsprognos och
verksamhetsstatistik som grund. Andelen barn som berdknas vara inskrivnai

férskolan ar i princip oférandrat jamfort med tidigare budgetperiod. Elever i

grundsarskolan har 6kat kraftigt de senaste aren och antalet elever ar uppjusterat i

volymberakningen, motsvarande 8,6 mnkr 2023. Elever i gymnasiesarskolan har

beraknats 6ka mer de kommande aren och antalet elever ar uppjusterat i

volymberakningen. Som en féljd av arbetet med att fler aldre ska kunna bo hemma

langre forvantas andelen aldre pa sarskilt boende minska och antalet

hemtjansttimmar per invanare 6ka. Natur- och stadsmiljondmnden far ett tillskott pa

3,8 mnkr 2023 for drift och underhall av nya objekt (gdng- och cykelvagar, parker,

lekplatser, med mera).
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Lokaler

| budgeten for planeringsperioden har namndernas budgetar raknats upp med
sammantaget 30 mnkr for lokalkostnader. Framst avses kostnader for ny- och
ombyggnation av lokaler for grundskolan. Darutdver har 137 mnkr avsatts i
medelsreserven fér om- och nybyggnation av forskolor, skolor och anlaggningar for
kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med namndernas
verksamhetsplaner. For 6dvriga namnder ingar utrymmet for tillkommande lokalhyror i
volymtilldelningen. Hyreskostnaderna ar oférandrade 2023 for de lokaler som hyrs av
Huddinge Samhalisfastigheter. Ar 2024 kommer ett nytt tredrigt hyresavtal att tradai
kraft. For ny hyresavtalsperiod avseende verksamhetslokaler avsatts 105 mnkr ar
2024-2025. For fritidsgard i Grantorp har 2,4 mnkr per ar avsatts i reserverade medel
och medel har aven avsatts for mindre lokalanpassningar i Fleminghallen.

Biblioteken ar viktiga kunskapsbyggande verksamheter. Trangsund har statt utan ett

bibliotek i flera ar. Vi vill att man ater 6ppnar ett bibliotek i Trangsund.

Vi vill ocksa att alla grundskolor i kommunen som idag inte har tillagningskok ska fa
det och att det att det ska utredas hur man kan lokalisera tillagningskok pa de skolor
som idag inte har det, Visattraskolan och Kungsklippeskolan ar tva avdom som har en

stor efterfragan och idag hade gynnats av att ha egna tillagningskok.

Upprakning for loner och priser samt hyror

Samtliga ndmnder far en upprakning med 2% for |6ne- och kostnadsokningar. Detta
for att det inte ska behdva gora nedskarningar i verksamheterna vilket paverkar
kvalitén och slar hart mot arbetsmiljon for de anstallda. Det ar viktigt att Huddinge
klarar av att nyrekrytera och behalla nya medarbetare. En kompensation finns ocksa

inlagd fér hyror.

Ovriga budgetforandringar

Vansterpartiets satsningar (mnkr) 2023 2024 2025
Skattesats 19:87 1244 129,6 1349
Sankning av politikerarvode till 2010 ars niva 71 73 7,4
Upprakningar med 1% for alla nAmnder -68,0 -68,3 -68,9
Aktivering av reserverade medel for pris- och

I6nekompensation (1%) -64,0 MR MR
Forebyggande arbete i stallet for

Overvakningshetskameror 29 4.3 5,0
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Prioriterade satsningar:

Kompetensutveckling -3,0 -3,0 -3,0
Stod till barn som ar i behov av sarskilt stod -4,0 -50 -50
Obligatorisk planeringstid -0,5 -0,5 -0,5
Modersmalsutveckling -2,0 -2,0 -2,0
Starkt elevhalsa -3,0 -3,0 -3,0
Okad kvalitet pa fritidshem -3,0 -3,0 -3,0
Oka det socioekonomiska stodet -0,5 -18,0 -18,0
Mindre klasser och barngrupper -5,0 -10,0 -10,0
Tillagningskok pa de skolor inte har det -0,5 -7,0 -7,0
Stark kvalitén i yrkesutbildningarna -1,0 -2,0 -3,0
Stark kvalitén pa SFI -1,0 -2,0 -3,0
Forebyggande av vald i nara relationer -2,0 -3,0 -3,0
Avhopparverksamhet -4.0 -50 -50
Fler faltsekreterare -2,0 -2,0 -2,0
Pilotverksamhet med 6-timmars arbetsdag -0,5 -0,5 -0,5
Stark kvalitén inom funktionshinderomradet -2,0 -4,0 -4,0
Inled utredning om att avveckla LOV -0,5 -0,5 -0,5
Motverka digitalt utanférskap -1,0 -1,0 -1,0
Stod till foreningsliv och

studieframjandet/folkbildning -1,0 -3,0 -4,0
Fritidsgard i Masmo -0,5 -2,0 -2,0
Ateroppna biblioteket i Trangsund -0,5 -4,0 -1,5
Avgiftsfri Kulturskola -3,0 -3,0 -3,0
Utbildning i normkritisk tankande fér

fritidspersonal -1,0 -1,0 -1,0
Feministisk stadsplanering -1,0 -2,0 -2,0
Upprustning av miljonprogrammen -2,0 -3,0 -4,0
Rening av vara sjdar och dagvattensystem -5,5 -7,0 -10,0
Socialinvesteringsfond -50 -5,0 -5,0
Infér GYF -0,5 -1,0 -1,0
Inget vinstuttag i Huge -8,0 -6,0 -3,0
Oppen forskola i Visattra -0,5 -2,0 -1,0
Okat valdeltagande -2,0 -3,0 -2,0
Klimatomstallning -7,0 -10,0 -10,0
Totalt -70,6 -114,6 -108,6

Huddinge ska ha en god ekonomi och verksamheternas behov ska tillgodoses. Vi ska

ha en stark gemensam valfard som aterspeglas i de verksamheter som kommunen

erbjuder och som alltid star beredd att bista Huddingeborna i deras vardag.

Huddinge ska vara en bra kommun att arbeta i. Som organisation ska kommunen alltid

strava efter att vara en sa bra arbetsgivare som moijligt. Dar arbetsmiljon har brister

ska konkreta och utvarderingsbara handlingsplaner tillsattas for att rada bot pa

situationen. Chefer och arbetsledare ska vara arbetsmiljocertifierade.

Forskolenamnden ska i storre utstrackning jobba planmassigt med att starka

personalens kompetens i olika fragor, som exempelvis neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar. Personalen ska ha goda férutsattningar att planera

21



verksamheten och planeringstiden ska vara obligatorisk. Kompetensférstarkning ska
aven ske nar det galler genuspedagogik. En upprakning for pris- och |6nedkningar

gdrs med 2 procent.

Grundskolendmnden kompenseras med 2 procent for pris- och Ibnedkningar.
Larartatheten ska ocksa 6ka och andelen behoriga larare ska 6ka. Medel skjuts ocksa
till for att paborja arbetet med att minska storleken pa klasserna for varje elev ska bli
sedd och fa den hjalp de behover. Skolbarnomsorgens kvalitet ska hojas och barn i
behov av sarskilt stod ska fa det. Under mandatperioden kommer det
socioekonomiska stddet till skolorna att ses éver fér att garantera en likvardig och

bra undervisning var man an bor i kommunen.

Resurser ska aven laggas pa att starka elevhalsan. Under mandatperioden ska
arbetet mot hedersrelaterat vald- och fortryck starkas upp sa att kompetens om hur
dessa problem identifieras finns hos personalen pa varje skola. Elever som kan sitt
modersmal lar sig ocksa lattare sitt andrasprak, resurser ska darfor skjutas till for att
forstarka modersmalsundervisningen och géra den mer lattillganglig via
Sprakcentrum. Detta ar en del av Vansterpartiets dverenskommelse med

mittenstyret.

En utredning om sociala och ekonomiska konsekvenser av att inféra heltid som norm
kommer goras under mandatperioden som ett resultat av Vansterpartiets
forhandlingar med mittenstyret. Framfor allt handlar det om att satta fokus pa vard-
och omsorgsnamnden vars verksamhet organiserar manga av de anstallda i
Huddinge kommun som har fysiskt anstrangande jobb. Namnden ges ocksa en
upprakning for pris- och ldonekompensation om 2 procent. Det behdvs ocksa en ny
modell for att ersatta minutjakt och pressade scheman inom hemtjanst och
aldreomsorg med en verksamhet som satter vardtagaren och dennes behov och
onskemal i fokus. En forstarkning av arbetet med funktionshinderfragor behdver
gdbras och pengar behover investeras i mer valfardsteknik och fér att motverka det
digitala utanférskapet. En utredning ska ocksa tillsattas om att avveckla LOV inom

vard- och omsorgsnamndens ansvarsomraden.

Kommunstyrelsen far ett tillskott for att inleda arbetet med att 6ka valdeltagandet. |

valet 2022 sjonk valdeltagandet i Huddinge kommun som helhet och i vissa
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valkretsar var det lagre an 50 procent. Vansterpartiet vill 5ka kommunens narvaro i
socioekonomiskt utsatta omraden genom medborgarkontor och kampanj for Okat
medborgarinflytande genom medborgardialoger. Redan nu vill vi ocksa inleda arbetet
for att 6ka valdeltagandet i valet till Europaparlamentet 2024. En 6verenskommelse
har gjorts mellan Vansterpartiet och det tilltradande mittenstyret som innebar att en
utredning om kommunens hdga sjukskrivningstal ska tillsattas. Denna utredning ska
sarskilt fokusera pa de hoga sjukskrivningstalen bland kvinnor. Kommunstyrelsen far

ocksa en upprakning om 2 procent for pris- och [dnekompensation.

Vansterpartiet vill gbra kultur och fritidssysselsattning tillganglig for fler. Darfor vill vi
satsa pa att se dver hur man kan sanka och sa smaningom ta bort avgifterna i
kulturskolan, avgiftsfria aktiviteter for barn och unga och battre 6ppettider pa
biblioteken. En 6verenskommelse har gjorts mellan Vansterpartiet och mittenstyret
som innebar att ett pilotprojekt kommer startas under 2023 dar ett sportotek/en
fritidsbank kommer startas for utlaning av fritids- och idrottsutrustning.

Foreningar som arbetar i Huddinge och far stod av kommunen for sin verksamhet
maste folja grundldggande demokratiska principer och verka for jamstalldhet och
mot diskriminering. En dverenskommelse mellan Vansterpartiet och mittenstyret ska
gdra kontrollen av féreningarnas efterlevnad av dessa villkor tydligare.
Fritidsgardarna som stangdes i Masmo, Flemingsberg och Visattra ska ateréppnas.

Namnden far en upprakning med 2 procent for pris- och l6nebdkningar.

| Huddinge ska alla manniskor fa den hjalp och det stdéd de behéver fran samhallet. |
yttersta fall handlar detta om sociala insatser under socialndmndens ansvarsomrade.
Vansterpartiet raknar upp namndens budget med 2 procent fér pris- och
[6nekompensation. Vi vill ocksa satsa pa fler faltsekreterare for forebyggande och
uppsokande arbete, en avhopparverksamhet med egen budget och ett pilotprojekt
med 6 timmars arbetsdag pa socialforvaltningens individ- och familjeenhet.
Omradesvardar med en naturlig koppling till sina omraden ska skapa trygghet sarskilt
bland ungdomar. Arbetet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald ska
starkas. En dverenskommelse mellan Vansterpartiet och det tilltradande mittenstyret
innebar ocksa att det forvaltningsdvergripande samordningsarbetet ska starkas nar

det géller kvinnor som utsatts for mans vald eller hedersrelaterat vald- och fortryck.

Huddinge ska gora vad man kan for att minska klimatpaverkan. En éverenskommelse
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mellan Vansterpartiet och mittenstyret kommer ge en informationskampan;j riktad till
Huddingeborna som informerar om vad man kan gora for att minska klimatpaverkan i
sin vardag. Vansterpartiet och mittenstyret har ocksd kommit dverens om att
Huddinge Samhallsfastigheter AB och Huge Bostader AB ska ha solpaneler pa taken
dar det ar mojligt att arbeta mer strategiskt med energieffektivisering. Feministisk
stadsplanering ska praktiseras vid nybyggnation for att géra det offentliga rummet
tryggare for kvinnor och vid nybyggnation ska ocksa berdkningsmodellen
gronytefaktor (GYF) praktiseras.

Hanteringen och reningen av vara vattendrag behover prioriteras, bland annat genom
fosforfallning i Drevviken. En upprakning med 2 procent for pris- och I6nedkningar

g0rs for natur- och stadsmiljonamnden.

| gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens arbete maste
modersmalsundervisningen prioriteras. Den som beharskar sitt modersmal val
beharskar i regel dven sitt andrasprak battre. Tillsammans med detta behdvs en
satsning pa behoriga larare inom SFl och gymnasieskolans SVA-verksamhet samt
sprakintroduktionsprogrammen. Man behover ocksa prioritera feriepraktik och
sommarjobb for ungdomar. Namnden far en upprakning om 2 procent for pris- och

[bnekompensation.

Bygglovs- och tillsynsnamndens budget raknas upp med 2 procent for pris- och

I6nekompensation.

Politikerarvoden foreslas sankas till 2010:s niva, vilket innebar en besparing pa 7,1

mnkr.

Utredningar
For att starka maluppfyllelsen nar det galler kommunfullmaktiges mal prioriteras

nedanstaende utredningsuppdrag.

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att kartlagga orsaker bakom sjukfranvarotalen och
vid behov foresla atgarder for att minska sjukfranvaron och en battre arbetsmiljé dar

behov finns.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten att inféra heltid som norm.

Utredningen ska innehalla ekonomiska och sociala konsekvenser.

24



3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berdérda namnder utreda en
samlad funktion for kost- och maltidsbespisning for Huddinges samtliga kommunala
enheter inom omsorg och skola i syfte att na hogre effektivitet genom minskat

matsvinn, effektiviserad driften och dkad upplevd kvalitet.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med vard- och omsorgsnamnden
och férskolenamnden utreda mojlighet och konsekvenser av att inféra

sprakkompetensutveckling inom forskola och dldreomsorg.

5. Kommunstyrelsen far i uppdrag att géra en 6versyn av kommunens finansiella mal.
Oversynen ska analysera de nuvarande malens hallbarhet och andamalsenlighet i ett
langre perspektiv. Vid behov kan nya mal foreslas som bibehaller en stabil ekonomi

och uppratthaller generationsprincipen.

6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda nuldge och forutsattningar for att mota

ny politisk inriktning for lokalprojekt som planeras startas under perioden.

7. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att tillsammans med
grundskolenamnden och utreda mojligheten att samlokalisera delar av grund- och
gymnasiesarskola i syfte att sakerstalla en individanpassad verksamhet av hég

kvalitet, platstillgang och 6kad kostnadseffektivitet.

8. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att ta fram ett

strukturprogram fér komvux samt for automatisering av antagning till komvux.

9. Kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa ett effektivt och strukturerat
aterbruksarbete inom kommunkoncernen, i samarbete med kommunens avfallsbolag

och eventuella externa aktorer.

10. Vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att utreda hur hemtjansten kan
utvecklas for att 6ka kvaliteten for brukarna genom personalkontinuitet, flexibilitet
och hansyn till vars och ens individuella behov. En hallbar bemanningsstrategi och
kvalitetssakrad kompetens dar delaktighet och reellt inflytande for medarbetare som

moter individer i behov av stod, vard och omsorg ska sta i fokus.

Exploateringsverksamhet

Det resultatpaverkande utfallet i exploateringsverksamheten ar i ekonomiplanen
beraknat till 494 mnkr for perioden 2023-2025. De forvantade intakterna bestar

25



framst av markfoérsaljningar, framfér allt i Flemingsberg. Huvuddelen av
forsaljningsintakterna ar prognostiserade i 18 planeringsprojekt vilket innebéar storre
risk for att intdkterna skjuts framat i tid. | resultatet fran exploateringsverksamheten
ingar dven gatukostnadsersattning och exploateringsersattning fran markagare och
exploatérer fér investeringar i allmanna anlaggningar som kommunen har genomfort.
De intakterna beraknas sammantaget uppga till 115 mnkr for perioden 2023-2025.
Kommunen har genom avtal med Svenska Kraftnat atagit sig att betala ersattning for
att kraftledningar rivs och exploateringsbar mark skapas. Bedémningen ar att
ledningarna har rivits 2025 och da ska en ersattning pa 47 mnkr betalas ut vilket

paverkar resultatet fran exploateringsverksamheten.

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhallsbyggnad innehaller forslag till start av nya exploateringsprojekt och
investeringsprojekt under 2023. Forslaget ar baserat pa beslutade planbesked,
kommunala styrdokument och politiska prioriteringar. Forslaget omfattar atta
exploateringsprojekt och tio investeringsprojekt. Foreslagna bostadsprojekt
Overensstammer val med gallande dversiktsplan och andra styrande dokument och
bidrar till en ekologisk och socialt hallbar utveckling. Bostadsprojekten har god
tillgang till kollektivtrafik. For att na de langsiktiga kvantitativa malen som har lagts
fast genom avtalet for Sverigeférhandlingen behover ytterligare bostadsprojekt
tilkomma. Planberedskapen beddms som god med 20 000 bostader i pagaende
planering (program och detaljplaner). Utvecklingsprogrammen visar att det finns stor
potential for ytterligare bostader i attraktiva lagen. Foreslagna investeringar stodjer
onskad utveckling av bostader och arbetsplatser och bidrar till maluppfyllelse enligt
oversiktsplanen, trafikstrategin och Mal och budget 2023-2025. | urvalsprocessen
av projekt med start 2023 har ekonomiska konsekvenser av respektive projekt
beddmts. Alla exploateringsprojekten avseende bostader och arbetsplatser bedéms
ge ett ekonomiskt 6verskott eller ett nollresultat. Investeringsprojekten ar
skattefinansierade, eller finansieras helt eller delvis genom exploateringsbidrag. For
gang- och cykelvagar ges bidrag fran staten genom avtal enligt Sverigeférhandlingen
och det finns dven andra statliga bidrag att séka som kan tacka upp till 50 procent av
investeringen. | Mal och budget 2023-2025 redovisas endast konsekvenser till och
med 2027. Kommunstyrelsens férvaltning arbetar aven med beddmningar av mer

langsiktiga ekonomiska konsekvenser till foljd av samhallsbyggandet. Sammantaget
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innebar kommunens ambitidsa fysiska utveckling omfattande investeringar under
lang tid, men ocksa betydande exploateringsintakter. Det finns en tendens till att
storre investeringar behover goras tidigt i ett omradets utveckling, medan
exploateringsvinster ar utspridda 6ver en langre tid. Beddmningen ar att dverskott

fran exploatering och investeringsbehov foljs at relativt val fram till 2035.

Lokalresursplan

Lokalresursplan for Huddinge innehaller forslag pa uppdrag och forstudier for att
mota ndmndernas framtida lokalbehov. Forslaget ar baserat pa namndernas
lokalbehovsprognoser och har remitterats till ndmnderna for yttranden. 2023 ars
lokalresursplan har utvecklats utifran kommunens lokalférsérjningsprocess,
foregaende ars lokalresursplan, och den vidareutvecklar styrprocesser, samarbete
med forvaltningar i syfte att sdkerstalla tillgangen av verksamhetslokaler,
anlaggningar och vissa bostadstyper. Kommunens verksamhetslokaler och
verksamhetsanlaggning ska bidra till en andamalsenlig, effektiv och sund
verksamhetsmiljé som skapar forutsattning for hdg produktivitet och kvalitet i
kommunens verksamheter. Kostnaderna ska vara rimliga och med storsta mojliga
kvalitet. Detta kraver samordning och planering med ett kommundvergripande
perspektiv. Andamélsenlighet handlar att verksamheten ska ha lokaler och
anlaggningar som ar anpassade efter verksamhetens behov, med en god arbetsmiljoé

for kommunens personal.

Satsningar for att bygga valfarden stark igen

Huddinge kommun star infor stora utmaningar de kommande aren. For att méta dem
kravs en stark och stadig valfard for att tillgodose kommunens utmaningar. En bra
valfard innebar att vi har en jamlik vard- och omsorg, utbildning, socialt skyddsnat,
jamstalld arbetsmiljo och att kommunens invanare har ett tryggt och meningsfullt liv.
Vi har inte rad med att effektivisera nar det paverkar valfarden och manniskors liv
negativt. Ekonomin ska alltid vara ett medel for att uppna en god valfard, inte

tvartom.

Jamforelsen mellan kommunerna som vi utgar ifran ar problematiska och

missvisande. Det beror dels pa att de demografiska och socioekonomiska lagena ter
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sig valdigt olika mellan kommunerna och man har olika férutsattningar for vart
pengarna resurserna behover delegeras, samtidigt som jamforelserna baseras pa hur
mycket resurser som man lagger pa verksamheterna jamfort med resultaten man
sedan far. Man tar darfor inte hansyn till de sociala eller ekologiska
hallbarhetsfaktorerna utan utgar bara fran hur attraktiv och populdr kommunen ar

gentemot jamfdrelsekommunerna.

For att sdkra att kommunens resurser aterinvesteras i verksamheten behover vi bli
battre pa kvalitetskontroller och uppfoéljningar av avtal. For tva ar sedan var tre
privata hemtjanstfoéretag under utredning av IVO. Kommunen behover bli battre pa

att félja upp och kontrollera att de ekonomiska resurserna inte forskingras.

Vansterpartiet vill ocksa avskaffa LOV:en. Darfor foreslar vi att en utredning gors for
att ta reda pa hur vi gradvis kan avveckla den. Vi har inget emot valfrihet, men den kan
inte bara innebara det for féretagen som ska etablera sig eller riskkapitalbolag som
oftast har vinstmaximering som sin enda malsattning. Idéburna verksamheter och
kooperativ med olika profileringar ar bra alternativ, da de aterinvesterar vinsten for
att forbattra sin egen kvalitet/ i verksamheten. Vi att vara gemensamma

skattepengar ska stanna dar de har hemma, i valfarden.

Digitalisering utan digitalt utanforskap

Ett viktigt verktyg for att klara de kommande arens utmaningar ar att nyttja
digitaliseringens mdjligheter. Syfte ar att hitta fler smarta l6sningar som ger en
effektivare verksamhet och battre service till de som bor, besoker och verkar i
kommunen. Detta forutsatter att medarbetare och chefer systematiskt bedriver
verksamhetsutveckling och férandrar arbetssatt inom sin verksamhet, och skapar
behovsanpassade tjanster tillsammans med sina malgrupper. | syfte att pa ett samlat,
prioriterat och effektfullt satt fa ut storsta nytta av Huddinges ambition kring
digitalisering foreslas en fokusering av de digitala initiativen utifran ett antal
inriktningar. Huddinge kommun fokuserar sina digitaliseringsinsatser pa att dka
tillgangligheten till kommunens tjanster, 6ka verksamhetens digitala formaga, och
utveckla grundlaggande teknik. Samtidigt ska ett arbete gbras parallellt med den
digitala utvecklingen fér att minska och férebygga det digitala utanférskapet hos

Huddinges medborgare. Genom denna fokusering uppmuntras kommunens
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verksamheter att tillvarata invanarens, besdkarens och foretagarens behov for att
erbjuda och tillhandahalla tjanster som ar tillgangliga, enkla, tydliga och sakra. Internt
kommer fokus att ligga pa att na effektivisering i arbetsprocesser, uppmuntra till ett
innovativt klimat, samt géra grundlaggande och mojliggérande insatser for 6kad
funktionalitet och sakerhet i kommunens IT-miljé och den tekniska plattformen. Detta
paverkar saval tilldelning av digitaliseringspott, kommunens innovationsarbete samt
hur resurser férdelas inom ramen foér den nya styr- och samverkansmodellen for

digitalisering.

Var vision - ekonomisk, social och
ekologisk rattvisa
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Resultatet av valet 2022 var att den borgerliga koalition som styrt Huddinge i 16 ar nu
slutligen férlorat sitt fortroende. Vansterpartiet har tagit ansvar for att Huddinge ska
kunna styras genom att slappa fram ett mittenstyre, men ocksa drivaigenom 17

vansterreformer i 6verenskommelse.

Var politik tar avstamp i socialism, feminism, antirasism och gréon omstallning. Genom
detta avstamp skapar vi en politik for rattvisa, jamlikhet och gemenskap. | framtiden
kommer farre manniskor arbetsfor alder behoéva forsorja fler pensionarer och storre
barngrupper. En sadan utveckling kan ga at tva hall: Antingen mot en 6kad

polarisering eller mer inkludering, solidaritet och medmansklighet.

Vart mal ar att det blir ett stopp for utforsaljningar av allmannyttan, privatiseringar av
valfarden till forman for riskkapitalisters vinsintressent, nedskarningar och
ideologidrivna skattesankningar som forsamrar valfarden och de anstalldas

arbetsmiljo.

Ekonomisk rattvisa

For Vansterpartiet ar det grundlaggande att demokratin dven galler ekonomin. Med
det menar vi att personer far den hjalp och det stéd de behdver i vardagen och att vi
solidariskt delar pa kostnaderna for detta genom att betala skatt efter barkraft, dar
den som har mest ocksa bidrar mest till var gemensamma valfard. Hoga avgifter och
taxor ska inte avgdra vem som kan ta del av vilken samhallsservice eller vilka
fritidsaktiviteter man kan satta sina barni. Vi behdéver en likvardig skola foér barni hela
kommunen dar kvaliteten inte bestams av vilkken kommundel man bor i. Vi behdver
fler hyresratter for att garantera allas ratt till bostad och vi behdver rusta upp
miljonprogramsomradena for att motverka otrygghet. Segregationen ska brytas
genom blandade upplatelseformer men ocksa genom att erbjuda fler hyresratter i
olika storlekar som passar olika familjer och individer i olika skeden av livet. Det ar
manga ganger individer med social utsatthet som saknar ekonomisk rattvisa och som
har storst behov av den. Darfér ska skatt betalas efter barkraft och individers
ekonomiska forutsattningar. Skatteuttaget ska motsvara kostnaderna som finns i
valfarden. Kommunens personal ska garanteras en god arbetsmiljé for att ge goda

incitament till fortsatt arbete inom kommunen.

Social rattvisa

Vivill att Huddinge ska praglas av social rattvisa. Alla manniskor ska ha ratt till samma
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stdd och ett lika starkt socialt skyddsnat om nagot skulle handa i vardagen eller pa
jobbet. Utanforskapet i samhallet maste motverkas. Genom att utveckla
avhopparverksamheter, forberedande insatser i skola och fler insatser for folk i
missbruk och kriminalitet kan vi hjalpa fler till ordnade levnadsfoérhallanden.
Langtidsarbetslosa och unga behdéver komma ut i arbetslivet genom satsningar pa
sommarjobb, praktikplatser och utbildningar. Vi behover trygga och tillgangliga
utemiljder som ar till for alla oavsett kon eller tid pa dygnet. Kvinnor som utsatts for
vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och diskriminering ska fa den hjalp de

beh6éver av kommunens tjansteman.

Ekologisk rattvisa

Huddinge ska vara en kommun som praglas av ekologisk rattvisa. Det ska vara latt att
gora ratt och om det ar ndgot som pandemin har visat oss ar att vi kan motverka
klimatférandringarna genom vart beteende i vardagen. Darfor behover vi satsa pa en
stark kollektivtrafik fé6r att binda samman de yttre kommundelarna och motverka
utslappen och undvika att bygga motorvagar och fler billeder. Fler cykel- och
gangvagar behover byggas. Kommunen ska underlatta kallsortering och hallbara
[6sningar for kommuninvanarna samtidigt som man ska vara ett foredéme for
ekologiska energikallor genom investeringar i fler solceller pa kommunens
fastigheter. Kommunens fordonsflotta ska vara fossilfri och 6verkonsumtionen och
matsvinnet behdver motverkas genom tillagningskok pa alla kommunens
grundskolor. Vi behoéver ha nara till skogs- och naturomraden i kommunen. Under
pandemin har fler besokt naturreservaten vilket har resulterat med ett 6kat
underhallsbehov. Vi vill ge medel till verksamheterna for att uppmuntra invanarna till

en halsosam och aktiv livsstil.

Den planerade Tvarforbindelse Sédertdérn maste stoppas. Stora motorvagsbyggen
och 6kad bilism ar inte hallbara for klimatet. Det kommer 6ka koldioxidutslappen och
partikelhalterna i luften. Storre satsningar behdver laggas pa smarta l6sningar for
sparbunden och kollektivtrafik genom ett utbyggt sparnat med fler busslinjer och fler

cykelvagar som binder samman kommundelarna.

Klimatet ar en 6desfraga. For att 6ka kunskapen féor kommunens invanare behdver vi
fler klimatkampanjer. Kéttkonsumtionen maste minskas i kommunala verksamheter
och bytas ut mot vegetariska och ekologiska alternativ. Gronytefaktorn (GYF) maste

vara en komponent i styrningen for byggprojekten. Genom att implementera GYF i
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oversiktsplanen och tidigt i planprocessen sa har kommunen méjlighet att krava detta
vid all nybyggnation. Fler grénytor behovs for att underlatta dagvattenflédet och 6kat
koldioxidupptag. Kommunen behover utlysa klimatnddlage for att kunna paborja en

klimatomstallning.

Torvbildande vatmarker binder dubbelt sd mycket koldioxid som alla varldens skogar.
Till foljd av jordbruk har en stor del av alla Sveriges naturliga vatmarker torrlagts.

Aterstallande av vatmarker ar en viktig klimatatgard men ocksa ett satt att terskapa
naturliga ekosystem. Huddinge kommun ska darfor foreta en inventering av torrlagda

vatmarker och, om mojligt, aterstalla vatmarker.

Namnder och bolagsplanering

Strukturen ligger som ett paraply 6ver namnder och bolag och ska speglas i
respektive namnd och bolags planering och viktiga signaler i mal och budgettexterna
fangas upp liksom andra signaler fran andra styrande dokument. | och med att
kommunfullmaktiges mal ar 6vergripande och brett formulerade, kravs det att de
operationaliseras och avgransas utifran det karnuppdrag och det regelverk som galler
for respektive namnd och bolag. Det gor i sin tur att mer ndAmnd- och bolagsnara mal
kan tas fram. Malen behover kompletteras med indikatorer for att underlatta
uppfoljningen pa namnd- och bolagsniva. Varje namnd formulerar minst ett
namnd/bolagsmal per malomrade. Namnden och bolaget tar fram minst en

namnd/bolagsspecifik indikator per naAmnd/bolagsmal.

Indikatorn/indikatorerna ska ha en koppling till ndmnd/bolagsmalet. Alla mal
analyseras utifran ett jAmlikhetsperspektiv, for att se eventuella skillnader mellan
alder, kon och omraden. Barnperspektivet star i sarskilt fokus. Larande for forbattring

ska genomsyra kommunens planering och uppfoéljning av verksamheterna.

Att malen ar brett formulerade skapar forutsattningar for att samtliga ndmnder och
bolag, pa olika satt, ska kunna stradva mot samma gemensamma mal men med
utgangspunkt i det egna karnuppdraget. | och med att samtliga namnder och bolag
faststaller mal och indikatorer som har en koppling till malen pa dvergripande niva
kommer kommunfullmaktige ges bra férutsattningar och ett brett underlag for att

beddma kommunens samlade maluppfyllelse.
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Den nya malstrukturen ar fortfarande under en implementeringsprocess vilket gor att
indikatorer och malvarden for 2030 behodver utvarderas om nar analyserna leder till
nya insikter. Stravan ar dock att malstrukturen och indikatorerna ska halla 6ver tid pa
kommunfullmaktigeniva, liksom pa ndmnd- och bolagsniva. Det kraver tdlamod att na
resultat och fa matbara effekter efter olika insatser. Den nya malstrukturen

forutsatter darfér 6kad dialog, tillit och fértroende mellan parterna.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma varden och etiska kod hjalper oss att uppna
kommunens vision och malsattningar. Varje enskild férvaltning har en vardegrund om
hur vi bemoter kunder, kollegor och kommuninvanare. Det innebar schyssta och
rattvisa arbetsvillkor och ett aktivt jamstalldhetsarbete for att uppna en god
arbetsmiljo. Den etiska koden lagger grunden for och tydliggdr utgangspunkterna
varje arbetare ska ha. Det innebar att vi bemoter varandra pa ett respektfullt och
jamlikt satt, att vi foljer lagar och regler och star fria fran intressekonflikter och jav. Vi
ska varna om yttrandefriheten och demokratin och att vi anvander oss av offentliga
medel pa ratt satt. Kommunen och dess arbetare ska alltsa fora sig med transparens
och besluten som tas ska ha tillkommit pa ett legitimt satt gentemot invanarna.
Bolagen har alla egna och olika vardegrunder. Pa sikt bor en gemensam vardegrund
for kommunkoncernen tas fram. ldag foljer dock férvaltningarnas och bolagens

vardegrund samma viljeriktning.
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Kommunfullmakti
ges mal
Ekonomisk hallbarhet

Verksamheternas behov ska tillgodoses

Den ekonomiska hallbarheten handlar pa kort sikt om att vi har en stabil kommunal
ekonomi dar inkomster och utgifter ar under kontroll och dar vi tar hand om vara
gemensamma tillgangar genom underhall och férebyggande insatser. | ett storre
perspektiv handlar det om hur vi finansierar den gemensamma valfarden och om hur
vi skapar forutsattningar for en hallbar ekonomisk utveckling som kommer alla till del.
Den valfard vi vill ha maste alltid betalas. Fragan ar hur? Vansterpartiet vill ha en
valfard man kan lita p3, utan privata vinster. Vi motsatter oss utférsaljningen av
kommunala verksamheter till privata, vinstdrivande aktorer. Kommunens invanare
fértjanar en bra valfard med en skola som utjamnar klasskillnader, tillgangliga kultur

och fritidsverksamheter och en vardig aldreomsorg som ar av hégsta kvalitet.

Skattepengar ska till valfarden

Vansterpartiet vill att skattesatsen for 2022 ska faststallas till 19,87 kr. (Huddinge har
fortfarande en av de lagre skattesatserna nationellt sett). Vart budgetforslag innebar
342,4 mnkr totalt satsningar pa valfarden. Namnder och férvaltningar kompenseras for
beraknade l6nedkningar, volym- och prisférandringar med sammanlagt 132 mnkr under
2023 och ett utrymme for upprakning lamnas fér kompensation for aven 2024 och 2025.
En solidarisk finansiering genom skatt innebar att den som har battre ekonomiska
forutsattningar far betala mer an den som inte har det. Vi tycker att det ar en battre vag
att gé an att hoja avgifterna, till exempel for enskilda familjer med laga inkomster,

ensamstaende, nyanldnda och fattigpensionaren som behdver hemtjanst.
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Kommunens skattesats faststalls till 19:87.

Indikatorer 2020 2021 2022 Etappmal Malvirde 2030

Skattesats till kommun (%) 19,87 19,77 19,47 19,87 Skattesatsen ska
kunna finansiera en
stark valfard.

De ekonomiska klyftorna ska minska

Sverige ar det OECD-land dar den ekonomiska ojamlikheten 6kat mest sedan mitten pa
80-talet. Det har ar ett problem for hela samhallet eftersom ojamlikheten paverkar sa gott
som samtliga andra faktorer. Saval ohalsa som kriminalitet, trygghet, studieresultat och
tillvaxt paverkas av hur stora klyftorna inom ett samhalle eller en region ar. Darfor vill vi att
den ekonomiska jamlikheten totalt i Huddinge ska 6ka under perioden och att Huddinge
ska ligga battre till jamfoért med socioekonomiskt jamférbara kommuner. Vilka kommuner
Huddinge jamfor sig med maste ocksd omprovas. Det ar inte rimligt att vi som vi har gjort
hittills, jamfor oss med Moderatledda kommuner som skiljer sig dramatiskt fran Huddinge
kommun ur ett demografiskt perspektiv. Huddinges jamférelsekommuner bor vara
demografiskt jamforbara kommuner som star infdr utmaningar jAmforbara med de som
Huddinge kommun star infér, med en aldrande befolkning, storre behov i valfarden,
forandrat skatteunderlag och sé vidare. Pa sa vis kan kommunen viktas pd ratt satt for att

se hur vi kan arbeta framat for att motverka ekonomiska klyftor och starka valfarden.

Privatiseringar inom valfarden

Nar vi privatiserar valfarden och later féretag med vinstintresse ta 6ver det kommunala
uppdraget sa forvrids valfardens satt att fungera. Vi far samre verksamheter och svalter
ut 6vrig kommunal verksamhet. Huddinge kommun méaste vaga omprova den vag som det
tidigare borgerliga styret slog in pa for 16 ar sedan. Vi kommer inte langre med
privatiseringar och nedskarningar. Den ekonomiska kris vi star infor talar snarare for att

satsa sig ur krisen genom en expanderad valfardssektor.

For det foretag som vill géra vinst finns det ndgra vanliga metoder. Det ena ar att vélja
elever eller vardtagare som inte kraver lika mycket resurser som genomsnittet. | stallet for
att ge vard eller skola till den med storst behov, ar det da den med mojlighet att ge mest
avkastning som blir mest intressant. | ett sddant system tillats manniskor bli inkomster
och utgifter. Barn med sarskilda behov ar dyrare att ha i skolan an andra barn. Multisjuka
aldre kostar mer an de med farre behov. De eleverna och patienterna lamnas till
kommunala verksamheter medan privata alternativ valjer andra. Ett annat satt ar att spara

in pa personalen. Generellt har privat aldreomsorg och privata skolor lagre personaltathet
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an vad kommunala adldreboenden och skolor har och personalen saknar i storre
utstrackning ratt utbildning for de arbeten de utfér. Samtidigt ar 16nerna lagre i privat

aldreomsorg och i de privata skolorna.

Medan de privata alternativen kan vélja bort vardtagare eller elever har kommunen ett
ansvar att alltid ta emot den som behdver vard eller utbildning. Skolbolag kan forsatta en
filial i konkurs, vilket gor att de kommunala verksamheterna alltid behodver ha en viss
Overkapacitet. Samtidigt ar det hos de kommunala aktdrerna sparkraven dyker upp
eftersom tilldelningen av elevpeng ar densamma for privata aktérers skolor som for de

kommunalt drivna skolorna.

For att skota upphandlingar och kontrollera att privata foretag fullféljer sina dtaganden
kravs resurser for administration pd kommunen samt extra pappersarbete i sdval privat
som kommunal verksamhet. Privatiseringen av valfarden gér ocksa att den politiska
styrningen och kontrollen inte fungerar som den ska. Med verksamheterna fast i juridiskt
bindande avtal med privata, vinstdrivna aktorer saknas flexibilitet och handlingsféorméaga
for att styra resurser dit de behdvs. Vi kan se hur styret i Region Stockholm nu betalar for
besdk pa privata vardcentraler medan man drar ner pa akutsjukvarden och slar ihop
barnintensivvarden med vuxenintensiven pa Karolinska. Eller de kommuner dar insynen
pa privata vardhem brustit nu under pandemin.

Flera studier har dessutom visat att privatiseringen av skola och vard i Sverige har lett till
Okad segregation och drastiskt minskade likvardighet. Darfor vill vi ta tillbaka sa mycket

verksamhet som majligti egen regil

Andelen verksamhet i egen regi ska 6ka ar for ar under perioden.
Indikatorer 2021 Etappmal 2023 Malvarde 2030

Egentlig verksamhet i kommunal regi (%) 73% Oka

' Kolada, 2022, N00801.
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En attraktiv och bra arbetsgivare

Huddinge kommun ska vara en attraktiv och bra arbetsgivare. Kommunen ska praglas
av en modern personalpolitik som bygger pa ratten till heltid, kompetensutveckling,
en trygg arbetssituation, bra arbetsmiljé och stort personalinflytande. Eftersom en
stor del av kommunens verksamheter ar upphandlade anser Vansterpartiet att
Huddinge kommun ska ta ansvar for att sakerstalla goda arbetsvillkor aveni

upphandlade verksamheter.

Under allt for lang tid har Huddinge kommun haft budgetar som inte medger den
upprakning om 2 procent som ska garantera pris- och [6nekompensation. Nar denna
satsning saknas under en langre period innebar det i praktiken en Ibnesankning for
personalen eftersom l6nerna inte foljer prisutvecklingen i 6vrigt. Huddinge kommun
maste bli battre pa att behalla den personal man anstaller. Detta kan bara garanteras
genom god l6neutveckling. | dagslaget finns en problematik i att Il6neutveckling for
vissa delar av kommunens personal i praktiken uteblivit under manga ar. Detta innebar
att den som vill ha en I6neutveckling tvingas soka sig till en annan kommun. Det gor
ocksa personalen mindre benagen att kompetensutveckla inom sitt respektive
omrade eftersom man anda eventuellt kommer behova byta jobb for att fa upp sin 16n.
Stor personalomsattning skapar ocksa oro i verksamheterna och férsamrar

kontinuiteten.

Ett gott personalinflytande ar en annan nyckel till att fa personalen att trivas och
stanna i kommunens verksamheter. En nyckel till detta ar arbetsmiljocertifiering av
chefer. | dagslaget slapar arbetsmiljocertifieringen efter allt for mycket vilket ar
olyckligt. Effektiviseringsjakten som vi sett i 16 ar med den borgerliga koalitionen har i
praktiken inneburit nedskarningar av kommunal verksamhet. Det kommer ta tid att
ateruppbygga en valfardssektor som kan tillgodose Huddingebornas behov men det
kommer ocksa att vara ett satt att attrahera fler medarbetare till Huddinge kommun

och aven fa kommunen att vaxa.
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Idag tvingas manga kvinnor in pa osakra tim- och deltidsanstallningar inom bland
annat omsorgsyrken. Vansterpartiet har i samverkan med mittenstyret drivit igenom
att heltid ska fungera som norm inom aldreomsorgen. Sjalvklart anser vi dock att sa
bor vara fallet for alla som ar anstallda inom Huddinge kommuns olika verksamheter.
Vi vill ocksa att kommunen i méjligaste man undviker att anlita bemanningsforetag.
Korta konsultuppdrag kan behdvas emellanat da det saknas expertkompetens men
aldrig som langsiktig bemanning. Grundregeln ska vara att samtliga som arbetar i

Huddinges egen verksamhet ocksa ar anstallda av kommunen.

Social hallbarhet

En inkluderande bostadspolitik

Att ha en bostad ar en mansklig rattighet och alla manniskor ska ha tillgang till ett eget
hem. Tyvarr ar det inte ndgot som alla har tillgang till idag, varken i Stockholm eller
Huddinge. Bostadspriserna har skenat under de senaste aren pa grund av
hogerkoalitionens bostadspolitik. Man har prioriterat bostadsratter som ofta kostar
valdigt mycket och riktat in sig pa hoginkomsttagarna, medan farre hyresratter byggs
ut och férsvarar bostadssituationen for laginkomsttagarna. Om det ar s
bostadspolitiken ska fortsatta i kommunen, kommer den att bli ohallbar.
Laginkomsttagare, nyanlanda, unga och aldre kommer fa annu svarare att komma ut
pa bostadsmarknaden. Under de narmsta aren kommer de arbetsfora
aldersgrupperna minska och de icke-arbetsféra kommer 6ka, speciellt den aldre
aldersgruppen. Vi behover darfor fler hyresratter med rimliga hyror for att kunna
garantera tak 6ver huvudet. Vi behover utveckla en langsiktig och klimatsmart

strategi for att kunna tillgodose Huddingebornas behov.

Indikatorer 2018 2019 2020 2021 Etappmal

Fardigstallda hyresratter 218 60 62 Antalet hyresratter
med rimliga hyror ska
Oka.

Fardigstallda bostadsratter 634 243 96

Fardigstallda dganderatter 145 57 83

Totalt antal fardigstallda 997 360 241

lagenheter
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Vi maste stoppa utforsaljningen av bostader i allmannyttan till riskkapitalbolag som
bara ar ute efter vinstmaximeringar. Man férsummar fastigheterna nar man enbart
rustar upp sa kallade "lyxrenoveringar” som hojer hyrorna med ca 40%. Resultatet blir
en gentrifiering och leder till att manga arbetstagare inte har rad att bo kvar. Man laser
bostadsmarknaden for aldre, unga, ensamstaende foraldrar fran bostadsmarknaden.
Andrahandsmarknaden blir ofta det enda alternativet, dar manniskor ofta tvingas

betala ockerhyror pa grund av bostadsbristen. Det ar helt oacceptabelt.

Segregationen maste brytas

Segregationen i Huddinge ar ett faktum. Den bygger pa en sortering av manniskor
som uppkommit av ekonomiska orsaker och dar vanligt folk med vanliga inkomster
har hanvisats till vissa bostadsomraden och de rikaste har hamnat i villaomradena.
Segregationen ar skadlig eftersom den gor att manniskor med olika erfarenheter i
livet inte mots pa naturliga satt i ett bostadsomrade eller i skolan. Idag ar Huddinge en
kommun dar segregationen vaxer och fler och fler lever i osakra miljoer.
Vansterpartiet vill satsa pa en integrerad bostadspolitik och blandade
bostadsomraden. Det skulle hjalpa integrationsprocessen for de nyanlanda och 6ka

sakerheten i omradena.

Bygg fler hyresratter med rimliga hyror

Huddinge behover stélla om byggandet i kommunen. Under manga ar har man i férsta
hand byggt bostadsratter i kommunen med hanvisning till att andelen hyresratter i
omraden som blivit aktuella for fortatning redan varit hdg. Men man kan inte se
bostadspolitiken som en fraga om att dela upp 50/50 mellan hyresratter och
bostadsratter. Bostaden ar i forsta hand en rattighetsfraga, samtidigt som manga inte
har rad att kdpa en bostadsratt. Ska man se verkligheten sadan den ser ut sa laser
bostadsratter ute manniskor fran bostadsmarknaden eftersom de exempelvis inte
kunnat spara till en kontantinsats. Vi anser att Huddinge kommun ska prioritera att
bygga billiga hyresratter.

For att fa fram fler billiga bostader och hyresratter genomférde Sveriges kommuner
och regioner (SKR) en upphandling for att erbjuda kommunerna billiga och bra
bostader. Huge Bostader AB ar ett allmannyttigt bostadsféretag anslutet till
Allmannyttans bransch- och intresseorganisation, SABO. Det ar hdg tid att vi ger de

som saknar mdjlighet att betala en hég hyra eller kbpa en bostad, ratten att komma in
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pa bostadsmarknaden. Rimliga hyror kan ocksa uppnas genom att kommunen
anpassar inkomstkraven for hyresratter. Idag ar det inte ovanligt att inkomstkraven
ligger 3 - 4 gdnger hogre an hyran for att man ska vara berattigad till en bostad. Det
galler bade allmannyttan som privata aktorer. Det leder till att man laser ut
ensamstaende, nyanlanda, unga andra laginkomsttagargrupper fran
bostadsmarknaden. Vansterpartiet vill att allmannyttan foéljer Konsumentverkets

rekommendationer dar inkomstkravet ska vara hogst 30% av inkomsten.

Miljonprogrammen maste rustas upp

Miljonprogrammen har lange varit ett vilkommet bostadsalternativ till invanarnai
Huddinge, da de i manga ar har huserat kommunens invanare och behéver rustas upp.
Upprustningen ar noédvandig for att motverka segregation och férslumningen av
bostadsomraden och for att gbra dem energisnalare och mer anpassade for dagens
energikonsumtion genom minskat klimatavtryck och lagre energikostnader. Genom
att satsa sarskilt pa upprustning i utemiljon i dessa omraden skapas ocksa 6kad
trygghet och trivsel. Vansterpartiet har drivit igenom ett stopp for vinstutdelning ur
Huge Bostader AB. Detta gor det mojligt att anvanda bolagets resurser for
upprustning av lagenhetsbestand, stoppa orimliga hyreshdjningar och lagga resurser

pa att bygga nya hyresratter i Huddinge.

Bygg klimatsmart

Kommunen behover satsa pa en gron bostadspolitik. Det ar inte bara ekologiskt, men
ocksa ekonomiskt. Genom att satsa pa upprustningar av miljonprogrammen och goér
dem mer energisnala motverkas férslumningen av bostadsomradena och
klimatavtrycket. Kommunen behover satsa pa kombohus, en modell framtagen for att
minska byggkostnaderna och ge folk en 1ag inflyttningshyra. Vi behover bygga fler
bostader i trd som ett klimatsmart byggnadsalternativ: Det skulle bidra med uppat 6
manader snabbare byggtakt och kunna dra ner hyrorna i fastigheterna med ca 10%.?

Idag byggs bara13% av alla bostader i tra.

2 Ulla Andersson (V), Vinsterpartiets skuggbudget 2021.
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Ekonomiskt utsatta hushall

2019 2020

Invanare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) Totalt a o~ 6.5

Jamforelse per kommun Alla kommuner ~ 2019 v

Urval: Alla kommuner/201%

Data visas for ar 2019

10

Statistiken ovan visar invanare O - 19 ar som lever i ekonomiskt utsatta hushall.?
Huddinge ar markerat med den bla pilen i diagrammet. Ekonomiskt utsatta hushall
avses hushall med lag inkomst eller ekonomiskt bistand (tidigare kallat socialbidrag).
Lag inkomst utgar fran lagsta utgiftsniva baserad pa den socialbidragsnorm som
faststalldes pa 80-talet. Med ekonomiskt bistand menas att det erhallits minst en
gang per ar. De som ingar i undersokningen ar folkbokfdérda hos en vardnadshavare

och ingar i ett helarshushall.

Senaste matningen visar att 6,7% av Huddingeborna lever i ekonomiskt utsatta
hushall. Den relativa fattigdomen och segregationen har 6kat under de senaste tio
aren. Darfor behovs rimliga hyror och fler billiga hyresratter for att ge
laginkomsttagarna, den yngre och den vaxande aldre befolkningen forutsattningarna

till en egen bostad.

Indikatorer 2020 Etappma Malvirde 2030
|

Invanare 0-19 &r som bor i ekonomiskt 6,7 3,0 0,0

utsatta hushall (%)

Fler trygga jobb

Det enda effektiva sattet att bli en del av samhallet ar genom att fa ett arbete. Det ar

genom arbetet som vi utvecklar vanskaper och relationer. Vi finner ocksa

3 Kolada, 2022, N02904.
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meningsfullhet och syfte genom arbetet och ar ofta anledningen till att vi gar upp pa
morgonen. | Huddinge har vi en hog arbetsldshet i vissa av kommundelarna, sdsom
Varby, Flemingsberg och Skogas. Varst drabbade av osakra anstallningar och villkor ar
unga, kvinnor och manniskor med utlandsk bakgrund. Att vara tidsbegransat anstalld
gor det svarare att teckna hyreskontrakt eller Idna pengar till en bostad. P4 manga
arbetsplatser befinner man sig i en beroende position till sina 6verordnade och det
kan manga ganger forsvara fackligt engagemang. Otrygga anstallningar resulterar i en
otrygg levnadstillvaro. Den nuvarande arbetslosheten i kommunen ligger pa ca 8,0%
och malet ar att halvera den och i langden att minska den med 75 - 100% med arets

siffror som utgangspunkt.

Indikatorer 2021 Etappma Malviarde 2030
I

Sjukfranvaro, kommunalt anstallda (%) 8.5 5,0 <2,5

Huddinge kommun ska vara en bra arbetsgivare som tar val hand om sina anstallda.
Arbetsvillkoren ska vara goda med jamstallda I6bner och schyssta villkor. Kommunala
verksamheter beh6ver 6ka bemanningen genom heltidsanstallningar som normen

och ta bort de ofrivilliga deltidsanstallningarna.

Nedan har vi statistik pa kvinnors mediannettoinkomst jamfoért med mans.*
Lonegapet mellan kvinnor och man maste minskas. Kvinnor ofta har hogre utbildning
an man samtidigt som man i snitt 16 procent mindre an man i samma positioner. Det

paverkar kvinnors ekonomiska frihet och i langden deras pensioner.

Indikatorer 2020 Etappmal Malvirde 2030

Kvinnors medianinkomst som andel av 84,6 95 100
mans medianinkomst, andel (%)

Nedskarningarna som skett i manga av kommunens verksamheter har resulterat i
Okade arbetsbérdor f6r anstallda. Det ar som mest framtradande inom utbildnings-
och vardsektorn. Lararna inom for- och grundskolan rapporterar 6kade arbetsboérdor,
varav dokumentationsbdrdan varit ett av dom, och vi har sett hur sjukskrivningarna

har stigit ar efter ar. Det ar fler och fler som sliter ut sig i fortid pa grund av stressiga

4 Kolada, 2022, N00952.
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och fysiskt krdvande arbetsforhallanden. Manga smabarnsforaldrar det ocksa svart
att fa ihop arbetslivet med familjelivet, dad manga inte kan jobba hemifran. Det leder till
att manga, framst kvinnor, valjer att jobba deltid istallet, vilket ocksa paverkar
pensionen. Vansterpartiet vill darfor infora ett pilotprojekt i kommunen med sex

timmars arbetsdag inom Individ och familjeomsorgen.

Kommunen behdver utdka dialogen med och i ett tidigt skede inkludera
fackforbunden i budgetarbetet. Genom fackforbunden far man en bra 6versyn pa
arbetarnas generella maende och arbetssituation och aven hur arbetsmiljon kan

forbattras for de anstallda.

Hallbart och langsiktigt foretagande

Vansterpartiets mal ar full arbetssysselsattning i kommunen. For att kunna uppna det
behover vi foretag och olika aktorer. Dock behdver foretagen drivas pa ett langsiktigt
och hallbart satt. Smaforetagarna hjalper till att garantera en full sysselsattning och
det ar ofta de som star for innovativa och nytankande |6sningar. For att uppmuntra till
ett langsiktigt och hallbart féretagande maste vi skapa trygghet i de privata som
allmannyttiga verksamheterna genom goda arbetsvillkor istallet for att prioritera

konkurrenskraft och laga l6ner.

Arbete som integration

Att ha ett jobb ar en viktig del i integrationsprocessen. Det ar ett viktigt verktyg for
nyanlanda att lara sig spraket och knyta an till kommunens invanare. Det skapar
gemenskap i sin tur gemenskap och motverkar det utanférskap som manga
nyanlanda kan kanna. Darfoér ar det viktigt att kommunens arbetsgivare uppmuntras

till att anstalla nyanlanda.

Fler jobb for unga

Att komma ut i vuxenlivet som ung kan vara utmanande eller rentav svart. Som ung
har man sallan ett CV med mangarig erfarenhet inom diverse branscher. Den resan
maste borja nagonstans for att man ska fa de erfarenheter som kravs for att fa en
inkomst och férutsattningarna till att bygga sitt eget liv. Med detta sagt ar det inte
alltid sa att man nekas ett jobb pa grund av bristande utbildning eller erfarenhet, utan

beroende pa vilket efternamn du har eller konstillhoérighet, vilket ar ett allvarligt
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problem. Darfor ar projekt som exempelvis Tillsammans for Varby eller Unga fér Orten
viktiga for att hjalpa unga in pa arbetsmarknaden och ge dem forutsattningarna till att
visa sin egen duglighet. Det ar ocksa viktigt att man aterigen satsar pa samarbeten

mellan gymnasiet, hdgskolan/universitet och naringslivet aterupptas.

Meningsfull sysselsattning for funktionshindrade

Sysselsattning ar valdig viktigt for att aktivera och hoja livskvaliteten fér manniskor
med sarskilda behov och funktionsvariationer. Darfér ar dagliga verksamheter och
andra sysselsattningar viktiga, da det ocksa ger dem kompetenser for att, efter
férutsattningar, komma ut i arbetslivet. Detta behoéver vara en aktiv del i

jamlikhetsarbetet.

Enlikvardig skola oavsett vart man bor i kommunen

Grunden till en god framtid for vara barn ar att de har en bra utbildning. Fler elever
behover nd godkanda betyg i efter avslutad gymnasieutbildning och pedagogerna

behover fa battre arbetsforhdllanden, speciellt i forskoleverksamheterna.

Personaltéathet, inskrivna barn per 2019 2020 2021
arsarbetare i forskolan, antal

Huddinge 53 5,3 5,6
Pendlingskommun nara storsdag 54 54 55
(ovagt medel)

Stor-Stockholm 54 54 55

Forskolan ar idag kvinnodominerad och ett av de verksamhetsomraden dar sjuktalen
ar som allra hogst. Statistiken ovan visar larartatheten i férskolan i Huddinge kommun
och jamfoér med narliggande kommuner samt Stor-Stockholm. Larartatheten inom
forskolan minskade med 8,1% mellan 2017 och 2020 i kommunen, samtidigt som den
endast minskade med 1,9% i Stor-Stockholm.> Vibehover fler férskolelarare for att
minska arbetsbordan. Arbetsmiljon maste anpassas efter kvinnors férutsattningar. Du
ska kunna jobba ett helt arbetsliv utan att fa fysiska eller psykiska men som
utbrandhet och ha en god levnadsstandard. Genom att hdja Ibnerna och forbattra
arbetsmiljon sa kan vi minska arbetsboérdan med en storre personaltathet, attrahera

fler man till branschen och jobba for mer jamstallda villkor mellan kvinnor och man. En

3 Kolada, 2022, N11102.
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del av jamstalldsarbetet ar att féra 6ver goda varderingar till nasta generation och

garantera en inkluderande milj6. Férutom kompetensutveckling och 6kad larartathet
sa behdvs en obligatorisk planeringstid i schemat. Planeringstiden ar en viktig del av
kvaliteten f6r verksamheten och tillgodoser utvecklingen fér barnen. Vansterpartiet

lagger darfor satsningar pa kompetensutveckling for forskolepedagoger.

Grundskolan ar ett av de omraden som har drabbats hardast av nedskarningar med
stora klasser, lag larartathet och 6kad arbetsbelastning. Huddinge har en av de lagsta
larartatheternailandet och de hdga sjukskrivningstalen talar sitt klara sprak och det
gar i slutdndan ut 6ver utbildningskvaliteten och det har gatt ut 6ver studieresultaten.
Man har satsat pa fa larare med hogre [6ner istallet for att tacka upp
bemanningsbehovet i kommunen. Enligt Lararférbundet har alla skolor forutom tva i
kommunen rapporterat att arbetsbdrdan ar fér hog. Vansterpartiet vill att mer
resurser laggs pa personaltatheten for att avlasta lararna och att den hoga
dokumentationsbdrda som pedagogerna far utsta, tas bort. Samtidigt behdver vi

behalla stodpersonalen for att underlatta arbetet for vara larare och pedagoger.

Barnen tillbringar en stor del av sin tid i skolan och barnomsorgens verksamheter.
Starkta satsningar inom fritidsverksamheterna och barnomsorgen skulle bidra till en

mer kvalitativ fritid och pedagogisk miljo for barnen.

Antalet procent av eleverna som tar examen inom fyra ar inom hogskoleforberedande
och yrkesforberedande program ar lagt jamfort med narliggande kommuner och Stor-
Stockholm.® Vi maste fortsatta att satsa pa en god utbildning for att fa upp antalet

examinerade elever, speciellt inom de yrkesforberedande programmen.

ar 2021 stod Sagbacksgymnasiet ut fran mangden, da bara 40,2% av eleverna

avslutar utbildningen med en examen. Malet for att fler examinerade fran

6 Kolada, 2022, N17468, N17467, N17469.
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Sagbacksgymnasiet maste oka.

Indikatorer 2020 Etappmd Malvirde 2030
|

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 40,2 60,0 75,0
Sagbacksgymnasiet (%)

For att hoja antalet behoriga larare i skolor i socialt utsatta omraden ska skolorna
kunna lata obehoriga larare studera pa lararprogrammet 50% av sin anstallning med
full 16n. Skolorna far ersattning for den del av anstallningen som anvands for studier av

medel hos grundskolefdrvaltningen.

Indikatorer 2020 2021 Etapp Malvirde 2030
mal

Gymnasieelever med examen 63,2 62,3 80,0 >95,0

inom 4 ar, Huddinge (%)

Gymnasieelever med examen 61,7 57,3 80,0 >95,0

inom 4 ar, yrkesprogram,

Huddinge (%)

Gymnasieelever med examen 779 78,5 88,0 >95,0
inom 4 ar,

hogskoleférberedande

program, Huddinge (%)

Kompetensutveckling inom NPF for all personal inom

skolan

Barn och elever har olika forutsattningar neurotiska funktionsvariationer paverkar
individen i olika man. Manga ganger kan diagnoserna 6verlappa varandra och det ar
viktigt att det finns en grundlaggande forstaelse fran lararna om barnens behov och
forutsattningar. Vansterpartiet satsar darfor pa fler resurser och for att all personal i
forskolan och grundskolan far kompetensutveckling inom NPF, men aven barn som ar

i behov sarskilt stdd av annan karaktar, som exempelvis hemmasittare.

Oka det socioekonomiska stédet i Huddinges skolor

Skolan utgdr en viktig grund fér hur ett barns framtida forutsattningar och méjligheter
kommer att se ut. | Huddinge skiljer sig kunskapsresultaten valdigt mycket at
beroende pa var i kommunen man gar i skolan. Det behdver inte vara sa. Alla barn ska
fa en likvardig och kvalitativ utbildning som tar vara pa varje barns mojligheter och
formaga till utveckling men aven ge det stoéd som behovs. Enligt skollagen ar

kommuner idag skyldiga att fordela resurser efter elevernas behov. De 25 stoérsta
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kommunerna lagger idag 3,5 miljarder pa socioekonomiskt baserade tillagg till
grundskolor. 12 kommuner avsatter idag mellan 9-18% av skolbudgeten till
socioekonomiskt baserade tillagg till grundskolor, 6vriga avsatter mellan 3-8%.
Huddinges socioekonomiska stéd omfattar 3% av grundskolenamndens budget.
Trots det tog det flera ar innan nagra justeringar gjordes. Det betyder att Huddinge
ligger bland de absolut lagsta, detta trots att det idag finns tre socioekonomiskt

utsatta omraden och skolsegregationen ar ett faktum.

Alla barn ska fa en likvardig och kvalitativ utbildning och skolan ska ges de resurser
som behodvs for att kunna tillgodose det. Vi maste starka de socioekonomiska

forutsattningarna for skolorna i kommunen och har har Huddinge mycket kvar att lara.

SFI - En viktig deliintegrationen

De senaste tillgangliga siffrorna fran ar 2021 visar antalet invanare som klarat av
minst tva SFI-kurser ar dystra pa bara 33%.” Det ar nagot hogre for kvinnor (42%) och
mycket lagre for man (19%) fran de senaste siffrorna. Kommunen maste ge mer
resurser till verksamheten da SFI ar ett av de viktigaste integrationsverktygen vi har.
Att |ara sig spraket ar en viktig forutsattning for att inkluderas i samhallet och man ger
nyanlanda forutsattningarna till att fa ett jobb eller att studera vidare. SFI maste fa
mer resurser for att fa upp studieresultaten sa att fler nyanlanda kommer ut i

arbetslivet; speciellt mannen.

Indikatorer 2020 2021 Etappma Malvirde 2030
I

SFl elever som klarat mer an tva kurser 33 30 50,0 75,0

av nyborjare tva ar tidigare, totalt (%)

Tillganglig modersmalsundervisning

Alla barn ska ha ratten till modersmalsundervisning. Huddinge kommun ar
multikulturell, vilket betyder att det finns manga som talar olika sprak. Det ar manga
ganger en del av det kulturella arv som man bar pa och manga ganger en av de fa
kulturella foérankringar man har. Det kan vara an viktigare fo6r adopterade barn som har
ett annat ursprungsland an Sverige. Man har ofta fa férankringar till sin kultur och

spraket kan vara ett viktigt medel for att styrka sin egen identitet; nar man kanner att

" Kolada, 2022, N18409.
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man star mellan tva olika kulturer. Modersmalsundervisningen maste tillampas tidigt i
skolaldern och ska vara tillgangligt genom hela skolgangen. Modersmalet har stor
betydelse for barns sprak, identitets-, personlighets- och tankeutveckling. Ett
valutvecklat modersmal ger bra forutsattningar att lara sig svenska, andra sprak och

andra @amnen.

En meningsfull fritid for alla barn och unga

Kultur- och fritidsverksamheterna har varit ett av de omraden som varit hardast
drabbade av den borgerliga koalitionens nedskarningar. Det ar allvarligt da tva av
kommunens namnder som arbetar med verksamheter som ar viktiga for
kommuninvanarnas trygghet. Vi motsatte oss att ta bort nolltaxan som koalitionen
tog bort férra mandatperioden. Det forsvarade for foreningarna att bedriva sina
verksamheter. Resultatet talat sitt klara sprak; Huddinge kommun ger mycket mindre
pengar till kultur- och fritidsverksamheter jamfért med andra kommuner.®
Foreningsliv och fritidsverksamheter ar viktiga for barns utveckling och ar en del av

det brottsférebyggande arbetet.

Indikatorer 2020 Etappmal Malvarde 2030
Elever i musik- och kulturskola,6 = 5,4 15,0 25,0

-19 ar, andel (%)

Stockholms ldans kommuner 12.3

(ovagt medel)

Barns ratt till fritidsaktiviteter ska inte vara beroende av sina foraldrars inkomst eller
klasstillhérighet. Vansterpartiet vill ha avgiftsfria kulturverksamheter och mer
resurser till fritidsverksamheterna. Varje barn ska ha samma forutsattningar till att ha
en bra fritid. Vi behover stotta foreningslivet och studieférbunden sa att de har goda
mojligheter till att verka och existera i Huddinge. Kommunen bor starka sitt
samarbete med civilsamhallet och lokala eldsjalar, men aven se till att frigora fler
lokaler till forman for foreningslivet med fokus pa kultur och fritidsaktiviteter. Vi vill
ocksa infora ett Sportotek i Huddinge for att Iana ut idrotts- och sportutrustning. Det
skulle gynna fler att prova pa nya fritidsaktiviteter samtidigt som nyanlanda och

laginkomsttagare far storre méjligheter till att aktivera sig.

8 Kolada, 2022, N09888.
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Kommunen behover fler hundrastgardar. Vansterpartiet staller sig positiva till att

bygga fler for att bidra till en bra livskvalitet och fritid fér hundarna och deras agare.

Trygga och jamlika uppvaxtvillkor

Vi vet att alltfor manga barn far illa. Antingen i hemmet, skolan eller ute pa gatan
genom rekryteringar till organiserad brottslighet. Kommunen maste gora sitt yttersta
for att garantera att tillgang till basta mojliga sjukvard och annan hjalp nar det behovs.
Psykologer, kuratorer, BUP, ungdomsmottagningar och socialomsorgen ansvarar for
att ingen ska falla mellan stolarna. Varje barn ska fa den hjalp hen behover och

|6sningen ska vara hallbar och langsiktig.

For att forstarka barnperspektivet ser Vansterpartiet garna att kommunen infér ett
eget lokalt barnombud, vars roll ar att implementera Barnkonventionen pa bred front
och hjalpa barn i utsatta situationer. Det finns dven en rekommendation fran den
nationella Barnombudsmannen att i samtliga kommuner att inféra en lokal

barnombudsperson, vilket Vansterpartiet staller sig bakom.

Unga som gamla kan vara marginaliserade av samhallet, ma daligt eller befinna sig i
utsatta situationer. For att 0ka tryggheten och ge fler chansen till att fa hjalp eller
uppsOka vard sa kravs det att fler faltsekreterare finns i kommunen for att hjalpa folk i

behov av sociala insatser.

Psykisk ohalsa

Den psykiska ohalsan ar manga ganger ett dolt problem som sallan marks av. Efter
pandemin har vi kunnat se hur den psykiska ohalsan hos bade aldre, men framforallt
unga, har 6kat (enligt Kraftbyrans rapport men aven nationell statistik). Fler och fler
barn och unga har drabbats av psykisk ohalsa under pandemin och vi behdver darfor
satsa pa fler psykologer och kuratorer i skolan och ger fler resurser till BUP. | skolan
behover vi tillgodose en stark elevhalsa. Lokala organisationer som bidrar till detta bor
stottas av kommunen och ges goda forutsattningar att uppna en langsiktig

finansiering av sitt viktiga arbete.

Vuxna med psykisk sjukdom eller ohalsa ska ha tillgang till meningsfulla aktiviteter

och métesplatser.
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En budgeterad avhopparverksamhet

Huddinge handskas med en alltmer pataglig och organiserad brottslighet och
gangkriminalitet. Antalet skjutningar 6kar och fler oskyldiga har fallit offer for det
hansynslosa valdet. Gangrekryteringarna gar dessutom lagre och lagre ned i aldrarna.
Rattsvasendet ar ett jatteviktigt verktyg for att bemédta problemet med det basta
medlet for att motverka kriminalitet ar genom brottsférebyggande atgarder.
Kriminalitet tenderar ofta att vaxa i bristande socioekonomiska férhallanden. Genom
ett jamlikt socialt skyddsnat, likvardig utbildning, tillgangliga och meningsfulla
fritidsaktiviteter samt fungerande avhopparverksamhet, sa kan vi battre komma at
problemets karna. Det inkluderar att starka férening- och studieférbund och
avgiftsfria fritidsverksamheter, som kan plocka upp och hjalpa manniskor som

riskerar falla ner i kriminaliteten.

Jamstalldhet

Utbildning i normkritiskt tankande

Livsvillkoren for Huddinges kommuninvanare skiljer sdg at markant. Skillnaderna kan
sparas till kons- och genusidentitet, alder, etnicitet och funktionsvariation. Allt detta ar
saker som kan spela in pa den enskildes fysiska och/eller psykiska halsa. Normkritiskt
tdnkande och arbete mot diskriminering i vdra kommunala verksamheter ar
nodvandigt for att motverka ohalsa och skapa jamlika levnadsvillkor. Vansterpartiet
anser att det ar viktigt med en politik som inkluderar och valkomnar alla oavsett
bakgrund. Darfor ar arbetet att 6ka medvetenheten om HBTQIA+ en viktig
komponent for ett inkluderande och valfungerande samhalle. Darfor menar
Vansterpartiet att fler av kommunens verksamheter till exempel borde HBTQ-
certifieras.

Normkritiskt tankande och att inféra ett genusperspektiv ar viktigt och ska borja tidigt
i barnens uppvaxt for att starka jamstalldhetsperspektivet. Manga unga umgas pa
kommunens fritidsgardar och personalen behéver utbildas i normkritiskt tankande for
att garantera en inkluderande och trygg fritidsmiljé.

Trygghetsarbetet ar en viktig del f6r att skapa ett jamstallt samhalle. Kvinnor utsatts i

storre utstrackning for vald i nara relationer an man. Forra aret anmaldes éver 36 600
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brott om vald i nara relation, varav 64% av dem var mot kvinnor.® Manga vagar inte
anmala valdsbrott i radslan for vilka konsekvenser man kan fa utsta. Andra ar lasta i en

dalig relation pa grund av att man ar ekonomiskt beroende.

Forebyggande av hedersrelaterat vald och fortryck

Hedersvaldet ar idag ett stort samhallsproblem som oftast drabbar kvinnor,
manniskor med funktionsvariationer eller folk som identifierar siginom HBTQIA+-
spektret. Hedersvaldet sker ofta inom nara relationer genom trakasserier,
diskriminerande behandling eller i varsta fall dodligt vald. Vi maste lagga mer resurser
pa att skydda kvinnor genom langsiktiga satsningar pa kvinnor- och ungdomsjourer
och kvinnoboenden. Den sjalvklara utgangspunkten ar att varje manniska sjalv
bestdmmer dver sin egen kropp, tro, sexualitet och identitet. Det ar en viktig atgard i
jamstalldhetsarbetet och for den grundlaggande friheten som alla manniskor ar

berattigade till.

Feministisk stadsplanering for en trygg utemiljo

Huddinge kommun ska alla ska kdnna sig trygga att gd ut. Diagrammet nedanfoér visar
hur kvinnor respektive man kanner trygghet pa en skala mellan O - 100.1° Det
innefattar tryggheten man kanner att vistas utomhus kvalls- och nattetid, hot och ranii
hemmet och inbrott i hemmet. Senaste data fran 2019 visar att kvinnor rankade
kommunen 53 av 100 och man 50 av 100.

Det ar valdigt 1dga tal och visar pa vikten av ett fortsatt trygghetsarbete.

Vansterpartiet har féreslagit en genomgripande feministisk stadsplanering for att

? Jamstilldhetsmyndigheten, www.jamstalldhetsmyndigheten.se/mans-vald-mot-kvinnor/om-mans-vald-mot-
kvinnor/fakta-och-statistik.
10 Kolada 2019, U00405.
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motverka detta. Vi vill ocksa att man satsar pa forebyggande insatser for att motverka
organiserad brottslighet. Det innefattar mer resurser f6r avhopparverksamhet dar
avhoppare fran gangmiljon ska fa resurserna att utbilda sig och praktikplats i
kommunen. Allt fér att ge dem resurserna att skapa sig ett liv utanfér den kriminella

miljon.

Forebyggande insatser innebar ocksa en 6kad tillganglighet av lokala poliser i vara
fororter men ocksa att mer resurser fors till féreningsverksamheter och

fritidsféreningar fér de unga.

Okat valdeltagande for att stiarka demokratin

Huddinge har ett av de lagsta valdeltaganden i landet i kommunvalen. Den ligger pa
74,3% jamfort med lanets median pa 83,3%. Valdeltagandet i kommunen ar mycket
lagre i de socioekonomiskt utsatta omradena (Varby gard, Skogas och Flemingsberg)
jamfdért med de mer resursstarka kommundelarna. Det lagsta valdeltagarresultat
ligger pa endast 34% i ett omrade i Varby. Malet ar att 6ka valdeltagandet i alla
valdistrikt som har ett deltagande som ligger under 70% valdeltagande, med insatser
riktade mot kommundelarna som har lagt valdeltagande. Det kommer behodvas fler
satsningar sarskilt aren 2014-2016 for att fa fler att medverka i den demokratiska
processen. Aven ett EU-val kommer att genomforas under denna mandatperiod.

(Huddinge ar indikerat i diagrammet med den svarta stapeln).

Indikatorer 2022 Etappmal Malvard
e 2030
Valdeltagande i senaste kommunvalet (%) 74,3 >88 100

' Kolada, 2022, N05401.
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Medborgarkontor i Varby, Skogas och Flemingsberg

En del av arbetet for en jamlik kommun ar att alla invanare har samma ratt kommunal
service. Medborgarkontor finns idag barai centrala Huddinge. Inte alla Huddingebor
har férutsattningarna som kravs fér att ta sig in till centrala Huddinge, sarskilt om man
bor langt ut i kommunen. Det ar viktigt att Huddingeborna kanner att de kan lita pa
kommunen och att de har insikt i vilka beslut som tas och nér dessa sker. Vi ska leda
med ett kommunikativt ledarskap som arbetar for transparens, legitimitet och
forstaelse. Att ha kontoren placerade i socioekonomiskt utsatta omraden skulle
exempelvis kunna bidra till ett 6kat valdeltagande. E-tjanster ar valdigt bra, men de
riktat sig framst till medborgare som kan spraket och som vet hur man hanterar dem.
Medborgarkontoren ska vara en férlangning av kommunhuset och kommunens

ansikte utat.

Forebygg digitalt utanforskap

Det ar genom valdeltagandet som man utdvar sin demokratiska ratt, men det ar ocksa
ett kvitto pa folkets fortroende till demokratin och kommunens férankring. Invanarna
ska ha en god insyn i de politiska processerna; vad som bestams och hur besluten
tagits. En stor del av informationen finns idag framst att hitta pd natet och manga
aldre ager nodvandigtvis inte eller har tillgang till smarttelefoner eller datorer.
Informationen finns oftast bara pa svenska, vilket gér det svarare for manniskor som
inte har svenska som modersmal att ta del av informationen. Vansterpartiet vill att
kommunen satsar pa fler medborgarkontor i alla kommunens delar, samt att minska
det digitala utanférskapet genom utbildningar for hur man anvander smarttelefoner
och datorer. Det skulle bidra till att 0ka det redan laga valdeltagandet i de

socioekonomiskt utsatta kommundelarna som Varby, Flemingsberg och Skogas.
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En jamlik och vinstfri vard och omsorg

Huddinge ska ha en bra omsorg for alla. Den ska inte vara anpassad efter din sociala
status eller hur mycket pengar du har utan ska vara jamlik for alla. | sjukvarden finns
inte bara den statliga verksamheten utan ocksa vinstdrivande privata aktorer.
Resurser som tidigare gick till sjukhus och vardcentraler dirigeras idag om till privata
verksamheter som vill tjdna mer och mer pengar. Avtal och budgetar far idag en storre
prioritet an patienterna och sjukvardspersonalens faktiska behov. Man tvingas till
orimliga nedskarningskrav for att mota budgetmal och patienterna och personalen blir
en sekundar prioritering. Patienterna ses mer som en intakt an en person som

behodver vard.

De privata aktérerna sjalva kan valja sitt klientel och patienterna som har stoérre och
mer kravande behov, t.ex. kronisk sjukdom, skickas vidare till de statliga
verksamheterna. Det finns inte heller ndgot krav pa att personalen pa privata kliniker
ska fortbilda sig.

Darfor maste lagen om valfrinet (LOV) avskaffas successivt och vi maste se till att
kommunens verksamheter haller en jamn och hog kvalitet. Syftet ar alltsa att
individen inte ska beho6va valja, utan att kvaliteten ar lika hdg dverallt. Vinstdrivande
aktorer har inget med skattefinansierade verksamheter att géra. Varden och
omsorgens framsta uppgift ar att se efter barn, unga, aldre och sjukas basta genom
att terinvestera vinsterna i verksamheten. Huvudansvaret for hemtjansten,
aldreomsorgen och LSS maste ligga pa kommunen. Vi vill att valfarden ska starkas
och ga att lita pa. Da behovs en transparens och insyn. Befintliga privata aktorer bor

granskas kontinuerligt f6r att undvika oegentligheter och fuskrapporteringar.

En bra arbetsmiljo ar Aoch O

Det ar tungt att arbeta inom varden. Varden och omsorgen ar hart ansatt efter
pandemin och ett tungt arbete vantar vardpersonalen efter pandemin, dad man
behdver prioritera den vard som har varit tvungen att skjutas upp pa grund av COVID-
19. Nedskarningar och valdigt hég arbetsborda har resulterat i fler sjukskrivningar och
utbrandhet. Darfor ar arbetarnas perspektiv och behov viktigare an nagonsin i deras

arbete och det kravs stoérre satsningar inom varden och omsorgen for att moéta
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behoven. Det ar viktigt att man uppehaller en kontinuitet i personalstyrkan s3 att inte
brukarna drabbas av bristande rutiner i arbetet.

Arbetssituationen ar ohallbar och vi maste anpassa arbetet sa att man kan jobba ett
helt arbetsliv utan att branna ut sig eller fa bestaende fysiska skador. Samtidigt

behdver anstallningsformerna vara trygga med heltidsanstallningar som norm.

Sjukvardsbranschen ar fortfarande kvinnodominerad med langa pass och en slitsam
arbetsmiljo. Sjuktalen bland underskdterskor ar alltfér hdga och arbetet ar for slitsamt
for att kvinnorna ska klara av ett helt arbetsliv utan att férstéra kroppen eller drabbas
av utbrandhet. Vi maste ta hand om personalen och verka for att de ska fa en hallbar
arbetsmiljo och ett vardigt liv. Darfor behovs fler satsningar inom sjukvarden genom

att skapa jobb for fler underskdterskor for att underlatta den héga arbetsbordan.

Vibehover fler satsningar pa Sarskilda boenden (SadBo). Personerna som bor pa
Sarskilda boenden har varit de som drabbats hardast av pandemin statistiken som
rapporterats 6ver dodstalen pa grund av COVID-19 har varit bade hjartskarande och
frustrerande. Anda rapporterar Vard- och omsorgsnamnden (VON) att man vill dra ned
satsningarna pa sarskilda boenden och satsar istallet resurserna pa hemtjansten
istallet. S4Bo ar i behov av fler satsningar, sa att vi kan skydda dem battre i framtiden

mot smittspridning och ge dem god kvalitativ vard.

Sjukfranvaro kommunalt 2021
anstillda totalt, (%)

Huddinge 8.5
Stockholms lans kommuner 73
(ovagt medel)

Alla kommuner (ovagt medel) 7.5

Ovan kan vi se sjukfranvaron hos kommunalt anstallda i kommunen. Huddinge har

avsevart hogre sjukfranvarotal an andra kommuner i lanet och runtom i landet.

Vi tror pa en dldreomsorg och vard som star till allas férfogande, bade for vardtagarna
som for personalen. For att nd en hogre kvalitet i aldrevarden behéver man goda
arbetsforhallanden. Personalen inom aldreomsorgen fortjanar heltidsanstallningar
med bra arbetsvillkor och inte osakra deltidsanstallningar. Schemalaggningen
behodver ocksa vara rimlig sa att man personalen har tid for att utfora sitt arbete.
Tidschemana f6r underskoterskor ar ofta pressade med scheman som inte fungerar i
praktiken. Vansterpartiet vill att man tar bort minutschemana och implementerar en

ny ersattningsmodell.
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Vibehover en breddad valfardsteknik for att hoja livskvaliteten for vara aldre och de
med funktionsvariationer. Det betyder att man satsar pa fler trygghetslarm,

medicinpaminnare och GPS-larm for en 6kad trygghet.

Stark arbetet inom funktionshinderomradet

Det ar viktigt att personer medfunktionshinder och olika funktionsvariationer har en
plats i och erbjuds meningsfulla fritidsaktiviteter och aven sysselsattning i form av
arbetet av kommunen. Det innebar att allmanna platser ska vara
tillganglighetsanpassade. Kommunens hemsida och digitala tjanster ska ocksa vara
funktionshindersanpassade. Arbetet for att starka kvalitén inom

funktionshinderomradet maste fortsatta.
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Ekologisk hallbarhet

Klimatet och miljon ar 6desfragor som Vansterpartiet tar pa storsta allvar. Laget ar
akut och vi har lagt om vara klimatmal for att Sverige ska bli ett land med nollutslapp
till senast 2035. For att komma ratt med klimatfoérandringarna maste alla bidra.
Losningarna ligger dock inte pa den enskilda individen utan pa samhallet. Darfor
maste vi tillsammans arbeta for att motverka klimatkrisen och férbereda oss pa en
klimatomstallning i samhallet. Darfér maste vi prioritera kollektivt resande och ge
kommunens invanare, speciellt laginkomsttagarna, forutsattningarna att i stérre
utstrackning anvanda kollektivtrafiken. Vi maste satsa pa klimatsmarta val,
miljopolitik och miljoteknik for att nd klimatmalen. Det galler i det stora hela nya
byggnadsnormer, prioritera gronytor och gronomraden, att ha en god vattenstatus i
vara sjoar och vattendrag. Ekologisk hallbarhet ar A och O nar det kommer till att

arbeta for ett hallbart samhalle och for barnperspektivet.

De senaste matningarna visar att endast 51% av kommunens invanare ar ndéjda med
insatserna for miljon.!2 Huddinge ligger pa kanten till de lagsta 25% i landet vad galler
nodjdheten kring vara insatser. Vii Vansterpartiet har tidigare motionerat om att utlysa
klimatnodlage i kommunen for att ta miljon och klimatet pa storre allvar och paborja

en omstallning. Vi maste helt enkelt gbra mer.

Indikatorer 2019 Etappma Malvirde 2030
|
No6jd Medborgar-Index, Miljdarbete (%) 51 80 100

Minska klimatavtrycket

For att minska klimatpaverkan behdver vi stalla om konsumtionen och férandra vara
beteendemonster. Pandemin har visat att klimatvanliga omstallningar ar méjliga och
att vi kollektivt kan férandra vara beteendeménster. Det kan vi géra genom
energieffektivt byggande och att man satsar pa att renovera miljonprogrammeni
kommunen. Man behdver ocksa satsa pa klimatsmarta byggprojekt av ldgenergihus

och kombohus dar man anvander miljdanpassat byggmaterial. Men det kan ocksa vara

12 Kolada, 2019, U07402.
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klimat och miljkampanjer som 6kar medborgarnas kunskap om sitt eget ansvar och

vad man sjalv kan gora for att bidra till ett mer klimatvanligt Huddinge.

Hallbar stadsplanering

Bostadsfortatningen och byggnationen av parkeringsplatser forsvarar bevarandet av
gronomraden. Vi maste minska bilismen och se dver parkeringsnormen och anlagga
parkeringar under jord nar det ar mojligt. Det ar en atgard for att kunna bevara
gronomradena i vara bostadsomraden och stadslandskap. Solpaneler ar en
klimatsmart energikalla som bor installeras pa taken pa kommunens nybyggda
bostader. De borde ocksa installeras pa befintliga bostaders tak som en del av den
grona upprustningen av miljonprogrammen. Vansterpartiet har motionerat for ett
forbud mot biltvattning pa gator och asfalterade uppfarter for renare dag och

grundvatten.

En hallbar fordonsflotta

Kommunens fordonsflotta behover sa fort som mojligt bli eldriven och kommunens
anstallda bor anvanda cykel i 6kad utstrackning, som tillhandahalls av kommunen. Vi
behover fler laddningsstolpar for elbilar runtom i kommunen fér att uppmuntra till en
klimatsmart omstalining och fler som valjer elbilar an fossildrivna. Aven om Huddinges
egen fordonsflotta kan arbeta annu mer for att nd minskade utslapp, sa utgor de en

mindre del av all trafik den som finns i Huddinge.

En gronare kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ar en viktig del i klimatomstallningen. For att minska klimatpaverkan
behdver vi satsa mer pa tag, bussar och cyklar. Det ska vara latt att valja ratt och bryta
den cementerade synen pa bilismen som det enda alternativet. Tvarforbindelse
Sddertérn som planeras att byggas kommer bara uppmuntra fler att anvanda bilen.
Det kommer att leda till hogre partikelhalter i luften och storre koldioxidutslapp. Det ar
i grunden foraldrat och ohallbart motorvagsprojekt. Darfor maste kollektivtrafiken
prioriteras genom projektet sparvag Syd och battre kollektivférbindelser mellan
kommundelarna genom fler busslinjer och cykelvagar; speciellt mellan dstra
kommundelarna och de centrala.

De skenande biljettpriserna, som ar en regional fraga, gor det svarare for

laginkomsttagare, ungdomar och sjukpensionarer att valja kollektivtrafiken som
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fardmedel. Fler kvinnor an man valjer ocksa kollektivtrafiken som transportmedel.
Darfor behdver i vara kommunala yttranden patala och uppmuntra till lagre
biljettpriser inom kollektivtrafiken och i langden aven nolltaxa for en grén omstallining
som bidrar till en ekonomisk och social hdllbarhet for alla. Nedan finns indikatorn for

koldioxidutslappen fran transporter i kommunen.t?

Indikatorer 2019 2020 Etappmal Malvirde 2030
Huddinge: 94 510 91961 Nollutslapp

Utslapp, transporter, ton CO2 2035

Stockholms lan: 89220 81375 Nollutslapp

Utslapp, transporter, ton CO2 2035

Minskad kottkonsumtion

Huddinge ska vara en initiativtagande kommun som leder det ekologiska
hallbarhetsarbetet genom att 0ka andelen ekologiska livsmedel som képs inide
kommunala verksamheterna. Vi maste minska kottkonsumtionen och jobba for en
ekologiskt hallbar kost. Animalieproduktionen star idag for 15 - 18% av vara utslapp.
Vi kan paverka den negativa klimattrenden genom att lagga om var kost till
halsosamma vegetariska alternativ. Vi vill att man introducerar en vegetarisk manad i
kommunens skolor och att man prioriterar vegetarisk kosthallning framfor
kéttkonsumtionen alla kommunens verksamheter.

Matsvinnet ar ett stort problem och Huddinge kommun kastar férhallandevis nasta 30
kilo mer mat per person an vad genomsnittet i lanet gor.'* Det motsvarar att
Huddingebon i genomsnitt kastar 0,6 kilo mat om dagen. Vi maste anpassa
matkonsumtionen efter vad vi faktiskt ater for att bidra till en hallbar miljo. Alla

kommunens grundskolor ska ha tillagningskok for storre flexibilitet.

Indikatorer 2019 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030
Insamlat mat- och restavfall, 218 221 217 <100 0,0
kg/invanare
Stockholms lans kommuner 203 194 190
(ovagt medel)
- ] o
Biologisk mangfald

Tillgangen till naturen och gronomraden ar jatteviktig for rekreationssyfte och for att

13 Kolada, 2022, N85533.
14 Kolada, 2022, U07482.
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ta upp koldioxidutslappen som kommer fran vara hart trafikerade vagar. Skog och
naturmark ska finnas kring kommunens férskolor och grundskolor, dels i

undervisningssyfte dels for att barnen ska kunna leka och springa i dem.

Huddinge kommuns yta bestar en tredjedel av skog och naturmark. Vi maste jobba for
att bevara den. Det kan vi gbéra genom att ta hand om och ge mer resurser till
kommunens naturreservat. Parkslide och invasiva vaxter beh6ver bekampas. Under
pandemin kund vi se hur den lokala turismen i naturomradena 6kade, vilket ocksa
ledde till att underhallet behdver vara i takt med det. Vi vill uppmuntra invanarna att
utnyttja den vackra natur vi har i kommunen och till en aktiv livsstil genom exempelvis

fler och underhallna naturgym.

Renare sjoar och vattendrag

Situationen i kommunens sjoar ar allvarlig och alarmerande. Trehdrningen ar den mest
Overgoddda sjon i kommunen och paverkar alla sjdar nedstroms i Tyresans sjosystem.
Drevviken kommer ocksa behova atgarder mot dvergddning i form av fosforfallning.
Fosforfallningar kommer behdva goéras i de andra sjoarna Tyresans sjosystem for att
atgarderna ska fa langvariga effekter. Arbetet med dagvattenrening ar viktigt och
man behover informera medborgarna om vilka skador som kommer av biltvatt pa
gator och asfalterade uppfarter och vilka alternativ det finns fér att tvatta bilen.

Nedan finns en indikator vattendrag i kommunen som har en god ekologisk status.'®

Indikatorer 2020 2021 Etappmal Malvarde 2030

Jamférelse vattendrag med god 25,0 25,0 70,0 100
ekologisk status, andel (%)

Namnder

For varje namnd redovisas i detta avsnitt namndens budget och ekonomiska
forutsattningar i 6vrigt, samt viss verksamhetsstatistik. Namnderna ska utifran sina
ramar ta ett sjalvstandigt ansvar for ekonomin. Det fortsatta arbete med

verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och

15 Kolada, 2022, N85052.
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kostnadsutvecklingen som namnden sjalv beraknar och de prioriteringar som
namnden sjalv vill gbra, for att utifran fullmaktiges beslut om mal och budget bedriva
en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnderna ska, for
samtliga sina verksamheter, ta fram jamférelser och analyser som ska leda till

konkreta férandringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar
specialdestinerade for ett visst andamal. | statens budget finns ett antal riktade
statsbidrag féor kommunerna att sdka. Namnderna ska aktivt arbeta med att sdka

riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Forskolenamnden

Personalen i forskolan gar pa knana. Arbetsbérdan for personalen ar hog och har 6kat
markant efter det tidigare styrets nedskarningar. Detta maste atgardas. Som en foljd
av nedskarningarna har barngrupperna blivit stérre, arbetsb6rdan tyngre och
I6neutvecklingen har stannat av. Personaltatheten ar 1ag och kvinnodominansen stor.
Vansterpartiet vill satsa pa forskolan med 6kad personaltathet och battre
[6neutveckling. Pa sa satt kan vi Oka attraktiviteten i att arbeta som forskollarare i
Huddinge kommun och dven fa in fler man i yrket vilket forbattrar jamstalldheten i
forskolan. Ett riktat jamstalldhetsarbete och forbattrade arbetsvillkor gynnar barnens
forutsattningar att leka och lara i en jamstalld och tryggare miljo redan i en tidig alder.
Vansterpartiet har aven drivit igenom att Huddinge under mandatperioden kommer
att inféra fria arbetsklader for forskolepersonalen. Det ar inte rimligt att personalen
tvingas arbeta i egna klader som slits i ett fysiskt kravande arbete eller halla sig med
ytterklader for alla vaderlekar som de sjalva ska betala, sarskilt sett i relation till den
daliga I6neutveckling denna grupp haft de senaste aren. Detta ar ett satt att jamstalla

forskolearbetet med andra fysiskt kravande arbeten.

v Fler forskollarare samt kompetensutveckling (7,5 mnkr, finns med i
mittenkoalitionens budget)

Mindre barngrupper (5 mnkr, 2023)

Ratt till modersmalsmalsutveckling tidigt (2 mnkr 2023)
Obligatorisk planeringstid (0,5 mnkr 2023)

Arbetsklader for forskolepersonalen (beslut pa FN november)

C 4 < <«

Ateréppna Oppna forskolan i Visattra (0,5 mnkr, utredning av lokal, RM)
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v Upprakning med 2% i l6ne- och prisdkning. (18,2 mnkr 2023)

Grundskolenamnden

Huddinge har Sveriges lagsta larartathet. Samtidigt rapporterar Lararférbundet om
stigande sjuktal och 6kad arbetsrelaterad stress. | slutdndan ar det barnen i skolan
som blir de storsta forlorarna pa att man inte gor langsiktiga satsningar pa skolan. For
att komma at undervisningens kvalitet, sakra fler elever som gar ut med godkanda
betyg, minska risken for mobbning och se till att varje elev i grundskolan kanner sig
trygg borjar allt med lararna. Det ar namligen sa att larare pa ratt plats, med ratt
utbildning och goda arbetsforhallanden kommer att goéra ett battre jobb, stressa
mindre och ha mer tid for varje elev. Klasserna maste bli mindre och Huddinge maste
anstalla fler larare. Det finns ocksa en skolsegregation i Huddinge. Vilken skola man
gar i spelar roll for vilka forutsattningar man har att fa en god utbildning. Skillnaderna
mellan skolorna ska utjamnas genom det sa kallade socioekonomiska
omfdrdelningsstddet. Vansterpartiet har tillsammans med det tilltradande
mittenstyret kommit dverens om att detta stdéd ska utredas och hdjas under
mandatperioden. Skolor som ligger i olika omraden star infor olika utmaningar och
detta ska kompenseras av omférdelningsstddet. Under den borgerliga koalitionens tid
har stodet varit lagt i forhallande till utbildningsnamndens budget och flera andra

kommuner som arbetar med detta. Det vill vi nu att &ndra pa.

Vivet ocksa att man lar sig bast om man inte gér det med kurrande mage. Darfor har
Vansterpartiet drivit igenom att gratis skolfrukost kommer erbjudas pa alla
kommunens skolor innan mandatperioden ar 6ver. Vi vill aven att det gbrs en
utredning for att se dver hur de skolor som idag saknar tillagningskok ska fa det.
Tillagningskok ser till att maten haller battre kvalitet, minskar matsvinn, ger storre

flexibilitet for matpersonalen och ar mer hallbart dd man undviker dagliga transporter.

Men en kurrande mage ar inte det enda som hindrar larandet.
Modersmalsundervisningen i Huddinge har under manga ar varit styvmoderligt
behandlad. Vii Vansterpartiet har drivit igenom en férstarkning av arbetet med
modersmalsundervisning som gar ut pa att elever inte ska behdva fardas lika langa
strackor for att komma till sin undervisning. Helst ska den ska i den skola dar eleven

gar. Orsaken till detta ar det vetenskapliga stéd som finns for att den som beharskar
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sitt modersmal ocksa har lattare att lara sig sitt andrasprak och darmed aven ovriga

skolamnen.

For att konkurrera med andra kommuner ar I6neutveckling, fortbildning och
arbetsmiljo grundlaggande. Huddinge maste gora ett rejalt omtag efter alla forlorade
ar med borgerligt vanstyre. En annan vansterreform vi drivit igenom fran
Vansterpartiets sida ar att mensskydd ska finnas gratis pa skolor, fritidsgardar och
idrottsverksamheter. Tanken ar att inga tjejer ska hindras eller kdnna sig obekvamaii
vardagen. Det finns ocksa en orimlighet i att ett biologiskt faktum som menstruation

ska kosta pengar nar det inte ar ndgot man sjalv kan paverka.

v Okad larartathet samt kompetensutveckling (30 mnkr, finns med i
Mittenkoalitionens budget)

v Utred och hdj det socioekonomiska stdédet for en mer likvardig skola 0,5 mnkr

2023, utredning, finns med i 6verenskommelse)

Stark elevhalsan (3 mnkr 2023)

Mindre klasser (5 mnkr 2023, utredning)

Stoéd (resurser) for barn med behov av sarskilt stod (4 mnkr 2023)

<« < <«

Stark och tillgangliggdér modersmalsundervisningen (finns med i
overenskommelse)

Stark kvalitén i skolbarnomsorgen/fritids (3 mnkr 202)

Tillagningskok pa alla kommunens skolor (utredning)

Skolfrukost pa alla kommunens grundskolor (finns med i 6verenskommelse)

Gratis mensskydd pa kommunens alla skolor (finns med i 6verenskommelse)

<« < < <«

Upprakning med 2% i l6ne- och prisdkning. (41 mnkr 2023)

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

| de flesta yrken ar det numera helt nédvandigt att ha en gymnasieexamen.
Gymnasieskolorna i Huddinge behdver omfattande satsningar. Antalet elever som gar
ut med godkanda betyg ar farre i Huddinge an manga av lanets évriga kommuner och
aven under rikssnittet. Sarskilt fokus maste laggas pa de yrkesforberedande
programmen. Pa yrkesutbildningarna pa Sagbacksgymnasiet avslutade 60 procent av
eleverna sina utbildningar utan fullstandiga betyg 2021. Kvalitén pa SFI maste bli
battre, aven dar ar det laga siffror i Huddinge i antalet personer som klarar

utbildningen.
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v Fler sommarjobb fér unga (finns i mittenkoalitionens budgetfoérslag)

v Stark och tillgangliggér modersmalsundervisningen (finns med i
6verenskommelse)

v Stark kvalitén i SFl-undervisningen (1 mnkr 2023)

v Satsning pa godkanda avgangsbetyg pa yrkesutbildningar (1 mnkr 2023)

v Upprakning med 2% il6éne- och prisdkning. (16,4 mnkr 2023)

Socialnamnden

Trygghetsarbetet ar en viktig del for att skapa ett jamstallt samhalle. Kvinnor utsatts i
storre utstrackning for vald i nara relationer an man. Manga kvinnor vagar inte anmala
valdsbrott i radsla ar vilka konsekvenser man kan fa utsta. Andra ar lasta i en dalig

relation pa grund av att man ar ekonomiskt beroende.

Hedersvald ar en form av patriarkalt vald som i forsta hand drabbar kvinnor men som
aven riktar sig mot exempelvis HBTQIA-personer och personer med
funktionsnedsattningar. Skillnaden mot andra former av mans vald mot kvinnor ar att
det ar ett kollektivt sanktionerat vald. Det hedersrelaterade valdet- och fortrycket ar
inte bara kopplat till fysiskt vald utan kanske framfor allt till social kontroll. Det
hedersrelaterade valdet och fortrycket intrader ofta forst i de tidiga tonaren.
Vansterpartiet har drivit igenom att det ska upprattas en handlingsplan mot
hedersrelaterat vald- och fortryck i grund- och gymnasieskolan. Handlingsplanen
kommer att behandla hur denna typ av fortryck identifieras och hur skolan och andra

myndigheter ska agera nar man identifierat en sddan problematik.

Den organiserade kriminaliteten har i flera delar av Huddinge vuxit under de senaste
aren. Oskyldiga manniskor och unga alltféor manga unga man har fallit offer for det
hansynslosa valdet samtidigt som allt yngre barn och ungdomar rekryteras in till ett
livi kriminalitet. Det maste fa ett stopp. En utdkad polisnadrvaro genom att bygga upp
goda och fortroendebyggande relationer i de utsatta kommundelarna ar en bra boérjan
och inger en stodrre trygghetskansla for invanarna. Okad polisnarvaro ar en del av det
trygghetsskapande arbetet. For att dven arbeta forebyggande maste de polisiara
insatserna samordnas med insatser fran skola, kultur och socialndmnd tillsammans
med foreningslivet. Rasistiska strukturer maste arbetas bort for att fortroendet for

Polisen som myndighet ska 6ka, framfor allt i dessa omraden.
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v Inled ett pilotprojekt med 6-timmars arbete i IFO (0,5 mnkr, utredning)

v Fler uppsdkande faltsekreterare (2 mnkr 2023)

v Foérebyggande av vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck (2
mnkr 2023)

v Avhopparverksamhet som ar budgeterad (4 mnkr 2023)

v Omradesvardar/trygghetsskapande narvaro (finns med i mittenkoalitionens
forslag)

v Upprakning med 2% i l6ne- och prisdkning. (9 mnkr 2023)

Vard- och omsorgsnamnden

Gruppen aldre i Huddinge blir allt storre. Den som gar i pension har i regel bidragit till
samhallet som skattebetalare under ett helt yrkesliv. Som aldre i behov av hjalp och

stod ska man kunna vanta sig en fullgod service. Det ar en fraga om respekt.

For att na och halla en hog kvalitet i aldrevarden behdvs goda arbetsforhallanden.
Heltidsanstallningar med bra villkor i stallet for hyvlingar, osakra anstallningar, vikariat
och deltidsanstallningar ar nyckeln till detta. Darf6r har Vansterpartiet i samverkan
med det nya mittenstyret drivit igenom en reform for ratt till heltid i aldreomsorgen
for alla anstallda som vill g& upp fran deltid till heltid. Arbetet inom hemtjansten och
varden bars i huvudsak av kvinnor. Dessa yrken ar fysiskt och psykiskt kradvande.
Sjukskrivningarna i dessa yrkesgrupper har 6kat markant. Situationen for dessa
manniskor i yrken ar i langden ohallbar och arbetet maste anpassas sa att det ar
mojligt att vara verksam ett helt arbetsliv utan att branna ut sig eller fa bestaende
fysiska eller psykiska skador. Nar den aldre aldersgruppen fortsatter vaxa maste vi
starka aldrevarden och lagga resurserna pa de kommunala verksamheterna for att
garantera en aldreomsorg med en bra arbetsmiljo fér personalen och darigenom en
likvardig och kvalitativ vard for alla vardtagare. Behoven kommer under de narmsta
aren att vaxa och darfér kommer det kravas en valfinansierad kommunal vard.
Vansterpartiet var med och stoppade nedlaggningen av den kommunala hemtjansten,
men annu finns det mycket kvar att gbra for att radda varden, framfér allt undan

privata aktorer som satter vinstintresse framfoér god och kvalitativ vard.

Psykisk sjukdom stéller ofta manniskor utanfér samhallet. Manga upplever att de inte
far den hjalp och det stéd de behdver av samhallet. Som psykiskt sjuk ar man ocksa

extra utsatt och kan framfor allt kdnna sig valdigt isolerad. Det ar viktigt att det finns
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traffpunkter for personer som lider av psykisk ohalsa. | var dverenskommelse med
det tilltradande mittenstyret har Vansterpartiet férhandlat fram att det under
mandatperioden kommer att 6ppnas en ny mdtesplats for personer som lider av
psykisk ohalsa. | dstra kommundelarna ar behovet sarskilt stort efter nedlaggningen
av motesplatsen Stigen som skedde 2020. Arbetet med att starka kvalitén inom

funktionshinderomradet maste fortsatta.

v Fler heltider, battre arbetsmilj6 (finns med i 6verenskommelse, utredning)
v Motverka digitalt utanforskap (1 mnkr 2023)

<

Ta fram ny ersattningsmodell f6r hemtjansten/Ta bort minutscheman (finns
med i Mittenkoalitionens budgetfoérslag, utredning)

Utred avveckling av LOV (0,5 mnkr, utredning for utfasning)

Battre kvalitet inom funktionshinderomradet (2 mnkr 2023)

Kompetensutveckling (3 mnkr 2023)

L S S S

Moétesplats for manniskor med psykisk sjukdom (Ostra delen, finns med i
overenskommelse)

v Upprakning med 2% i l6éne- och prisdkning. (27 mnkr 2023)

Kultur- och fritidsnamnden

For att fler ungdomar ska ha mojligheten att lagga sin tid pa kreativa och roliga saker i
stallet for att dras ini destruktiva och kriminella miljoer ar det viktigt att kommunen
kan erbjuda alternativ. Det handlar bland annat om att vanda trenden nar det galler
fritidsgardar. | stallet for att, som de senaste aren, ha stidngda fritidsgardar maste fler
Ooppnas. Det handlar dels om de tva stangda fritidsgardarna i Flemingsberg och
Visattra, dels att etablera en ny verksamhet i Masmo. | Vansterpartiets avtal med det
nya mittenstyret ingar ocksa en satsning pa avgiftsfria sommaraktiviteter for barn
och unga. Det ar framst under varen och sommaren, nar vadret tilldter och manga
ordinarie fritidsaktiviteter har uppehall, som det finns risk att ungdomar hamnar i
destruktiva eller kriminella miljder eftersom ingen annan verksamhet finns att tillga.
Genom att satsa pa avgiftsfria sommarlovsaktiviteter kan vi halla fler barn och unga

borta fran potentiellt farliga miljdber och personer.

Manga ganger ar familjers svaga ekonomi ett hinder for att ge barnen en aktiv och

meningsfull fritid. Vansterpartiet vill darfor att prioritera féreningslivet genom att
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fordela resurser som en atgard i det trygghetsskapande arbetet. En familjs
ekonomiska situation ska inte vara avgdrande f6r om deras barn ska kunna spela
fotboll, basket eller ga i kulturskolan. Darfor har Vansterpartiet i férhandlingar med
det tilltradande mittenstyret férhandlat fram att ett Sportotek/fritidsbank kommer
inrattas i kommunen under mandatperioden med ett pilotprojekt redan under 2023.
Det ar ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart satt att sanka trosklarnaini

foreningslivet.

Foreningslivet och studieférbunden ska stddjas och barn och unga som inte kan delta
pa grund av ekonomiska hinder, ska kunna delta i avgiftsfria kultur och
fritidsaktiviteter som kommunen anordnar. Féreningar som tar emot barn som av
ekonomiska skal inte kan betal avgifterna ska stddjas. Taxorna ska ses éver och
Kulturskolan ska vara avgifta sa att alla barn som vill kan lara sig spela ett instrument

eller ta del av en kulturaktivitet.

Alla féreningar maste verka utifrdn demokratiska vardering, vilket kommunen
behdver jobba annu battre med att sakerhetsstalla. Vansterpartiet har drivit igenom
att kommunen ska starka arbetet for att for att detta foljs upp och kan garanteras hos
de féreningar som ar verksamma i kommunen. De féreningar som verkar for
demokrati och jamstalldhet kan vara med och driva en positiv utveckling ska ges
resurser och inte drabbas negativt pa bekostnad av foreningar som i stallet

exempelvis riskerar att spa pa en negativ utveckling och radikalisera unga manniskor.

v Starkt stdd till féreningslivet och studieframjandet (1 mnkr 2023)

v Avgiftsfria aktiviteter for barn och unga (finns med i dverenskommelse)

v Pilotprojekt for Sportotek/Fritidsbank (0,5 mnkr 2023, finns med i
overenskommelse)

v Enavgiftsfri kulturskola och avgiftsfria fritidsaktiviteter f6r barn och unga
(3 mnkr 2023)

v Skarpt tillsyn av féreningar sa de foljer regler och star upp for
demokratiska varderingar (finns med i 6verenskommelse)

v Anslut Huddinge till ICORN och ta emot fristadsforfattare (motion, var
beddmning ar att det ror sig om sma summor)

v Aterdppna ett bibliotek i Trangsund (0,5 mnkr 2025) utred lokalisering, i
MR)
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v Upprakning med 2% i l6ne- och prisdkning. (5 mnkr 2023)

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsnamnd och fér uppgifter inom plan- och byggvasendet. Kommunstyrelsen
har dock ansvaret for saval dversiktsplanering som for detaljplanering. Bygglovs- och
tillsynsnamnd handhar dven fragor som angar den kommunala
lantmaterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutévning, fristdende
matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Namnden ansvarar aven fér adress- och
namnsattning samt spridning av geografisk information. Bygglovsverksamheten
svarar for myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen.
Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift ar att utféra myndighetsutdvning enligt

lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsnamnden ar den kommunala namnd som ska fullgéra
kommunens uppgifter enligt miljdbalken med tillhérande lagstiftning, som
tillsynsmyndighet och prévningsmyndighet, med undantag fér det som anges i
reglementet for annan namnd. Namnden fullgoér ocksa kommunens uppgifter enligt
livsmedels- och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen om

sprangamnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsnamnd har ocksa ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter
enligt spel och alkohollagen, tillsyn av forsaljning av folkdl, tobak och liknande
produkter, kontroll av forsaljning av receptfria lakemedel utanfér apotek samt
yttrande till tillstandsmyndigheten avseende anordnande av automatspel.
Lantmateriavdelningen ansvarar for insamling och férvaltning av geografiska data.
Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt ajourhaller register av

byggnader, fastigheter, vagar med mera.

v Upprakning med 2% ildéne- och prisdkning. (1,2 mnkr 2023)
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Natur- och stadsmiljonamnden

Klimatet och miljén ar 6desfragor for manniskans och jordens framtid som
Vansterpartiet tar pa storsta allvar. Laget ar akut och vi har lagt om vara klimatmal for
att Sverige ska bli ett land med nollutslapp till senast 2035. For att stoppa
klimatférandringarna maste alla bidra. Losningarna ligger dock inte framst pa den
enskilda individen utan pa samhallet. Darfor maste vi tillsammans arbeta for att
motverka klimatkrisen och férbereda oss pa en klimatomstallning i samhallet. Vi
beho6ver renovera miljonprogrammen i kommunen som en del i den gréna
omstallningen och bygga fler kombo- och lagenergihus med naturliga byggmaterial.
Det skulle minska klimatavtrycket samtidigt som det skulle minska byggtiden pa
husen. Nar det galler befintliga fastigheter har Vansterpartiet drivit igenom att
klimatsmarta och energieffektiva direktiv ska ges vid saval nybyggnation som
renovering av samhallsfastigheter och uppféra solceller i storre utrackning, bade
genom Huge Bostader AB och aven Huddinge Samhallsfasligheter AB, men aven nar
andra bygger sa att vi kan producera var egen el. Andra alternativ ar vindkraft- eller

solcellsparker.

En ekologiskt hallbar omstallning av konsumtionen ar inte latt och mycket av var
ohallbara lyxkonsumtion ligger i vara vanor och beteendemonster. Pandemin slog hart
mot hela varlden och tvingade oss till att forandra vart beteende. Vi reste mindre och
vart klimatavtryck minskade, om &n temporart. Under pandemin sag vi att samhallet
kan stalla om nar det ar kris. En sddan beredskap till forandring fordras nu aven infor

klimat-och den ekologiska krisen.

Vansterpartiet vill introducera en vegetarisk manad i kommunens verksamheter och
att man prioriterar vegetarisk kosthallning och narproducerat framfor

kottkonsumtionen.

Manniskors resande till arbete och under fritid bygger pa beteendemodnster som kan
forandras. For att forandra sadana beteendemonster fordras att det ar latt att gbra
ratt. Genom att prioritera kollektivtrafiken och att bygga ut sparnatet samt skapa fler
forbindelser mellan kommunens centrala och dstra delar skulle vi samtidigt bespara
vara vagar ett Okat slitage. Genom att bygga fler cykelvagar och uppmuntra
kommuninvanarna till att anvanda cykel som fardmedel minskar klimatavtrycken.
Cykeln bor vara ett naturligt pendlingsalternativ aven nar man jobbar utanfor eller pa

andra sidan kommunen. Vi behdver rusta upp kollektivtrafiken och tag- och
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busstationerna med fler cykelstall, sa det blir enkelt att anvanda cykeln i den dagliga
pendlingen. | dverenskommelsen med mittenstyret har Vansterpartiet ocksa drivit
igenom att det ska genomfdras en informationskampanj inom miljé och klimat i
samarbete med civilsamhallet och aktorer inom naringslivet. P4 s vis vill vi hoja
Huddingebornas medvetenhet om vad man kan goéra i sin vardag fér att bidra till den

gréna omstallningen.

Huddinge har med 6ppna 6gon gatt rakt in i ett gigantiskt infrastrukturprojekt som
heter Tvarférbindelse Sédertdrn. Projektet innebar en stor motorvag som kommer
Oka den tunga trafiken genom kommunen, 6ka halten i luften av skadliga partiklar och
inverka pa vara naturreservat. Vansterpartiet har motsatt sig bygget av
Tvarforbindelse Soédertorn. Enligt Trafikverkets eget underlag s kommer "den nya
motorleden inte kunna bidra till att uppfylla det nationella miljémalet Begransad
klimatpaverkan. Beslutet har senast 6verklagats till regeringen av
Naturskyddsféreningen med hanvisning till att det bryter mot klimatlagen,
klimatmalen och miljdbalkensovergripande mal om en hallbar utveckling.
Vansterpartiet i Huddinge delar helt Naturskyddsfdreningens beddmning av
Tvarforbindelse Sédertorn. Huddingebor som paverkas av upphavande av
detaljplaner med anledning av planlaggningen av Tvarférbindelsen har ocksa
Overklagat andringarna som i praktiken innebar att de maste flytta fran sina hem och

hus.

Kommunens fordonsflotta ska vara fossilfri och eldriven innan mandatperiodens slut.
Det minsta Huddingeborna kan forvanta sig ar att kommunen féregar med gott
exempel. Den egna fordonsflottan ar en fraga dar kommunen har full radighet och det
ar darfor helt oacceptabelt att den annu inte ar fossilfri. Fossila branslen ar en ohallbar
branslekalla och Huddinge ska vara i framkanten f6r den grona omstallningen, inte
hitta standiga ursakter att slippa. Det ar ocksa nédvandigt att kommunen bygger ut
infrastrukturen med laddstolpar for elbilar, framfor allt pa infartsparkeringar och i
bostadsomraden. Detta ar ett satt att 6ka incitamenten for Huddingeborna att kopa

elbilar istallet for bilar som drivs med fossila drivmedel.

Huddinge ar en valdigt vacker kommun med mycket skog och naturmarker.
Vansterpartiet vill ta hand om var vackra natur och skogsmark. Under pandemin har
den lokala turismen 6kat och fler och fler invanare har sokt sig ut i vara naturreservat.

Det ar bra att manniskor soker sig ut i vara grona naromraden. Men med ett 6kat antal
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manniskor som besoker vara naturreservat blir slitaget dven stérre och mer resurser
kommer behodvas for att tacka det behovet av underhall. Att skydda naturen bidrar

ocksa till bevaringen av den biologiska mangfalden.

Situationen i kommunens sjdar ar alarmerande. Trehorningen ar den mest 6vergoddda
sjon i kommunen och paverkar alla sjoar nedstroms i Tyresans sjosystem.
Naringshalterna ar for hoga i manga sjdar i Huddinge. Overgddningen riskerar att
vandra nedstréms i sjosystemet och forstdra ekosystemet aven i andra sjdar och
vattendrag. Rening av vattendammar och dagvattensystem behdver prioriteras och

ses som en del av Huddinges klimatarbete.

v Feministisk stadsplanering, trygg utemiljé (1 mnkr 2023)
v Infér GYF, gronytefaktor (0,5 mnkr 2023)

<

Upprustning av utemiljon i miljonprogramsomraden for 6kad trivsel (2 mnkr
2023)

Satsning pa klimatomstallining (7 mnkr 2023)

Rening av vara sjoar och dagvattensystem (5,5 mnkr 2023)

Miljo och klimatkampanj (finns med i verenskommelse)

L N SRS

Upprakning med 2% i l6ne- och prisdkning. (3,8 mnkr 2023)

Kommunstyrelsen

Vansterpartiet vill fortsatta investera i demokratiarbetet for kommunens invanare.
Det ar genom valdeltagandet som man forst och framst utdvar sin demokratiska ratt,
men det ar ocksa ett betyg for folkets fortroende for demokratiska och kommunala
instanser och inte minst for vara politiker. Valet 2022 var ett dystert betyg i det
hanseendet. Det totala valdeltagandet i Huddinge kommun sjonk till 74,26 procent. |
vissa valkretsar, exempelvis Varby gard 6stra var valdeltagandet lagre an 50 procent
av de rOstberattigade (47,65 procent i Varby gard dstra). Invanarna ska ha en god

insyn i de politiska processerna; vad som bestams och hur besluten tagits.

En stor del av informationen finns idag att hitta pa natet men det racker inte. Vi maste
ta hansyn till det digitala utanférskapet. Informationen finns oftast bara pa svenska,
vilket gbr det svarare for manniskor som inte har svenska som modersmal att ta del
av informationen. Vansterpartiet vill att kommunen satsar pd medborgarkontor i
Varby, Skogas och Flemingsberg samt att minska det digitala utanférskapet genom

utbildningar for hur man anvander smarttelefoner och datorer. Det skulle kunna bidra
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till att Oka det redan laga valdeltagandet i de socioekonomiskt utsatta

kommundelarna som Varby, Flemingsberg och Skogas.

Huddinge har valdigt hoga sjukskrivningstal pa kvinnodominerade arbetsplatser inom
valfarden. Det géller vard, saval som skola och omsorg. Vansterpartiet har under flera
ars tid foreslagit att den hoga sjukfranvaron ska utredas for att komma fram till
atgarder som gor att sjukfranvaron minskar. | férhandlingar med det tilltradande
mittenstyret har Vansterpartiet nu drivit igenom att en sadan utredning ska
genomforas. Med utgangspunkt i vad en sddan utredning visar kommer vi sedan att
kunna hitta en vag framat for att minska sjukfranvaron och férbattra arbetsmiljén pa
de kvinnodominerade arbetsplatserna. Det ar ocksa ett satt att forstarka kvaliteten

och kontinuiteten i valfarden.

v Oka valdeltagandet i omraden dar valdeltagandet i de omraden dar det ar
lagt (2 mnkr 2023)

v Inled ett arbete for att minska sjukskrivningarna samt utred skillnader
mellan kvinnor och mans sjuktal och infor atgarder for att forbattra
arbetsmiljon (finns i dverenskommelse, utredning)

v Motverka det digitala utanférskapet som del av arbetet med digitalisering
(1 mnkr 2023)

v 2% upprakning fér l6ner och priser (14 mnkr 2023)

Bolag och kommunalforbund

Har redovisas planering for de bolag dar kommunen, ensamt eller med flera andra
offentliga aktorer, har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till

minst 20 procent.

Den kommande planeringsperioden praglas av synnerligen omfattande investeringar i
bolagen. Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i helagda Huge Bostader AB
som planerar for saval nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala
bostadsbestandet. Darutdver planeras for saval nyproduktion som renoveringar och
ombyggnationer i helagda Huddinge Samhallsfastigheter AB. Det ar sarskilt viktigt att
uppratthalla goda resultat i sdval kommun som bolag for att klara av att finansiera

kommande investeringar och demografiska utveckling.
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Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska inom Huddinge kommun aga, utveckla och
forvalta sitt innehav av fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och
serviceinriktat satt for att tillgodose kommunens behov av andamalsenliga lokaler.
Bolaget ar en viktig aktor och ska som regel tillgodose kommunens behov av skolor,
forskolor och andra verksamhetslokaler. Lokalerna ska utformas for att kunna nyttjas

effektivt, vara tillgangliga och hallbara.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebar att hyresavtalet
och ramavtalet med kommunen ar den stérsta posten som paverkar bolagets
resultatrakning. Andra faktorer ar langsiktig ranteniva samt en kostnadseffektiv

fastighetsforvaltning. Infor 2023 har reviderade agardirektiv tagits fram.

Investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter planlagger flera stora investeringar under de
kommande aren vilket innebar stora negativa kassafldden. Under de kommande tre
aren ar bolagets egenfinansiering relativt jamn och uppgar till 40% av

investeringsvolymen.

Investeringsbudgeten 2023 uppgar till 500 mnkr och for perioden 2023-2025 till 1
794 mnkr. Av den sammanlagda investeringsvolymen férvantas 1125 mnkr krava
extern finansiering, forutsatt att investeringar genomfors enligt plan. Bland de stérre
projekten som ingar och planeras att byggstarta under planperioden kan Huddinges
nya kommunhus namnas. Under 2023 avses bland andra ett antal ombyggnadsprojekt

starta, sdsom Fullersta Bio och Ostra grundskolan.

Huge Bostader AB

Vansterpartiet vill bygga fler hyresratter f{or kommunens invanare med rimliga hyror.
Det ar inte ovanligt att inkomstkraven ar 3-4 ganger hogre an hyran. Det stanger ofta
ensamstaende, nyanlanda och andra laginkomsttagare ute fran bostadsmarknaden.
Vansterpartiet har drivit igenom att det under mandatperioden kommer ske en
sankning av inkomstkravet for att leva upp till kraven for en bostad i det allmannyttiga
bostadsbolaget Huge Bostader AB. Vi har ocksa drivit igenom ett stopp for

vinstutdelning ur bostadsforetaget. Detta kommer starka foretagets ekonomi sa att
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intdkterna kan ga till renoveringar av det befintliga bostadsbestandet, upprustning av
utemiljé och byggande av nya allmannyttiga hyreslagenheter. Som ett resultat av
forhandlingarna mellan Vansterpartiet och mittenstyret kommer agardirektiven for
Huge Bostader AB ocksa att andras sa att bolaget far direktiv om att bygga fler
hyreslagenheter i kommunen. Utdelningen pa 10 mnkr blir kvar i bolaget for

upprustning och renovering av befintliga bestand.

Arbetet for ekologiskt hallbara boendeformer och renoveringar som minskar
energikonsumtionen maste prioriteras. Vansterpartiet vill darfér renovera
miljonprogrammen som en del av den grona omstallningen. Detta forhindrar
forslumningsprocessen i de socioekonomiskt utsatta omradena samtidigt som

klimatavtrycken minskar.

Investeringar

Da fokus nu ligger pa stora investeringar forvantas en accelererad skuldtillvaxt
jamfort med tidigare ars relativt oférandrade niva. Under budgetperioden 2023-2025
planeras investeringar for sammanlagt 3 014 mnkr varav upp till 2 000 mnkr kan
komma att lanefinansieras. Huge Bostader AB planerar for saval nyproduktion,
renoveringar och stambyten av hyresbostader vilket gér att investeringsbudgeten
kommer att 6ka kraftigt kommande ar. Investeringsbudgeten 2023 uppgar till 974
mnkr varav upp till 520 mnkr kan komma att behodva lanefinansieras. De storre
projekten som ingar i planeringen ar bland andra nyproduktion av 125 lagenheter i
Trangsund (Bonden 7) och 128 lagenheter i Flemingsberg (Studenten 1). Planerade
upprustningar star dock for den storre delen av framtida investeringar da det arbetet
omfattar cirka 4 500 lagenheter. | upprustningsplanerna ligger tyngdpunkten pa

stambyten.

Sodertorns Energi AB

Sddertoérns Energi ska i samverkan med agarna framja energiforsérjningen genom
distribution och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems
kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som ags 50/50 av Botkyrka och
Huddinge kommuner, ar ett moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i
det helagda dotterbolaget Sdédertoérns Fjarrvarme AB (SFAB) som ansvarar for
distribution och forsaljning, dels i intressebolaget Séderenergi AB (58 %) som

ansvarar for produktion av varme.
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Klimatforandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra
uppvarmningsformer bedéms leda till sjunkande varmeforbrukning hos kunderna pa
lang sikt. Inom dgarkommunerna finns omfattande langsiktiga planer for
nybyggnation, och fjarrvarmen har en stark stallning. Sammantaget finns for
fiarrvarmeverksamheten forutsattningar att bibehalla en stabil ekonomi, men det
kommer att kravas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden. Prognosen for de
narmaste aren ar osdker men bolaget bedémer att bland annat 6kade
branslekostnader, tillkommande skatter, andrade regler for ranteavdrag kommer att
paverka fjarrvarmeaffarens [l6nsamhet negativt och leda till hdgre varmepriser. | andra
vagskalen ligger de hoga elpriserna och de fjarrvarmeleverantérer som aven
producerar el, vilket kommunens bolag gor, drar i nulaget férdel av marknadens

utveckling.

Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sédertdrns Fjarrvarme och Séderenergi. Under
perioden 2023-2025 férvantas den arliga investeringstakten totalt ligga om kring
100 mnkr respektive 150 mnkr i genomsnitt arligen. Eftersom kommunen, genom
Sdédertorns Energi, ager 50 procent respektive 29 procent innebar det investeringar
om 50 respektive 44 mnkr fér Huddinges del. Huvudsakligen avses investeringar i

ledningar, maskiner och tekniska anlaggningar.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Soédertorns brandférsvarsforbund ar ett kommunalférbund som omfattar tio
kommuner; Botkyrka, Eker6, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynashamn, Salem,
Sodertalje och Tyreso. Forbundet har till uppdrag att alla invanare som bor, verkar och
vistas i medlemskommunerna ska kanna sig trygga och sakra. Verksamheten bedrivs
pa nio heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio brandvarn. P en av
heltidsstationerna finns aven Raddningscentralen Stockholms lan som ar en larm- och

ledningscentral.
Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att nd en budget i balans kravs

effektivisering och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Férbundet behdver fortsatta

arbetet med digitalisering och sakerhet for att garantera férbundets lagefterlevnad.
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Investeringar
Forbundets investeringar uppgar till 22 mnkr for 2023. Huvudsakligen avses fordon
och Ovrig raddningsmateriel. For aren 2024 och 2025 forvantas

investeringsvolymerna uppga till 23 mnkr respektive 25 mnkr.

SRV atervinning AB

SRV Atervinning AB (SRV) ags av fem kommuner pa Sodertorn: Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salem och Nynashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota
insamling och hantering av hushallssopor. Bolaget verkar till storsta delen under
sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet riktat mot hushall via
avfallstaxan. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar sig mot foretag finansieras

via avgifter.
Agardirektiv for SRV ar framtagna och beslutade i agarkommunerna 2021.

SRV star infor stora forandringar till foljd av forandrade lagar kring insamling av
matavfall och ett utdkat producentansvar fér insamling av tidningar och
forpackningar. Branschorganisationen 49 Avfall Sverige och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har gemensamt framfort krav pa omtag i insamlingsfragan i en
skrivelse till regeringen. Osakerheten kring insamlingssystemet i framtiden ar mycket

stor.

Investeringar

SRV stéar infor behov av investeringar i storleksordningen 65 mnkr per ar de
kommande aren. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader for
avfallshantering, markanlaggningar samt maskiner och inventarier. Samtliga
investeringar finansieras via taxor och avgifter. All eventuell upplaning i SRV sker med

kommunal borgen.

Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och férbund dar kommunen,
ensamt eller med flera andra offentliga aktdrer, har ett vasentligt inflytande eller dar
kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag som kommunen ager
tillsammans med andra aktérer ingar i den samlade kommunkoncernen motsvarande

den agda andelen. Med kommunkoncernens resultat och stallning avses hela
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kommunkoncernen dar Huddinge kommun tillsammans med tillhérande bolag
inkluderas i en sammanstallning. Syftet med sammanstallningen ar att ge en samlad
bild av den totala kommunala verksamhetens ekonomi och dtaganden. | budgeten
gors en forenklad sammanstallining (utan hansyn taget till eventuella interna

mellanhavanden samt andra justeringar).

Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgar till i genomsnitt
394 mnkr per ar. Resultat for kommunkoncernen beraknas uppga till 281 mnkr for
2023 dar kommunen star for 206 mnkr och bolagen for 75 mnkr. For 2024 uppgar
resultatet till 278 mnkr dar kommunens andel utgoér 128 mnkr och bolagens andel 150
mnkr. Prognostiserat resultat for 2025 uppgar till 623 mnkr dar kommunens andel

utgdr 460 mnkr och bolagens andel utgdr 162 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad

Sammantaget for kommunkoncernen beraknas investeringar under kommande
trearsperiod till 5 832 mnkr, dar bolagskoncernen star for 4 069 mnkr, motsvarande
cirka 70 procent och kommunen f6r 1 763 mnkr. Merparten av investeringarna sker i
fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna kravs ytterligare upplaning om
cirka 1 200 mnkr under kommande trearsperiod. Skillnaden mellan investeringsniva
och ytterligare lan finansieras l6pande av kommunens och bolagens kassafloéden. Med
Okad upplaning inrdknat forvantas kommunens samlade externa skuld uppga till cirka
6 900 mnkr vid utgadngen av 2024. Nivan motsvarar 58 tkr per invanare vilket
understiger skuldtaket pa 85 tkr per invanare. Kommunens investeringar finansieras

till storsta delen av det egna kassaflodet under de kommande tre aren.

Sjalvfinansieringsgraden beraknas har som ett 5-arssnitt for att minimera paver-kan
av enskilda extraordinara handelser och i stallet fa en mer kontinuerlig bild av hur
verksamheten presterar avseende jamforelsen investeringsvolym kontra kassafldde. |
de kommunagda fastighetsbolagen ar investeringstakten de kommande aren hog till
f6ljd av planering av bland annat nya skolor och férskolor. | ett expansivt skede
paverkas sjalvfinansieringsgraden ofta negativt vilket ocksa syns i prognosen for
koncernen. For kommunkoncernen uppgar sjalvfinansieringsgraden till i genomsnitt

78 procent de kommande tre aren.
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Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de helagda bolagen, Huge
Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB, samt de delagda
bolagen/forbundet Sodertdrns Energi AB, Soderenergi AB, SRV Atervinning AB och
Sodertorns Brandforsvarsforbund. Kommunens investeringsbudget bestar av
namnders investeringar till f6ljd av nya/férandrade lokaler, Ibpande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning, IT-investeringar, belaggningsarbete,
I6pande investeringar i gator, gatubelysning, broar, med mera och
samhallsbyggnadsinvesteringar. Samhallsbyggnadsinvesteringar bestar av
exploateringsverksamhet med dartill hérande infrastrukturinvesteringar i bland annat
gator och vagar samt kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och
cykelvagar, trafiksdkerhetsatgarder med mera. 52 Huge Bostader AB investerar i
nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i underhall av befintligt bestand av bostader
och lokaler. Huddinge Samhallsfastigheter AB investerar i ny- och ombyggnad och
underhall av kommunala verksamhetslokaler.

Sammantaget ar investeringsbehovet f6r 2023 beraknat till 2 070 mnkr, varav 494
mnkr fé6r kommunen, 974 mnkr fér Huge Bostader AB och 500 mnkr fér Huddinge
Samhallsfastigheter AB. For perioden 2024-2025 ar investeringsbehovet beraknat
till 4 553 mnkr, varav 996 mnkr fér kommunen, 2 040 mnkr fér Huge Bostader AB
och 1294 mnkr for Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen beraknas investeringar under kommande
tredrsperiod till 6 623 mnkr, dar bolagskoncernen star for 5 162 mnkr, motsvarande
cirka 78 procent och kommunen fér 1 461 mnkr. Merparten av investeringarna sker i
fastighetsbolagen. Givet att allt genomfors skulle det resultera i ytterligare upplaning
om cirka 2 600 mnkr under kommande tredrsperiod. Skillnaden mellan
investeringsniva och ytterligare lan finansieras [6pande av kommunens och bolagens
kassafloden. Med 6kad upplaning inrdknat férvantas kommunens samlade externa
skuld uppga till strax 6ver 7 000 mnkr vid utgangen av 2025, dock med hansyn tagen
till att vissa planer forskjuts. Nivan motsvarar cirka 60 tkr per invanare vilket

understiger skuldtaket pa 85 tkr per invanare.
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Kommunens investeringar finansieras av det egna kassaflédet under de kommande
tre aren. Sjalvfinansieringsgraden beradknas har som ett 5-arssnitt bakat i tiden for att
minimera paverkan av enskilda extraordinara handelser och pa sa satt fa en mer
kontinuerlig bild av hur verksamheten presterar avseende jamfdrelsen
investeringsvolym kontra kassafléde. | de kommunagda fastighetsbolagen ar
investeringstakten de kommande aren hog till foljd av planering av i huvudsak
omfattande stambyten i bostadsbestandet och uppfoérandet av ett nytt kommunhus. |
ett expansivt skede paverkas sjalvfinansieringsgraden ofta negativt vilket ocksa syns
i prognosen for koncernen. For kommunkoncernen uppgar sjalvfinansieringsgraden
till i genomsnitt 85 procent de kommande tre aren. Enligt beslutade finansiella
riktlinjer ska kommunkoncernens genomsnittliga sjalvfinansieringsgrad inte
understiga 70 procent. Att bade kommunens och koncernens sjalvfinansieringsgrad
sjunker de kommande aren forklaras till stor del av att kombinationen av laga
investeringstal och omfattande statliga bidrag under pandemiaren drev upp

sjalvfinansieringsgraden till ovanligt hoga, langsiktigt ej representativa nivaer.

Lane- och borgensramar

Kommunen faststaller varje ar lane- och borgensramar till de bolag och organisationer
som kommunen har intressen i. Ramarna faststalls for kommande ar, ett ar i taget. For
2023 faststalls lane- och borgensramar till ett totalt belopp om 10 800,2 mnkr.
Huddinge Samhallsfastigheter AB planerar utveckling och uppférande av
verksamhetslokaler till ett varde motsvarande 1 794 under perioden 2023-2025.
Som en foljd av utvecklingen ses ett behov av 6kade laneramar for bolaget, fran 4 700
mnkr 2023 till 5 400 mnkr 2025. Aven Huge Bostader, som star infor genomfoérandet
av omfattande renoveringar i bestandet, ser ett behov av 6kade laneramar.
Planeringen omfattar 3 014 mnkr under perioden 2023-2025. Laneramen beddéms
behodva uppga till 4 500 mnkr for 2023 respektive 5 500 mnkr for 2025. For
Soderenergis del innebar ett resultat kring noll de ndrmaste aren att laneramen
forvantas behodva 6ka med ytterligare 100 mnkr infor 2025, for att da uppga till 600

mnkr.
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Driftsbudget

Kommunstyrelsen -663,0 -711,8 -718,0 -724.,5
Forskoleniamnden -891,3 -931,9 -931,0 -937,9
Grundskolendmnden -1945,1 -2 105,5 21143 -2 108,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndgmnden -798,2 -835,2 -840,9 -854,4
Socialndmnden -433.,6 -474,2 -490,5 -503,7
Vard- och omsorgsndmnden -1262,1 -1382,9 -1399,0 -1429.3
Kultur- och fritidsndmnden -245.9 -260,0 -259,2 -260,4
Bygglovs- och tillsynsndmnden -51,5 -57,1 -57,3 -57,8
Natur- och stadsmiljondmnden -178.,6 -211,5 -223.5 -227,5
Revision -3,6 -3,7 -3,7 -3,7
Overfsrmyndarnimnden -7,0 -8,0 -8,0 -8,1
Summa ndmnder -6479,9 -69817 -70455 -71154
Reserverade medel -213,7 -144,2 -356,5 -582,7
-varav for tillkommande lokaler -61,1 -57,1 -97,1 -137,1
-varav ny hyresavtalsperiod for verksamhetslokaler 0,0 0,0 -105,0 -105,0
-varav utrymme for pris- och 1énekompensation 0,0 0,0 -53,3 -53,3
-varav fér konjunktur/volymer/oférutsett -141,4 -57,7 -22,0 -193,7
-varav volymer/oférutsett socialndmnden 0,0 -8,4 -13,8 -18,8
-varav for fritidsgard Visattra -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for digitaliseringspott -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
-varav for digitalisering elevhalsa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
-varav for allmanna val ékad tillganglighet -0,5 0,0 0,0 0,0
-varav for trygghetspaket -1,1 0,0 0,0 0,0
-varav fritidsgard Masmo 0,0 0,0 -2,0 -2,0
-varav ateréppna bibliotek Trangsund 0,0 0,0 -4,0 -1,5
-varav oppen forskola Visattra 0,0 0,0 -2,0 -1,0
-varav for omstéllning 0,0 -10,0 -10,0 -10,0
-varav tillagningskok skola 0,0 0,0 -7,0 -7,0
-varav for nyetablering forskola/skola -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for finansieringsprincip (oférdelat) -0,1 -1,5 -30,8 -30,8
Finansforvaltning 176,9 130,6 115,0 251,5
-varav kapitaltjanstintékter (internt) 288,9 321,2 325,7 330,2
-varav utbetalning pensioner intjanade < 1998 -90,4 -97,5 -101,6 -101,6
-varav uppldsning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -59,1 -59,1 -59,1
Exploateringsverksamhet/gatukostnadserséttning 137,3 134,5 53,7 306,0
Avskrivningar -210,2 -210,2 -230,2 -250,2
Summa verksamhetens nettokostnader -6 589,6 -7071,1 -7 463,6 -7 390,9
Allmin kommunalskatt 5704,4 61734 6433,6 6 699,2
Prognos slutavrikning 21,5 -17,5 0,0 0,0
Summa skatteintékter 5726,0 6 155,9 6 433,6 6 699,2
Inkomstutjamningsbidrag 575.6 643,1 682.4 732,8
Kostnadsutjamningsbidrag 2223 2474 215,0 187,6
Regleringsbidrag/-avgift 286,9 220,2 217,4 177,1
Avgift till LSS-utjdmning -161,5 -171,4 -172,7 -174,1
Kommunal fastighetsavgift 195.6 204,2 208,2 214,8
Generellt statsbidrag 8,2 0,0 0,0
Summa utjdmning och generella statsbidrag 1119,0 1151,7 1150,4 1138,2
Summa skatt, utjdmning, generella statsbidrag 6 845,0 7 307,5 7 584,0 7 837,3
Summa verksamhetens resultat 255,4 236,5 120,4 446,4
Finansiella intdkter 145,2 243.,6 249,5 2424
Finansiella kostnader -126,3 -272.2 -240,1 -177,8
Summa finansnetto 18,9 -28,7 9,5 64,6
Arets resultat 274,3 207,8 129,8 511,0
Arets resultat ekonomiskt mal 137,0 73,3 76,1 205,0
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Bilagor:
1. Agardirektiv Huge Bostader AB med markerade andringar i jamforelsetabell

2. Agardirektiv Huddinge samhallsfastigheter AB med markerade andringar i

jamforelsetabell.
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Agardirektiv for Huge Bostidder AB — Revidering 2022.

Version 2022-11-21 Gulmarkerad rod text avser tillagg

Genomstrukenréd-textavsertext som-tas-bort

Gallande direktiv (2021-11-08) Nytt forslag i Mal & Budget 2022 Kommentar
Huddinge kommun ska langsiktigt vara Huddinge kommun ska ldngsiktigt vara

foretrddd pd kommunens bostadsmarknad foretrddd pa kommunens bostadsmarknad

genom ett allminnyttigt bostadsforetag, Huge | genom ett allminnyttigt bostadsforetag, Huge

Bostidder AB. Genom sin verksamhet ska Bostdder AB. Genom sin verksamhet ska

Huge Bostédder AB bidra till att kommunen &r | Huge Bostidder AB bidra till att kommunen ér

ett tryggt och attraktivt alternativ for boende. | ett tryggt och attraktivt alternativ for boende.

Malstrukturen med visionen, Malstrukturen med visionen,

hallbarhetsperspektiven och mélen som hallbarhetsperspektiven och mélen som

kommunfullméktige antagit giller for Huge kommunfullmiktige antagit giller for Huge

Bostider AB. Ovriga styrdokument som Bostider AB. Ovriga styrdokument som

kommunstyrelse och kommunfullmaktige kommunstyrelse och kommunfullmiktige

antagit giller for bolaget 1 tilldimpliga delar. antagit giller for bolaget 1 tillimpliga delar.

Den samlade koncernnyttan ska vara styrande | Den samlade kommunkoncernnyttan ska vara | Fortydligande

for bolagets verksamhet, utover vad andra
regleringar, lagar med mera foreskriver.

Utover kommunens dvergripande mal enligt
ovan samt vad som stadgas 1 gillande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huge Bostidder AB:

styrande for bolagets verksamhet, utdver vad
andra regleringar, lagar med mera foreskriver.

Utover kommunens dvergripande mél enligt ovan
samt vad som stadgas i géllande lagstiftning och
beslutad bolagsordning ges foljande direktiv for
Huge Bostidder AB:

1. Grundlaggande utgangspunkter

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling

1. Grundlaggande utgangspunkter

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling




Huge Bostéder AB:s verksamhet ska bedrivas
enligt langsiktigt affairsmissiga principer och
med marknadsméissiga avkastningskrav.

1.2 Socialt hallbar utveckling

Huge Bostdder AB ska i sin
bostadsproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av trygga boendemiljoer och
dérvid frimja méngfald och valfrihet. Huge
Bostdder AB ska i samverkan med
kommunen upplata och pa affirsméssiga
villkor anpassa bostdder for sarskilda forturer,
skyddat boende och forsdksldgenheter.

1.3 Ekologiskt hallbar utveckling

Huge Bostdder AB ska i sin verksamhet bidra
till att sdkerstilla att kommunkoncernen styr
mot ekologisk hallbarhet och ddrmed minskad
klimatpdverkan ur ett livscykelperspektiv,
exempelvis genom bland annat sidnkt
energianviandning.

1.4 Samordning och effektivisering
Huge Bostdder AB ska i all sin verksamhet
soka och utnyttja de
effektiviseringsmdjligheter som ligger 1
samordning dels inom bolaget, dels med
kommunens heldgda bolag och med
kommunens verksamheter 1 dvrigt.

Huge Bostdder AB:s verksamhet ska bedrivas
enligt langsiktigt affarsmassiga principer och
med marknadsméissiga avkastningskrav.

1.2 Socialt hallbar utveckling

Huge Bostdder AB ska i sin
bostadsproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av trygga boendemiljoer och
dérvid frimja mangfald och valfrihet. Huge
Bostader AB ska i samverkan med
kommunen upplata och pa affarsméssiga
villkor anpassa bostidder for sarskilda forturer,
skyddat boende och forsokslidgenheter.

1.3 Ekologiskt hallbar utveckling

Huge Bostdder AB ska i sin verksamhet bidra
till att sdkerstdlla att kommunkoncernen styr
mot ekologisk hallbarhet och dirmed minskad
klimatpdverkan ur ett livscykelperspektiv,
exempelvis genom bland annat sénkt
energianviandning.

1.4 Samordning och effektivisering
Huge Bostdder AB ska i all sin verksamhet
soka och utnyttja de
effektiviseringsmdjligheter som ligger 1
samordning dels inom bolaget, dels med
kommunens heldgda bolag och med
kommunens verksamheter 1 dvrigt.

2. Verksamhetsinriktning

2. Verksamhetsinriktning




2.1 Bostader och kompletterande service
For kommunen ér det vésentligt att kunna
erbjuda ett attraktivt boende med bra
kompletterande service.

Huge Bostdder AB ska for att uppna detta
overgripande syfte:

a) frdmja bostadsforsorjningen inom
kommunen genom att pa
affarsmissiga principer forvalta, dga,
forvérva, avyttra och bygga attraktiva
och prisvirda bostéder

b) svara for nyproduktion i den
omfattning som faststélls av
kommunfullméktige och ta ett sirskilt
ansvar for att mota efterfragan pé
boende anpassade for dldre,
funktionsnedsatta och studenter.

¢) 1samradd med kommunen upplata och
pa affarsméssiga villkor anpassa
bostéder for sdrskilda forturer, skyddat
boende och forsokslédgenheter.

d) ta fram strategi for det kommersiella
bestindet for att bidra till en god
kommersiell och offentlig service 1
bostadsomriden samt vara en aktiv del
1 kommunens néringslivsarbete

e) medverka till att skapa en god social
gemenskap och integration i

2.1 Bostader och kompletterande service
For kommunen ér det vésentligt att kunna
erbjuda ett attraktivt boende med bra
kompletterande service.

Huge Bostdder AB ska for att uppna detta
overgripande syfte:

a) frimja bostadsforsorjningen inom
kommunen genom att pd
affarsmassiga principer forvalta, dga,
forvarva avyttra och bygga attraktiva

drda bostéder

b) svara for nyproduktion i den
omfattning som faststills av
kommunfullmaiktige och ta ett sarskilt
ansvar for att mota efterfragan pé
boende anpassade for éldre,
funktionsnedsatta och studenter.

¢) 1samrdd med kommunen uppléta och
pa affiarsmaéssiga villkor anpassa

bostidder t6r sdrskilda forturer, skyddat
boende-ochforsokstigenheter f0r

kommunens behov av bostadssocialt

Kompletterat med uppdrag om
overenskommelse under punkt 2.2.




g)

h)

)

k)

bostadsomraden i samarbete med
institutioner, foretag och foreningar

tillhandahélla sunda och
energieffektiva hus med hiansyn taget
till livscykelperspektivet

medverka och ta initiativ i frigor som
ror brottsforebyggande atgirder

sdkerstilla en tilltalande yttre och inre
miljo med trygga och tillgéngliga
motesplatser

underlitta for hyresgéster som enskilt
eller tillsammans med andra sjdlva vill
ta ansvar for sitt boende i enlighet
med fastslagen ombildningspolicy

medverka till att olika storlekar och
blandade upplatelseformer for
bostéder finns foretrddda i varje
kommundel

1 samarbete med kommunen
sdkerstélla ett aktivt
avhysningsforebyggande arbete dér
hushéll med barn sérskilt prioriteras.

2.2 Sarskilda uppdrag

Foljande sarskilda uppdrag skall genomforas.

d)

g)

h)

arbete 1 enlighet med sérskild
Overenskommelse.

ta fram strategi for det kommersiella
bestandet for att bidra till en god
kommersiell och offentlig service 1
bostadsomrdden samt vara en aktiv del
1 kommunens néringslivsarbete

medverka till att skapa en god social
gemenskap och integration i
bostadsomréden i samarbete med
institutioner, foretag och foreningar

tillhandahélla sunda och
energieffektiva hus med hénsyn taget
till livscykelperspektivet

medverka och ta initiativ i frdgor som
ror brottsforebyggande atgirder

sakerstilla en tilltalande yttre och inre
milj6 med trygga och tillgéngliga
motesplatser

: ol itta G5 ) :

3

or tillsammans-med-andra sjilva-vill
@ a‘l*sg‘a* fe* s bele.*lidl °r e"hgll.*e":

1) medverka till att olika storlekar och
blandade upplatelseformer for
bostédder finns foretrddda i varje
kommunde

Stryks mht det politiska styrets onskemal om
att ombildningar ska upphora.




b)

d)

Bolaget ska renodla
fastighetsportféljen genom att sélja
verksamhetsfraimmande objekt.

Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfora en utredning
kring framtida hantering av
fastigheten Paradisbacken 2
(Centrumkyrkan).

Bolaget ska aktivt soka samverkan
med kommunen och Huddinge
Samhéllsfastigheter AB om
samordnad drift och underhall av
utemiljoer.

Bolaget ska bidra till den
demokratiska processen i kommunen
genom att vid behov underlitta
uthyrning av lokaler samt upplatelse
av exempelvis torgyta i samband med
allménna val.

k) j) i samarbete med kommunen
sdkerstélla ett aktivt
avhysningsforebyggande arbete dér
hushall med barn sérskilt prioriteras.

2.2 Sarskilda uppdrag

Foljande sirskilda uppdrag skall genomforas.

1) Bolaget ska renodla
fastighetsportfoljen genom att sélja
verksamhetsfraimmande objekt.

m) Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomf6ra en utredning
kring framtida hantering av
fastigheten Paradisbacken 2
(Centrumkyrkan).

n) Bolaget ska aktivt séka samverkan
med kommunen och Huddinge
Samhéllsfastigheter AB om
samordnad drift och underhall av
utemiljoer.

Inte aktuellt de ndrmaste aren.

I enlighet med forslag pé ny

Overenskommelse géllande bostadssociala

kontrakt. Punkten kan tas bort om
Ooverenskommelse hinner skrivas pa.




p) d) Bolaget ska se dver sin
uthyrningspolicy och utreda huruvida
de inkomstkrav som &r uppstéllda ar
relevanta. Inkomstkraven ska dar sa &r
mdjligt sénkas.

q) e) Huge Bostidder AB ska tillsammans
med kommunstyrelsens forvaltning ta
fram en sdrskild 6verenskommelse
gillande uppléatande av bostader for
foljande andamal:

a. Bostadsforsorjning for vissa
grupper inom socialtjanstlagen

b. Bostadsforsorjning for
personer som omfattas av LSS,
men som inte dr i behov av
service- eller gruppbostad.

c. Bostadsforsorjning inom
bosittningslagen

d. Ersittningsldgenheter for
avveckling hyresgister 1
kommunens
exploateringsfastigheter




3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huge Bostdder AB ska bedriva sin
verksamhet genom aktiv fastighetsforvaltning
och pé langsiktiga, affars- och
marknadsmissiga villkor och striva efter en
ekonomisk utveckling som ger forutséttningar
for finansiell stabilitet och utveckling av
fastighetsbestandet. i enlighet med
kommunens intentioner.

a) Bolagets totala hyresintdkter ska béra
de sammanlagda kostnaderna for en
langsiktig forvaltning och underhall
av bestdndet.

b) Bolaget ska vara vél konsoliderat och
ha en sddan ekonomisk styrka att det

3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huge Bostdder AB ska bedriva sin
verksamhet genom aktiv fastighetsforvaltning
och pé langsiktiga, affars- och
marknadsmassiga villkor och stridva efter en
ekonomisk utveckling som ger forutsattningar
for finansiell stabilitet och utveckling av
fastighetsbestandet. i enlighet med
kommunens intentioner.

a) Bolagets totala hyresintékter ska
bira de sammanlagda kostnaderna
for en langsiktig forvaltning och
underhall av besténdet.

b) Bolaget ska vara vil konsoliderat
och ha en sddan ekonomisk styrka




kan klara konjunkturnedgéngar och
andra ekonomiska pafrestningar.

c) Bolaget ska ha en ekonomisk stillning
som medger utveckling utan
agartillskott.

d) Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullmaiktige i samband med
Mal och budget.

e) Bolagets underhéllsplan pa
omradesniva ska 1 dvergripande form
arligen redovisas for kommunstyrelse.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av
upprustningsatgéirder som forestar ska Huge
Bostdder AB ha en justerad soliditet som
langsiktigt uppgér till minst 50 procent. Det
aligger bolaget att langsiktigt sékerstélla
vardet 1 fastigheterna genom ett 16pande
underhall.

Huge Bostdder AB ska generera ett resultat
som ger utrymme for en marknadsméissig
avkastning. Direktavkastningskravet
(driftnetto dividerat med marknadsvérde) for
2022 faststalls till 3,5%. Marknadsvéardet
faststills genom Huge bostiders faststéllda
princip (&rligen genomfors extern
marknadsvirdering av 25%, resterande
bestand vérderas internt enligt

att det kan klara
konjunkturnedgangar och andra
ekonomiska pafrestningar.

¢) Bolaget ska ha en ekonomisk
stallning som medger utveckling
utan dgartillskott.

d) Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullmiktige i samband
med Mal och budget.

c) Bolagets underhallsplan pa
: "y ovisas £
kemmunstyrelse: Bolaget ska till
kommunstyrelsen arligen redovisa
fastighetsutvecklingsplan
avseende Overgripande
renoveringar.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av
upprustningsatgirder som forestar ska Huge
Bostdder AB ha en justerad soliditet som
langsiktigt uppgar till minst 50 procent. Det
aligger bolaget att langsiktigt sékerstélla
vardet 1 fastigheterna genom ett 16pande
underhéll och reinvesteringar.

Huge Bostdder AB ska generera ett resultat
som ger utrymme for en marknadsmaissig
avkastning. Direktavkastningskravet

Fortydligande formulering efter dialog.




forsiktighetsprincipen, dvs inom 4 &r &r hela
fastighetsbestdndet marknadsvérderat och
dérefter pa rullande basis).

Bolaget ska, infor 2023, stélla om till att mita
pa totalavkastningskrav istillet for dagens
krav pa direktavkastning. Bolagets langsiktiga
vardeutveckling, mitt i totalavkastning, ska
ligga i linje med Ovriga ldngsiktiga
bostadsforetag pa jamforbara marknader.
Uppfdljning av totalavkastningen sker genom
arsvisa jaimforelser med relevanta
branschindex som till exempel MSCI index
(Svenskt bostadsindex). Totalavkastning pa
totalt kapital definieras som kvoten mellan
driftnetto plus virdeforandring under ett ar
och fastighetstillgdngarnas marknadsvirde.

Bolaget ska arligen kunna ldmna utdelning till
dgaren 1 enlighet med géllande lagstiftning for
allmédnnyttiga kommunala aktiebolag.

(driftnetto dividerat med marknadsvérde) for
2022 2023 faststélls till 3,5%.
Marknadsvirdet faststélls genom Huge
bostédders faststillda princip (arligen
genomfors extern marknadsvérdering av 25%,
resterande bestand virderas internt enligt
forsiktighetsprincipen, dvs inom 4 &r &r hela
fastighetsbestdndet marknadsvirderat och
dérefter pa rullande basis).

Vidare ska Huge Bostdder AB generera en
totalavkastning i paritet med ovriga
langsiktiga bostadsforetag pa jamforbara
marknader. Uppf6ljning av totalavkastningen
sker genom arsvisa jaimforelser med Sveriges
Allménnyttas redovisning av totalavkastning
for det geografiska omrddet Storstockholm.
JamfOrelsen ska baseras pa ett genomsnitt av
de senaste tre arens utfall for bade bolaget
och jamforelseindex.

Totalavkastning definieras som kvoten mellan
driftnetto plus vardeforandring under ett ar
och fastighetstillgdngarnas marknadsvérde.

Enligt forslag fran bolaget 2022-10-24 ska
jamforelse ske mot Allménnyttans index, med
ett genomsnittsvarde hidmtat frdn de senaste
tre arens utfall. D& modellen &r helt ny
kvarstér direktavkastningskravet under 2023,
for att eventuellt strykas till 2024.




. .
totalt-kapital-definieras som-kve .
d”lﬁ*;e“.e ﬁl tus .”ﬂ* defordndring ]“ﬂj ;f o ;“.

Bolaget ska, under forutsittning att det kan

ske arligen kunna lamna utdetning Gl dgaren
1 enlighet med géillande lagstiftning for
allménnyttiga kommunala aktiebolag, ldmna
utdelning till dgaren enligt nedanstdende.

Ar2023: 8 mnkr
Ar2024: 6 mnkr
Ar2025: 3 mnkr

Fran ar 2026 och framét ska utdelning ej
lamnas.

Enligt diskussion politisk beredning 2022-11-
08

4. Understallningsplikt och samrad

Utdver vad som framgar av bolagsordning
ska Huge Bostidder AB lata
Kommunfullméktige ta stéllning innan
bolaget fattar sddana beslut 1 verksamheten
som &r av principiell betydelse eller annars av
storre vikt. En fraga som faller utanfor
uppriakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sddan
frdga som kraver stéllningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stillningstagande krivs, ska bolaget samrida
med kommunstyrelsens forvaltning.

4. Understallningsplikt och samrad

Utover vad som framgér av bolagsordning
ska Huge Bostidder AB lata
Kommunfullmiktige ta stdllning innan
bolaget fattar sddana beslut 1 verksamheten
som dr av principiell betydelse eller annars av
storre vikt. En friga som faller utanfor
uppriakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sddan
frdga som kraver stidllningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stillningstagande krivs, ska bolaget samrida
med kommunstyrelsens forvaltning.




Bland annat foljande fragor ar av storre vikt
och skall darfor understillas
kommunfullméiktige;

a) atgirder av principiell karaktar
eller som innebér ny inriktning
eller start och avveckling av
affdrs- eller verksamhetsomréade
for bolaget

b) forvérv eller forséljning av
fastighet eller del av fastighet till
ett virde overstigande 30 miljoner
kronor.

¢) andring av aktiekapital

d) fusion av fOretag

e) forvirv eller tecknande av aktier i
annat bolag.

Bland annat foljande fragor dr av storre vikt
och skall dérfor understéllas
kommunfullmiktige;

a) atgirder av principiell karaktar
eller som innebér ny inriktning
eller start och avveckling av
affdrs- eller verksamhetsomrade
for bolaget

b) forvérv eller forsdljning av
fastighet eller del av fastighet till
ett marknadsvérde overstigande 36
20 miljoner kronor.

c) é&ndring av aktiekapital

d) fusion av fOretag

e) forvarv eller tecknande av aktier 1
annat bolag.

Andring av belopp for att likstilla med
dgardirektiv Huddinge Samhillsfastigheter
samt komplettering att det avser
marknadsvirde och inte bokfort vérde.

5. Information och &gardialog

Bolaget ska fortlopande hélla
kommunstyrelsen vl informerad om bolagets
verksamhet. Detta innebér att bolaget 16pande
och utan drojsmal ska dversdnda foljande
handlingar till kommunen:

a) Protokoll frén bolagsstimma

b) Protokoll fran
styrelsesammantrade

¢) Manadsbokslut/rapport lamnas
den 15 i manaden efter (rapport

5. Information och &gardialog
Kommunstyrelsen i Huddinge kommun dger
ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i Ovrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Detta géller dock endast
1 den méan det inte moter hinder pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Bolaget ska fortlopande hélla
kommunstyrelsen vl informerad om bolagets
verksamhet. Detta innebér att bolaget [6pande
och utan drojsmal ska dversdnda foljande
handlingar till kommunen:

a) Protokoll frin bolagsstdimma

Komplettering bland annat for att fdnga upp
att sekretess kan rdda avseende vissa
uppgifter.




Mdéten

d)

e)

f)

g)
h)
)
j)

avseende bokslutsmanaderna
januari och juli utgar)

Redovisning av verksamhet,
utveckling och ekonomiska
forhallanden — per sista mars och
per sista augusti. Redovisning av
ekonomiska forhéllanden ska
omfatta utfallsredovisning samt
resultat-, investerings- och
finansieringsprognos for de
kommande fem &ren.

Underlag for sammanstéllning av
kommunens koncernredovisning

Underlag for sammanstéllning av
kommunens arsredovisning

Bolagets arsredovisning
Bolagets budget
Bolagets afféarsplan

Redovisning av underhallsdtgérder

b)

d)

g)
h)
)
j)

Protokoll fran
styrelsesammantriade

Manadsbokslut/rapport ldmnas
den 15 i manaden efter (rapport
avseende bokslutsmanaderna
januari och juli utgér)

Redovisning av verksamhet,
utveckling och ekonomiska
forhallanden — per sista mars och
per sista augusti. Redovisning av
ekonomiska forhallanden ska
omfatta utfallsredovisning samt
resultat-, investerings- och
finansieringsprognos for de
kommande fem éren.

Underlag for sammanstéllning av
kommunens koncernredovisning

Underlag for sammanstéllning av
kommunens arsredovisning

Bolagets arsredovisning
Bolagets budget
Bolagets affarsplan

Redovisning av underhéllsdtgirder

Forslag att ersdtta med en omformulering




For att underlétta insyn och
informationsutbyte ska mdten enligt
nedanstdende genomforas.

Agardialoger

Bolaget ska kalla dgaren till gemensamma
dgardialoger minst tvd ginger per ar. Det
priméra syftet dr att gd igenom verksamheten
och ekonomi samt att forbereda dgarmoten.
Vid dessa dialoger deltar tjanstepersoner fran
kommunen och VD/tjénstepersoner fran
bolaget.

Agarmoten

Bolaget ska kalla dgaren till minst tva
gemensamma dgarmoten per ar. Vid motena
ska kommunstyrelsens ordforande,
kommundirektor och eventuella Gvriga
tjénstepersoner frin kommunen samt bolagets
styrelseordférande och VD nérvara.

Informationsméten

Bolaget ska, ndr sd efterfrdgas av kommunen,
kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullmaiktige for att lamna information
kring sin verksamhet. Vid dessa tillfédllen ska
VD och/eller styrelseledamot nirvara och
besvara fragor om bolagets verksambhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av
kommunen, i samband med négot av




kommunstyrelsens/kommunfullméktiges
sammantriaden, ldmna information om
foregdende ars verksamhet.

o reniende drs verksamhet

Maoten

For att underlitta insyn och
informationsutbyte ska dgardialoger samt
agarmoten genomforas tva ganger per ar samt
ndr dgaren bedomer att mote erfordras.
Agaren kallar till méten. Bolaget har ocksé
mojlighet att bjuda in till 4gardialog nir sa
erfordras.

Vid dgardialog ska tjanstepersoner fran
kommunstyrelsen samt VD och
tjdnstepersoner fran bolaget delta. Vid métet
diskuteras verksamhetsfragor samt ekonomi
samt forbereds dven dgarmoten

Vid dgarmoten ska kommunstyrelsens
ordforande, kommundirektor, bolagets
styrelseordférande, VD samt eventuella
Ovriga tjnstepersoner frin kommunen
respektive bolaget nirvara.

Utover dessa moten kan VD eller
styrelseledamot kallas till kommunstyrelse
eller kommunfullmiktige for att limna
information kring bolagets verksamhet samt
besvara fragor om bolagets verksambhet.

6. Tvister

6. Tvister




Tvister mellan parterna ska i forsta hand 16sas
av VD/kommundirektor, i andra hand 1
kommunstyrelsen och i tredje hand i
kommunfullmaktige.

Tvister mellan parterna ska i forsta hand 16sas
av VD/kommundirektor, 1 andra hand i
kommunstyrelsen och i tredje hand 1
kommunfullméktige.

7. Giltighet

Agardirektivet giller tills vidare men
faststélls drligen 1 samband med Mal och
Budget. Direktivet foreldggs forutom
kommunfullmaiktige dven bolagsstimman for
faststéllelse.

7. Giltighet

Agardirektivet giller tills vidare men
faststélls drligen 1 samband med Mal och
Budget. Direktivet forelédggs forutom
kommunfullmiktige dven bolagsstimman for
faststéllelse.
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Gallande direktiv (20201-11-08)

Nytt forslag i Mal & Budget 2023-2027

Kommentar

Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler vilket bland annat
m0ojliggdrs genom det heldgda bolaget
Huddinge Samhallsfastigheter AB (HUSF).

Malstrukturen med visionen,
hallbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullméktige antagit galler for
Huddinge Samhallsfastigheter AB. Ovriga
styrdokument som kommunstyrelse och
kommunfullméktige antagit géller for bolaget
i tillampliga delar. Den samlade
koncernnyttan ska vara styrande for bolagets
verksamhet, utdver vad andra regleringar,
lagar med mera foreskriver.

Utdver kommunens évergripande mal enligt
ovan samt vad som stadgas i géallande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:

Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler vilket bland annat
mojliggors genom det helédgda bolaget
Huddinge Samhallsfastigheter AB (HUSF).

Malstrukturen med visionen,
hallbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullméktige antagit géller for
Huddinge Samhallsfastigheter AB. Ovriga
styrdokument som kommunstyrelse och
kommunfullméktige antagit géller for bolaget
i tillampliga delar. Den samlade
kommunkoncernnyttan ska vara styrande for
bolagets verksamhet, utdver vad andra
regleringar, lagar med mera foreskriver.

Utover kommunens évergripande mal enligt
ovan samt vad som stadgas i géllande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:

Fortydligande

1. Grundlaggande utgangpunkter

1. Grundlaggande utgangspunkter




1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling
Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler. Huddinge
Samhalisfastigheter AB ska medverka till
detta genom att pa uppdrag av Huddinge
kommun &ga, bygga och forvalta fastigheter.
Dessa ska tillgodose verksamheternas behov
till en kostnad och med en kvalitet som &r
konkurrenskraftig jamfort med andra aktorer
pa marknaden och som samtidigt 6ver tid
haller kommunens hyreskostnad sa lag som
mojligt.

1.2 Socialt hallbar utveckling

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
lokalproduktion och férvaltning medverka i
utvecklingen av hélsosamma och trygga
miljoer fér kommunens verksamheter och
dess brukare.

1.3 Ekologisk hallbar utveckling

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
verksamhet bidra till att kommunkoncernen
styr mot ekologisk hallbarhet och darmed
minskad klimatpaverkan ur ett
livscykelperspektiv, exempelvis genom bland
annat sankt energianvéndning.

1.4 Relation till kommunen
Huddinge Samhéllsfastigheter AB:s
verksamhet ska bedrivas i nara och vél

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling
Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler. Huddinge
Samhéllsfastigheter AB ska medverka till
detta genom att pa uppdrag av Huddinge
kommun &ga, bygga och forvalta fastigheter.
Dessa ska tillgodose verksamheternas behov
till en kostnad och med en kvalitet som &r
konkurrenskraftig jamfort med andra aktorer
pa marknaden och som samtidigt 6ver tid
haller kommunens samlade kostnadsbild

hyreskestnad sa 1dg som mojligt.

1.2 Socialt hallbar utveckling

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
lokalproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av halsosamma och trygga
miljoer for kommunens verksamheter och
dess brukare.

1.3 Ekologisk hallbar utveckling

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
verksamhet bidra till att kommunkoncernen
styr mot ekologisk hallbarhet och darmed
minskad klimatpaverkan ur ett
livscykelperspektiv, exempelvis genom bland
annat sankt energianvéndning.

1.4 Relation till kommunen
Huddinge Samhaéllsfastigheter AB:s
verksamhet ska bedrivas i nara och vél

Kan finnas annat an hyreskostnader




strukturerad samverkan med kommunen och
utifran kommunens behov av lokaler.
Kommunen, genom kommunstyrelsens
forvaltning, ar bestallare av lokaler fran
Huddinge Samhallsfastigheter AB och fran
andra aktGrer pa marknaden. Lokaler for
kommunens egna verksamheter ska upplatas
till sjalvkostnadshyra av Huddinge
Sambhallsfastigheter AB.

Kommunens styrdokument
Lokalforsorjningspolicy for Huddinge
kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen i Huddinge
kommun &r styrande dokument fér Huddinge
Samhalisfastigheter. Roller och ansvar for
bolaget beskrivs i riktlinjerna. Utver detta
utfardar kommunstyrelsens forvaltning
séarskilda anvisningar som ska foljas av
bolaget.

1.5 Samordning och effektivisering
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i all sin
verksamhet soka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i
samordning dels inom bolaget, dels med
kommunens heldgda bolag och med
kommunens verksamheter i 6vrigt.

strukturerad samverkan med kommunen och
utifran kommunens behov av lokaler.
Kommunen, genom kommunstyrelsens
forvaltning, ar bestallare av lokaler fran
Huddinge Samhallsfastigheter AB och fran
andra aktorer pa marknaden. Lokaler for
kommunens egna verksamheter ska upplatas
till sjalvkostnadshyra av Huddinge
Samhallsfastigheter AB.

Kommunens styrdokument
Lokalforsorjningspolicy for Huddinge
kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen i Huddinge
kommun &r styrande dokument fér Huddinge
Samhallsfastigheter. Roller och ansvar for
bolaget beskrivs i riktlinjerna. Utdver detta
utfardar kommunstyrelsens forvaltning
sérskilda anvisningar som ska foljas av
bolaget.

1.5 Samordning och effektivisering
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i all sin
verksamhet soka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i
samordning dels inom bolaget, dels med
kommunens helédgda bolag och med
kommunens verksamheter i dvrigt.

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler




For kommunen &r det vasentligt att
verksamheter kan bedrivas i andamalsenliga
lokaler som uppfyller kraven pa god
arbetsmiljo for saval brukare som anstallda.
Lokalerna ska ocksa vara anpassade till
verksamhetens behov i dvrigt och till
kommunovergripande som beskrivs i
funktionsprogram.

2.2 Anlaggningar

Kommunen definierar vissa typer av kultur-
och fritidsbyggnationer som anlaggningar.
Dessa anléaggningar ska vara anpassade till
verksamhetens behov och till
kommunovergripande krav som beskrivs i
funktionsprogram.

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska for att
uppna det dvergripande syftet enligt punkt 2.1
och 2.2 nogsamt beakta de grundlaggande
utgangspunkter som omnamns i detta
dokument (punkterna 1.1-1.5).

2.3 Sarskilda uppdrag
Foljande sérskilda uppdrag skall genomforas;

a) Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfora en utredning
kring framtida hantering av
fastigheten Glado 1:4 (Sundby gard).

For kommunen &r det vasentligt att
verksamheter kan bedrivas i andamalsenliga
lokaler som uppfyller kraven pa god
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Lokalerna ska ocksa vara anpassade till
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kommunovergripande krav som beskrivs i
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Huddinge Samhallsfastigheter AB ska for att
uppna det dvergripande syftet enligt punkt 2.1
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dokument (punkterna 1.1-1.5).

2.3 Sarskilda uppdrag
Foljande sarskilda uppdrag skall genomforas;

a) Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfora en utredning
kring framtida hantering av
fastigheten Glado 1:4 (Sundby gard)




b) Bolaget ska aktivt soka samverkan
med kommunen och Huge Bostader
AB om samordnad drift och underhall
av utemiljoer.

¢) Huddinge Samhallsfastigheter ges i
uppdrag att uppdatera konceptet
Flottsbro och samtidigt se dver
mojligheterna att hitta en extern aktor
att bedriva verksamhet pa Flottsbro.

b)

d)

Bolaget ska aktivt séka samverkan
med kommunen och Huge Bostader
AB om samordnad drift och underhall
av utemiljoer

Huddinge Samhallsfastigheter ges i
uppdrag att uppdatera konceptet
Flottsbro och samtidigt se dver
mojligheterna att-hitta-en-extern-aktér
att bedriva verksamhet pa Flottsbro

For att 0ka parkeringars tillganglighet
ska P-skiva eller andra alternativ
inféras under avgiftsfri tid.

" e
Q)E
" st ol s

Uppdraget kvarstar, men drift av extern aktor
foreslas strykas

Forslag for att underlatta parkering




3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska bedriva
sin verksamhet utifran ett langsiktigt
ekonomiskt hallbart perspektiv och strava
efter en ekonomisk utveckling som ger
forutsattningar for finansiell stabilitet och
utveckling av lokalbestandet i enlighet med
kommunens intentioner beskrivna i
Lokalforsorjningspolicy for Huddinge
kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen i Huddinge
kommun. Det ekonomiska perspektivet ska

3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska bedriva
sin verksamhet utifran ett langsiktigt
ekonomiskt hallbart perspektiv och strava
efter en ekonomisk utveckling som ger
forutsattningar for finansiell stabilitet och
utveckling av lokalbestandet i enlighet med
kommunens intentioner beskrivna i
Lokalforsorjningspolicy for Huddinge
kommun och Riktlinjer for
lokalférsorjningsprocessen i Huddinge
kommun. Det ekonomiska perspektivet ska




kannetecknas av en kostnadseffektiv
byggproduktion och forvaltning med
utgangspunkt i funktionsprogram och
branschstandard for nyproduktion och
livscykelperspektiv pa forvaltningen.

Harutover ska;

a) Bolaget ska vara vél konsoliderat och
ha en sadan ekonomisk styrka att det
kan klara konjunkturnedgangar och
andra ekonomiska pafrestningar.

b) Bolaget ska sékerstélla en ekonomisk
stéllning som medger utveckling utan
agartillskott

c) Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullméaktige i samband med
Mal och budget.

d) Bolagets underhallsplan fordelad pa
olika kategorier ska arligen redovisas
for kommunstyrelsen.

e) Vid ny- och ombyggnation ska ett
livscykelperspektiv analyseras och
anvandas, beaktat LCC (Life Cycle
Cost) och LCA (Life Cycle
Assessment)

kannetecknas av en kostnadseffektiv
byggproduktion och forvaltning med
utgangspunkt i funktionsprogram och
branschstandard for nyproduktion och
livscykelperspektiv pa forvaltningen.

Harutover ska;

a) Bolaget ska vara val konsoliderat och
ha en sadan ekonomisk styrka att det
kan klara konjunkturnedgangar och
andra ekonomiska pafrestningar.

b) Bolaget ska sékerstélla en ekonomisk
stéllning som medger utveckling utan
agartillskott

c) Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullmaktige i samband med
Mal och budget.

d) g & g
Ble_llaglets Hlld_el|lét|||5|8°|all_l Ielelelael_pa
5 - Bolaget ska
uppratta underhallsplaner pa
fastighetsniva vilka i overgripande
form arligen ska redovisas for
kommunstyrelsen.

Fortydligande att redovisning sker pa
overgripande niva.




f) Bidraget i LCC respektive LCA ska
vara positivt, beaktat
ny/ombyggnadens livslangd.

3.2 Finansiella mal

FOr att mota det behov av
upprustningsatgarder som forestar bor
Huddinge Samhallsfastigheter AB ha en
synlig soliditet som uppgar till 1agst 10
procent. De agda fastigheternas tekniska
status ska dokumenteras, langsiktigt planeras
och underhallas, sa att fastigheterna bibehaller
sin tekniska livslangd, om det &r motiverat ur
ett fastighetsekonomiskt och
kommunekonomiskt helhetsperspektiv.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (arets
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i
procent av omséattningen) som uppgar till 2,5
procent.

Utdelning fran bolaget ska provas av
bolagsstamman varje ar inom de ramar som
bestdms av aktiebolagslagen.

e) Vid ny- och ombyggnation ska ett
livscykelperspektiv analyseras och
anvéandas, beaktat LCC (Life Cycle
Cost) och LCA (Life Cycle
Assessment)

f) Bidraget i LCC respektive LCA ska
vara positivt, beaktat
ny/ombyggnadens livslangd.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av
upprustningsatgarder som forestar bor
Huddinge Samhallsfastigheter AB ha en
synlig soliditet som uppgar till lagst 10
procent. De dgda fastigheternas tekniska
status ska dokumenteras, langsiktigt planeras
och underhallas, sa att fastigheterna bibehaller
sin tekniska livslangd, om det & motiverat ur
ett fastighetsekonomiskt och
kommunekonomiskt helhetsperspektiv.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (arets
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i
procent av omséttningen) som uppgar till 2,5
procent i genomsnitt pa en rullande
trearsperiod.

Utdelning fran bolaget ska provas av
bolagsstamman varje ar inom de ramar som
bestdms av aktiebolagslagen.

For att hyresavtalen &r tredriga




4. Understallningsplikt och samrad

Utover vad som framgar av bolagsordning ska
Huddinge Samhallsfastigheter AB lata
kommunfullméktige ta stéllning innan bolaget
fattar sadana beslut i verksamheten som ar av
principiell betydelse eller annars av storre
vikt. En fraga som faller utanfor
upprakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sadan
fraga som kraver stallningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada
med Kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat féljande fragor ar av storre vikt
och skall d&rfor understéllas
kommunfullméktige.

a) atgarder av principiell karaktar eller
som innebér ny inriktning eller start
och avveckling av affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget

b) forvarv eller forsaljning av fastighet
eller del av fastighet till ett varde dver
20 miljoner kronor

c) &ndring av aktiekapital

d) fusion av foretag

4. Understallningsplikt och samrad

Ut6ver vad som framgar av bolagsordning ska
Huddinge Samhallsfastigheter AB lata
kommunfullméktige ta stéllning innan bolaget
fattar sadana beslut i verksamheten som ar av
principiell betydelse eller annars av storre
vikt. En fraga som faller utanfor
upprakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sadan
fraga som kraver stallningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada
med kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat féljande fragor ar av storre vikt
och skall d&rfor understéllas
kommunfullméktige.

a) atgarder av principiell karaktar eller
som innebér ny inriktning eller start
och avveckling av affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget

b) forvarv eller forsaljning av fastighet
eller del av fastighet till ett
marknadsvérde dver 20 miljoner
kronor

c) andring av aktiekapital

d) fusion av foretag

Komplettering att det avser marknadsvérde
och inte bokfort varde.




e) forvérv, bildande eller tecknande av
aktier i annat bolag.

e) forvarv, bildande eller tecknande av
aktier i annat bolag.

5. Information och &gardialog

Bolaget ska fortlépande halla
kommunstyrelsen vél informerad om bolagets
verksamhet. Detta innebér att bolaget I6pande
och utan dr6jsmal ska 6versanda foljande
handlingar till kommunen:

e protokoll fran bolagsstimma

e protokoll fran styrelsesammantrade

e manadsbokslut/rapport lamnas den 15 i
manaden efter (rapport avseende
bokslutsmanaderna januari och juli
utgar)

e redovisning av verksamhet, utveckling
och ekonomiska forhallanden — per
sista mars och per sista augusti.
Redovisning av ekonomiska
forhallanden ska omfatta
utfallsredovisning samt resultat-,
investerings- och finansieringsprognos
for de kommande fem aren.

e underlag for sammanstallning av
kommunens koncernredovisning

¢ underlag for sammanstallning av

kommunens arsredovisning
bolagets arsredovisning

bolagets budget

bolagets affarsplan

redovisning av underhallsatgarder

5. Information och &gardialog
Kommunstyrelsen i Huddinge kommun &ger
rétt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Detta galler dock endast
i den man det inte moter hinder pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Bolaget ska fortlépande halla
kommunstyrelsen vél informerad om bolagets
verksamhet.

Detta innebadr att bolaget I6pande och utan
dréjsmal ska éversanda foljande handlingar
till kommunen:

e protokoll fran bolagsstamma

e protokoll fran styrelsesammantrade

e manadsbokslut/rapport lamnas den 15 i
manaden efter (rapport avseende
bokslutsmanaderna januari och juli
utgar)

e redovisning av verksamhet, utveckling
och ekonomiska forhallanden — per
sista mars och per sista augusti.
Redovisning av ekonomiska
forhallanden ska omfatta
utfallsredovisning samt resultat-,
investerings- och finansieringsprognos
for de kommande fem aren.

e underlag fér sammanstéllining av
kommunens koncernredovisning

Komplettering bland annat for att fanga upp
att sekretess kan rada avseende vissa
uppgifter.




Mdéten

FOr att underlatta insyn och
informationsutbyte ska moéten enligt
nedanstaende genomforas.

Agardialoger
Agaren ska kalla bolaget till gemensamma

agardialoger minst tva ganger per ar. Det
primara syftet ar att ga igenom verksamhet
och ekonomi samt att forbereda agarmdoten.
Vid dessa dialoger deltar tjansteperson fran
kommunen och VD/tjansteperson fran
bolaget.

Agarméten
Agaren ska kalla bolaget till minst tva

gemensamma agarmaéten per ar. Vid métena
ska kommunstyrelsens ordférande,
kommundirektor och eventuella évriga
tjansteperson fran kommunen samt bolagets
styrelseordférande och VD nérvara.

Informationsmdoten

e underlag fér sammanstélining av
kommunens arsredovisning
bolagets arsredovisning

bolagets budget

bolagets affarsplan

redovisning av underhallsatgarder

Forslag att ersatta med en omformulering




Bolaget ska, nar sa efterfragas av kommunen,
kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullmaktige for att lamna information
kring sin verksamhet. Vid dessa tillfallen ska
VD och/eller styrelseledamot narvara och
besvara fragor om bolagets verksamhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av
kommunen, i samband med nagot av
kommunstyrelsens/kommunfullméktiges
sammantréden, ldmna information om
foregaende ars verksamhet.

Moten

For att underldtta insyn och
informationsutbyte ska dgardialoger samt
agarmoten genomforas tva ganger per ar samt
nar dgaren beddmer att mote erfordras.
Agaren kallar till méten. Bolaget har ocksé
mojlighet att bjuda in till agardialog nér sa
erfordras.

Vid agardialog ska tjanstepersoner fran
kommunstyrelsen samt VD och
tjanstepersoner fran bolaget delta. Vid motet
diskuteras verksamhetsfragor samt ekonomi
samt forbereds &ven dgarmaten

Vid dgarmoten ska kommunstyrelsens
ordférande, kommundirektor, bolagets
styrelseordforande, VD samt eventuella




ovriga tjanstepersoner fran kommunen
respektive bolaget néarvara.

Utover dessa moten kan VD eller
styrelseledamot kallas till kommunstyrelse
eller kommunfullmaktige for att lamna
information kring bolagets verksamhet samt
besvara fragor om bolagets verksamhet.

6. Tvister

Tvister mellan parterna ska i forsta hand l6sas
av VD/kommundirektdr, i andra hand i
kommunstyrelsen och i tredje hand i
kommunfullméktige.

Tillagg for att likstdlla med Huge Bostaders
agardirektiv.

6. Giltighet

Agardirektivet galler tills vidare men
faststalls arligen i samband med Mal och
Budget. Direktivet forelaggs forutom
kommunfullméaktige aven bolagsstamman for
faststéllelse.

6 7. Giltighet

Agardirektivet galler tills vidare men faststalls
arligen i samband med Mal och Budget.
Direktivet forelaggs forutom
kommunfullmaktige dven bolagsstdmman for
faststallelse.




Huddinge kommun
Kommunfullmaktige
2022-12-22
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Reservation (SD) Arende 9. Arvodesreglementet for kommunalt
fortroendevalda i Huddinge kommun

Sverigedemokraterna reserverar sig till forman for eget forslag.

Bakgrund

Huddinge star infor tuffa ekonomiska tider med hoga elpriser, hog inflation och stigande
rantor. Det ar problem som drabbar bade kommunen och dess invanare. Samtidigt okar
kommunens kostnader for den politiska verksamheten.

Manadsarvodena for heltidsarvoderade bor ligga pa en niva som motsvarar ansvaret,
mojliggor for en bred tillsattning fran alla samhallsgrupper och som i hog grad av invanarna
uppfattas som ett skaligt arvode. Det ar av forklarliga skal svart att valja en niva pa ett satt
som uppfyller alla tre kriterierna fullt ut.

En bra utgangspunkt bor darfor vara att forhalla sig till vissa grundkriterier. Att arvodena
raknas upp med en procentsats som utgér den genomsnittliga I6nedkningen som
kommunens anstadllda haft under det foregaende aret ar ett bra grundkriterium, men det
behover kompletteras med aterkommande avvagningar kring vad som ar en skalig niva.
Sverigedemokraterna anser inte att dagens nivaer ar forsvarbara utifran vad som kan
uppfattas som skaligt av kommunens invanare. Det har ej heller, under beredning i
arvodeskommittén eller fullmaktigesammantradet, framkommit skal till varfor arvodena bor
hojas.

Sverigedemokraternas forslag ar att manadsarvodena for kommunalrad och oppositionsrad
ska utga fran arvodet for ledamoter av Sveriges riksdag, vilket innebar en sankning med cirka
8 000 kronor i manaden for kommunal- och oppositionsrad jamfort med det nu antagna
arvodesreglementet.

Felix Bystrom
Sverigedemokraterna



Huddinge kommun
Kommunfullméktige
2022-12-12

Protokollsanteckning

Arende 9: Andring av arvodesreglementet for kommunalt fértroendevalda i
Huddinge kommun (HKF 9190)

Vansterpartiet har en grundlaggande princip att de politiker som representerar folket
ocksa skall vara jambordiga med folket. Vi anser att det ar viktigt i en demokrati att folja
denna princip. Den niva som arvodesreglementet foreslar i ersattning till
kommunstyrelsens ordférande motsvarar drygt 3 underskoéterskeloner i Huddinge
kommun. Det saknar korrelation till den arbetsbérda som politikerna har och 6kar
sprickan mellan politiker och vanligt folk. Vansterpartiet har genomgaende i vara
budgetforslag yrkat pa en atergang av politikerarvoden till 2010 ars niva. Vi vill med
anledning av detta understryka det oansvariga i att 6ka politikerarvoden samtidigt som
kommunen har stora behov av att satsa pa verksamheterna. Vansterpartiet kommer att
vara tydliga i vart budgetforslag for hur denna omfordelning av resurser kan se ut.

Nujin Alacabek Robert Forsman Niklas Bougt

Malin Ahlgren April Troberg Leif Tjarnstig



2022-12-22

Huddinge kommun 7
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Reservation (SD) Arende 10-11 Regler for och utbetalning av kommunalt
partistod.

Sverigedemokraterna reserverar sig till férman for eget forslag.

Bakgrund

Kostnaden for den kommunala verksamheten kommer att 6ka under de kommande aren till
foljd av den hogre inflationen. Da kravs det politiska prioriteringar for att i sa hog
utstrackning som moijligt forhindra att kostnaden rakt av éverfors till invanarna eller
resulterar i samre kvalitet i verksamheterna.

Stora delar av kommunens verksamhet omfattas av effektiviseringskrav. Det ar bra. Det ger
forvaltningarna goda incitament att se 6ver och minska onédig administration och
sakerstalla att en hogre andel av skattemedlen gar till just verksamheten.

Samtidigt 6kar kommunens kostnader for den politiska verksamheten. Har finns det inga
effektiviseringskrav alls, trots att det bor finnas lika goda mojligheter for de politiska
partierna att effektivisera sina verksamheter. Det finns darutover, sarskilt i dessa tider,
manga anledningar till att politiken bor vara ett gott féredome och bara en del av
kommunens kostnadsokningar.

Sverigedemokraterna anser inte att dagens hoga nivaer pa partistod ar ett effektivt
nyttjande av skattemedel och foreslar darfor att partistodet, bade géllande grundstéd och
per mandat, ska minskas med 25 procent i forhallande till de foreslagna nivaerna.

Felix Bystrom
Sverigedemokraterna



Huddinge kommun
Kommunfullméktige
2022-12-12

Protokollsanteckning

Arende 12: Kommunalrads ansvarsomraden 2023-2026

Forslaget innebar en utbkning av kostnader for politiken. Samtidigt mojliggor det en
battre arbetsmiljo for de folkvalda. Vansterpartiet har tidigare foreslagit att
politikerarvodena ska ligga kvar pa ar 2010:s niva for att gapet mellan vanliga
medborgares |I6ner och politikerarvoden inte ska vara stor. Vansterpartiet noterar att
kostnaden for politiken 6kar, men till skillnad fran en héjning av politikerarvodena,
handlar detta arende om att méjliggora battre arbetsférutsattningar. Dock vill vi fortsatt
understryka att det ar viktigt att politiken inte ska vara nagot som méanniskor berikar sig
pa, samtidigt som kommunens anstéllda inte far nagra upprakningar for I6ner och priser.
| Vansterpartiets forslag till mal och budget sa gors upprakningar pa 2% i alla namnder.

Nujin Alacabek Robert Forsman Niklas Bougt

Malin Ahlgren April Troberg Leif Tjarnstig



Huddinge kommun
Kommunfullméktige
2022-12-12

Protokollsanteckning

Arende 16: Utredning av utlaning av sport- och fritidsutrustning

Det ar valkommet att det nu finns en utredning for utlaning av sport- och fritidsutrustning.
Vansterpartiet motionerade om att Huddinge skulle inratta ett Sportotek redan ar 2016.
Mottaget var positivt och en kontakt skulle tas med olika féreningar for att se éver om det
fanns ett intresse for att driva ett sddant. Dock foljdes uppdraget inte upp och hamnade
mellan stolarna. Det ar darfor gladjande att se att det nu finns en slutférd utredning dar
det finns forslag pa tre alternativa forslag pa vagar att ga. Vansterpartiet ser garna att
Huddinge driver den i egen regi likt Botkyrka och Jarfélla och att pilotprojektet som ska
paborjas permanentas. Detta kan ocksa vara ett séatt att skapa fler arbetstillfallen samt
starka relationen med féreningslivet och civilsamhallet. Ett Sportotek ar ett bra satt att se
till att fler barn, oavsett foraldrarnas ekonomi, ges tillgang till kultur och fritidsaktiviteter
samtidigt som man jobbar med aterbruk och hallbarhet.

Nujin Alacabek Robert Forsman Niklas Bougt

Malin Ahlgren April Troberg Leif Tjarnstig



Huddinge kommun
Kommunfullméktige
2022-12-12

Protokollsanteckning

Arende 17: Uppféljning av visselblasarfunktionen

Visselblasarfunktionen finns nu i kraft i Huddinge kommun till féljd av ny lagstiftning fran
2021. Hittills har tjansten anvants tva ganger. Ett av dessa arenden ar av den karaktar
att det kan falla under den nya lagstiftningen och det arendet utreds nu internt.
Vansterpartiet menar att visselblasarfunktionen utgor en viktig roll for att uppratthalla
meddelarfrineten for kommunens anstallda och vill darfor lyfta vikten av att informera
personalen om att tjansten finns och hur och nar den ska anvandas.

Nujin Alacabek Robert Forsman Niklas Bougt

Malin Ahlgren April Troberg Leif Tjarnstig
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