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HUddinge KOMMUNFULLMAKTIGE

Organ

Sammantriadesdag

Tid

Plats

Beslutande

Narvarande ej tjanst-
gorande ersattare

Narvarande ersittare
som tjanstgor i olika
grad, se bifogade
uppropslistor

Utses att justera

Justeringens tid

Underskrifter

Kommunfullmiktige

8 november 2021

Klockan 10:00 — 19:05
Sessionssalen 1 kommunalhuset.

Se bifogade uppropslistor

Claes-Johan Bonde (M), Linda von Fircks (M), Diana Molinsky (M), Cecilia
Sundberg (M), Hampus Holmgren (M), Hans Wallenborg (M), Harald Bergh (M),
Marcus Jillehed (DP), Robert Andersson (HP), Charlotte Bjorkman (HP), Khalida
Marefat (S), Marzieh Amiri (S), Tomas Henriksson (S), Konstantinos Tsampazis
(S), Ake Wickberg (MP)

Johan Alexandersson (C), Petra Nilsson (L), Tove Madsen (L), Malak Guirguis

(KD), Sara Holmgren (S), Konrad Hyltén (V), Aysegiil Balci (V), Ulla Olsson
Engstrom (V), Runar Finnman (SD), Malena Karanovic (SD), Rolf Lindberg (SD)

Tomas Selin (C) och Yossi Sigal (S)

Mandag 15 november 2021 Paragrafer 1-21

Ester Andréasson
Sekreterare

Erik Ottoson
Ordférande

Tomas Selin
Justerare

Yossi Sigal

Justerare

Protokollet har signerats digitalt: for underskrifter se protokollets sista sida.

Utdragsbestyrkande:



. KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL
m Huddinge

BEVIS
om justering av Kommunfullméktiges protokoll
Justeringen har anslagits pa kommunens anslagstavia

Kommunfullmaktige har sammantratt den

Protokollet har justerats den

Anslaget sattes upp den

Anslaget tas ner den

Den som vill 6verklaga ett beslut maste gora det senast den

Den som vill lasa protokollet kan kontakta

Protokollet finns ocksa att 1asa pa kommunens webbplats

Underskrift

TILLKANNAGIVANDE

8 november 2021

15 november 2021

16 november 2021

8 december 2021

7 december 2021

Kommunstyrelsens kansli,
Kommunalvagen 28, Huddinge
Telefon 08-53530000

www.huddinge.se

av beslut om kommunala foreskrifter i enlighet med 8 kap. 13 § kommunallagen.

Vid kommunfullmiktiges ovan angivna sammantridde har beslut fattats om foljande

kommunala foreskrifter:
HKF 6210
HKF 7520
HKF 8110
HKF 8120
HKF 2200
HKF 4210
HKF 4240
HKF 4230
HKF 4250
HKF 4260
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Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Uppropslista 2021-11-08
31 ledamoter

Ledamoten franvarande
under foljande paragrafer

Tjanstgorande ersittare for den
franvarande ledamoten

1. Sara Heelge Vikméng (S)

2. Daniel Dronjak (M)

3. Arnold Bostrom (SD)

4. Rasmus Lenefors (S)

5. Christina Eklund (M)

6. Nujin Alacabek (V)

7. Malin Danielsson (L) Samtliga Petra Nilsson (L) §1-7, 9. (Géar
15:50.)
Tove Madsen (L) §8, 10-21.

8. Eeva Laine (S)

9. Jelena Drenjanin (M)

10. Christian Ottosson (C)

11. Anders Lonroth (MP)

12. Ingalill Séderberg (DP)

13. Mats Arkhem (SD)

14. Goran Hallberg (S) Samtliga Sara Holmgren (S)

15. Erik Ottoson (M)

16. Gorges Barkho (KD) §1-7,9 (Kommer 14:50) | Malak Guirguis (KD)

17. Niklas Bougt (V)

18. Marie Fors (S)

19. Eva Carlsson-Paulsén (M)

20. Lars Bjorkman (HP)

21. Pran Malhotra (S)

22. Martin Nigals (SD)

23. Love Bergstrom (M)

24. Bo Killstrom (L)

25. Shewen Nysmed (S)

26. Karin Adolfsson (C)

27. Gunilla Helmerson (M)

28. Carina Sundstrom (MP)

29. Sonia Benavente (V)

30. Aza Cheragwandi (S)

Signaturer: Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Huddinge

SAMMANTRADESPROTOKOLL

31. Leif Dyrvall (DP)

Uppropslista 2021-11-08

30 ledamoter

Ledamoten franvarande
under foljande paragrafer

Tjénstgorande ersittare for den
franvarande ledamoten

32. Ann Clewett (-)

Samtliga

Rolf Lindberg (SD)

33. Peter Ho6g (M)

34. Ann-Marie Hogberg (S)

35. Jennifer Lind (M)

36. Claes Thim (S)

37. Karl Henriksson (KD)

38. Sofia Knutz (L)

39. Sven Pernils (SD)

40. Patrik Rahm (M)

41. Olov Hamilton (V)

Samtliga

Konrad Hyltén (V)

42. Anneli Sjoberg (S)

43. Caroline Ortholm (M)

44. Henrik Juhlin (C)

Samtliga

Johan Alexandersson (C)

45. Yossi Sigal (S)

46. Anders Abel (MP)

47. Kennet Bergh (M)

48. John Clewett (-)

Samtliga

Vakant §1-7, 9

Malena Karanovic (SD) §8, 10-
21 (kommer 11:00)

49. Kamile Unver (S)

50. Patrik Willingstam (DP)

51. Britt Bjorneke (V)

Samtliga

Aysegiil Balci (V) §1-7, 9 (gar
15:40)

Ulla Olsson Engstrom (V) §8,
10-21

52. Mats Osterholm (M)

53. Erling Karlsson (S)

54. Lisbeth Krogh (HP)

55. Chris Smith (L)

56. Bjorn Karlsson (M)

57. Margareta Vikgren (S)

SIDA
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Signaturer: Ordférande | Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

58. Gerhard Miksche (SD)

Samtliga

Runar Finnman (SD)

59. Nicolas Holst (M)

60. Fredrik Fjallstrom (S)

61. Tomas Selin (C)

SIDA
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Signaturer: Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §1

Diarienummer KS-2021/13.901

Anmalan av ny ledamot och ny ersattare i kommunfullmaktige

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Ordforande anméler fran Léansstyrelsen inkommet protokoll med foljande innehall:

e Goran Hallberg (S) utses till ny ledamot 1 kommunfullméktige fran och med
den 19 oktober 2021 till och med den 14 oktober 2022 (ny erséttare efter
Rikard Lingstrom).

e Lena Berg (S) utses till ny ersittare i kommunfullmaiktige fran och med den
19 oktober 2021 till och med den 14 oktober 2022 (ny erséttare efter Goran
Hallberg).

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §2

Beslut rorande inlamnade fragor

Till dagens sammantrdde har inga fragor ldmnats in till kommunfullmaiktige.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §3

Svar pa nya fragor

Till dagens sammantrdde har inga fragor ldmnats in till kommunfullmaiktige.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §4

Beslut huruvida interpellationer som har lamnats in till
kommunstyrelsens forvaltning senast tio arbetsdagar fore
fullmaktigesammantrade far stillas

Kommunfullméktiges beslut

Den inldmnade interpellationen fér stéllas.

Sammanfattning
Infér sammantradet har foljande interpellation ldmnats in till kommunfullméktige:

o Interpellation stélld av Sara Heelge Vikmang (S) och Rasmus Lenefors (S) till
kommunstyrelsens ordférande Daniel Dronjak (M) om att Flemingsberg
klassas som ett utsatt omrade och om atgérder for att 6ka tryggheten i
Huddinge

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL
m Huddinge

10 (49)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §5

Diarienummer KS-2021/2475.110

Svar pa interpellation stélld av Sara Heelge Vikmang (S) och
Rasmus Lenefors (S) till kommunstyrelsens ordforande
Daniel Dronjak (M) om att Flemingsberg klassas som ett
utsatt omrade och om atgarder for att 6ka tryggheten i
Huddinge

Kommunfullméktiges beslut

Interpellationen anses besvarad.

Sammanfattning

Som svar pa Sara Heelge Vikmang (S) och Rasmus Lenefors (S) interpellation om att
Flemingsberg klassas som ett utsatt omrade och om atgérder for att 6ka tryggheten i
Huddinge hédnvisar Daniel Dronjak (M) till sitt utskickade skriftliga svar.

Overliggning i kommunfullmiktige

Efter att svaret getts yttrar sig Sara Heelge Vikmang (S), Rasmus Lenefors (S),
Daniel Dronjak (M), Christian Ottosson (C), Sven Pernils (SD), Nujin Alacabek (V),
Peter Ho00g (M) och Jelena Drenjanin (M).

Haérefter forklaras dverldggningen avslutad.

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforande fragar fullméktige om interpellationen kan anses besvarad, och finner
hérvid att s ar fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §6

Diarienummer KS-2021/73.915

Information fran kommunrevisionen

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Sammanfattning

Vid dagens fullmiktigesammantrade foreligger foljande information fran
kommunrevisionen:

e Revisionsrapport: Granskning av hantering och redovisning av kommunens
anldggningstillgdngar

e (Granskningsrapport avseende Gymnasie- och arbetsmarknadsndamndens
styrning uppfoljning och kontroll, 2021, forstudie

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §7

Diarienummer KS-2021/1564.915

Statistikrapporter fran socialnamnden, gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden
enligt 16 kap. 6 h § socialtjanstlagen (2001:453), 2021

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Vid dagens fullmiktigesammantrade foreligger foljande rapporter:

e Socialnimndens rapport av beslut som inte verkstéllts inom tre ménader andra
kvartalet 2021

e Vard- och omsorgsndmndens rapport till kommunfullméktige angéende ej
verkstéllda beslut andra kvartalet 2021

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §8

Diarienummer KS-2021/847.182

Mal och budget 2022 och planeringsramar for 2023-2024 for
Huddinge kommun

Kommunfullméktiges beslut
1. Skattesatsen for 2022 faststélls till 19:47 6re per skattekrona.

2. Kommunfullmiktiges mél och indikatorer faststills i enlighet med forslag till Mal
och budget 2022-2024.

3. Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststélls enligt forslag till Mal
och budget 2022-2024.

4. Investeringsbudget faststélls enligt forslag till Mal och budget 2022-2024.

5. Huddinge kommun ingér borgen s& som for egen skuld for kommunens hel- eller
deldgda bolag, om maximalt 10 700,2 mnkr, jadmte dirpd l6pande ranta och kostnader
1 enlighet med forslag till Mal och budget 2022-2024.

6. I syfte att finansiera kommunen och dess bolag ska Huddinge kommuns totala
uppléningsram for 2022 uppga till 10 441 mnkr.

7. Forslag till andringar i taxor i enlighet med bilaga 8 till forslag till Mal och budget
2022-2024 faststills.

8. Forslag till Taxa for vatten och avlopp 2022, enligt bilaga 9 till forslag till Mal och
budget 2022-2024, antas.

9. Forslag till Avfallstaxa 2022, enligt bilaga 10 till forslag till Méal och budget 2022-
2024, antas.

10. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv faststélls
enligt bilaga 12 till forslag till Mal och budget 2022-2024.

11. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att paborja samhéllsbyggnadsprojekt enligt
sammanstdllningen 1 bilaga 5 till forslag till Mal och budget 2022-2024.

12. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att starta programarbeten avseende lokalprojekt
enligt sammanstillning pa sidan 44 1 forslag till Mal och budget 2022-2024.

13. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att starta projektering avseende lokalobjekt enligt
sammanstdllning pa sidan 44 1 forslag till Mal och budget 2022-2024.

14. Agardirektiv for Huge Bostider AB godkiinns i enlighet med bilaga 1 till forslag
till Mal och budget 2022-2024.

15. Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter AB godkinns i enlighet med
bilaga 3 till forslag till Mal och budget 2022-2024.

Signaturer:

Ordférande |Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL
m Huddinge

14 (49)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §8

Diarienummer KS-2021/847.182

16. Forslag till Mal och budget 2022-2024 1 6vrigt faststélls.

17. Kommunstyrelsen ges ritten att besluta om fordelning av anslag som budgeteras i
reserverade medel for 2022.

Sammanfattning

Kommunfullmédktiges arbetsordning fastslar att Mal och budget fér kommande ar och
en ekonomiplan for ytterligare tva &r ska behandlas 1 november. Da faststills d&ven
skattesats for det kommande éret.

Forslaget till Mal och budget beskriver den ledande koalitionens politiska
programforklaring, mél och indikatorer enligt struktur for Huddinge
kommunkoncerns verksamheter 2022 samt budgetforutséttningar for detta.

Skattesatsen i Huddinge foreslas till 19,47 6re per skattekrona. Det budgeterade
resultatet enligt kommunens ekonomiska mal &r 1 forslaget 2 procent av summan av
skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning for samtliga &r under
planeringsperioden.

Andringar i taxor foreslds, samt taxa for vatten och avlopp och avfallstaxa.
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv foreslas.
Plan for samhillsbyggnad bildggs och beslut om projektstarter foresléas.

Nya dgardirektiv for kommunens heldgda bolag, Huge Bostidder AB och Huddinge
Samhéllsfastigheter AB, foreslas.

Lokalresursplan med beslut om att starta programarbeten, projektering och
inriktningsbeslut om lokalbehov som ska 16sas genom fristdende aktorer foreslés.

Overliggning i kommunfullméktige

I drendet yttrar sig Daniel Dronjak (M), Bo Kéllstrom (L), Christian Ottosson (C),
Ingalill Séderberg (DP), Karl Henriksson (KD), Lars Bjorkman (HP), Sara Heelge
Vikméng (S), Mats Arkhem (SD), Nujin Alacabek (V), Anders Lonroth (MP),
Rasmus Lenefors (S), Christina Eklund (M), Eeva Laine (S), Jelena Drenjanin (M),
Niklas Bougt (V), Eva Carlsson-Paulsén (M), Martin Nigals (SD), Love Bergstrom
(M), Karin Adolfsson (C), Carina Sundstrom (MP), Sonia Benavente (V), Aza
Cheragwandi (S), Ann-Marie Hogberg (S), Jennifer Lind (M), Sofia Knutz (L), Sven
Pernils (SD), Anneli Sjoberg (S), Yossi Sigal (S), Anders Abel (MP), Mats
Osterholm (M), Erling Karlsson (S), Lisbeth Krogh (HP), Chris Smith (L), Margareta
Vikgren (S), Tomas Selin (C), Johan Alexandersson (C), Petra Nilsson (L),

Signaturer:

Ordférande |Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §8

Diarienummer KS-2021/847.182

Tove Madsen (L), Sara Holmgren (S), Leif Dyrvall (DP), Gunilla Helmerson (M) och
Konrad Hyltén (V).

Daniel Dronjak (M), Karl Henriksson (KD), Ingalill Séderberg (DP), Mats Osterholm
(M), Sofia Knutz (L), Christina Eklund (M), Karin Adolfsson (C), Lisbeth Krogh
(HP), Johan Alexandersson (C), Chris Smith (L), Petra Nilsson (L), Tove Madsen
(L), Gunilla Helmerson (M), Lars Bjérkman (HP), Bo Kéllstrom (L) och Jennifer
Lind (M) yrkar samtliga att fullméktige ska bifalla kommunstyrelsens forslag.

Love Bergstrom (M), Tomas Selin (C) och Christian Ottosson (C) yrkar samtliga att
fullméktige ska bifalla kommunstyrelsens forslag, med undantag for punkt 6 dar
bifall yrkas till Miljopartiets forslag.

Sara Heelge Vikméang (S), Anneli Sjoberg (S), Erling Karlsson (S), Yossi Sigal (S),
Ann-Marie Hogberg (S), Margareta Vikgren (S), Eeva Laine (S) och Sara Holmgren
(S) yrkar samtliga att fullméktige ska bifalla Socialdemokraternas budgetforslag, se
bilaga till detta protokoll.

Mats Arkhem (SD), Martin Nigals (SD) och Sven Pernils (SD) yrkar samtliga att
fullméktige ska bifalla Sverigedemokraternas budgetforslag, se bilaga till detta
protokoll.

Nuyjin Alacabek (V), Niklas Bougt (V) och Konrad Hyltén (V) yrkar samtliga att
fullméktige ska bifalla Vénsterpartiets budgetforslag, se bilaga till detta protokoll.

Anders Lonroth (MP), Carina Sundstrom (MP) och Anders Abel (MP) yrkar att
fullméktige ska bifalla Miljopartiets budgetforslag, se bilaga till detta protokoll.

Haérefter forklaras dverldggningen avslutad.

Propositioner i kommunfullméktige

Beslutsgangen sker punktvis, med utgangspunkt i kommunstyrelsens forslag till
beslut. Beslut tas i foljande ordning:

a) De beslutssatser i kommunstyrelsens forslag dar motforslag foreligger.

b) De beslutssatser i kommunstyrelsens forslag dir endast ett foreslag foreligger.
c) Forslag till beslutssatser i1 partiernas forslag som ej har sin motsvarighet 1
kommunstyrelsens forslag.

Beslutssats 1
Ordforande konstaterar att det finns tre forslag till beslut avseende punkt 1 1
kommunstyrelsens forslag, nimligen foljande:

Signaturer:

Ordférande |Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §8

Diarienummer KS-2021/847.182

Kommunstyrelsens forslag, samt likalydande forslag fran Sverigedemokraterna:
Skattesatsen for 2022 faststills till 19:47 6re per skattekrona.

Likalvdande forslag fran Socialdemokraterna och Miljopartiet: Skattesatsen for 2022
faststélls till 19:77 ore per skattekrona.

Vinsterpartiets forslag: Skattesatsen for 2022 faststills till 19:97 6re per skattekrona.

Ordf6rande stéller propositioner mot varandra, om bifall till kommunstyrelsen och
Sverigedemokraternas forslag mot bifall till Socialdemokraterna och Miljopartiets
forslag mot bifall till Vénsterpartiets forslag. Ordférande finner harvid att fullméktige
beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag vad avser punkt 1.

Beslutssats 2
Ordforande konstaterar att det finns fem forslag till beslut avseende punkt 2 i
kommunstyrelsens forslag, nimligen foljande:

Kommunstyrelsens forslag: Kommunfullmiktiges mal och indikatorer faststélls i
enlighet med forslag till Mal och budget 2022-2024.

Socialdemokraternas forslag: Kommunfullméktiges mal faststills i enlighet med
Socialdemokraternas forslag till Mél och budget 2022-2024 och indikatorer faststélls
1 enlighet med bilaga A till Socialdemokraternas forslag.

Sverigedemokraternas forslag: Kommunfullméktiges mal och indikatorer faststélls 1
enlighet med Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget 2022-2024.

Vinsterpartiets forslag: Kommunfullmaktiges mal och indikatorer faststills 1 enlighet
med Vinsterpartiets forslag till Mal och budget 2022—-2024.

Miljopartiets forslag: Kommunfullméktiges méal och indikatorer faststills 1 enlighet
med Miljopartiets forslag till Mél och budget 2022-2024.

Ordforande stiller propositioner mot varandra, om bifall till kommunstyrelsens
forslag mot bifall till Socialdemokraternas forslag mot bifall till
Sverigedemokraternas forslag mot bifall till Vansterpartiets forslag mot bifall till
Miljopartiets forslag. Ordforande finner harvid att fullmiktige beslutar att bifalla
kommunstyrelsens forslag vad avser punkt 2.

Beslutssats 3
Ordforande konstaterar att det finns fem forslag till beslut avseende punkt 3 1
kommunstyrelsens forslag, naimligen foljande:

Signaturer:

Ordférande |Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §8

Diarienummer KS-2021/847.182

Kommunstyrelsens forslag: Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget
faststills enligt forslag till Mal och budget 2022-2024.

Socialdemokraternas forslag: Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget
faststills enligt Socialdemokraternas forslag till Mal och budget 2022-2024.

Sverigedemokraternas forslag: Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget
faststills enligt Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget 2022-2024.

Vinsterpartiets forslag: Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststélls i
enlighet med Vinsterpartiets forslag till Mal och budget 2022-2024.

Miljopartiets forslag: Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststills
enligt Miljopartiets forslag till Mal och budget 2022-2024.

Ordforande stiller propositioner mot varandra, om bifall till kommunstyrelsens
forslag mot bifall till Socialdemokraternas forslag mot bifall

till Sverigedemokraternas forslag mot bifall till Vénsterpartiets forslag mot bifall

till Miljopartiets forslag. Ordforande finner hérvid att fullméktige beslutar att bifalla
kommunstyrelsens forslag vad avser punkt 3.

Beslutssats 4
Ordforande konstaterar att det finns fyra forslag till beslut avseende punkt 4 1
kommunstyrelsens forslag, naimligen foljande:

Kommunstyrelsens forslag, samt likalydande forslag fran Sverigedemokraterna:
Investeringsbudget faststills enligt forslag till Mal och budget 2022-2024.

Socialdemokraternas forslag: Investeringsbudget faststills enligt
Socialdemokraternas forslag till M4l och budget 2022-2024.

Vinsterpartiets forslag: Investeringsbudget faststills 1 enlighet med Vinsterpartiets
forslag till Mal och budget 2022—-2024.

Miljopartiets forslag: Investeringsbudget faststills enligt Miljopartiets forslag till Mél
och budget 2022-2024.

Ordforande stiller propositioner mot varandra, om bifall till kommunstyrelsen och
Sverigedemokraternas forslag mot bifall till Socialdemokraternas forslag mot bifall
till Véansterpartiets forslag mot bifall till Miljopartiets forslag. Ordférande finner
hirvid att fullméktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag vad avser punkt
4.
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Beslutssats S
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut avseende punkt 5 1
kommunstyrelsens forslag, naimligen foljande:

Likalydande forslag fran kommunstyrelsen, Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna, Vinsterpartiet, Miljopartiet:

Huddinge kommun ingér borgen s& som for egen skuld for kommunens hel- eller
deldgda bolag, om maximalt 10 700,2 mnkr, jimte dérpa 16pande rdnta och kostnader
1 enlighet med forslag till M&l och budget 2022-2024.

Ordforande fragar fullméktige om beslut kan fattas i enlighet med kommunstyrelsens
forslag vad avser punkt 5, och finner hérvid att sa ar fallet.

Beslutssats 6
Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut avseende punkt 6 1
kommunstyrelsens forslag, naimligen foljande:

Likalydande forslag fran kommunstyrelsen, Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna, Vinsterpartiet: 1 syfte att finansiera kommunen och dess
bolag, i enlighet med Huddinge kommuns finanspolicy, ska Huddinge kommuns
totala upplaningsram for 2022 uppgé till 10 199 mnkr.

Miljopartiets forslag: 1 syfte att finansiera kommunen och dess bolag ska Huddinge
kommuns totala uppléningsram for 2022 uppgé till 10 441 mnkr.

Ordforande stiller propositioner mot varandra, om bifall till kommunstyrelsens
forslag mot bifall till Miljopartiets forslag. Ordférande finner hirvid att fullméktige
beslutar att bifalla Miljopartiets forslag vad avser punkt 6.

Beslutssats 7
Ordforande konstaterar att det finns tre forslag till beslut avseende punkt 7 1
kommunstyrelsens forslag, naimligen foljande:

Likalydande forslag fran kommunstyrelsen, Sverigedemokraterna, Miljopartiet:
Forslag till &ndringar 1 taxor i enlighet med bilaga 8 till forslag till M&l och budget
2022-2024 faststills.

Socialdemokraternas forslag: Forslag till andringar i taxor i enlighet med bilaga 8 till
forslag till Mal och budget 2022-2024 faststélls forutom taxan avseende kulturskolan
som faststills i enlighet med Socialdemokraternas forslag i bilaga B.
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Viinsterpartiets forslag: Forslag till &ndringar i taxor i enlighet med bilaga 8 till
forslag till Mal och budget 2022-2024 faststdlls med undantag for bilaga 8.2 som
avslés i1 enlighet med Vénsterpartiets forslag till Mal och budget 2022-2024.

Ordforande stiller propositioner mot varandra, om bifall till kommunstyrelsens
forslag mot bifall till Socialdemokraternas forslag mot bifall till Véansterpartiets
forslag. Ordforande finner hirvid att fullméktige beslutar att bifalla
kommunstyrelsens forslag vad avser punkt 7.

Beslutssats 8
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut avseende punkt 8 1
kommunstyrelsens forslag, nimligen foljande:

Likalydande forslag fran kommunstyrelsen, Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna, Vinsterpartiet, Miljopartiet:

Forslag till Taxa for vatten och avlopp 2022, enligt bilaga 9 till forslag till Mél och
budget 2022-2024, antas.

Ordforande fragar fullméktige om beslut kan fattas i1 enlighet med kommunstyrelsens
forslag vad avser punkt 8, och finner hérvid att sa ar fallet.

Beslutssats 9
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut avseende punkt 9 i
kommunstyrelsens forslag, naimligen foljande:

Likalydande forslag fran kommunstyrelsen, Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna, Vinsterpartiet, Miljopartiet:

Forslag till Avfallstaxa 2022, enligt bilaga 10 till forslag till Mal och budget 2022-
2024, antas.

Ordforande fragar fullméktige om beslut kan fattas i1 enlighet med kommunstyrelsens
forslag vad avser punkt 9, och finner hérvid att sa ar fallet.

Beslutssats 10
Ordforande konstaterar att det finns fyra forslag till beslut avseende punkt 10 1
kommunstyrelsens forslag, naimligen foljande:

Kommunstyrelsens forslag samt likalydande forslag frdn Sverigedemokraterna:
Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och resultatutjamningsreserv faststills
enligt bilaga 12 till forslag till Mal och budget 2022-2024.
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Socialdemokraternas forslag: Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och
resultatutjimningsreserv faststélls enligt Socialdemokraternas forslag till Mal och
budget 2022-2024.

Vinsterpartiets forslag: Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och
resultatutjdimningsreserv faststélls 1 enlighet Vénsterpartiets forslag till Mal och
budget 2022-2024.

Miljopartiets forslag: Avslag pé att faststilla Riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning och resultatutjamningsreserv enligt bilaga 12 till forslag till Mal och
budget 2022-2024.

Ordforande stéller propositioner mot varandra, om bifall till kommunstyrelsens
forslag mot bifall till Socialdemokraternas forslag mot bifall till Vénsterpartiets
forslag mot bifall till Miljopartiets forslag. Ordférande finner hirvid att fullméktige
beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag vad avser punkt 10.

Beslutssats 11
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut avseende punkt 11 1
kommunstyrelsens forslag, naimligen foljande:

Likalydande forslag fran kommunstyrelsen, Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna, Vinsterpartiet, Miljopartiet:

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att paborja samhillsbyggnadsprojekt enligt
sammanstéllningen 1 bilaga 5 till forslag till Mal och budget 2022-2024.

Ordforande fragar fullméktige om beslut kan fattas i1 enlighet med kommunstyrelsens
forslag vad avser punkt 11, och finner hirvid att sa &r fallet.

Beslutssats 12
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut avseende punkt 12 1
kommunstyrelsens forslag, naimligen foljande:

Likalydande forslag fran kommunstyrelsen, Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna, Vinsterpartiet, Miljopartiet:

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att starta programarbeten avseende lokalprojekt
enligt sammanstillning pa sidan 44 1 forslag till Mal och budget 2022-2024.

Ordforande fragar fullméktige om beslut kan fattas i1 enlighet med kommunstyrelsens
forslag vad avser punkt 12, och finner hirvid att sa &r fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL
m Huddinge

21 (49)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §8

Diarienummer KS-2021/847.182

Beslutssats 13
Ordforande konstaterar att det finns ett forslag till beslut avseende punkt 13 1
kommunstyrelsens forslag, naimligen foljande:

Likalydande forslag fran kommunstyrelsen, Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna, Vinsterpartiet, Miljopartiet:

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att starta projektering avseende lokalobjekt enligt
sammanstéllning pa sidan 44 1 forslag till Mal och budget 2022-2024.

Ordforande fragar fullméktige om beslut kan fattas i1 enlighet med kommunstyrelsens
forslag vad avser punkt 13, och finner hirvid att sa &r fallet.

Beslutssats 14
Ordforande konstaterar att det finns tre forslag till beslut avseende punkt 14 1
kommunstyrelsens forslag, nimligen foljande:

Likalydande forslag fran kommunstyrelsen, Sverigedemokraterna, Miljopartiet:
Agardirektiv for Huge Bostiider AB godkiinns i enlighet med bilaga 1 till forslag till
Mal och budget 2022-2024.

Socialdemokraternas forslag: Agardirektiv for Huge Bostider AB godkénns i
enlighet med Socialdemokraternas forslag i bilaga C till forslag till Mal och budget
2022-2024.

Viinsterpartiets forslag: Agardirektiv for Huge Bostider AB godkinns i enlighet med
bilaga 1 till Vénsterpartiets forslag till forslag till Mal och budget 2022—-2024.

Ordforande stiller propositioner mot varandra, om bifall till kommunstyrelsens
forslag mot bifall till Socialdemokraternas forslag mot bifall till Véansterpartiets
forslag. Ordforande finner hirvid att fullméktige beslutar att bifalla
kommunstyrelsens forslag vad avser punkt 14.

Beslutssats 15
Ordforande konstaterar att det finns tre forslag till beslut avseende punkt 15 1
kommunstyrelsens forslag, nimligen foljande:

Likalydande forslag fran kommunstyrelsen, Sverigedemokraterna, Miljépartiet:
Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter AB godkinns i enlighet med bilaga 3
till forslag till Mal och budget 2022-2024.

Socialdemokraternas forslag: Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter AB
godkénns i enlighet med Socialdemokraternas forslag i bilaga D till forslag till Mal
och budget 2022-2024.
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Viinsterpartiets forslag: Agardirektiv for Huddinge Samhillsfastigheter AB godkinns
1 enlighet med bilaga 2 till Viansterpartiets forslag till Mal och budget 2022-2024.

Ordforande stéller propositioner mot varandra, om bifall till kommunstyrelsens
forslag mot bifall till Socialdemokraternas forslag mot bifall till Vénsterpartiets
forslag. Ordférande finner héarvid att fullméktige beslutar att bifalla
kommunstyrelsens forslag vad avser punkt 15.

Beslutssats 16
Ordforande konstaterar att det finns fem forslag till beslut avseende punkt 16 1
kommunstyrelsens forslag, naimligen foljande:

Kommunstyrelsens forslag: Forslag till Mal och budget 2022-2024 1 6vrigt faststélls.

Socialdemokraternas forslag: Socialdemokraternas forslag till Mal och budget 2022-
2024 1 ovrigt faststalls.

Vinsterpartiets forslag: Forslag till Mal och budget 2022-2024 1 6vrigt faststélls 1
enlighet med Vinsterpartiets forslag till Mal och budget.

Miljopartiets forslag: Forslag till Mal och budget 2022-2024 1 6vrigt faststélls.

Sverigedemokraternas forslag: Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget
2022-2024 i ovrigt faststélls.

Ordforande stiller propositioner mot varandra, om bifall till kommunstyrelsens
forslag mot bifall till Socialdemokraternas forslag mot bifall

till Sverigedemokraternas forslag mot bifall till Vénsterpartiets forslag mot bifall
till Miljopartiets forslag. Ordforande finner hérvid att fullméktige beslutar att bifalla
kommunstyrelsens forslag.

Beslutssats 17
Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till beslut avseende punkt 17 1
kommunstyrelsens forslag, naimligen foljande:

Likalydande forslag fran kommunstyrelsen, Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna, Miljopartiet: Kommunstyrelsen ges rétten att besluta om
fordelning av anslag som budgeteras i reserverade medel for 2022.

Vinsterpartiets forslag: Kommunstyrelsen ges rétten att besluta om férdelning av
anslag som budgeteras 1 reserverade medel f6r 2022 i enlighet med Viansterpartiets
forslag till M&l och budget.
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Ordforande stiller propositioner mot varandra, om bifall till kommunstyrelsens
forslag mot bifall till Vansterpartiets forslag. Ordférande finner hérvid att fullméktige
beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Socialdemokraternas och Vinsterpartiets forslag till beslut punkt 18
Ordforande konstaterar att det finns tva forslag till en beslutspunkt 18, nimligen
foljande tva:

Socialdemokraternas forslag: Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att arbeta fram en ny
vision som tar sikte pa att utveckla Huddinge till att bli en mer jamlik och trygg
kommun som héller ihop. Den nya visionen faststélls 1 samband med Ml och budget
2022-2024.

Viinsterpartiets forslag: Kommunstyrelsen fir i uppdrag att arbeta fram ett forslag till
ny vision for Huddinge till Mal och budget for 2022 som haller ihop, minskar
segregationen och arbetar mot ett mer jimlikt, jamstallt, hillbart och solidariskt
Huddinge.

Ordforande meddelar att huvudforslaget blir avslag. Harefter stiller ordférande
propositioner mot varandra, om avslag till punkt 18 mot bifall till
Socialdemokraternas forslag mot bifall till Vénsterpartiets forslag. Ordférande finner
hérvid att fullmiktige beslutar att avsla punkt 18.

Vinsterpartiets forslag till beslut punkt 19
Naér det géller punkt 19 1 Viénsterpartiets forslag till beslut konstaterar ordférande att
det finns enbart ett forslag till beslut, ndmligen f6ljande:

Viinsterpartiets forslag: Kommunstyrelsen fir i uppdrag att arbeta fram en strategi for
att oka valdeltagandet 1 de omraden dér deltagandet ligger under 70% som del av en
maélsittning om att stiarka demokratin i kommunen.

Ordforande stiller propositioner mot varandra, om avslag till punkt 19 mot bifall till
Vinsterpartiets forslag. Ordforande finner harvid att fullmiktige beslutar att avsla
punkt 19.

Vinsterpartiets forslag till beslut punkt 20
Naér det géller punkt 20 1 Vénsterpartiets forslag till beslut konstaterar ordforande att
det finns enbart ett forslag till beslut, ndmligen f6ljande:

Vinsterpartiets forslag: Kommunstyrelsen fir i uppdrag att ta fram en strategi for att
minska de hoga sjukskrivningstalen i Huddinge och utreda skillnaderna mellan
kvinnor och méns sjuktal.
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Ordforande stdller propositioner mot varandra, om avslag till punkt 20 mot bifall till
Vinsterpartiets forslag. Ordforande finner harvid att fullmiktige beslutar att avsla
punkt 20.

Vinsterpartiets forslag till beslut punkt 21
Naér det géller punkt 21 1 Vénsterpartiets forslag till beslut konstaterar ordférande att
det finns enbart ett forslag till beslut, ndmligen f6ljande:

Viinsterpartiets forslag: Kommunstyrelsen fir i uppdrag att som del av
samhillsbyggnadsplanen ta fram en handlingsplan for att tillgodose och
sakerhetsstélla byggande av fler hyresritter med rimliga hyror i kommunen samt ta
ett sirskilt ansvar for att mota efterfragan pd genomgéngsbostéder samt boende
anpassade for dldre, funktionsnedsatta, unga och studenter. Huge Bostdder AB ska
ges ett sarskilt ansvar for att ta fram bostidder med 14ga bygg- och boendekostnader.
Markanvisningar ska dven ges med villkor att bostdderna ska ha rimliga hyror.

Ordforande stéller propositioner mot varandra, om avslag till punkt 21 mot bifall till
Vinsterpartiets forslag. Ordférande finner harvid att fullméktige beslutar att avsla
punkt 21.

Vinsterpartiets forslag till beslut punkt 22
Nir det giller punkt 22 i Vinsterpartiets forslag till beslut konstaterar ordforande att
det finns enbart ett forslag till beslut, ndmligen f6ljande:

Vinsterpartiets forslag: Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en strategi for en
klimatomstéllning i enlighet med Parisavtalet, RUFS och Agenda 2030.

Ordforande stdller propositioner mot varandra, om avslag till punkt 22 mot bifall till
Vinsterpartiets forslag. Ordforande finner harvid att fullmiktige beslutar att avsla
punkt 22.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis beslutar saledes kommunfullmaktige att bifalla
kommunstyrelsens forslag till Ml och budget 2021 och planeringsramar for 2022-
2023 f6r Huddinge kommun i sin helhet, med undantag for punkt 6 dir fullméktige
beslutar i enlighet med Miljopartiets forslag till beslut.

Reservationer i kommunfullméktige

Sara Heelge Vikmang (S), for Socialdemokraternas fullmiktigegrupp, reserverar sig
mot beslutet till formén f6r Socialdemokraternas budgetforslag, se bilaga till detta
protokoll.
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Mats Arkhem (SD), for Sverigedemokraternas fullméktigegrupp, reserverar sig mot
beslutet till forman for Sverigedemokraternas budgetforslag, se bilaga till detta
protokoll.

Nuyjin Alacabek (V), for Vinsterpartiets fullmaktigegrupp, reserverar sig mot beslutet
till forman for Vénsterpartiets budgetforslag, se bilaga till detta protokoll.

Anders Lonroth (MP), for Miljopartiets fullméktigegrupp, reserverar sig mot beslutet
till formén for Miljopartiets budgetforslag, se bilaga till detta protokoll.

Beslutet ska skickas till

Samtliga ndmnder och bolag
HKF 6210
HKF 7520
HKF 8110
HKF 8120
HKF 2200
HKF 4210
HKF 4240
HKF 4230
HKF 4250
HKF 4260
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Delarsrapport per den 31 augusti 2021 for Huddinge kommun

Kommunfullméktiges beslut

1. Delarsrapport och helérsprognos per 31 augusti 2021 enligt kommunstyrelsens
tjdnsteutlatande daterat den 4 oktober 2021, godkinns.

2. Ndmnder med prognostiserade underskott uppmanas att fortsatt vara aterhallsamma
och vidta mgjliga atgirder for att minska prognostiserade underskott.

3. Socialndmndens driftbudget 2021 utokas med 0,8 mnkr avseende 6kade lokalhyror.
Tillskottet finansieras med omfordelning frdn reserverade medel.

4. Vard- och omsorgsndmndens driftbudget 2021 utokas med 6,2 mnkr avseende
Okade lokalhyror. Tillskottet finansieras med omfordelning frén reserverade medel.

5. Kultur- och fritidsndmndens driftbudget 2021 utokas med 480 tkr avseende dkade
lokalhyror. Tillskottet finansieras med omfordelning frén reserverade medel.

6. Klimat- och stadsmiljondmndens driftbudget utékas med 10,9 mnkr avseende
kapitalkostnader for investeringar i gator och vagar. Tillskottet finansieras med
omfordelning fran finansforvaltningen.

7. Kommunstyrelsens driftbudget utdkas med 4,4 mnkr avseende kapitalkostnader for
investeringar i gator och vigar. Tillskottet finansieras med omfordelning fran
finansforvaltningen.

8. Investeringsbudget om 420 tkr omfordelas fran kultur- och fritidsndmnden till
klimat- och stadsmiljondmnden for investering i konstgris pa yta inom fastigheten
Varby Gard 1:1.

9. Huddinge kommun ingér borgen sa som for egen skuld for kommunens hel- eller
deldgda bolag, om maximalt 10 658,2 mnkr, jadmte dirpd l6pande rdnta och kostnader.
Beslutet ar en utokning med 500 mnkr avseende tidigare beslut och géller for &r 2021.

10. I syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge
kommuns finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala uppléningsram for 2021 uppgé
till 10 399 mnkr. Beslutet dr en utdkning med 500 mnkr i férhallande till tidigare
beslut och giller for ar 2021.

11. Foreslagen satsning pa forskolans och grundskolans larmiljoer, enligt
ordforandeforslag daterat den 25 oktober 2021, godkénns.

12. Grundskolendmndens driftbudget for 2021 utdkas med 25 mnkr for satsning pa
larmiljon. Tillskottet finansieras med omfordelning fran reserverade medel.

13. Forskolendmndens driftbudget for 2021 utdkas med 10 mnkr for satsning pa
larmiljon. Tillskottet finansieras med omfordelning fran reserverade medel.
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14. Kultur- och fritidsndmndens driftbudget for 2021 utdkas med 195 tkr for satsning
pa forbrukningsmaterial pa fritidsgardar.

Det noteras till protokollet, att beslut i detta dirende fattas innan det att iirende 8
Mal och budget 2022 och planeringsramar for 2023-2024 for Huddinge kommun
behandlas.

Sammanfattning

Sammantaget bedoms verksamhetsmélen for god ekonomisk hushallning i hog
utstrackning kunna uppfyllas under aret. Bedomningen &r att de finansiella mélen for
god ekonomisk hushallning uppfylls for aret. Prognosen visar pa ett stort positivt
resultat for kommunkoncernen och ndmnderna sammantaget beréknas fa ett 6verskott
mot budget.

Néamnderna har varit forsiktiga i sina antaganden och effekter av pandemin skapar
fortfarande viss osékerhet i prognoserna. Sammantaget redovisar tre nimnder

underskott, fyra ndmnder redovisar 6verskott och resterande ndmnder mindre eller
inga avvikelser. Overskotten forklaras till stor del av ldgre volymer &n budgeterat.

Néamndernas arbete med att jimfora verksamheternas effektivitet med andra
kommuner har utvecklats under aret och leder till att atgérder vidtas eller planeras att
vidtas. For att kunna dra fler och bittre slutsatser om vilka dtgarder som borde vidtas,
for att effektiviseringarna ska bli l1dngsiktigt hallbara, behdver nimnderna fortsétta
med att utveckla analyserna av orsakerna till de avvikelser som konstaterats.

Overliggning i kommunfullméktige

I drendet yttrar sig Erling Karlsson (S), Daniel Dronjak (M), Nujin Alacabek (V),
Sara Heelge Vikmang (S), Tomas Selin (C), Jelena Drenjanin (M), Christian Ottosson
(C), Anders Lonroth (MP) och Bo Kéllstrom (L).

Daniel Dronjak (M), Tomas Selin (C), Jelena Drenjanin (M) och Christian Ottosson
(C) yrkar samtliga att fullméktige ska besluta i enlighet med kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Haérefter forklaras dverldggningen avslutad.

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforande fragar fullméktige om beslut kan fattas 1 enlighet med kommunstyrelsens
forslag, och finner hérvid att s ar fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Protokollsanteckningar
Nuyjin Alacabek (V) anmailer protokollsanteckning, se bilaga till detta protokoll.

Sara Heelge Vikmang (S) anméler protokollsanteckning, se bilaga till detta protokoll.

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder och bolag

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Delarsrapport per augusti 2021 for kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

Utokad driftbudget 2021 {6r kommunstyrelsen om 4,4 mnkr for 6kade
kapitaltjanstkostnader till f6ljd av investeringar i samhillsbyggnadsprojekt godkénns.

Sammanfattning

Delarsrapporteringen per augusti dr den andra uppf6ljningen av kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2021. I delarsrapport per mars var fokus framfor allt pa den
ekonomiska uppfoljningen, medan delarsrapporten per augusti ocksé innehaller
uppfoljning av mél och internkontroll. Sammantaget gors en preliminidr bedomning
att ekonomi och mél sammantaget kommer uppnas, vilket ocksé innebér att
beddmningen dr att kommunstyrelsen kommer uppna god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens internkontrollarbete bedéms i stor utstrackning genomforas enligt
plan dér samtliga inplanerade systematiska kontroller bedoms genomforas under ret.
Nagra av de inplanerade atgiarder kommer forst kunna slutféras under 2022.

Intékterna for perioden pa 45,6 mnkr dr 16,0 mnkr béttre 4n budget. For helaret
berdknas intdkterna dvertraffa budget med 15,8 mnkr. Verksamhetens kostnader visar
for perioden ett underskott pa 12,9 mnkr, medan bedomningen for heléret ar ett
underskott pd 31,8 mnkr. Kommunstyrelsen foreslog i delérsrapporten per mars att
omstdllningskostnader for den centrala verksamhetsutvecklingen finansieras av
utrymme i medelreserven om 11 mnkr. Bedomningen i delarsrapporten per augusti ér
att ndimnda kostnader, inklusive fortsatt arbete med nytt kommunhus (4 mnkr) dé kan
inrymmas inom ett maxutrymme pd 11,6 mnkr. Under forutséttning att
kommunfullméaktige beslutar om nytt kommunhus ska kommunstyrelsen inarbeta
resurser om max 4 mnkr. Resterande avvikelse upp till helarsprognosen -16,0 mnkr ar
relaterat till kapitaltjdnstkostnader i samhéllsbyggnadsprocessen for vilka full
kompensation foreslas.

Overliggning i kommunfullméktige
I drendet yttrar sig Niklas Bougt (V).

Haérefter forklaras 6verldggningen avslutad.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Propositioner i kommunfullméktige

Ordforande fragar fullméktige om beslut kan fattas 1 enlighet med kommunstyrelsens
forslag, och finner hérvid att s ar fallet.

Protokollsanteckningar
Niklas Bougt (V) anméler protokollsanteckning, se bilaga till detta protokoll.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Flyttavtal Vattenfall for regional ledning igenom Flemingsberg

Kommunfullméktiges beslut

Att avtalet “Flyttavtal mellan Huddinge kommun och Vattenfall Eldistribution AB”
godkinns i enlighet med forslaget i bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings
tjdnsteutlatande.

Sammanfattning

Huddinge kommun har i planeringen av Flemingsbergsdalen sett att det 4r gynnsamt
for Flemingsbergs utveckling att en befintlig regional luftledning for starkstrom i
nordostra Flemingsberg markforldggs. Ledningen dgs av Vattenfall Eldistribution
AB. De vill i sin tur utdka elnitets kapacitet 1dngs samma stracka och ar villiga att
gora en overenskommelse. Ett forslag till avtal for denna 6verenskommelse har
upprattats.

Overenskommelsen innebir att ledningen markforliggs ca 700 meter i lings
Jonvégen och 1 Visittrasldnten, for att sedan 6verga till luftledning igen strax innan
Flemingsbergs naturreservat. Projektet planeras vara genomfort r 2024. De frilagda
ledningsgatorna kommer bland annat att skapa béttre stadsmissighet genom att
bebyggelsen kring Jonvigen halls ihop och en storre tithet kan erhéllas.
Markforlaggningen bidrar ocksa till att mer byggritter kan skapas.

Enligt uppréttat forslag till flyttavtal bidrar Huddinge kommun med sju miljoner
kronor exklusive moms for markforldggningen. Ersdttningen dr dnnu inte erlagd. De
exploateringsvinster markforldggningen mojliggdr finns pa badde kommunal och
privata fastighetsdgares mark. Kommunens avsikt dr att de privata markdgare som far
del av exploateringsvinsterna ska bidra till kostnaden. Kommunen har mojlighet att
forhandla om bidrag om ca tre miljoner kronor fran privata markégare. Det kan ske
via tecknande av exploateringsavtal samt mark- och genomférandeavtal vid
planldggningen eller genom annat civilrattsligt avtal. Kommunens andel av kostnaden
ska tickas av kommunens egna mdjligheter till exploatering av byggrétter som erhalls
pa kommunal mark inom Flemingsbergsdalen och i Visittraslinten.

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforande fragar fullméktige om beslut kan fattas 1 enlighet med kommunstyrelsens
forslag, och finner hérvid att s ar fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Beslutet ska skickas till
Vattenfall Eldistribution AB

Signaturer: Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Redovisning av vackta och obesvarade motioner i Huddinge
kommunfullmaktige per den 31 augusti 2021

Kommunfullméktiges beslut

Redovisning av obesvarade motioner i Huddinge kommunfullméaktige per den 31
augusti 2021, i enlighet med Bilaga 1 till kommunstyrelsens forvaltnings
tjdnsteutlatande daterat den 6 september 2021, godkinns.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska i samband med delarsrapporterna redovisa de inkomna
motioner som inte har besvarats. Kommunstyrelsens forvaltning har upprittat en
forteckning over vickta och obesvarade motioner i kommunfullméaktige per den 31
augusti 2021, se Bilaga 1.

En motion ska beredas sa att kommunfullméiktige kan fatta beslut inom ett ar frin det
att motionen véckts. Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, skall detta
och vad som framkommit i beredningen anmélas till fullméktige inom samma tid.
Fullméktige far da avskriva motionen fran vidare handlédggning.

Per den 31 augusti 2021 finns 15 obesvarade motioner varav alla utom tva inkommit
under aret. Tio motioner planeras bli besvarade under aret och resterande fem véntas
bli besvarade under det forsta kvartalet 2022 eller har dnnu inte fétt en tidsplanering.

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforande fragar fullméktige om beslut kan fattas i enlighet med kommunstyrelsens
forslag, och finner harvid att sé ar fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Revidering av forbundsordning for Sodertorns
brandforsvarsforbund

Kommunfullméktiges beslut

1. Kommunfullmiktige godkanner tilldgg till Sodertdorns brandforsvarsforbunds
forbundsordning:

§ 10 a Berikning av sjilvrisk vid riddningsinsats med kostnader som overstiger
den kommunala sjilvrisken

Berdkningsgrunden for sjdlvrisk vid rdddningsinsats ska utgoras av skatteunderlaget i
den eller de medlemskommuner vari raddningstjinst har skett. Kostnaden for
sjalvrisken vid varje enskilt tillfdlle belastar kommunalférbundet i dess helhet
fordelat enligt § 10.

2. Kommunfullmiktige godkanner att tilligg enligt §10a trader i kraft den 1 januari
2022.

3. Beslut i punkt 1 och 2 giller under forutsittning att fullméktige i samtliga
medlemskommuner fattar likalydande beslut.

Sammanfattning

Sodertorns brandforsvarsforbund har identifierat ett behov av ett tillagg till
forbundsordningen. Tilldgget avser att fortydliga forfarandet vid berékning av
sjalvrisk vid raddningsinsats med kostnader som &verstiger den kommunala
sjdlvrisken for att undvika att samtliga medlemskommuners samlade sjélvrisk utgor
berdkningsgrund.

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforande fragar fullméktige om beslut kan fattas i enlighet med kommunstyrelsens
forslag, och finner harvid att sé ar fallet.

Beslutet ska skickas till
Sodertorns brandforsvarsforbund

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Antagande av Storsthims Rekommendation om
overenskommelse om samverkan inom
patientnamndverksamhet

Kommunfullméktiges beslut

Den reviderade 6verenskommelsen om samverkan inom patientndmndens verksamhet
godkinns enligt kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 8
september 2021.

Sammanfattning

Patientndmnden dr Region Stockholms centrala instans for hantering av patienters
synpunkter pa den vird som de eller deras nérstdende har fatt. Patientnimnden
handldgger fragor som ror offentligt finansierad hélso- och sjukvard inom lénets
kommuner. Hir inkluderas tandvard som bedrivs eller finansieras av regionen.

Kommuner &r skyldiga att ha en patientndmnd vilket regleras i lag (2017:372) om
stod vid klagomal mot hilso- och sjukvérden. Patientndmnden ska vara ordnad sa att
den kan utfora sina uppgifter sjdlvstindigt. Patientndamndsverksamhetens uppdrag har
delvis forandrats sedan lagdndringen 2017 och dérfor finns behov av revidering.

Kommunerna 1 Stockholms l4n har sedan lang tid tillbaka en 6verenskommelse med
Region Stockholms patientndmnd om samverkan. Den nu géllande
overenskommelsen dr fran 2003. Storstockholm har, tillsammans med
patientndmnden, reviderat 6verenskommelsen. Revideringen innehéller
fortydliganden och uppdateringar av laghénvisningar. Vidare tydliggdrs Stor
Stockholms roll som &r att foretrdda kommunerna pé en linsdvergripande niva
avseende uppfoljning och utvirdering.

Avtalstiden har dndrats sé att 6verenskommelsen géller tills vidare men med
mojlighet for parterna att sdga upp 6verenskommelsen med en uppségningstid om
tolv méanader.

Ytterligare en fordndring &r kommunernas ersittning till patientndmnden som innebéar
att betalningen ska fordelas mellan kommunerna berdknat pa hela kommunens
befolkning och inte som hittills pd invanare 65 ar och &ldre.

Arendet har samberetts av kommunstyrelsens forvaltning, gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen. Forvaltningarnas uppfattning
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ar att den reviderade dverenskommelsen om samverkan med patientnimnden ska
antas.

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforande fragar fullméktige om beslut kan fattas i enlighet med kommunstyrelsens
forslag, och finner harvid att sé ar fallet.

Beslutet ska skickas till

Region Stockholm

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
Socialnimnden

Vérd- och omsorgsndmnden

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Befrielse fran fortroendeuppdrag

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att befria foljande personer fran angivna uppdrag:

Lars Hoglund (M) | Fréan 2022-01-01 fran uppdraget
som ersdttare i kultur- och
fritidsndmnden

Pia Hellstrand (C) | Fran uppdraget som erséttare i
grundskolendmnden

Charlotte Bjorkman (HP) | Frén 2021-12-17 frén uppdraget
som ledamot 1 kultur- och
fritidsndmnden

Lisbeth Krogh (HP) | Fréan 2021-12-17 fran uppdraget
som ledamot i kommunfullméktige
och 1:e vice ordforande tillika
ledamot i socialnimnden

Rolf Lindberg (SD) | Frén uppdraget som ersittare i
grundskolenimnden
Eva Kodrou (S) | Frén uppdraget som ersittare i

klimat- och stadsmiljondmnden

Sammanfattning

Begiran om befrielse frdn uppdrag har tillstdllts fullméktige i ett val-PM
sammanstillt av forvaltningen.

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforande fragar om fullméktige kan besluta om befrielse fran fortroendeuppdrag i
enlighet med utsdnt val-PM, och finner hirvid att sé ar fallet.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Val, fylinadsval och fyllnadsnomineringar

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar om f6ljande val f6r nedan angivna tider:

Ny ledamot och ny ersittare i kommunstyrelsen for perioden intill det
sammantriide dé val av styrelse forriittas nésta ging
Yossi Sigal (S) | Ny ledamot efter Rikard Lingstrom

Aza Cheragwandi (S) | Ny ersattare efter Yossi Sigal

Ny personlig ersittare for ombud till forbundsmaote i Storsthlm for
perioden till och med den 31 december 2022

Yossi Sigal (S) | Efter Rikard Lingstrom

Ny nimndeman till Sodertorns tingsritt for perioden till och med den 31
december 2023

Sezen Alpek (S) | Efter Kjell Bertilsson

Ny ledamot i kultur- och fritidsnimnden for perioden frin och med den 18
december 2021 till och med den 31 december 2022
Cedric Fredmer (HP) | Efter Charlotte Bjérkman

Ny ersittare i kultur- och fritidsnimnden for perioden frin och med 1
januari 2022 till och med den 31 december 2022
Malin Ahlqvist (M) | Efter Lars Hoglund

Ny ersittare i gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden for perioden till
och med den 31 december 2022
Alexandra Tzoka (M) | Efter Lucas Lovén

Ny ledamot i bygglovs- och tillsynsniamnden for perioden till och med den
31 december 2022
Cecilia Sundberg (M) | Efter Sofia Knutz (L)

Sammanfattning

Nomineringar till de aktuella valen har tillstéllts fullméktige genom ett val-PM
sammanstéllt av forvaltningen.

Signaturer: Ordférande |Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Vid sammantrédet tillkommer dessutom nomineringar av féljande personer till
angivna uppdrag:
e Alexandra Tzoka (M) nomineras till ersdttare i gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden.
e Cecilia Sundberg (M) nomineras till ledamot i bygglovs- och
tillsynsndmnden.
e Malin Ahlqvist (M) nomineras till erséttare i1 kultur- och fritidsndmnden.

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforande fragar om fullméktige kan besluta i enlighet med val-PM i sin helhet, och
finner harvid att sa &r fallet.

Ordforande fragar hédrefter om fullmiktige d&ven kan besluta i enlighet med de
nomineringar som inkommit under sammantradet, och finner hirvid att s &r fallet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Avbryt avvecklingen av den kommunala hemtjansten — svar
pa motion vackt av Sara Heelge Vikmang (S), Nujin Alacabek
(V) och Anders Lonroth (MP)

Kommunfullméktiges beslut

Mot bakgrund av kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutldtande, daterat den 25
augusti 2021, anses motionen besvarad.

Sammanfattning

Den 14 december 2020 vicktes en motion i kommunfullmiktige av ledamdterna Sara
Heelge Vikmang (S), Nujin Alacabek (V) och Anders Lonroth (MP). Motiondrerna
foreslar att kommunfullméktige ska besluta att Huddinge kommun ska ha hemtjénst i
egen regi som ett alternativ for de dldre. Motionen foljer av vard- och
omsorgsndmndens beslut fran den 26 november 2020 om att avveckla hemtjénsten 1
egen regi.

Forslaget till svar paA motionen har tagits fram av kommunstyrelsens forvaltning och
socialforvaltningen tillsammans i en samberedning. Arendet har ocksa gatt pa remiss
till Huddinges pensionirsrad foreslar att remissen tillstyrkes.

Vérd- och omsorgsndmndens beslut att avveckla hemtjidnsten i egen regi
overklagades den 10 december 2020, och den 8 februari 2021 kom forvaltningsratten
med sin dom. Forvaltningsrétten meddelade att beslutet om att avveckla hemtjinsten 1
egen regi har tagits pa fel niva da beslutet dr av storre vikt for kommunen. P& denna
grund ansédg forvaltningsrétten att det aktuella beslutet skulle upphédvas. Kommunen
valde att inte Overklaga forvaltningsréttens dom.

Da ingen avveckling av hemtjdnst i egen regi genomfors finns verksamheten kvar och
utgor séledes dven fortséttningsvis ett alternativ for de som &r 1 behov av hemtjéanst.

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen anse motionen besvarad.

Overliggning i kommunfullméktige

I drendet yttrar sig Sara Heelge Vikméng (S), Anders Lonroth (MP), Mats Arkhem
(SD), Niklas Bougt (V), Ann-Marie Hogberg (S), Karl Henriksson (KD) och Mats
Osterholm (M).
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Sara Heelge Vikméang (S), Anders Lonroth (MP) och Niklas Bougt (V) yrkar samtliga
att fullmaiktige ska bifalla motionen.

Karl Henriksson (KD) och Mats Osterholm (M) yrkar bada att fullmiktige ska besluta
1 enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Mats Arkhem (SD) meddelar att ledaméterna i Sverigedemokraternas
fullméktigegrupp avstar fran att delta 1 beslutet.

Haérefter forklaras dverldggningen avslutad.

Propositioner i kommunfullméktige

Ordf6rande stéller propositioner mot varandra, om bifall till kommunstyrelsens
forslag mot bifall till motionen. Ordférande finner hirvid att fullméktige beslutar i
enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Votering begérs.

Ordforande foreslar foljande voteringspropositionsordning, vilken fullméktige
godkénner:

JA for bifall till kommunstyrelsens forslag.

NEJ {or bifall till motionen.

Vid verkstilld votering rostar féljande ledamoter for Ja-propositionen:
Daniel Dronjak (M)
Christina Eklund (M)
Jelena Drenjanin (M)
Christian Ottosson (C)
Ingalill Soderberg (DP)
Erik Ottoson (M)

Gorges Barkho (KD)

Eva Carlsson-Paulsén (M)
Lars Bjorkman (HP)

Love Bergstrom (M)

Bo Killstrom (L)

Karin Adolfsson (C)
Peter Ho0g (M)

Jennifer Lind (M)

Karl Henriksson (KD)
Sofia Knutz (L)

Patrik Rahm (M)

Caroline Ortholm (M)
Kennet Bergh (M)

Signaturer:

Ordférande |Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



HUddinge KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige, budget

Sammantradesdatum

Diarienummer KS-2020/2722.119

8 november 2021

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Paragraf

§17

SIDA

42 (49)

Mats Osterholm (M)
Lisbeth Krogh (HP)
Chris Smith (L)

Bjorn Karlsson (M)
Nicolas Holst (M)
Tomas Selin (C)

Johan Alexandersson (C)
Tove Madsen (L)

Foljande ledamoter rostar for Nej-propositionen:
Sara Heelge Vikmang (S)
Rasmus Lenefors (S)
Nujin Alacabek (V)

Eeva Laine (S)

Anders Lonroth (MP)
Niklas Bougt (V)

Marie Fors (S)

Pran Malhotra (S)
Shewen Nysmed (S)
Carina Sundstrom (MP)
Sonia Benavente (V)

Aza Cheragwandi (S)
Ann-Marie Hogberg (S)
Claes Thim (S)

Anneli Sjoberg (S)

Yossi Sigal (S)

Anders Abel (MP)
Kamile Unver (S)

Erling Karlsson (S)
Margareta Vikgren (S)
Fredrik Fjallstrom (S)
Sara Holmgren (S)
Konrad Hyltén (V)

Ulla Olsson Engstrom (V)

Foljande ledamoter avstar:
Arnold Bostrom (SD)
Mats Arkhem (SD)
Martin Nigals (SD)

Sven Pernils (SD)

Runar Finnman (SD)
Malena Karanovic (SD)
Rolf Lindberg (SD)

Signaturer:

Ordférande |Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §17

Diarienummer KS-2020/2722.119

Foljande ledaméter ér franvarande vid voteringen:
Gunilla Helmerson (M)

Leif Dyrvall (DP)

Patrik Willingstam (DP)

Med 27 réster for Ja-propositionen och 24 roster for Nej-propositionen finner
ordforande att kommunfullméktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Reservationer i kommunfullméktige

Sara Heelge Vikmang (S), for Socialdemokraternas fullméktigegrupp, Niklas Bougt
(V), for Vinsterpartiets fullméktigegrupp, samt Anders Lonroth (MP), for
Miljopartiets fullmiktigegrupp, reserverar sig mot beslutet. Se skriftlig reservation
som bilaga till detta protokoll.

Beslutet ska skickas till
Remissinstanserna

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Diarienummer KS-2021/537.119

Ge vitamintillskott till alla som bor pa kommunens
aldreboende - svar pa motion vackt av Martin Nigals (SD) och
Ann Clewett (SD)

Kommunfullméktiges beslut

Med hénvisning till kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutldtande, daterat den 8
september 2021, avslas motionen.

Sammanfattning

Martin Nigals (SD) och Ann Clewett (SD) har den 8 mars 2021 vickt en motion om
att ge extra kosttillskott av vitamin D samt 1ampligt kosttillskott av visentliga
vitaminer till samtliga éldre pa Huddinge kommuns édldreboenden.

Arendet har remitterats till vard- och omsorgsnidmnden for synpunkter.

Kommunstyrelsens forvaltning anser inte att ett generellt tillskott av D-vitamin och
multivitaminer bor inforas pa kommunens dldreboenden.

Istéllet foresprakar forvaltningen att en individuell ldkarbeddmning gors 1 varje
enskilt fall, for att undvika risker for den enskilde.

Mot bakgrund av detta anser forvaltningen att motionédrernas forslag ska avslas.

Overliggning i kommunfullméktige
I drendet yttrar sig Martin Nigals (SD) och Karl Henriksson (KD).

Martin Nigals (SD) yrkar att fullméktige ska bifalla motionen.

Karl Henriksson (KD) yrkar att fullméktige ska bifalla kommunstyrelsens forslag till
beslut i drendet.

Propositioner i kommunfullméktige

Ordf6rande stéller propositioner mot varandra, om bifall till kommunstyrelsens
forslag mot bifall till motionen, och finner harvid att fullmiktige beslutar att bifalla
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §18

Diarienummer KS-2021/537.119

Reservationer i kommunfullméktige

Martin Nigals (SD), for Sverigedemokraternas fullméktigegrupp, reserverar sig mot
beslutet till forman for eget forslag.

Beslutet ska skickas till
Vérd- och omsorgsndmnden

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Diarienummer KS-2021/538.119

Siéllskapsdjur i dldreomsorgen — svar pa motion vackt av Ann
Clewett (SD), Malena Karanovic (SD), Sven Pernils (SD) och
Martin Nigals (SD)

Kommunfullméktiges beslut

Mot bakgrund av vad som framgar av kommunstyrelsens forvaltnings
tjansteutlatande, daterat den 8 september 2021, anses motionen besvarad.

Sammanfattning

Den 8 mars viackte Ann Clewett, Malena Karanovic, Sven Pernils och Martin Nigals
(samtliga SD) en motion om sillskapsdjur 1 dldreomsorgen.

Motionédrerna menar att studier visar att dldre som bor pa sérskilt boende ofta lider av
depression och ensamhet. Personalen dr manga ginger upptagna med de dagliga
sysslorna och tiden for social interaktion med de boende dr begriansad. Séllskapsdjur
skulle 1 detta fall halla de éldre séllskap och gora boendet mer bekvimt och
stimulerande. Med anledning av det foreslar motionédrerna bland annat att vard- och
omsorgsndmnden ges i1 uppdrag att utreda mojligheten for att aktivt anviinda
séllskapsdjur 1 anpassad dldreomsorg.

Vérd- och omsorgsndmnden har fatt motionen pa remiss och anser att mojligheten att
anvinda séllskapsdjur inom dldreomsorgens verksamheter inte behover utredas
eftersom det redan ér tillatet. Det finns heller inget behov av att ge ndmnden 1
uppdrag att verka for mojligheten att anvinda sig av sdllskapsdjur inom
dldreomsorgen da aktiviteter planeras utifrdn de olika behov som finns pé enheterna.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar, mot bakgrund av vard- och
omsorgsndmndens remissvar, att motionen ska anses besvarad.

Overliggning i kommunfullmiktige
I drendet yttrar sig Martin Nigals (SD) och Karl Henriksson (KD).

Haérefter forklaras dverldggningen avslutad.

Propositioner i kommunfullméktige

Ordforande fragar fullméktige om beslut kan fattas 1 enlighet med kommunstyrelsens
forslag, och finner hérvid att s ar fallet.

Signaturer:

Ordférande |Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Beslutet ska skickas till
Remissinstansen

Signaturer: Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
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Beslut rorande inlamnade motioner och interpellationer

Vid denna tidpunkt foreligger inga interpellationer eller motioner att behandla under
denna rubrik.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. KOMMUNFULLMAKTIGE SAMMANTRADESPROTOKOLL
m Huddinge

49 (49)

Sammantradesdatum Paragraf

Kommunfullmaktige, budget 8 november 2021 §21

Diarienummer KS-2021/73.915

Delgivningar

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige har tagit del av delgivningen.

Sammanfattning
Vid dagens sammantridde foreligger foljande delgivning:

e Information om Lénsstyrelsens rapport fran inspektion hos Sodertdrns
overformyndarndmnd

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



HUDDINGE

ak .
Né’ Socialdemokraterna

Huddinge kommun
Kommunstyrelsen

2021-10-29

Mal och budget 2022 och planeringsramar for 2023-
2024 for Huddinge kommun

Forslag till beslut
Socialdemokraternas férslag till kommunfullmdéktige

1. Skattesatsen for 2022 faststalls till 19:77 6re per skattekrona.

2. Kommunfullméaktiges mal faststélls i enlighet med Socialdemokraternas forslag till Mal och
budget 2022-2024 och indikatorer faststalls i enlighet med bilaga A till
Socialdemokraternas forslag.

3. Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststalls enligt Socialdemokraternas
forslag till Mal och budget 2022-2024.

4. Investeringsbudget faststélls enligt Socialdemokraternas forslag till Mal och budget 2022-
2024.

5. Huddinge kommun ingar borgen sa som for egen skuld fér kommunens hel- eller deldgda
bolag, om maximalt 10 700,2 mnkr, jamte darpa |6pande ranta och kostnader i enlighet
med forslag till Mal och budget 2022-2024.

6. |syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge kommuns
finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala upplaningsram for 2022 uppga till 10 199
mnkr.

7. Forslag till andringar i taxor i enlighet med bilaga 8 till forslag till Mal och budget 2022-
2024 faststalls forutom taxan avseende kulturskolan som faststalls i enlighet med
Socialdemokraternas forslag i bilaga B.

8. Forslag till Taxa for vatten och avlopp 2022, enligt bilaga 9 till forslag till Mal och budget
2022-2024, antas.

9. Forslag till Avfallstaxa 2022, enligt bilaga 10 till forslag till Mal och budget 2022-2024,
antas.

10. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv faststalls enligt
Socialdemokraternas forslag till Mal och budget 2022-2024.

11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att paborja samhallsbyggnadsprojekt enligt
sammanstallningen i bilaga 5 till forslag till Mal och budget 2022-2024.

12. Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta programarbeten avseende lokalprojekt enligt
sammanstallining pa sidan 44 i koalitionens forslag till Mal och budget 2022-2024.



13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta projektering avseende lokalobjekt enligt
sammanstallning pa sidan 44 i koalitionens forslag till Mal och budget 2022-2024.
Agardirektiv fér Huge Bostader AB godkanns i enlighet med Socialdemokraternas férslag i
bilaga C till forslag till Mal och budget 2022-2024.

Agardirektiv fér Huddinge Samhéllsfastigheter AB godkénns i enlighet med
Socialdemokraternas forslag i bilaga D till forslag till Mal och budget 2022-2024.
Socialdemokraternas forslag till Mal och budget 2022-2024 i ovrigt faststalls.
Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om férdelning av anslag som budgeteras i
reserverade medel for 2022.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta fram en ny vision som tar sikte pa att utveckla
Huddinge till att bli en mer jamlik och trygg kommun som haller ihop. Den nya visionen
faststdlls i samband med Mal och budget 2022-2024.

Socialdemokraternas férslag till kommunstyrelsens beslut

Lokalresursplan 2021 for Huddinge kommun godkanns i enlighet med bilaga 7 till forslag
till Mal och budget 2022-2024.

Den nya skolan pa Aspen Palmen senareldggs i planeringen till att uppforas efter 2030.
Den nya forskolan i Aspen Palmen senareldggs i planeringen till att uppféras efter 2030.
Kommunfullméaktiges beslut om framtida verksamhetsutférare och byggherre fran den 17
december 2018 avseende Aspen/Palmen andras och kommunstyrelsen far i uppdrag att
genom markanvisningsforfarande tillse att ny férskola uppfors av en privat aktor.
Forskolan ska drivas av en fristdende verksamhetsutévare.

Kommunfullméaktiges beslut om F-3 skola i 6stra Balingsnas fran den 24 augusti 2020,
paragraf 2 andras och kommunstyrelsen far i uppdrag att genom
markanvisningsforfarande tillse att ny grundskola for arskurs F-6 uppfors av en privat
aktor.

Det samlade antalet forskolor i detaljplanerna Fabriken/Forradet och

Stordngen etapp 4 andras fran fem till tre. Alla dessa tre forskolor ska drivas i kommunal regi.

24,

25.

Den forskola i kvarteret Diametern som ar narmast beldagen skoltomten i omradet ska i
forsta hand om mojligt drivas av samma huvudman som skolan. Den forsta av 6vriga
forskolor i omradet att byggas ska drivas i kommunal regi.

Kommunstyrelsen delegerar fordelning av digitaliseringspotten fran medelsreserv till
kommundirektor.



SOCIALDEMOKRATERNA | HUDDINGES
FORSLAG TILL MAL OCH BUDGET 2022 - 2024

For ett tryggare Huddinge
med en skola och aldreomsorg
att lita pa



FORORD

Vi ska bygga Huddinge starkare och hallbarare an foére krisen. Regeringen har
skjutit till stora resurser till valfarden och dldreomsorgen. Hundratusentals jobb
har raddats genom krisatgarder sa som korttidspermitteringar och Sveriges
kommuner star ekonomiskt starka med hjadlp av de stora nationella tillskotten.
Men krisen har dven visat pa brister i vart samhalle.

Nu har vi en historisk mojlighet att atgarda vara samhallsproblem, bade de som
uppstatt genom pandemin och de utmaningar vi hade redan fore krisen. Vi ska och
maste bygga vart samhalle i Huddinge starkare och hallbarare @n innan krisen for
att kunna hantera framtidens utmaningar: med elever som inte klarar skolan, en
aldrande befolkning, otrygga bostadsomraden och inte minst det radande
klimathotet.

Moderaterna har styrt i Huddinge i 15 ar och har underfinansierat verksamheterna
under flera ar. Detta har lett till att Huddinge har bland Sveriges lagsta larartathet
i grundskolan, for stora barngrupper i foérskolan, manga timvikarier inom
dldreomsorgen och stora skillnader mellan vara olika bostadsomraden. Huddinge
kommun har dessutom toppat listan i lanet som en av de kommunerna med hogst
sjukfranvaro i manga ar. Det finns ocksa allvarliga utmaningar pa
trygghetsomradet. Huddinge har nu tre kriminella natverk etablerade i kommunen
och tre utsatta omraden pa polisens lista.

Vara gemensamma skattekronor ska anvandas pa ett effektivt och ansvarsfullt
satt. Kommunen ska ha stabila resultat for att kunna gora viktiga investeringar
infor framtiden. Det ar viktigt att spara pengar nar det gar bra, men det ar minst
lika viktigt att satsa pengar nar det behovs. Vi vill bygga och rusta Huddinge for
framtiden - genom rejala satsningar i var valfard och trygghet.

Vi Socialdemokrater sager darfor nej till den moderatledda koalitionens
skattesankning om 30 Ore. Dessa pengar behdvs, inte minst i vara skolor.

Med Socialdemokraternas forslag till budget kan 6ver 100 ldrare anstallas till
Huddinges grundskolor, stora trygghetssatsningar och projektet Sluta skjut kan
inforas och personalen i dldreomsorgen behover inte arbeta pa minutscheman i
hemtjansten.

Totalt innebar detta satsningar pa fler larare och hojda skolresultat om 118 mnkr,
pa att bekdmpa brotten och brottens orsaker om 35,5 mnkr och pa en trygg
aldreomsorg i hela Huddinge om 31,2 mnkr — detta kan vi gora samtidigt som vi
tar hojd for Ioner och prisokningar i flertalet namnder. Personalen ar kommunens
viktigaste resurs, och vi maste ge dem goda forutsattningar.

Sara Heelge Vikmang (S), gruppledare och oppositionsrad
Rasmus Lenefors (S), oppositionsrad
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Politisk programforklaring

Huddinge ar pa manga satt en bra kommun att bo och leva i. Tillgangen till
gronomraden, badplatser och parker ar uppskattad av manga kommuninvanare
och besokare. Det unika laget med narheten till storstadens mojligheter och
forortskommunens smastadskadnsla och den biologiska mangfald som Huddinges
manga naturreservat bidrar till ska vi vdarna och utveckla. Vi ska skydda var natur
och gora den tillganglig for fler samtidigt som vi underlattar pendlingen och
vardagslivet genom fler arbetsplatser och battre infrastruktur. Huddinge ska ha ett
gott foretagsklimat och fler och vaxande foretag. Alla som kan jobba ska jobba och
den som jobbar ska kunna leva pa sin |6n och ha trygga arbetsvillkor. Nar fler
arbetar har vi rad med en god valfard for alla.

Huddinge star ocksa infor allvarliga utmaningar. En av utmaningarna ar den stora
ojamlikheten och klyftorna som rader mellan Huddinges olika omraden. Vi vill se
ett jamlikt och jamstallt Huddinge dar klyftorna minskar och manniskor utvecklas.

Alla barn ska fa en bra start i livet och vi ska ha férskolor och skolor av hog kvalitet
i Huddinges alla kommundelar. Huddinges elever ska klara skolan och
barngrupperna i forskolan ska minska. Andelen forskolldrare ska 6ka och
larartatheten i skolan ska hojas. Pa fritiden ska det finnas ett rikt utbud av
motesplatser, idrott, foreningsliv och kultur. Vi ska investera i barns framtid och
forebygga och fanga upp unga i riskzonen som riskerar att hamna i kriminalitet.
Den psykiska ohalsan ska bekdmpas och barn och unga som mar daligt ska snabbt
fa hjalp. Unga ska erbjudas sommarjobb och yrkesutbildningarna ska utvecklas
inom saval gymnasieskolan som vuxenutbildningen. Kommunen &r en viktig aktor
for att det ska finnas god tillgang pa yrkeshogskoleutbildning och att Flemingsberg
som campusomrade ska utvecklas med fler utbildningsplatser och forskning.

Fler Huddingebor ska kdnna delaktighet i samhallsutvecklingen och fa mojlighet
att paverka sitt eget liv, utformningen av valfardens tjanster men ocksa paverka
hur Huddinge ska utvecklas. Valdeltagandet ska 6ka och sarskilda insatser ska
goras for att oka valdeltagandet i de omraden dar det &r lagst. Tillsammans med
Huddinges fantastiska foreningsliv och civilsamhalle kan kommunen bidra till att
utveckla demokratin och 6ka tilliten mellan manniskor.

De som har byggt vart land och var valfard ska kdnna trygghet pa alderns host. Nar
du behover ska dldreomsorgen finnas dar och den ska halla hog kvalitet. Du ska
kdanna trygghet i att traffa samma personal och minutjakten i hemtjansten ska
avskaffas.



Personalen ar kommunens viktigaste resurs och de ska fa battre forutsattningar.
Heltid ska vara en norm och deltid en mdjlighet. Fler ska erbjudas
tillsvidareanstallningar och sjuktalen maste ner fran de mycket héga nivaerna.
Delaktighet och inflytande Over det egna arbetet och ett gott ledarskap ar nagot
som varje medarbetare ska kunna forvanta sig. Digitaliseringen och
automatiseringen ska vara ett verktyg for smartare arbetssdtt och en hallbar
arbetsmiljo. Medarbetarnas uppfinningsrikedom, innovationer och engagemang
ska tas tillvara.

Vara gemensamma skattekronor ska anvandas effektivt och ansvarsfullt. For att
klara att mota de ekonomiska utmaningarna med allt fler barn och dldre som andel
av befolkningen, samt effekterna pa arbetslivet och arbetslésheten som
coronapandemin har medfort, maste kommunens verksamheter hela tiden
utvecklas och forbattras. Huddinge ska ha en stark ekonomi och en god planering
av verksamhetslokaler i form av till exempel skolor, férskolor, daldreboenden och
anlaggningar. Bristen pa skolplatser ska atgardas och det ska finnas fler platser i
sarskilt boende i takt med att andelen aldre vaxer.

Huddingeborna ska kdnna sig trygga i sitt bostadsomrade oavsett var i kommunen
de bor och oavsett kon och alder. Ingen ska vara radd for att ga ut eller att lata
sina barn leka pa garden. Alla kommundelar i Huddinge ska praglas av trygghet,
sakerhet och tillit Huddingeborna emellan.

Huddinge har nu tre omraden i kommunen som enligt polisen klassas som utsatta
omraden. Brottsligheten utgor ett hot mot hela det demokratiska samhallet och
ska bekdmpas med alla medel. Det ar nar tron pa framtiden gar forlorad som
gangen och valdet blir ett alternativ. Vi ska bekdmpa brotten, men ocksa brottens
orsaker.

Forebyggande insatser ar alltid, och pa alla sdtt, mer l6nsamt an repressiva
atgéarder i efterhand. Kommunen ska ha ett val utvecklat och samordnat
preventivt arbete for att forebygga och motverka kriminalitet, missbruk och vald.
Det ska ocksa vara enkelt som Huddingebo att fa stod och hjalp. Nar barn och
unga riskerar att fara illa har kommunen ett samlat ansvar att agera snabbt och
tydligt.

Huddinge ska utvecklas med fler bostader och ett sarskilt fokus ska ligga pa att
bygga fler hyresratter till rimliga boendekostnader. Vi vill att vara omraden ska ha
en blandning av upplatelseformer, hustyper, storlek pa bostader och det ska finnas
tillgang till service och arbetsplatser. Det ska ocksa planeras for fler bostader
specifikt utformade for dldre. Huddinge ska vara en aldrevanlig kommun.



Huddinge ska vaxa klimatsmart och bostader ska tillkomma nara kollektivtrafik.
Det ska vara attraktivt att ga och cykla och det ska finnas god tillgang till
infartsparkeringar och laddplatser. Vara stationer ska vara trygga miljéer och det
ska vara enkelt och tryggt att parkera sin cykel i narheten. Hela kommunen ska
utvecklas och hallas ihop.

Klimatet ar var tids 6desfraga. Huddinges bidrag till klimatutslappen ska minska
och det ska vara latt for Huddingeborna att bidra och gora ratt. Om kommunen
ska vara med att na klimatmalen till 2050 sa krdvs en intensifiering av
hallbarhetsarbetet.



Budgetforutsattningar

Samhallsekonomi

Aterhamtningen i den svenska ekonomin fortsatte det andra kvartalet i ar. Efter
den stora nedgangen andra kvartalet i fjol har BNP 6kat varje kvartal sedan dess.
Enligt Statistiska centralbyran (SCB) 6kade BNP med 0,9 procent (sdsongsrensat)
andra kvartalet i ar jamfort med kvartalet innan. | SCB:s rapport Sveriges ekonomi
- statistiskt perspektiv, nummer 9 2021, beskrivs det att det framfor allt var 6kade
investeringar som héjde BNP. Aven hushallens konsumtion bidrog till uppgdngen
medan utrikeshandeln holl tillbaka tillviaxten. Lattade pandemirestriktioner gor
att hushallen fortsatter att 6ka sin konsumtion dven det tredje kvartalet.

Konjunkturinstitutet (KI) gor i sin rapport fran augusti 2021, Uppdatering av
konjunkturbilden, bedémningen att aterhamtningen darefter gar in i en lugnare
fas. Deltamutationen av coronaviruset ar en stor osdkerhetsfaktor. Om
smittspridningen fortsatter att 6ka under hosten och restriktionerna ater skarps
riskerar aterhdmtningen att hejdas, menar KI. KI har i sin prognos for kommande
kvartal raknat med att sa inte blir fallet, atminstone inte i nagon storre
utstrackning. KI bedémer att BNP-tillvaxten blir 4,4 procent heldret 2021.

Den fortsatta aterhamtningen syns dven pa arbetsmarknaden. Enligt SCB uppgar
sysselsattningsgraden till 67,6 procent och arbetslosheten till 8,9 procent i augusti
2021 (bagge talen sasongsrensade och utjamnade). Det ar en forbattring jamfort
med tidigare manader i ar. SKR prognostiserar i sin ekonomirapport i oktober
2021 en stark efterfragetillvaxt 2021-2022, med en oOkning av BNP pa 4,4
respektive 3,6 procent, vilket SKR menar kommer att lyfta Sverige ur
ldgkonjunkturen. Okningen av antalet sysselsatta personer ar tydlig, liksom
nedgangen av franvaron. SKR rdknar darfor med att skatteunderlaget 6kar med
over 4 procent bade i ar och nasta ar. SKR bedomer att antalet arbetade timmar
Ookar med 2,8 procent ar 2022 och att gapet mellan potentiella timmar och
arbetade timmar sluts under den andra halvan av 2023.

Ekonomi i kommunsektorn

Trots en hog belastning pa vissa verksamheter under pandemin blev 6verskottet
for regioner och kommuner historiskt hogt ar 2020. SKR beskrev i sin
ekonomirapport i maj att trycket inom en del verksamheter var lagre dn normalt
och att nettokostnaderna for kommunerna till och med var lagre i fasta priser
2020 jamfort med 2019. Detta i kombination med att statens bidrag for att



motverka pandemin Oversteg de negativa effekterna pa skatteintakterna forklarar
det starka resultatet 2020. Aven fér 2021 beriknas resultaten fér kommunsektorn
bli relativt starka till féljd av en stark aterhamtning i ekonomin och att de generella
statsbidragen ligger kvar pa en relativt hog niva. | sin ekonomirapport i oktober
beskriver SKR att vandningen i ekonomin har gatt snabbt, mycket tack vare
stimulanserna i Sverige och var omvarld.

Redan fére coronapandemin konstaterades att kommunerna och regionerna var
i borjan av en period med mycket stora krav pa omstallningar. Kostnaderna for
valfarden okar i snabbare takt an intdakterna i kommuner och regioner. Den
demografiska utvecklingen med allt fler barn, unga och aldre gor att behoven av
skola, vard och omsorg o6kar. Till det laggs osdkerhet och utmaningar vad galler
verksamhet som inte kunnat utféras som normalt under pandemin. Till exempel
vard- och omsorgsinsatser och skolverksamhet for bade barn, unga och vuxna.
Tack vare konjunkturuppgangen och en expansiv finanspolitik starks ekonomin i
kommuner och regioner enligt SKR:s ekonomirapport i oktober. SKR menar att det
behdvs for att ge mojlighet till investeringar i arbete, digitalisering och klimat.

Befolkningsprognoser visar pa stora férandringar jamfért med tidigare prognos.
Gruppen barn och unga berdknas nu till och med att minska fram till 2030,
befolkningen i arbetsfor alder 6kar mindre an i tidigare prognos, medan 6kningen
inom aldersgruppen 80 ar och dldre ar fortsatt stor.

For att klara de kommande arens utmaningar behéver kommunsektorn hitta
vagar for att kunna utfora jobbet pa ett effektivare satt, utnyttja digitaliseringens
mojligheter och forlanga arbetslivet. SKR lyfter ocksa fram behovet och
betydelsen av att arbeta forebyggande ur flera aspekter som en vag att mota den
demografiska utvecklingen. | SKR:s ekonomirapport framhalls att en omstallning
till ndra vard ar nodvandig. Nara vard handlar bland annat om att i storre
utstrackning arbeta héalsoframjande och forebyggande och att utveckla nya
arbetssatt och tjanster for att erbjuda vard nar och dar den behovs.

Huddinges ekonomiska forutsattningar och prioriteringar

Huddinge ar en tillvixtkommun med en befolkning som 6kat varje ar och som
planerar for att fortsitta 6ka framoéver. Okningen innebér ett behov av utdkad
kommunal service. Det handlar om att bygga fler verksamhetslokaler, férskolor,
skolor, dldreboenden med mera och att behalla och nyrekrytera personal till
verksamheterna. For att attrahera och behalla kompetent personal maste
verksamheterna fa goda forutsattningar.



Utfallet av Sverigeférhandlingen for Huddinge innebar en vasentligt 6kad takt i
bostadsbyggandet. Samtidigt ar befolkningstillvaxten i Huddinge just nu lagre an
tidigare prognoser. Den lagre befolkningsdkningen ger effekter pa skatteunderlag
och utjamningssystem och det ar darfor viktigt att fortsatta stodja
verksamheterna och ge namnderna goda planeringsforutsattningar. Lagre
volymer d&n vantat minskar verksamheternas ersattningar och kraver
omstallningar av exempelvis personalkostnader och utbyggnadstakten av
verksamhetslokaler pa kort sikt. De ekonomiska forutsattningarna for Huddinge
kommun visar pa motsvarande utmaningar som for kommunsektorn i helhet
kommande ar.

Delarsrapporten per augusti visar pa ett starkt resultat for perioden och
prognosen for aret ar ett resultat pa 5,6 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Namnderna berdknar sammantaget ett
overskott. Bolagen prognostiserar resultat minst i nivda med budget.

| ekonomiplanen for 2022-2024 ar resultatnivan berdknad till tva procent av
skatter och bidrag. For att klara de finansiella malen, med en hog planerad
utbyggnadstakt och stora investeringar, ar det viktigt att resultatmalet fortsatt
halls pa en stabil niva och att bolagen uppnar goda resultat.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

De ekonomiska forutsattningarna for Huddinge kommun visar pa motsvarande
utmaningar som fér kommunsektorn som helhet kommande ar. Ordning och reda
i ekonomin ar en forutsattning for en god kvalitetsutveckling i kommunens
verksamheter. Pengarna ska anvandas till ratt saker och anvandas pa ett effektivt
satt och mojliggéra en god valfard idag och i framtiden. For att kommunen
langsiktigt ska uppfylla kraven pa god ekonomisk hushallning bor resultatnivan
uppga till 2 procent av skatter och bidrag. Skuldsattningen och
sjalvfinansieringsgraden ska foljas noggrant men hansyn ska tas till mojligheterna
for Huge Bostader och Huddinge Samhallsfastigheter att bygga och upprusta
bostader och verksamhetslokaler.

Prognos skatter och bidrag

SKR gor i september en mer positiv bedomning av utvecklingen an tidigare. En
tydlig forstarkning av konjunkturen i ar och nasta ar innebar att skatteunderlaget
beddms vaxa snabbare dn pa flera ar. Forslag i hostens budgetproposition
beddms hoja efterfragan i svensk ekonomi avsevart. For hela perioden till och
med ar 2024 ar okningen av skatteunderlaget nastan 2 procentenheter hogre i
jamforelse med aprilprognosen.



Diagram: Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter
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Statsbudgeten

| september presenterade regeringen 2022 ars budgetproposition. | forslaget
presenteras reformer pa sammanlagt 74 mdkr.

| de generella statsbidragen ingar ett permanent tillskott till kommunerna fran och
med ar 2020 pa 8 750 mnkr. For 2021 okades tillfalligt statsbidraget till
kommunerna fér 2022 (7 000 mnkr) och 2023 (3 500 mnkr). Det tillfalliga tillskottet
upphor fran och med 2023. | budgetpropositionen for 2022 tillférs 2 100 mnkr i
generella statsbidrag till kommunerna, cirka 23 mnkr for Huddinge kommun.
Enligt finansieringsprincipen tillfors medel for att inféra fast omsorgskontakt i
hemtjansten, cirka 3,8 mnkr for Huddinge kommun 2022. Darutover regleras dven
for bland annat extra studietid i grundskolan, obligatorisk lovskola och nationella

prov.

Utover de generella statsbidragen finns det ett stort antal riktade statsbidrag som
ar specialdestinerade for ett visst dndamal. Till exempel tillkommer nya
statsbidrag om minskad andel timanstdllda och utdkad bemanning av
sjukskoterskor pa sarskilt boende, skolmiljarden fortsatter 2022 med syftet att alla
barn och elever, trots pandemin, ska fa den utbildning de har ratt till,
likvardighetsbidraget till skolan forstarks successivt och statsbidraget for regionalt
yrkesvux utdkas. Klimatklivet far okade resurser for lokala och regionala
investeringar som minskar klimatpaverkande utslapp. Anslaget for kommunernas
forebyggande arbete mot naturolyckor starks. Namnderna ska aktivt soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.



Ekonomiplan 2022-2024

Ekonomiplanen utgar fran faststalld budget for 2021, befolkningsprognos i april
2021, skatteprognos och prelimindra berdakningar 6ver utjamningssystemen fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i september 2021.

Tabell: Ekonomiplan 2022-2024, mnkr
Ekonomiplan 2022-2024, mnkr

Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024

Verksamhetens nettokostnader -6 219,2 -6 592,9 -6 741,4 -6 960,0
Exploatering 40,0 137,3 252,5 338,0
Avskrivningar -192,2 -210,2 -227,7 -247,7
Verksamheten netto -6371,4 -6 665,8 -6716,6 -6 869,7
Skatteintakter 5407,7 5813,9 6031,4 6231,1
Kommunal utjamning 1098,4 1119,0 1081,6 1132,3
Verksamhetens resultat 134,6 267,0 396,4 493,7
Finansiella intdkter 154,8 135,2 132,0 132,0
Finansiella kostnader -119,8 -126,3 -133,6 -140,4
Arets resultat 169,6 275,9 394,8 485,3
Arets resultat ekonomiskt mal 129,6 138,6 142,3 147,3
Ekonomiskt mal % av skatt och utjamning 2,0 2,0 2,0 2,0

Resultatet enligt kommunens ekonomiska mal, berdknas till 139 mnkr 2022 (2%
av skatter och bidrag), 142 mnkr 2023 (2%) och 147 mnkr 2024 (2%).
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Skatt, kommunalekonomisk utjamning och bidrag
Tabell: Skatt, kommunalekonomisk utjdmning och bidrag 2022-2024, mnkr

Intdkt/kostnad Budget

2021
Allman kommunalskatt 5447,7 5792,3 6031,4 6231,1
Prognos slutavrakning -40,0 21,5 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 5407,7 5813,9 6031,4 6231,1
Inkomstutjamningsbidrag 532,4 575,6 633,1 703,7
Kostnadsutjamningsbidrag 200,2 222,3 203,9 179,5
Regleringsbidrag/-avgift 337,2 286,9 205,8 206,0
Avgift till LSS-utjamning -161,8 -161,5 -163,1 -165,0
Kommunal fastighetsavgift 190,4 195,6 201,9 208,2
Summa utjamning och generella statsbidrag 1098,4 1119,0 1081,6 1132,3
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 6 506,0 6932,9 7 113,0 7363,4

Skatt

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddémer i sin prognos i september att
skatteunderlaget vaxer med i genomsnitt 3,5 procent per ar under perioden 2020-
2024. | ekonomiplanen antas skatteunderlaget for Huddinge 6ka i samma takt
som for riket.

Tabell: Skatteunderlagets utveckling fér riket 2020-2024, procentuell férdndring
prognos SKR september 2021

2021 2022 2023 2024

Skatteunderlagsprognos 2,1 4,3 4,2 3,7 3,3

Kommunala skattesatsen
Kommunalskatten i Huddinge ar 2021-2023 &r oférandrad och beraknad till 19,77
Ore per skattekrona.

Resultatutjéimningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 642 mnkr i resultatutjdamningsreserv. Reserven ar
avsedd att utjdamna normala svangningar i intdkterna over konjunkturcyklerna,
med syfte att tacka sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad
konjunkturnedgang. Riktvardet for nar det ar tillatet att disponera medel ur
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reserven ar nar den arliga tillviaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket
ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En ytterligare
forutsattning ar att medlen fran resultatutjamningsreserven ska tacka ett negativt
balanskravsresultat. For planeringsperioden anvands inte medel ur
resultatutjdmningsreserven.

Utredningen (En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner, dir. 2020:88)
har lamnat sitt betdankande med forslag som syftar till att, genom ett utvecklat
regelverk, ge kommuner och regioner goda foérutsattningar att mota framtida
utmaningar genom en effektiv ekonomistyrning. Ett av forslagen ar en mojlighet
att dverskott, under vissa omstandigheter, kan sparas i en sa kallad resultatreserv
for att anvandas under senare ar. Regelverket kring resultatutjgmningsreserven
(RUR) foreslas avvecklas och istdllet foresldas ett garantibidrag, en statligt
finansierad inkomstgaranti vid djupare konjunkturnedgangar. Utredningen
foreslar att lagandringarna ska trada i kraft den 1 januari 2023. Férslagen kommer
att skickas ut pa remiss infor beslut. Det ar darfor klokt att Iata redan beslutade
riktlinjer for resultatutjamningsreserv (nedan) vara oférandrade fér 2022.

Kommunalekonomisk utjémning

Utjdmning mellan kommunerna, kommunalekonomisk utjdmning, bestar av
inkomst- och kostnadsutjamning, strukturbidrag och inférandebidrag. Staten
beslutar om en ram for finansiering av utjamningen. Om utjamningskostnaderna
overstiger statens ram betalar kommunerna en regleringsavgift. Om kostnaderna
ar lagre an ramen far kommunerna istéllet ett regleringsbidrag. Under kommunal
utjdmning redovisas dven intdkter fran kommunala fastighetsavgiften.

Sammantaget berdknas Huddinges bidrag till 1 085 mnkr netto ar 2022. |
budgeten har utjamningen beraknats utifran prelimindra uppgifter fran SKR och
SCB. Utjamningen faststalls i slutet av 2021.

Kommuner med egen skattekraft, beskattningsbar inkomst per invanare, som
understiger den garanterade skattekraften (115 procent av medelskattekraften i
riket) far ett inkomstutjamningsbidrag. Ovriga kommuner betalar en
utjamningsavgift. Huddinges skattekraft enligt beslut om inkomstutjamning 2021
ar 104 procent och kommunen beraknas fa ett bidrag med 576 mnkr 2022.
Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnadsskillnader mellan
kommunerna. Kommuner med en gynnsam struktur betalar en avgift och 6vriga
far ett bidrag. Huddinge berdknas fa ett kostnadsutjamningsbidrag pa 222 mnkr
for 2022. Med en langsammare befolkningstillvaxt berdknas kommunen inte fa
ersattning for efterslapning i modellen pa grund av kraftig tillvaxt.
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Regleringsposten ar till for att kontrollera statens totala kostnad for
utjamningssystemet. Regleringsposten anvands ocksa for andra forandringar eller
tillskott, till exempel i form av statliga bidrag. For 2022 beraknas bidraget till 287
mnkr for Huddinge, for att minska till 206 mnkr ar 2024.

LSS-utjémning

Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade) ar lagre an genomsnittet for riket och for 2022 berdknas en
avgift pa 161 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift
Den kommunala fastighetsavgiften ar 2022 beraknas preliminart till 196 mnkr, en
o0kning med 6 mnkr jamfért med 2021.

Riktade statsbidrag

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag
ar specialdestinerade for ett visst andamal. Bidragen betalas ut efter ansdkan
alternativt enligt prestationsmodell. | statens budget finns ett stort antal riktade
statsbidrag for kommunerna att soka.

Namnderna ska aktivt soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intdkter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och

vidareutlaning till kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan
placering av likviditetsoverskott, samt utdelning fran kommunala bolag. |
ekonomiplanen ar det inrdknat 12 mnkr i utdelning fran

Sodertorns Energi AB for 2022 och 6 mnkr for 2023 och 2024. Finansiella
kostnaderna bestar av framst rantor pa den upplaning som gors av internbanken
for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt
indexupprakning avseende ataganden kopplade till medfinansiering.
Sammantaget har budgeten for finansnettot 2022 berdknats till plus 9 mnkr.
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Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som

forandringar i forhallande till den av kommunfullmaktige beslutade budgeten for
2021.

c
>
=
=
2
<

netto mnkr

Budget 2021 | 6371,4 | 592,6 872,9 18656 786,9 422,8 1244,1 246,7 46,2 141,6 3,5 7,6 | 118,8 -130,4 -40,0 192,2

Volymer 38,6 1,3 -108 11,7 9,9 1,9 111 0,5 0,2 13,5 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 50,2 -2,2 3,2 46,1 4,1 0,4 3,1 -1,2 0,0 -0,1 0,0 0,0 -3,2 0,0 0,0 0,0
Upprékning 95,7 0,0 17,3 38,5 8,0 4,3 25,2 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 109,9 63,8 21,5 77,7 -1,6 15,0 4,8 15 -1,1 20,6 0,0 0,0 59 -188 973 18,0

Budget 2022 | 6665,8 | 6555 904,1 2039,5 8074 4443 1288,2 249,9 453 175,6 3,6 70| 121,5 -149,1 -137,3 210,2

Volymer 52,1 3,6 4,7 3,0 7,5 52 25,4 13 0,5 0,8 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 49,0 0,0 2,1 -0,4 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,2 0,0 0,0 0,0
Upprékning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -50,3 | -13,1 0,0 1,5 -4,0 0,0 3,7 -3,1 -0,4 -3,2 0,0 0,0 69,6 -3,6 -115,2 17,5
Plan 2023 6716,6 | 646,0 911,0 2043,7 8119 4496 1317,3 2481 453 173,2 3,6 71| 237,3 -152,7 -252,5 227,7
Volymer 56,3 4,2 9,0 -0,2 10,7 6,1 23,4 15 0,5 0,9 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 43,9 0,0 3,2 -0,9 16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Upprékning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 52,9 4,8 0,0 -1,6 -2,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -5,3 0,0 0,0 | 126,9 -4,2  -85,5 20,0
Plan 2024 6869,7 | 655,0 923,1 2041,0 8223 455,77 1340,7 249,5 45,9 168,8 3,7 7,1 | 404,2 -157,0 -338,0 247,7

Sammantaget berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 498 mnkr for
den kommande trearsperioden. Nar exploateringsverksamheten exkluderas ar
Okningen 796 mnkr, cirka 12 procent. Huddinge fortsatter att vdxa, men
befolkningen berdknas att oka i lagre takt for budgetperioden jamfért med
tidigare prognoser.
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Volymer

Namnd 2022 2023 2024 Summa
Kommunstyrelse 1,3 3,6 4,2 9,1
Forskolenamnd -10,8 4,7 9,0 2,9
Grundskolenamnd 11,7 3,0 -0,2 14,4
Srybrzrsﬁlaerki::snémnd 99 73 10,7 28,2
Socialndmnd 1,9 5,2 6,1 13,2
Vard- och omsorgsnamnd 11,1 25,4 23,4 59,9
Kultur- och fritidsnamnd 0,5 1,3 1,5 3,3
Klimat- och stadsmiljonamnd 13,5 0,8 0,9 15,2
Bygglovs- och tillsynsnamnd 0,2 0,5 0,5 1,2
Revision 0,0 0,0 0,1 0,1
Overférmyndarverksamhet -0,6 0,1 0,1 -0,5
Budget/Plan 38,6 52,1 56,3 147,0

Volymforandringar ar berdknade med kommunens befolkningsprognos och
verksamhetsstatistik som grund. Andelen barn som berdknas vara inskrivna i
forskolan ar uppjusterad utifran utfallet 2020. Elever i grundsarskolan har 6kat
kraftigt de senaste aren och antalet elever ar uppjusterat i volymberakningen.
Som en foljd av arbetet med att fler dldre ska kunna bo hemma langre férvantas
andelen &ldre pa sarskilt boende minska och antalet hemtjansttimmar per
invanare 6ka. Utifran bedomd utveckling omfordelas volymer inom gymnasie- och
arbetsmarknadsnamndens driftbudget. Volymer foér ekonomiskt bistand
omfoérdelas till gymnasieskola och gymnasiesarskola. Klimat- och
stadsmiljonamnden far ett tillskott pa 10,5 mnkr 2022 for drift och underhall av
nya objekt (gang- och cykelvagar, parker, lekplatser, m.m.). Budgeten for
vinterunderhall utokas med 2,9 mnkr till 41,9 mnkr och faststalls sarskilt av
kommunfullmaktige fran och med 2022.

For perioden raknas namndernas ramar upp med 147 mnkr fér 6kade volymer.

Lokaler

| budgeten for planeringsperioden har ndamndernas budgetar raknats upp med
sammantaget 50 mnkr for lokalkostnader. Framst avses kostnader fér ny- och
ombyggnation av lokaler for grundskolan. Darutéver har 144 mnkr avsatts i
medelsreserven féor om- och nybyggnation av forskolor, skolor och anlaggningar
for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med namndernas
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verksamhetsplaner. Fér oOvriga namnder ingar utrymmet for tillkommande
lokalhyror i volymtilldelningen.

Upprakning for I6ner, hyror och priser
Namndernas ramar justeras for pris- och lonekompensation 2022-2024 i enlighet
med de politiska prioriteringarna.

Politiska prioriteringar

Fler larare och hojda kunskapsresultat

Grunden for vart starka samhalle och vara barns framtid laggs i skolan. Nar vi
investerar i skolan sa investerar vi i var gemensamma framtid. Darfor ska Huddinge
ha en jamlik kunskapsskola med hoga resultat dar ingen elev lamnas efter eller
halls tillbaka.

Vi vill hoja skolpengen for att kunna anstalla fler larare sa att varje elev far mer
lararledd undervisning och vara larare far fler kollegor och en battre arbetsmiljo.
Darigenom kan vi fa en 6kad studiero och skapa forutsattningar for att fler elever,
inte farre, ska klara kunskapskraven.

e Grundskolenamnden far ett tillskott 2022 for upprakning av l6ner och
priser pa 2,0 procent vilket motsvarar 38,5 mnkr.
Darutover far grundskolenamnden tillskott:

pa 70 mnkr for att anstalla fler larare for att kunna arbeta med
tvalararsystem eller tre larare pa tva klasser

pa 5 mnkr for att ge lararna mojlighet att vidareutbilda sig till specialldrare
eller specialpedagog och samtidigt ha en halvtidsanstallning i en av
Huddinges skolor.

pa 5 mnkr for att stirka rektorskapet genom att ge modjlighet till
kompetensutveckling och att anstélla bitrddande rektorer dar det behovs.
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Bekampa brotten och brottens orsaker

Trygghet ar en forutsattning for ett jamlikt samhalle. Brottsligheten och
otryggheten paverkar hela samhallet, fortroendet vi kanner for rattsvasendet och
tilliten Huddingeborna emellan. Huddinge har idag allvarliga utmaningar pa
trygghetsomradet, sarskilt i form av att tre kriminella natverk ar etablerade i
kommunen.

Vi maste bekdampa bade brotten och brottens orsaker. Och just det
brottsforebyggande arbetet ar kommunens ansvar. Det effektivaste sattet att
hindra unga méanniskor att valja kriminalitet ar att erbjuda nagot som ar battre: en
bra utbildning, nagot meningsfullt att géra pa fritiden, ett forsta jobb, en mojlighet
att flytta hemifran. | Huddinge ska alla fa goda mojligheter till ett gott liv och ens
bakgrund ska inte avgora ens framtid.

e Inratta en trygghetsfond, En trygghetsfond inrdttas under Trygghets- och
delaktighetsberedningen. Ur den har fonden far kommunens namnder och
bolag anstka om medel for att forebygga brott, 6ka tryggheten och
forbattra stadsmiljon. Det kan handla bade om kameror, battre belysning
och att beskara buskage, men ocksa om 6kad vuxennéarvaro, kultur- och
idrottsaktiviteter och andra forebyggande insatser for att 6ka tryggheten
och fanga upp unga pa glid. En nyckel i det trygghetsskapande arbetet ar
en bred samverkan mellan manga aktérer. Namnder och bolag ska darfor
gemensamt kunna ansdka om medel fran trygghetsfonden for satsningar
som spanner Over flera olika verksamheter och forvaltningar. |
medelsreserven avsatts totalt ett utrymme motsvarande 10 mnkr per ar
for perioden.

e Infora Sluta skjut, | medelsreserven avsatts ett utrymme motsvarande 1,1
mnkr i syfte att modjliggéra Huddinge kommuns medverkan i ett
samverkansprojekt for att forebygga och hantera det allra grovsta valdet.
Socialnamnden far ett arligt tillskott for arbete med avhoppare fran
kriminell bana pa 2,8 mnkr och en sarskild satsning pa
avhopparverksamhet pa 4 mnkr arligen fran 2022-2024.

e Saitta upp kameror pa brottsutsatta platser. Kommunstyrelsen far 1,3 mnkr
for utbyggnad av trygghetskameror.
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e Ge Okat stod till nattvandring och féltassistenter. Socialndmnden far ett
tillskott pa 4,5 mnkr for att utdka nattvandring och arbete med
faltassistenter.

e Oppna fritidsgard i Visattra, Masmo och Trangsund. Ett utrymme avsétts i
medelsresreserven motsvarande 4 mnkr for att 6ppna motesplatser for
unga.

e Trygghetsvardar (2 mnkr), Foraldraradgivning (3,8 mnkr) och meningsfull
fritid for barn och unga (2 mnkr 2022).

Trygg dldreomsorg i hela Huddinge

Att allt fler lever allt langre ar i grunden positivt och staller krav pa att kommunen
moter upp sa att alla ska kunna leva fritt och sjalvstandigt med social gemenskap
och ett aktivt liv. Nar Huddinge vaxer och utvecklas ska dldreperspektivet finnas
med i all stadsplanering.

For de dldre som har byggt upp vart land ska det finnas en dldreomsorg att lita pa
nar den behovs och det ska finnas en hemtjanst i kommunal regi. Vi vill anstalla
fler i kommunens hemtjanst och dldreomsorg och att fler ska kdnna trygghet
genom att lara kdnna och fa moéta samma personal och att personalen ska
behirska det svenska spraket. Aldreomsorgslyftet ska genomféras och en fast
omsorgskontakt ska inrattas.

e Vard och omsorgsnamnden far ett tillskott 2022 for upprakning av l6ner
och priser pa 2,0 procent vilket motsvarar 25,2 mnkr. For att sdkerstalla
en fortsatt god kvalitet inom funktionshinderomradet gors en sarskild
forstarkning pa omradet med 5 mnkr.

e Minutscheman ska avskaffas. Vard och omsorgsnamnden tilldelas 2 mnkr
for att starta ett projekt som syftar till att skapa hallbara scheman och ta
bort minutstyrningen inom hemtjansten.

e Heltid som norm. Ett utrymme pa 2 mnkr avsatts i medelsreserven for att

paborja heltidsresan och kunna erbjuda heltid som norm fér kommunens
anstallda.
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e Spraktest for all ny personal i dldreomsorgen. Totalt avsatts 2 mnkr for att
ta fram ett spraktest for nyanstallda inom aldreomsorgen och férskolan, ta
fram en kommunovergripande sprakutbildning for medarbetare inklusive
relevanta sprakkrav och organisera arbetsplatsforlagd sprakutbildning

e En utredning om hur Huddinge kan utvecklas som en aldrevanlig kommun
ska genomforas (0,3 mnkr 2022/2023).

Ovriga budgetférandringar

Forskolenamnden far ett tillskott 2022 for upprakning av Ioner och priser pa 2,0
procent vilket motsvarar 17,3 mnkr samt ett tillskott pa 21,5 mnkr for fler
forskollarare och mindre barngrupper.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far ett tillskott 2022 fér upprakning av
I6ner och priser pa 1,0 procent, vilket motsvarar 8 mnkr. For att ge fler unga
mojligheter att sommarjobba far Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ett
tillskott pa 1 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far ett tillskott pa 0,2 mnkr (2022) for
att starta en utredning som syftar till att starka yrkesutbildningarna i saval
gymnasium som vuxenutbildningen for  att sakra framtidens
kompetensforsorjning.

Socialndamnden far ett tillskott 2022 fér upprdkning av loner och priser pa 1
procent vilket motsvarar 4,3 mnkr. Socialndmnden far tillskott for forebyggande
av vald i néra relationer (1,8 mnkr) och for arbete med barnfridsbrott (0,7 mnkr).

Kultur och fritidsnamnden far ett tillskott 2022 for upprakning av I6ner och priser
pa 1 procent vilket motsvarar 2,5 mnkr. Namnden far dessutom ett tillskott pa 1,5
mnkr for att sianka féreningsavgifterna genom att hoja aldern da vuxentaxan
borjar galla, fran dagens 21 ar till 25 ar

En utredning ska goras for att starka samverkan med civilsamhallet genom att
battre ta tillvara pa frivilliga insatser (0,3 mnkr 2022).

Ett strukturprogram for ridskoleverksamheten tas fram (0,1 mnkr 2023).
En utredning avseende hur stod till studieférbunden kan starkas (0,2 mnkr 2022).

En implementering av kommunens idrottspolitiska program ska genomféras (0,2
mnkr 2022).
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For implementering av nya foéreningsbidragsregler och for att sdkerstalla god
uppfoéljning och kontroll avsatts (0,8 mnkr 2022).

Klimat- och stadsmiljonamnden far ett tillskott pa 2 mnkr for att intensifiera
arbetet med klimatanpassningar med sarskilt fokus pa att férebygga naturolyckor
sa som Oversvamningar. Samt 0,2 mnkr (2022) for att utreda dagens och
framtidens behov av laddpunkter for eldrivna fordon i hela kommunen med ett
sarskilt fokus pa att sakerstalla behovet i hyreshusomraden.

For att uppna miljokvalitetsnormerna for vatten i kommunens sjoéar genomfors
bland annat fosforfallning. | Drevviken ska fallning ske vid tva tillfallen under 2022
och 2023 och totalt 10,6 mnkr avsatts for detta.

Arten parkslide klassas som en invasiv art och medel (1 mnkr) avsatts for atgarder.

For att sakerstdlla fortsatt valskotta naturreservat nar antalet besokare okar
avsatts 1 mnkr for utdokat underhall av naturreservaten 2022.

For att undersdka forutsattningarna for starkt lokal matproduktion ska en
utredning goras kring behovet av en odlingsstrategi (0,3 mnkr 2022).

| budgeten avsatts investeringsmedel (1,6 mnkr) och driftsbudget (0,2 mnkr) for
att anldagga och skéta fyra hundrastgardar i Nytorps mosse, Flemingsberg,
mellersta Huddinge och Segeltorp.

Antal aldre forvantas oka och sarskilt i gruppen 6ver 80 ar. Bygglovs- och
tillsynsndamndens budget okas for att mota ett o©kande behov av
bostadsanpassningar (0,5 mnkr).

For att starka arbetet med service och radgivning i samband med livsmedelstillsyn
avsatts (0,3 mnkr).

Bygglovs- och tillsynsnamnden tillférs 0,75 mnkr for att hantera det stora antalet
tillsynsarenden inom bygglov. Kommunerna foéresldas att bli ansvarig
tillsynsmyndighet for den nya lagen om tobaksfria nikotinprodukter som
innehaller nikotin for konsumtion. FOr att arbeta med service och radgivning
avsatts 0,1 mnkr till bygglovs- och tillsynsnamnden.

For att successivt hantera behovet av bullerskyddsatgarder avsatts 0,2 mnkr
arligen.

| budgeten ar det inlagt tillskott for att genomfora allmanna val 2022 (3,6 mnkr)
och val till Europaparlamentet 2024 (2,7 mnkr). En budgetforstarkning gors for att
sakerstalla tillgangligheten vid de allmadnna valen (1 mnkr 2022).
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| syfte att pa ett samlat, prioriterat och effektfullt satt fa ut storsta nytta av
Huddinges ambition kring digitalisering avsatts 2 mnkr i en sarskild
digitaliseringspott.

En organisationsforandring inom IT/digitalisering i syfte att spegla den nya
samverkansmodellen foér digitalisering paborjas 2022. Resurser flyttas fran
namnderna till kommunstyrelsen (10,4 mnkr). For att sdkra implementeringen av
nya samverkansmodellen avsatts 2,5 mnkr 2022. Digitaliseringsbudgeten
forstarks dven med totalt 8 mnkr for sdkerhetslosningar och o©kade
avtalskostnader.  Fiberutbyggnadsprojektet avslutas under 2023 och
stallningstaganden for det framtida arbetet ska utredas under 2022, 0,6 mnkr
avsatts for utredning. | syfte att framtidssdakra den grundldaggande IT-driften i
Huddinge kommun ska modjligheterna till konkurrensprévning av IT-driften
utredas. Arbetet inleds 2022 och medel for utredning (1,2 mnkr) avsatts.

For 2022 avsatts 5,7 mnkr for att driva kommunhusprojektet vidare. Totalt avsatts
ett utrymme 2022-2024 pa 13,7 mnkr for projektet.

For 2022 avsatts 5,3 mnkr for att driva beslutade uppdrag i handlingsplan effektiv
och dndamalsenlig lokalforsorjning och i lokalresursplan.

Uppdraget att se dver Huddinge kommuns ekonomimodell for att sakerstalla
korrekt uppfoljning av kommunens skattemedel pagar, 3 mnkr avsatts 2022 for
implementering av ny modell.

| budgeten ingar tillskott for att hantera upprakning av avgift till Sodertorns
brandférsvarsforbund (1,1 mnkr per ar), inklusive tillfalligt tillskott for utveckling
av en effektivare verksamhet (2022 0,6 mnkr), samt tillskott for att hantera
kostnadsékningar for vissa kommunovergripande verksamheter.

Huddinge kommun planerar att vaxa kraftigt och i medelsreserven avsatts
utrymme for kostnader avseende ny- och ombyggnation av verksamhetslokaler.
Samtidigt ar befolkningstillvaxten i kommunen langsam just nu, bland annat till
foljd av coronapandemin. For att mota osdkerheter i konjunktur, i
befolkningstillvaxt och for oférutsett avsatts ett utrymme i medelsreserven pa
53,7 mnkr ar 2022, 122,9 mnkr ar 2023, 220,4 mnkr ar 2024.

Namndernas budgetramar ar justerade till foljd av beslut i delarsrapport per mars
och augusti 2021.

Avskrivningar beraknas 6ka med cirka 18 mnkr per ar. Finansférvaltningens lagre
nettokostnader med 27 mnkr for perioden. Utbetalning av pensioner intjanade
fore 1998 6kar och kapitaltjanstintakter okar.
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| budgeten for 2022 har personalomkostnadspaldagget (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar, kollektivavtalad pension) berdknats till 40,15 procent. Det ar
oférandrad niva jamfort med 2021 och hogre an det av SKR berdknade
genomsnittliga personalomkostnadspaldgget pa 39,75 procent. Den hogre nivan
avser att tacka for hogre pensionskostnader an genomsnittet.

Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning

Exploateringsverksamheten ar i ekonomiplanen berdknad till 620 mnkr for
perioden. En betydligt hdgre niva jamfért med de senaste aren. Huvuddelen av
intakterna ar prognostiserade i planeringsprojekt. Det positiva nettot forstarkts
kraftigt vilket forklaras av prognostiserade markforsaljningsintakter i
Flemingsberg.

| ekonomiplanen ingadr &dven bidrag i form av gatukostnadsersattning.
Sammantaget har intdakterna fér perioden beraknats till 108 mnkr. | berakningen
av arets resultat enligt kommunens ekonomiska mal exkluderas, utover
exploatering, bidrag i form av gatukostnadsersattning.

Plan for samhallsbyggnad

Plan fér samhallsbyggnad innehaller forslag till start av nya exploateringsprojekt
och investeringsprojekt under 2022. Forslaget ar baserat pa beslutade
planbesked, kommunala styrdokument och politiska prioriteringar. Forslaget
omfattar sex exploateringsprojekt och 14 investeringsprojekt. Utover det kan nya
projekt tillkomma genom beslut i samband med uppféljning per augusti 2022.

Lokalresursplan

Lokalresursplan for Huddinge innehaller foérslag pa I6sningar av namndernas
lokalbehov. Forslaget ar baserat pa namndernas lokalbehovsprognoser och har
remitterats till namnderna for yttranden. Planen ska omarbetas utifran riktlinjen
att kommunkoncernen till storsta delen ska bygga och aga de lokaler dar
kommunen bedriver sin verksamhet samt att kommunen i hog utstrackning ska
driva nytillkommande verksamhet inom fdérskola, skola och dldreomsorg.
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Kommunfullmaktiges mal

Nedan presenteras kommunfullmaktiges mal fordelat under tre
hallbarhetsaspekter: Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Varje mal
efterféljs av indikatorer som gar att finna i bilaga A.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomin ar jamstalld och hallbar

En hallbar ekonomi ar en forutsattning for dagens och framtidens valfard och ett
starkare samhille. Valfard och trygghet gar fore sankta skatter, utforsaljningar och
privatiseringar. Samhallsekonomin  aterhamtar sig i snabb takt, men
arbetsmarknaden slapar efter. Arbetslosheten i sarskilt utsatta grupper riskerar
att bli hog. Regeringens rekordstora tillskott till kommunsektorn och satsningar pa
jobb och utbildning ar avgorande for kommunernas goda ekonomiska resultat.
Arbete kommer fortsatt att vara den viktigaste forutsattningen for frihet, egen
forsorjning och etablering i samhaéllet - men ocksa for att vi ska lyckas finansiera
var gemensamma valfard.

Nar vi ska ta Huddinge framat efter pandemin ska vi bygga samhallet starkare an
det varinnan krisen. Det ska vi géra genom att investera i mer personal i valfarden,
pa barnfamiljer och pensionarer. Valfarden — forskolan, skolan och omsorgen —ska
ga att lita pa i hela kommunen.

Kommunens skattesats ska spegla ambitionerna for valfarden och effektiviteten i
vara verksamheter. Huddinge har stora behov i verksamheterna da kommunens
larartathet tillhor de lagsta i landet, barngrupperna i forskolan ar pa flera hall stora
och manga ar timanstéallda i dldreomsorgen. De demografiska och ekonomiska
utmaningarna kommer att krava larande for férbattringar och att skattekronorna
anvands pa basta satt. Jamforelser med andra kommuner ar ett verktyg som alltid
maste kombineras med analys och konsekvensbeskrivningar. Ambitionerna for
valfarden och den mangariga underfinansieringen av verksamheterna innebar att
skattesatsen i Huddinge under planeringsperioden ska vara oférandrad.

Upphandlingar ska aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle med respekt for
arbetstagarens rattigheter, klimat- och miljéhdnsyn och social inkludering.
Upphandlingar ska inte bidra till lagre I6ner och en press nedat pa skyddet av
manniskor, halsa och miljo. Krav i enlighet med svenska kollektivavtal och de
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villkor som innefattas ska sa langt som internationella regelverk tillater vara en
sjalvklarhet i kommunens upphandlingar.

| takt med att samhallet utvecklas skapas nya satt att finansiera projekt och
verksamheter. Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for
att utveckla sina verksamheter. Sveriges medlemskap i EU ger oss inte bara
mojlighet att dra nytta av den inre marknaden, handelsavtal och den fria
rorligheten utan det bidrar aven till att kommunen kan séka medel ur olika EU-
fonder och pa andra satt ta del av medel fran EU. Alla namnder ska arbeta med
digitalisering for att forbattra verksamheterna.

Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Personalen ar kommunens viktigaste resurs och de gor ett viktigt arbete. De ska
ha goda och trygga forutsattningar. Heltid ska vara en norm och deltid ska vara en
mojlighet och fler ska erbjudas tillsvidareanstallningar. Kommunen ska stalla hoga
och tydliga krav pa arbetsvillkor — dven i privata verksamheter som finansieras av
kommunens skattemedel.

Sjukfranvaron i Huddinge ar hogst i lanet och en av de hogsta i landet. Personalen
inom forskolan, skolan och dldreomsorgen ar sarskilt drabbade. Arbetet for att 6ka
frisknarvaron och minska sjuktalen ska intensifieras.

Vid tillfalliga arbetstoppar kan kommunen hyra in personal, men huvudregeln ska
vara att ha egenanstalld personal.

Det rader en stor konkurrens om personalen i valfarden mellan kommunerna i
Stockholms lan. For att fler ska vilja jobba kvar och borja arbeta i Huddinge kravs
det att kommunen erbjuder goda arbetsvillkor. Det handlar om att ge bra
forutsattningar, erbjuda en god arbetsmiljo med ett gott och dppet arbetsklimat
och mojliggora for chefer och medarbetare att kanna delaktighet, engagemang
och trivsel pa sin arbetsplats.

Huddinge kommun ska ocksa paborja sitt arbete for att genomfora heltidsresan.
Manga, framfor allt kvinnor, arbetar idag ofrivilligt deltid, vilket skapar en
ekonomisk klyfta i valfarden mellan kvinnodominerade och mansdominerade
yrken. Vi vill ocksa avskaffa minutscheman inom hemtjansten. Minutjakten leder
till stress for saval brukarna som for hemtjanstens personal.

Alla chefer och medarbetare i Huddinge ska kunna initiera, folja med och delta i
digitaliseringen utifran sina egna forutsattningar. Medarbetare pa alla nivaer ska
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uppmuntras att skapa innovativa l6sningar som kan 6ka kvaliteten samtidigt som
kostnaderna minskar.

Ett vaxande Huddinge med fler jobb och foretag

Alla som kan ska jobba. Personer som star utanfor eller ar nyanlanda ska snabbt i
jobb eller utbildning som leder till jobb. Antal arbetsplatser i Huddinge ska dka och
vi maste skapa forutsattningar for fler och vaxande foretag. | Flemingsberg finns
ett av Sveriges storsta campusomraden med tusentals studenter och framstaende
forskning. Nar vi tar Sverige och Huddinge framat efter krisen ar utbildning och
matchning avgdrande. Matchningen pa arbetsmarknaden maste darfér forbattras
sa att fler kan komma i arbete och sa att foretag kan hitta den kompetens de
behover. Det ar avgorande for Huddinges och Sveriges utveckling. Fler
Huddingebor maste bli rustade for att ta de jobb som vaxer fram.

Under radande omstandigheter, dar arbetsmarknaden sldpar efter och vissa
utsatta grupper riskerar langvarig arbetsléshet, ar det extra viktigt att kommunen
kreativt anordnar olika typer av sommarjobb/feriepraktik for ungdomar.
Sommarjobb forbattrar ungdomars framtida mojlighet till intrdde pa
arbetsmarknaden och bidrar positivt till sysselsattningen i kommunen. Tryggheten
starks ocksa for ungdomar som annars har svart att hitta sommarjobb.

Inom ramarna for det kommunala aktivitetsansvaret har Huddinge kommun ocksa
ett lagstadgat ansvar att motivera ungdomar som har hoppat av gymnasiet att
paborja eller ateruppta en utbildning. Huddinge kommun ska vara en aktiv aktor i
att utveckla nya metoder fér att ge ungdomar som saknar en slutférd
gymnasieutbildning maéjlighet att gora det.

Huddinge ska ocksa vara en attraktiv kommun for smaféretagare. Efter en viss
aterhdamtning ligger Huddinge fortfarande lagt i olika rankings som gors om
naringslivsklimatet i Sveriges kommuner, detta trots Huddinges goda potential
som narliggande storstadskommun. Vi vill darfor att Huddinge ska flytta fram sina
positioner och intensifiera arbetet med att skapa ett battre naringslivsklimat i
kommunen bland annat genom kortare handldggningstider och genom att
forbattra tillgangen pa foretagsmark och lokaler. Alla ndmnder ska bidra till ett
battre lokalt foretagsklimat. Kommunen ska ocksa fortsatta utveckla arbetet med
att attrahera fler investerare till Huddinge.
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Kopplingen mellan gymnasiet, arbetsmarknaden och hdgskolan maste ocksa
starkas. Unga ska ges goda forutsattningar till att starta och driva féretag bade
inom ramarna for Ung foretagsamhet (UF) och i vuxen alder.

Yrkesprogrammen inom gymnasieskolan ar centrala for den nationella saval som
den lokala kompetensférsorjningen. Yrkesprogrammen ska — i samverkan med
arbetsmarknadens parter — goras mer attraktiva sa att fler valjer ett yrkesprogram
och sa att utbildningen leder till jobb. Fler yrkescollege ska utvecklas i Huddinge.

Ta Huddinge framat med nya investeringar

Nar Sverige och Huddinge aterstartas efter krisen ska det goéras genom grona
investeringar och resurser till vdlfarden. Kommunen ska bedriva ett langsiktigt och
strategiskt arbete med breda 6verenskommelser for att fa de nddvandiga
infrastrukturinvesteringar i vag och spar som behovs. Sarskilt viktiga satsningar ar
Sparvag syd, Tvarforbindelse Sodertorn och Bytesplats Flemingsberg. Huddinge
ska driva pa for att Tvarforbindelse Sodertérn snabbt kommer pa plats och att det
investeras i kapacitetsstark busstrafik i egna korfalt. Pa sa satt kan det kollektiva
resandet 6ka samtidigt som det gar att knyta ihop Huddinge och Sédertérn med
viktiga malpunkter pa norra sidan av Stockholms lan sasom Solna, Kista och
Arlanda.

Cykel ska vara ett attraktivt fardmedel och kommunen ska planera sa att
kollektivtrafikresandet kan 6ka.

Fler arbetsplatser ska tillkomma i kommunen. Kommunen ska mojliggora detta
genom att strategiskt peka ut verksamhetsmark och framja
verksamhetslokaler/kontorshotell/motesplatser for foretag i alla kommundelar.

Social hallbarhet

Alla elever ska na kunskapskraven

Sverige ar ett av varldens basta lander for barn att vdaxa upp i. Det ar resultatet av
decennier av socialdemokratiska prioriteringar pa bland annat skolan, férskolan
och fritidsverksamheter. Det finns mycket gott att sdga om Huddinges férskolor
och skolor och det viktiga arbete som varje dag utférs av personalen. Samtidigt
finns det ocksa allvarliga utmaningar.
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Det livslanga larandet borjar i forskolan. Kommunen maste kraftsamla for att
starka Huddinges forskolor som under flera ar har praglats av stora barngrupper,
hog personalomsattning och sjukfranvaro. Féraldrar, barn och anstallda ska kanna
trygghet i att Huddinges forskolor haller hog kvalitet och stimulerar barns
utveckling och larande. Genom att erbjuda inkluderande larmiljéer som aven
stimulerar elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer och/eller
sarbegdvning ska varje elev ges mojligheter till ett effektivt larande utifran sina
forutsattningar.

Studier visar att barn som har gatt i en bra forskola lyckas battre i skolan. Detta
galler sarskilt de barn som har férdldrar med en kort utbildning eller barn med
tuffa uppvaxtvillkor. Darfor ska kommunen verka for att sa manga barn som
moijligt tar del av mojligheten att ga i forskola och ges tillrdcklig vistelsetid.

Det ar ocksa viktigt att barnen i forskolan forstar och blir forstadda av personalen.
Forskolan har ett viktigt uppdrag i att stimulera det tidiga spraket for sma barn.
Darfor ska ett spraktest tas fram for nyanstéllda, och i linje med det ska dven en
kommundvergripande sprakutbildning inforas fér medarbetarna.

Barnens och elevernas viktigaste resurs for att na kunskapsmalen ar lararna och
pedagogerna i kommunens forskole-, fritids- och skolverksamheter. De bar ett
stort ansvar for att mojliggora att varje barn och elev nar sin fulla potential och
utvecklas. Inget barn eller elev ska lamnas efter eller hallas tillbaka.

Det gar inte att utveckla Huddinges skolor genom att skara ned pa personal och
resurser. Alla barn ska fa goda chanser att klara kunskapskraven och
nedskarningar i skolan ar ett direkt hot mot detta

Larartatheten i Huddinge tillhor de lagsta i landet. Det ar allvarligt och det ger
varken vara unga bra forutsattningar att lyckas i sin skolgang och inte heller bra
arbetsforutsattningar for personalen. Foér manga elever per larare innebar att
lararna inte far mojlighet att vara den pedagog som varje barn behdver. Arbetet
med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare &r darfor en
grundlaggande pusselbit for att kommunens skolor ska halla hog kvalitet.
Huddinges medarbetare och chefer ar de absolut viktigaste resurserna for detta.
Kommunen maste darfor se till att ta tillvara pa deras uppdrag som pedagoger och
minska pa den administrativa bordan dar det behovs.

For vanda utvecklingen i Huddinges skolor och for att fler elever ska klara
kunskapskraven behover flera saker goras. For att skapa en stabilitet och
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kontinuitet pa vara skolor vill vi starka rektorskapet. Varje rektor ska ges goda
forutsattningar att lyckas med sitt uppdrag och darfér bor de erbjudas
vidareutbildningar och bitrddande rektorer som stéd. Det finns ett stort ett behov
av att anstalla flera larare och att Huddinges skolor ska kunna arbeta med
tvalararsystem i klasserna. Det tror vi skulle gynna bade lararna och barnen i form
att varje elev skulle fa mer tid en larare och att lararna far mer stéd och utveckling
av sina kollegor. Det ar viktigt att far mojlighet till att vidareutbilda sig till
speciallarare eller specialpedagog och att denna utbildning ska kunna kombineras
med en halvtidsanstallning i en av Huddinges skolor.

Utbildning ar en grundsten for alla manniskors frihet. Darfor ska alla elever bosatta
i Huddinge erbjudas plats i en skola som haller hog pedagogisk kvalitet. For att na
detta mal och for att Huddinge ska vara en kommun som &r bra att leva, bo och
arbeta i ar det helt nédvandigt att Huddinge klarar skolutbyggnaden.

Idag rader det brist pa grundskolplatser i samtliga delar av Huddinge. Inte minst i
de mellersta delarna ar laget allvarligt. Har behdver vi investera for framtiden och
for vara barn och unga. Beslutet som har tagits i kommunfullmaktige om att
halften av alla skolor ska byggas och drivas i privat regi, trots att det ar Huddinge i
egenskap av kommun som har skyldigheten att erbjuda varje barn som bor i
kommunen en skolplats, forsvarar arbetet med att tillgodose tillrackligt manga
skolplatser. Detta eftersom 50/50-principen i praktiken innebar att kommunen
saknar kontroll av skolutbyggnaden.

Huddinge ska vara en jamlik och jamstélld kommun dar invanarna ar

delaktiga i samhallsutvecklingen

Segregationen och ojamlikheten i kommunen ska minska genom att starka
samhorigheten och tilliten invanarna emellan. Huddinge ska tillvarata de resurser
och den positiva kraft som finns i kommunen; bland invanare, foretag, det civila
samhallet och andra aktorer. Pa sa satt far alla Huddingebor mojlighet att vara
delaktiga i samhallet och darigenom blir Huddinge en annu battre kommun dar
jamlikhet, jamstalldhet och solidaritet ar centralt.

For att kommunen ska bli mer jamlik och utvecklas pa basta satt maste kvinnor
och man ha lika mdéjligheter och rattigheter. | Huddinge ska kvinnor och man vara
ekonomiskt jamstallda och ha samma makt att forma samhallet och sina liv.

De kommunala resurserna ska fordelas jamlikt och jamstallt. For att fa ett jamstallt
samhidlle ar det viktigt att kunna synliggéra ojamstéalldheten. Ett av de basta
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verktygen ar konsuppdelad statistik, kartldaggningar och konsekvensbedémningar
som visar hur verkligheten ser ut.

Huddinge kommuns geografiska bredd och storlek gor ocksa omradesperspektivet
viktigt. Pa grund av de stora klyftor som praglar Huddinge ska kommunen sarskilt
arbeta med omradesutvecklingen i Varby, Flemingsberg och Skogas — inte minst
med forebyggande trygghetsfragor, folkhalsofragor och
demokratifragor. Valdeltagandet ska 6ka och sarskilda insatser ska goras for att
Oka valdeltagandet i de omraden dar det ar lagst.

Den sociala blandningen liksom forstaelsen och moten mellan olika kulturer ska
Oka och segregationen ska minska. For att na dit ar det avgérande med langsiktiga
och strategiska satsningar. Huddinge ska ta del av regeringens politik for minskad
segregation som syftar till att bryta de mekanismer som gor att segregationen
finns kvar.

Personer med funktionsvariationer ska ha tillgang till samhallet pa samma villkor
som andra. Darfor ska kommunen arbeta med tillganglighetsanpassning av
lokaler, platser och verksamheter. Personer med funktionsvariationer ska ocksa
kunna ta del av information och kommunicera med kommunen utifran sina
forutsattningar.

Informationsfléden i Huddinge ska vara digitala och tillgangliga. Utgangspunkten
ar invanarnas behov och de som verkar i och besoker kommunen. Digitaliseringen
ska komma alla till del. De grupper i kommunen som inte ar digitala ska ges
mojlighet till information pa annat satt, detta staller hoga krav pa kommunens
egna servicecenter och bibliotek att inkludera, framfér allt dldre, i digitaliseringen.

En omsorg av hog kvalitet

Alla har ratt till en trygg alderdom. For den som behdver extra hjalp for att klara
vardagen ska hemtjansten finnas dar. De aldre ska veta att hemtjansten ar
anpassad efter deras o©nskemal och behov - inte reglerad i
minutscheman. Huddinge kommun ska erbjuda hemtjanst i egen regi som ett
alternativ for de dldre. Kommunen &r ytterst ansvarig for dldreomsorgen och det
ar en viktig trygghet for vara invanare att det finns offentligt driven omsorg i hela
kommunen.
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Det ar fortfarande ett svart bemanningslage och alltfér manga inom personalen
har vikariat eller deltidsanstallningar. Coronapandemin har blottat de brister som
funnits inom dldreomsorgen under en lang tid och behovet av ratt kompetens och
trygga anstallningar har blivit tydliga. Huddinge kommun ska darfér genomféra ett
aldreomsorgslyft med hjalp av regeringens satsningar. Det innebar att anstallda
inom aldreomsorgen ska erbjudas betald utbildning pa arbetstid

Vi kommer se en 6kning av antalet dldre i Storstockholm och i Huddinge. Bara de
kommande 10 aren berdknas antalet aldre over 80 ar 6ka med 40 procent i var
region. Det ar en grupp som fortjanar en bra omsorg. Huddinge maste darfor
planera saval for fler dldreboenden som for en fungerande personalforsorjning.

Med fler dldre i befolkningen behover aldreomsorgen byggas ut for att moéta
behoven. Det forsvarar planeringen av nya platser och att fa en god organisation
inom sarskilt boende att kommunfullmaktige har tagit beslut om att haften av all
tillkommande skattefinansierad verksamhet ska drivas i privat regi och att Lagen
om valfrihetssystem (LOV) ska géalla inom sarskilt boende. Konsekvenserna riskerar
att bli tomma platser pa vissa avdelningar inom den egna regin med samre
bemanning som féljd och darigenom en samre kvalitet for den aldre. Privata
aktorer, till skillnad fran kommunal verksamhet, kommer ocksa att efterstrdva
ekonomiska vinster och vinstjakten riskerar att ga ut déver kvaliteten for de aldre.

Funktionsvarierade, dldre och deras néarstaende ska kunna paverka den vard,
service och omsorg som finns i Huddinge. Delaktighet och valmdjligheter ska inte
stanna vid val av utférare av hemtjdnst eller boende. Delaktighet ska vara en del
av vardagen exempelvis nar det galler vad och nar man vill dta och hur dagliga
aktiviteter ska utformas. Brukarna ska ges storre inflytande dver vilken hjalp som
ges och hur hjadlpen ska utféras. Det arbete som pagar for att 6ka delaktigheten
ska fortsatta och utvecklas.

Det ar viktigt att omsorgspersonalen forstar och gor sig forstadd av saval dldre som
kollegor, inte minst med hansyn till sdkerhetsskal. Darfor ska ett spraktest for all
ny personal inom aldreomsorgen och forskolan tas fram. Den nyanstallda
personalen ska darefter erbjudas och genomga en kommundvergripande
sprakutbildning, vilket skapar battre férutsattningar for bade arbetstagaren och
de aldre.

Arbetsmiljon och arbetsforhallandena for personalen behdver forbattras sa att fler
valjer att fortsatta jobba i Huddinge och sa att fler valjer att soka sig till kommunen
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som arbetsgivare. Personalen ska ges mdjlighet till inflytande oOver sin
arbetssituation och vara med och bidra till att utveckla dldreomsorgen. Fler med
tillsvidareanstallning ska erbjudas heltid.

For att minska ensamheten foér de aldre och mildra effekterna av pandemin ska
kommunen ocksa ha ett tatt samarbete med civilsamhalle och studieférbund.

En trygg kommun dar manniskor har rad med en bostad

Trygghet ar en forutsattning for ett jamlikt samhalle. Det kan inte skapas med
skattesankningar, nedskarningar och sankta I6ner. Istédllet behover vi samlas for
att minska klyftorna, bryta segregationen, bekdmpa brottsligheten och starka
sammanhallningen i hela Huddinge.

Brottslighet och otrygghet paverkar hela samhallet, fortroendet vi kdnner for
rattsvasendet och tilliten Huddingeborna emellan. Men vi maste klara av att bade
knacka gangbrottsligheten och férebygga brottens orsaker.

For att forebygga och hantera det allra grovsta valdet ska projektet Sluta skjut
inforas i Huddinge. Sluta Skjut ar en brottsforebyggande satsning och langsiktig
strategi som syftar till att minska det dodliga och grova valdet i kriminella miljéer.

I linje med Sluta Skjut-projektet maste ocksa avhopparverksamheten starkas upp
som en viktig del. Gangkriminaliteten ska bekdmpas med alla mojliga medel och
de som vill avsluta sin kriminella bana maste fa stod i det.

Arbetet med att hoja sakerheten och bekdmpa brottsligheten kostar pengar.
Darfor ska en trygghetsfond inrattas for att mojliggéra permanent finansiering for
Huddinges brottsforebyggande arbete och darigenom stdrka arbetet mot
kriminalitet.

Det effektivaste sattet att hindra unga manniskor att valja kriminalitet ar att
erbjuda nagot som ar battre: en bra utbildning, nagot meningsfullt att gora pa
fritiden, ett forsta jobb, en mdjlighet att flytta hemifran. Det ar ocksa viktigt att
arbeta med forebyggande insatser. Har krdavs en bred samverkan mellan
kommunen, foraldrar, forskolan och skolan, socialtjdnsten, foreningsliv och
civilsamhalle, lokala féretag och polisen.

Malet ar ett tryggt och levande Huddinge for alla, dar manniskor boende i
kommunens samtliga delar kdnner en stark tillit till sitt omrade och sina
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medmanniskor. Kommunens trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete
ska finnas med som en naturlig deli alla delar av kommunens arbete. Detta
innebar att ambitionen om att 6ka tryggheten i Huddinge maste finnas i allt fran
hur vi planerar vara bostadsomraden till att se 6ver tryggheten i vara skolor.

Trygghet ar grundlaggande for att o6ka jamlikheten och férbattra de olika
bostadsomradena i kommunen. En viktig forutsattning for att manniskor ska
kunna leva ett bra liv och fa tillvaron att fungera val ar darfor att ha en bostad som
svarar mot var och ens behov. Bostadsbristen ar pataglig och behovet av bostader
Okar ytterligare nar var befolkning vaxer. For att komma tillratta med det har finns
bara en |6sning: att bygga mer. Jamfort med lanet har Huddinge farre hyresratter
och fler dganderatter. Huddinge har en hogre andel trangbodda hushall an snittet
i Stockholms lan. Flest trangbodda hushall har Flemingsberg och Varby.

Nar Huddinge utvecklas med fler bostdder ska blandningen av upplatelseformer
Oka i alla kommundelar och det ska finnas bostdder av olika storlekar. Vi maste
ocksa bli battre pa att bygga billigt, fler maste ha modjlighet att ta sig in pa
bostadsmarknaden och hyrorna fér de som hyr maste vara rimliga. Langs Sparvag
syds strackning kommer det att byggas manga bostader och arbetsplatser.
Utvecklingen i 6stra Huddinge ska ocksa starkas.

Storst fokus ska det vara pa fler hyresratter. Det ar idag svart att fa tag i en
hyreslagenhet, vilket bland annat medfor att unga inte kan flytta hemifran,
trangboddheten breder ut sig och dldre som vill bo mindre och sédnka sina
boendekostnader far svart att flytta fran sin villa. Kétiden i Huddinge for en
hyresratt ar 6ver nio ar och en betydande del av hushallen saknar tillracklig
inkomst for att kunna flytta in i en nyproducerad hyresratt.

Lansstyrelsen har pekat pa att det totala antalet ldgenheter i lanet med lagre hyra
minskar, de varnar ocksa for att utforsaljningar av allmannyttans bostader leder
till att andelen minskar. Kommunen ska inte salja ut allmannyttans bostader och
vivill darfor att agardirektivet till Huge bostdder ska justeras sa att de far mojlighet
till att bygga fler hyresratter samtidigt som vi kan satta stopp for ombildningarna.
Kommunen ska verka for att bostadsbolag och aktorer astadkommer innovativa
l6sningar for att o©Oka energieffektivisering och att de haller nere
renoveringskostnader, samt att upprustning sker i samverkan med de boende. En
bra bostad ar en grundférutsattning for att man ska kanna sig trygg.
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Otrygghet utanfor hemmet ar lika oacceptabel som den otrygghet som manga
kanner i hemmet. Utdvandet av vald ar ett stort samhallsproblem bade
ekonomiskt och for hdlsa och valbefinnande. Vald i nara relationer ar ett uttryck
for ett patriarkalt samhalle och ska aldrig accepteras. Kommunen ska utveckla
arbetet nara kvinno- och tjejjourer for att méta de behov som finns hos olika
malgrupper. Kommunen ska ocksa samordna de insatser som finns i dag,
identifiera var det behovs eventuellt ytterligare insatser och vidareutveckla det
forebyggande arbetet. Arbetet med gruppen barn som lever med eller bevittnar
vald i hemmet ska intensifieras och utga fran Barnkonventionen.

Alla barn i Huddinge ska vaxa upp under trygga forhallanden. Kommunens arbete
ska darfor utformas sa att barns intressen tillvaratas. De barn och unga som
riskerar att utsattas for hedersrelaterat vald eller hedersrelaterade krav nar de vill
leva ett sjalvstandigt liv ska fa samhallets stod.

Ett vaxande civilsamhalle och ett starkt foreningsliv

Alla Huddingebor, oavsett bakgrund och var i kommunen man bor, ska ha
mojlighet att ta del av ett rikt kultur- och fritidsutbud. Konsten, kulturen, idrotten
och foreningslivet bidrar till att skapa ett rikare samhalle att leva i. Ett starkt kultur-
och féreningsliv ar en forutsattning for ett levande och demokratiskt samhalle.

For att 6ka jamlikheten mellan de barn och unga som bor i Huddinge ska en
fritidsbank inforas. En fritidsbank ar som ett bibliotek fast med sport- och
fritidssaker. Dar kan man lana utrustning for en aktiv fritid, som t.ex. skidor,
skridskor, inlines, flytvastar, fotbollsskor, innebandyklubbor och mycket mer. Det
ar inte rimligt att vissa barn och unga, till féljd av deras ekonomiska
hemférhallanden, inte har mojlighet att delta i idrottsundervisningen eller
fritidsaktiviteter med sina klasskompisar.

Huddinges foreningsliv och civilsamhalle gor redan idag stora insatser for vart
gemensamma samhadlle och invanare. Det ar en kraft att ta tillvara pa och varna
om. Vi ar darfor overtygade att kommunen bor arbeta for ett ndrmare samarbete
med civilsamhallet, oavsett som det ror insatser for dldre, unga, nyanlanda, eller
for exempelvis idrottande eller larande. Nar manniskor har trygga, inkluderande
och engagerande platser att motas pa skapas en sammanhallning som ar svar att
skapa pa andra satt.

Omvant sa vet vi vad som hander nar exempelvis unga inte har en plats att motas
pa. De far da istéllet hdanga i centrum, i garage eller i trappuppgangar. | delar av
kommunen ser vi dven att bristen pa en meningsfull fritid kan leda till att unga
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manniskor hamnar pa glid och i varsta fall rekryteras till kriminella gdng. Det ar
inte bara en forlust for den enskilde utan for hela samhallet. Det férebyggande
arbetet for att motverka att unga hamnar snett ar alltid, och pa alla satt, mer
[6nsamt an repressiva atgarder i efterhand.

Liksom fritidsgardar, platser for spontanidrott och harliga motionsspar bidrar till
en battre kommun att leva, verka och bo i sa utgor ocksa vara bibliotek viktiga
motesplatser, for saval skolelever som for vara aldre. Biblioteken &r centrala for
att féormedl|a fakta och kunskap och for att beskydda det fria ordet. Vara bibliotek
bidrar helt enkelt till att starka var demokrati och det dr nagot som vi maste bevara
och utveckla dven i framtiden.

Ekologisk hallbarhet

Hallbart Huddinge med ekosystem i balans

| Huddinge kommun finns héga naturvarden som ska varnas och goras tillgiangliga
for fler. Vara naturreservat hyser en naturlig och stor biologisk mangfald som
utgor viktiga delar av var regions gronomraden. Att kunna komma ut i skog och
mark hojer livskvaliteten och halsan.

Huddinge ska ha god vattenstatus i sjoar och vattendrag. Vi behover darfor tydliga
atgarder pa kort och pa lang sikt for att varna Huddinges sjoar, vattendrag och
vatmarker sa att miljokvalitetsnormerna kan uppnas.

Uppkomsten av dagvatten ska minimeras och det dagvatten som uppkommer ska
tas om hand pa ett sddant satt att dess negativa paverkan minskar i enlighet med
kommunens dagvattenstrategi. Dagvattnet bor utnyttjas som en resurs genom att
synliggora dagvattnet och pa sa satt 0ka de pedagogiska, rekreativa och estetiska
vardena, samt gynna den biologiska mangfalden.

Risken for naturolyckor 6kar med ett forandrat klimat. Det ar darfor viktigt att
samhallet har en god férmaga att férebygga och hantera dessa. Kommunerna har
en central roll i det férebyggande arbetet mot att naturolyckor som exempelvis
Ooversvamningar sker. Huddinge kommun ska darfor soka de av regeringen
finansierade medlen for att forebygga och klimatanpassa samhallet.

Tatortsndra natur ska bevaras och har en stor betydelse bade for biologisk
mangfald, samt for rekreation och friluftsliv. Skotseln av mark- och vattenomraden
ska ske sa att god biologisk mangfald bevaras och framjas. Kommunen ska ocksa
arbeta for att miljokvalitetsnormerna for luft och buller inte 6verskrids.
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Gifter i vardagen utgor ett hot inte bara mot oss manniskor utan ocksa mot var
livsmiljo. Darfor ska kommunens arbete for en giftfri miljo struktureras och
forankras och atgarder vidtas for att fa bort skadliga kemikalier i kommunens olika
verksamheter och battre information ska ges till invanarna om hur en giftfri vardag
kan skapas. Samtliga av kommunens verksamheter ska ocksa minska sina utslapp
av vaxthusgaser.

En rattvis omstallning
Alla Huddingebor kan bidra i klimatarbetet men for att |6sa klimatkrisen maste vi

agera gemensamt.

Med smart stadsplanering och fortsatt arbete med ekosystemtjanster kan
kommunen bidra till mer hallbara stadsmiljoer och minskade koldioxidutslapp
genom att underldtta for Huddingeborna, foretag och verksamheter att gora
klimatsmarta val.

Vi maste tdnka pa helheten nar vi bygger och planerar kommunen, fler hus ska
byggas i tra, fler bostader ska drivas av egenproducerad solenergi och fler
bostader ska ocksa ligga i nara anslutning till kollektivtrafik.

Det ska vara latt att gora ratt i Huddinge och fler ska kunna vélja cykeln eller taget
framfor bilen. For att detta ska kunna fungera sa maste fler infartsparkeringar
byggas. For de som anda behover ta bilen sa ska det finnas fler tankstéllen och
laddplatser for foérnyelsebara branslen. Kommunen har ocksa ett ansvar i att gora
det enklare for manniskor att atervinna. Kommunen ska darfor arbeta for att skapa
lattillgangliga och trygga I6sningar for detta.

Genom investeringar i energieffektiviseringar ska utslapp minskas samtidigt som
kostnaderna langsiktigt sjunker. Ett livscykelperspektiv ska anvandas vid ny- och
ombyggnation.

Utslappen fran transporter fran kommunala verksamheter ska minska. Det géller
bade fran persontransporter och fran varutransporter. Detta ska goras genom att
fortsatta utveckla den samordnade varudistributionen och ett fortsatt arbete med
atgarder for att minska utslapp fran tjanste- och arbetspendlingsresor.
Kommunens fordonsflotta ska vara fossiloberoende 2025. Omstéllningstakten
behover 6ka avsevart i jamforelse med idag for att klara detta.

Vi maste intensifiera arbetet med att fa ned den egna organisationens
miljopaverkan, darfér behover vi ocksa byta ut samtliga farliga @mnen i varor och
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produkter som kan ha allvarliga hadlso- och/eller miljoeffekter i kommunens
forskolor, skolor och dldreboenden. | Huddinges verksamheter ska en storre del av
livsmedelsinkdpen vara narproducerade och ekologiska och kommunen ska dven
verka for detta i motsvarande verksamheter som drivs i privat regi. Kommunen
ska aven bidra med klimat- och energiradgivning till enskilda Huddingebor (?).

Upphandling ska anvdndas for att minska var exponering av skadliga kemikalier.

Det ar ocksa viktigt att kommunens invanare far bra verktyg for att sjalva kunna
analysera sina miljoutslapp och hur de pa basta satt kan bidra till
klimatomstallningen. Darfér maste kommunen &ven arbeta for att o©ka
medvetandet och kunskapen om miljoéfragor hos kommuninvanare. | Huddinge ska
den cirkuldra ekonomin framjas och en webbaserad miljoutbildning ska tas fram
for att 6ka kompetensen bland chefer, anstallda och fortroendevalda.

Alla namnder och verksamheter ska med utgangspunkt i avfallstrappan prioritera
minimering och ateranvandning fére atervinning genom att skapa férutsattningar
for cirkuldra kretslopp.

Namnder

For varje namnd redovisas i detta avsnitt ndmndens budget och ekonomiska
forutsattningar i 6vrigt, samt viss verksamhetsstatistik. Namnderna ska utifran
sina ramar ta ett sjalvstandigt ansvar foér ekonomin. Det fortsatta arbete med
verksamhetsplaneringen ska saledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som namnden sjalv berdaknar och de prioriteringar som
namnden sjalv vill gora, for att utifran fullmaktiges beslut om mal och budget
bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnderna
ska ta fram jamforelser och analyser som ska leda till konkreta forbattringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar
specialdestinerade for ett visst andamal. | statens budget finns ett stort antal
riktade statsbidrag for kommunerna att séka. Namnderna ska aktivt arbeta med
att soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sasom huvudman for férskolan.
Namndens uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap.
skollagen (2010:800), samt ansvara for anordnandet av Oppen forskola som
komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Namndens uppdrag innefattar
alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan forfattning inom
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utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som huvudman foér de
verksamheter som anges i skollagen.

Driftsbudget

Forskolenamnd

Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfért med budget Budget 2022 Férandring
Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt
Namnd, ledning 7 505 17 0 0 0 7522 17 0,2%
Forskola 865427 | -10770 3153 17 307 21500 896 617 31190 3,6%
Summa 872932 | -10753 3153 17 307 21500 904 139 31207 3,6%
Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Forandring
Volym Lokal Upprakning Tkr
Namnd, ledning 7 522 46 0 0 0 7 568 46 0,6%
Forskola 896 617 4 660 2125 0 0 903 402 6785 0,8%
Summa 904 139 4706 2125 0 0 910970 6831 0,8%
Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Forandring
Volym Lokal Upprakning Tkr
Namnd, ledning 7 568 54 0 0 0 7623 54 0,7%
Forskola 903 402 8906 3150 0 0 915 458 12 056 1,3%
Summa 910 970 8960 3150 0 0 923 080 12110 1,3%

Volymer Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Forskola - barn inskrivna 6787 6683 6728 6814
+/- jmf féregdende ar -104 45 86

Budgetramen ar berdaknad med:

*  Volym: Lagre volym for farre barn i férskolan 2022, 6kade volymer for
fler barn i forskolan 2023-2024.

» Lokaler: Tillskott for tillkommande lokaler 2022 (3,1 mnkr). Okade
volymer for fler elever forskolan 2022-2024. Ytterligare utrymme for
tillkommande lokalhyror ar avsatt i medelsreserv

* Upprakning: Forskolendmnden far ett tillskott 2022 for upprakning av
I6ner och priser pa 2,0 procent vilket motsvarar 17,3 mnkr

+  Ovrigt:

o Fler forskollarare och mindre barngrupper (21,5 mnkr)

Investeringar

Forskolendamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av
nya/férandrade lokaler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 10,5 mnkr.
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Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan
forfattning inom utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som
huvudman for skolvasendet i Huddinge kommun. Detta galler med undantag for
de uppgifter som ska handhas av forskolenamnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden enligt deras respektive reglementen.

Grundskolenamnden fullgér kommunens uppgifter nar det galler bidrag till
verksamhetsanknutna frivilligorganisationer. Grundskolenamnden ar
anstallningsmyndighet bade for den egna namndens personal liksom fér den
personal som arbetar inom forskolenamndens ansvarsomrade.

Driftsbudget

Grundskolenamnd

Forandring

Tkr

-6 515
154 691
25738
173913

-14,8%
8,9%
29,2%
9,3%

Forandring

Tkr
281
3864

4144

0,7%
0,2%
0,0%
0,2%

Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Budget 2022
Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt

Namnd, ledning 44 107 101 0 906 -7 522 37592
Grundskola, fritidshem 1733426 -11869 46093 35276 85190 1888117
Sarskola 88099 23452 0 2286 0 113 838
Summa 1865 633 11684 46093 38 468 77 668 2039 546
Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023

Volym Lokal Upprakning
Namnd, ledning 37592 281 0 0 0 37872
Grundskola, fritidshem 1888117 2721 -368 0 1510 1891981
Sarskola 113 838 0 0 0 0 113 838
Summa 2 039 546 3002 -368 0 1510 2043 691
Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024

Volym Lokal Upprdkning
Namnd, ledning 37 872 330 0 0 0 38 202
Grundskola, fritidshem 1891981 -568 -851 0 -1618 1888944
Sarskola 113 838 0 0 0 0 113 838
Summa 2043 691 -238 -851 0 -1618 2 040 984

Forandring

Tkr
330
-3037

-2 707

0,9%
-0,2%
0,0%
-0,1%

Volymer Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Grundskola - elever 16 081 15936 15972 15964
Sarskola - elever 154 195 195 195
Skolbarnomsorg F-3 - elever 5953 5831 5723 5654
Skolbarnomsorg 4-6 - elever 1678 1663 1685 1679

Budgetramen ar berdaknad med:

* Lagre volym for farre elever i grundskolan 2022, dkade volymer for fler
elever i grundskolan 2023-2024. Okade volymer for fler elever i sirskolan.
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Lagre volymer for skolbarnomsorg ak F-3 2022-2024. Lagre volym for
skolbarnomsorg ak 4-6 2022, 6kade volymer 2023-2024.

» Lokaler: Tillskott for tillkommande lokaler 2022 (46,1 mnkr), Okade
volymer for fler elever i grundskolan och fritidshem 2021-2023. Som ovan
under volym for 2023-2024. Ytterligare utrymme for tillkommande
lokalhyror ar avsatt i medelsreserv

* Upprakning: Grundskolenamnden far ett tillskott 2022 fér upprakning av
I6ner och priser pa 2,0 procent vilket motsvarar 38,5 mnkr

e Ovrigt:

©)

Investeringar

Anstall fler larare for att kunna arbeta med tvalararsystem och tre
larare pa tva klasser 70 mnkr.

Ge larare mojlighet att vidareutbilda sig till speciallarare eller
specialpedagog 5 mnkr

Starka rektorskapet 5 mnkr.

Nationella minoritetssprak, samordning (-0,3 mnkr,
finansieringsprincip) o Allsidig social sammansattning (0,2 mnkr
2022, 0,3 mnkr fran och med 2023, finansieringsprincip)

Starkta skolbibliotek (0,3 mnkr, finansieringsprincip)

Extra studietid och utdkad lovskola (1,3 mnkr 2022, 2,7 mnkr fran
och med 2023, finansieringsprincip)

Starkt elevhalsa (0,03 mnkr, finansieringsprincip) o Nationella
prov (1,3 mnkr, finansieringsprincip)

Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (-2 mnkr)

Ny organisation avseende digitalisering — omférdelning av budget
till kommunstyrelsen (-4,2 mnkr)

Omorganisation namndsekreterare — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen (-1,3 mnkr)

Stockholms stads nya regler for eleversattning (3,1 mnkr) o
Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-0,75 mnkr)

Grundskolenamndens investeringsbudget bestar av investeringar till féljd av
nya/férandrade lokaler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning. Investeringsbudgeten fér 2022 uppgar till 66 mnkr.
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Gymnasie och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ansvarar som hemkommun
och huvudman for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for
gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning inklusive
undervisning i svenska for invandrare och sarskild utbildning for vuxna. Gymnasie-
och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge &r huvudman for all
myndighetsutévning inom ekonomiskt bistand inklusive dodsboutredning,
tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgarder, mottagandet av vissa
nyanldnda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handldaggning av
bostadsforturer av sociala och medicinska skal. *

Driftsbudget

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd

Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Budget 2022
Verksamhet Volym Lokal Upprakning

Namnd, ledning 26 707 60 0 269 -1247 25789
Ungdomsgymnasiet 496 901 19 847 3166 5194 690 525799
Vuxenutbildning 76 616 340 692 774 0 78 421
Gymnasiesarskola, sarvux 31937 2 500 0 346 0 34783

Ek. bistand, arbetsmarknadsatg.,

Forandring

Tkr
-918
28 898
1805
2 846

-12129
0
20502

-3,4%
5,8%
2,4%
8,9%

-7,8%

2,6%

flyktingmottagande 154750 | -12814 258 1427 -1000 142 621
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 786 911 9933 4116 8010 -1557 807 413

Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023

Volym Lokal Upprakning

Namnd, ledning 25789 166 0 0 0 25956
Ungdomsgymnasiet 525799 4 496 1040 0 -30 531305
Vuxenutbildning 78 421 946 0 0 0 79 367
Gymnasiesarskola, sarvux 34783 0 0 0 0 34783

Ek. bistdnd, arbetsmarknadsatg.,

Forandring

Tkr
166
5506
946

-2 089

4529

0,6%
1,0%
1,2%
0,0%

-1,5%

0,6%

flyktingmottagande 142 621 1911 0 0 -4 000 140531
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 807 413 7 519 1040 0 -4 030 811942

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024

Volym Lokal Upprakning

Namnd, ledning 25956 196 0 0 0 26 152
Ungdomsgymnasiet 531 305 7 126 1640 0 0 540 070
Vuxenutbildning 79 367 1120 0 0 0 80 487
Gymnasiesarskola, sarvux 34783 0 0 0 0 34783

Ek. bistdnd, arbetsmarknadsatg.,

flyktingmottagande 140 531 2261 0 0 -2.000 140793
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 811942 10 702 1640 0 -2 000 822 285

Forandring

Tkr
196
8766
1120

261

10 342

0,8%
1,6%
1,4%
0,0%

0,2%

1,3%
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Budgetramen ar berdaknad med:

*  Volym:

©)

o Okade volymer for fler elever i gymnasiet 2022-2024.

Utifran bedomd utveckling omfordelas volymer inom gymnasie-
och arbetsmarknadsnamndens driftbudget. Volymer for
ekonomiskt bistand omférdelas till gymnasieskola och
gymnasiesarskola.

e Lokaler:

©)
©)

Okade volymer for fler elever i gymnasiet 2022-2024.
Reglering hyreskostnader till féljd av nya avtal (2,1 mnkr)

* Upprakning: Gymnasie och arbetsmarknadsnamnden far ett tillskott 2022
for upprakning av I6ner och priser pa 1,0 procent vilket motsvarar 8 mnkr

e Ovrigt:
o
o
o

Investeringar

Sommarjobb fér unga 1 mnkr

Utredning for att starka yrkesutbildningarna 0,2 mnkr

Prévning av gymnasial utbildning (0,2 mnkr 2022,
finansieringsprincipen) o Validering, nationell struktur (0,3 mnkr
2022, 0,7 mnkr fran och med 2023, finansieringsprincipen)
Omstéllningsarbete avseende boende fér nyanlanda (8 mnkr
2021, 6 mnkr 2022, 2 mnkr 2023)

Enhetlig kommunikationsprocess — omférdelning av budget till
kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (-0,5 mnkr)

Ny organisation avseende digitalisering — omférdelning av budget
till kommunstyrelsen (-0,8 mnkr)

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens investeringsbudget bestar av
investeringar till f6ljd av [6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 2 mnkr.
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Socialnamnden

Socialnamnden erbjuder olika former av rad, stéd, behandling och omsorg sa att
alla invanare ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som mojligt. En grund
for socialtjanstens arbete ar principen om manniskors lika varde och allas ratt till
trygghet, vard och omsorg.

Socialnamnden i Huddinge har ansvar fér kommunens individ- och familjeomsorg.
Socialnamnden ansvarar for hela processen fran utredningar av behov till beslut,
utforande, uppfdljning och utveckling av insatser. Insatserna utfors saval i egen
som i extern regi. | detta uppdrag ingar aven mottagandet av ensamkommande
barn.

Socialndmnden styrs framst av lagarna pa det sociala omradet: socialtjanstlagen
(Sol), lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM) samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Socialndmnden ansvarar for samtliga uppgifter enligt socialtjanstlagen avseende
vuxna personer under 65 ar som tillhor socialpsykiatrins malgrupp. For brukare
inom socialpsykiatrins sarskilda boenden och bistandsbedomd sysselsdttning som
har behov av hilso- och sjukvardsinsatser, utférs dessa av vard-och
omsorgsnamndens hélso- och sjukvardsorganisation.

Socialnamnden ar anstallningsmyndighet bade fér den egna namndens personal
liksom for den personal som arbetar inom vard- och omsorgsnamndens
ansvarsomrade.

Driftsbudget

Socialnamnd
Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Budget 2022

Forandring

Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt
Individ- och familjeomsorg mm 422 848 1862 369 4251 14995 444 326

Tkr
21477 5,1%

Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023

Forandring

Volym Lokal Upprikning Ovrigt
Individ- och familjeomsorg mm 444 326 5188 0 0 40 449 554

Tkr
5228 1,2%

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024

Forandring

Volym Lokal Upprikning Ovrigt
Individ- och familjeomsorg mm | 449 554 | 6 140 0 0 0 455 694

Tkr
6 140 1,4%

Budgetramen ar berdknad med:

* Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.

* Lokal: Reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (0,4 mnkr)

* Upprakning: Socialndmnden far ett tillskott 2022 fér upprakning av l6ner
och priser pa 1,0 procent vilket motsvarar 4,3 mnkr

e Ovrigt:
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Okat stéd till faltassistenter och nattvandring 4,5 mnkr
Forebyggande av vald i nara relationer (1,8 mnkr)

Arbete med barnfridsbrott (0,7 mnkr)

Arbete med avhoppare fran kriminell bana (2,8 mnkr)
Sarskild satsning pa avhopparverksamhet (4 mnkr 2022)
Foraldraradgivning (3,8 mnkr)

Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-2,7 mnkr)

0O O 0O O 0O O O

Investeringar

Socialndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av [6pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for
2022 uppgar till 0,8 mnkr.
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Vard och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till personer med fysiska, psykiska och
intellektuella funktionsnedsattningar, med undantag for vuxna personer under
65 ar som tillhor socialpsykiatrins malgrupp. Namnden erbjuder olika former av
stod, service, vard och omsorg for att namndens malgrupper ska kunna leva ett
sa sjalvstandigt och bra liv som mojligt. Namnden ansvarar for hela processen
fran utredningar av behov till beslut, utférande, uppfoéljning och utveckling av
insatser. Besluten om insatser fattas av bistandskansliet och insatserna utférs
saval i egen regi som i extern regi.

Namndens halso- och sjukvardsorganisation utfor aven halso- och
sjukvardsinsatser for socialndmndens brukare inom socialpsykiatrins sarskilda

boenden och bistandsbeddmd sysselsattning som har behov av detta.

Vard- och omsorgsnamnden styrs framst av socialtjanstlagen (Sol), lagen om
stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt halso- och sjukvardslagen

(HSL).

o Hogre volymer enligt befolkningsférandringar for dldreomsorg
respektive funktionshinder 2022-2024.
Vard- och omsorgsndmnden har ocksa ansvar for utredningar av fardtjanst och

beslut om riksfardtjanst.

Driftsbudget

Vard- och omsorgsnamnd
Driftbudget, tkr

Verksamhet

Aldreomsorg
Funktionshinder
Summa

Budget 2021

751360
492 768
1244129

Volym Lokal Upprdkning
8900 3625 15243
2187 -524 9924
11087 3101 25166

Forandring jamfort med budget

2170
2593
4763

Budget 2022

781298
506 948
1288 246

Aldreomsorg
Funktionshinder
Summa

Budget 2022

781298
506 948
1288 246

Forandring jamfort med budget

Volym Lokal Upprakning
19 300 0 0
6 092 0 0
25392 0 0

3700

3700

Plan 2023

804 298
513040
1317338

Aldreomsorg
Funktionshinder
Summa

Plan 2023

804 298
513 040
1317338

Forandring jamfort med budget

Volym Lokal Upprakning
16 200 0 0
7 209 0 0
23 409 0 0

0
0
0

Plan 2024

820498
520 249
1340747

Forandring
Tkr
29938 4,0%
14179  2,9%
44117  3,5%
Forandring
Tkr
23000 2,9%
6092 1,2%
29092 2,3%
Forandring
Tkr
16200 2,0%
7 209 1,4%
23 409 1,8%
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Budgetramen ar berdaknad med:

*  Volym:
* Lokal: Reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (3,1 mnkr)
* Upprakning: Vard — och omsorgsnamnden far ett tillskott 2022 for
upprakning av I6ner och priser pa 2,0 procent vilket motsvarar 25,5 mnkr
e Ovrigt:
o Avskaffa minutscheman inom hemtjansten 2 mnkr
o Sakerstalla en fortsatt god kvalitet inom funktionshinderomradet
(5 mnkr)
o Fast omsorgskontakt i hemtjansten statligt bidrag enligt
finansieringsprincipen (3,8 mnkr 2022, 7,5 mnkr fran och med
2023)
o Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (-2 mnkr)
o Ny organisation avseende digitalisering — omférdelning av budget
till kommunstyrelsen (-4 mnkr)
Investeringar

Vard- och omsorgsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd
av nya/férandrade lokaler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier
och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 5,5 mnkr.
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Kultur och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst,
idrott och anlaggning, ungdom samt kulturfragor. Namnden ansvarar for driften
av anlaggningar och lokaler inom verksamheterna, det vill sdga idrotts-, fritids-,
ungdoms- och kulturverksamhet. | namndens ansvarsomrade ingar dven att
framja insatser for god halsa for kommunens medborgare, att utveckla
samverkan med det lokala foreningslivet, att samverka med och ge bidrag till
verksamhetsanknutna féreningar och studieférbund och att besluta om
stipendier och priser.

Driftsbudget

Kultur- och fritidsnamnden

Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfoért med budget Budget 2022 Forandring
Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt Tkr
Namnd, ledning 7274 18 0 73 -154 7211 64 -0,9%
Kultur och fritid 239 465 449  -1244 2387 1640 242 697 3232 1,3%
Summa 246 740 467  -1244 2 460 1486 249 908 3168 1,3%
Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023 Forandring
Volym Lokal Upprakning Tkr
Namnd, ledning 7211 49 0 0 -1100 6 160 -1051 -14,6%
Kultur och fritid 242 697 1250 0 0 -2 000 241947 -750  -0,3%
Summa 249 908 1299 0 0 -3 100 248 107 -1801 -0,7%
Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024 Forandring
Volym Lokal Upprakning
Namnd, ledning 6 160 58 0 0 -100 6118 -42 -0,7%
Kultur och fritid 241947 1475 0 0 0 243 422 1475 0,6%
Summa 248 107 1533 0 0 -100 249 541 1433 0,6%

Budgetramen ar berdaknad med:

*  Volym: Hogre volymer enligt befolkningsférandringar 2022-
2024.
* Lokal: Utrymme for tillkommande lokaler ingar i medelsreserv.
o Reglering hyreskostnader till f6ljd av nya avtal (-1,2 mnkr)
* Upprakning: Kultur och fritidsnamnden far ett tillskott 2022 for
upprakning av l6ner och priser pa 1,0 procent vilket motsvarar
2,5 mnkr
e Ovrigt
o Séank foreningsavgifterna 1,5 mnkr
o Utredning avseende hur stdd till studieférbunden kan starkas (0,2
mnkr 2022)
o Implementering av kommunens idrottspolitiska program (0,2
mnkr 2022)
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Strukturprogram for ridskoleverksamheten (0,1 mnkr 2023)
Implementering av nya féreningsbidragsregler och for att
sakerstalla god uppféljning och kontroll (0,8 mnkr 2022)
Meningsfull fritid for barn och unga (2 mnkr 2022)
Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-1,9 mnkr)
Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (-1 mnkr)

o Omorganisation namndsekreterare — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen (-0,3 mnkr)
Investeringar

Kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd
av nya/férandrade lokaler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier
och utrustning. Investeringsbudgeten fér 2022 uppgar till 10,7 mnkr.

Bygglov och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsndmnd och fér uppgifter inom plan- och byggvasendet.
Kommunstyrelsen har dock ansvaret for saval oversiktsplanering som for
detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsnamnd handhar dven fragor som angar den
kommunala lantmaterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutévning,
fristdende matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Namnden ansvarar aven for
adress- och namnsattning samt spridning av geografisk information.

Bygglovsverksamheten svarar for myndighetsutévning enligt plan- och bygglagen.
Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift ar att utféra myndighetsutévning
enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsnamnden ar den kommunala namnd som ska fullgora
kommunens uppgifter enligt miljobalken med tillhérande lagstiftning, som
tillsynsmyndighet och provningsmyndighet, med undantag for det som anges i
reglementet fér annan namnd. Namnden

fullgdor ocksa kommunens uppgifter enligt livsmedels- och foderlagstiftningen,
stralskyddslagstiftningen, lagen om sprangamnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsnamnd har ocksa ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter
enligt spel- och alkohollagen, tillsyn 6ver folkéls- och tobaksforsaljning, kontroll
av forsdljning av receptfria ldkemedel utanfor apotek samt yttrande till
tillstdndsmyndigheten avseende anordnande av automatspel.
Lantmateriavdelningen ansvarar for insamling och férvaltning av geografiska
data. Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt ajourhaller register av
byggnader, fastigheter, vagar med mera.

Bygglovs- och tillsynsndmnden ar anstallande myndighet for den personal som
arbetar inom namndens verksamhetsomrade samt for den administrativa
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personal som dven arbetar inom klimat- och stadsmiljonamndens
verksamhetsomrade.

Driftsbudget

Bygglovs- och tillsynsnamnden
Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Budget 2022

Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt
Bygglov och tillsyn 46 207 165 0 0 -1118 45 254

Forandring

Tkr
-953

-2,1%

Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023

Volym Lokal Uppréikning Ovrigt
Bygglov och tillsyn 45 254 459 0 0 -400 45313

Forandring

Tkr
59

0,1%

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024

Volym Lokal Upprakning Ovrigt
Bygglov och tillsyn | 45 313 | 542 0 0 0 45 855

Forandring

Tkr
542

1,2%

Budgetramen ar berdaknad med:

*  Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.

* Upprakning: | ramen ar ingen upprakning for okade léner och priser
inrdknad for 2022-2024.

e Ovrigt:

o Okade behov av bostadsanpassning (0,5 mnkr) o Stirka arbetet
service och radgivning i samband med livsmedelstillsyn (0,3 mnkr)
o Ny lag - tobaksfria nikotinprodukter, arbete med service och
radgivning (0,1 mnkr)

o Tillsyn bygglov, utékning och projekt/ettarigt 2022 (0,8 mnkr 2022,
0,3 mnkr fran och med 2023)

o Efterhandsdebitering inom livsmedelskontroll ettarigt 2023 (0,1
mnkr) o Enhetlig kommunikationsprocess — omfdrdelning av
budget till kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (-0,4 mnkr)

o Ny organisation avseende digitalisering — omfordelning av budget
till kommunstyrelsen (-2,4 mnkr)

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till
folid av lopande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning.
Investeringsbudgeten fér 2022 uppgar till 0,7 mnkr.
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Klimat och stadsmiljonamnden

Klimat- och stadsmiljondmnden leder, samordnar och féljer upp arbetet med
utformning och framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer
avseende minskad klimatpaverkan, miljo-, klimat- och energifragor, natur- och
vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt avfallshantering och kommunens
ansvar som huvudman for kommunala renhallningsfragor.

Namnden ansvarar for och foljer upp kommunens interna miljéledning. Namnden
ska dven folja upp de kommunala bolagens atgarder inom namndens
verksamhetsomraden och samverkan med dessa bolag.

Namnden ansvarar for férvaltning kommunala anlaggningar sasom av gator, torg,
parkeringar, parker, gang- och cykelvagar och 6vrig allman platsmark.

Namnden ansvarar aven for myndighetsutévning genom trafikhandlaggning,
parkeringsdvervakning och flyttning av fordon samt handlaggning av ansékningar
for schakttillstand och trafikanordningsplaner samt gatuinspektion.

Klimat- och stadsmiljondamnden ansvarar for skotsel, av naturreservaten i
kommunen samt upplatelse av kommunal mark med arrende eller annan
nyttjanderatt inom de omraden som forvaltas av namnden. Namnden har dven i
uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotopskyddsomraden samt
ovrig kommundgd naturmark och Ovriga omraden som ingar i
forvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt
miljoprogrammet och 6vriga styrdokument ligger ocksa inom namndens ansvar.
Vidare ansvarar namnden for upplatelse av arrendegardar, mark, hyresobjekt
samt jakt och fiskerattigheter inom kommunens markinnehav samt bedriver
skyddsjakt och viltvard.

Namnden ger dven radgivning i energi- och klimatfragor.
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Driftsbudget

Klimat- och stadsmiljondmnden
Driftbudget, tkr

Verksamhet

Budget 2021

Forandring jamfort med budget

Volym Lokal Upprakning Ovrigt

Budget 2022

Forandring

Tkr

Klimat och stadsmiljo
varav vinterunderhdll

141555
39000

13513 -97 0 20 600
2900 0 0 0

175571
41900

34016 24,0%
2900 7,4%

Klimat och stadsmiljo
varav vinterunderhdll

Budget 2022

175571
41900

Forandring jamfort med budget

Volym Lokal Upprakning

Plan 2023

173 185
41900

Forandring
Tkr
-2386  -1,4%
0 0,0%

Klimat och stadsmiljo
varav vinterunderhdll

Plan 2023

173185
41 900

Forandring jamfort med budget

Volym Lokal

Upprakning

Plan 2024

168 755
41900

Forandring
Tkr
-4430  -2,6%

0 0,0%

Budgetramen ar berdknad med:

* Volym: Drift och underhall fér nya objekt 10,5 mnkr 2022 (gang- och
cykelvagar, parker, lekplatser, m.m.). Budget for vinterunderhall (41,9
mnkr) faststalls sarskilt av kommunfullmaktige fran och med 2022. Hogre
volymer enligt befolkningsférandringar 2022-2024 0,1 mnkr.

* Lokal: Reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (-0,1 mnkr)

* Upprakning: | ramen ar ingen upprakning for 6kade loner och priser
inraknad for 2022-2024.

e Ovrigt:

o Klimatanpassningar 2 mnkr
o Fler laddpunkter 0,2 mnkr
o Fosforfallning Drevviken (5,3 mnkr 2022, 5,3 mnkr 2023)

o Bekampning av invasiva arter — parkslide (1 mnkr)

o Hundrastgardar (0,2 mnkr)

o Okat underhdll av naturreservat (1 mnkr 2022)

o Kapitaltjanstkostnader delarsrapport 2/2021 (10,9 mnkr)

Investeringar

Klimat- och stadsmiljondmndens investeringsbudget bestar av investeringar till
foljd av I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning,
beldggningsarbete (55 mnkr), Idpande investeringar i gator, gatubelysning,
broar, med mera. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 112,5 mnkr.
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Kommunstyrelsen

Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt Over O6vriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva
en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen. Styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stallning och fortlopande i samrad med namnderna
foljla upp de faststdllda malen och aterrapportera till fullmaktige.
Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunallagen och i reglementet for
kommunstyrelsen (HKF 9200). Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna
uppgifter jdmte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd.

Driftsbudget

Kommunstyrelse
Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Budget 2022

Forandring

Verksamhet Volym Lokal Upprakning Ovrigt
Kommunstyrelse 592 642 1290 -2154 0 63 763 655 542

Tkr
62899 10,6%

Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023
Volym Lokal Uppréikning Ovrigt

Forandring

Tkr

Kommunstyrelse 655 542 3587 0 0 -13 100 646 029

-9513  -1,5%

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024

Forandring

Volym Lokal Uppréikning Ovrigt

Kommunstyrelse 646 029 4219 0 0 4 800 655 048

Tkr
9019 1,4%

Budgetramen ar berdaknad med:

*  Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.

* Upprakning: | ramen ar ingen upprakning for 6kade loner och priser
inrdknad for 2022-2024.

* Lokal: Sanering och aterstallande av Glomstastugan, Boplatsen 1, ettarigt
tillskott 2021 (-2 mnkr), reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (-
0,2 mnkr) & Ovrigt:

o Trygghetsfond 10 mnkr
o Allmanna val 2022, ettarigt tillskott (3,6 mnkr).
o Val till Europaparlamentet 2024, ettarigt tillskott (2,7 mnkr)
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Soédertorns brandforsvarsforbund upprakning (1,1 mnkr ar 2022,
1,1 mnkr 2023,
1,1 mnkr 2024) o

Soédertorns brandférsvarsforbund utveckling for en effektivare
verksamhet 2022 (0,6 mnkr)

Effekter andrad premiemodell fér forsakringar (1 mnkr)
Okade medlemsavgifter férbund (0,1 mnkr per ar)

Fackliga foretradare (0,5 mnkr)

Arvoden fortroendevalda/politiska sekreterare (0,3 mnkr).
Medel for EU-finansiering, ettarigt tillskott 2021 (-0,7 mnkr)

Kompetensutveckling digitalisering, ettarigt tillskott 2021 (-0,5
mnkr

Friluftslivets ar, ettarigt tillskott 2021 (-0,2 mnkr)
Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-4,7 mnkr)

Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (6 mnkr)

Ny organisation avseende digitalisering — omférdelning av budget
till kommunstyrelsen (11,4 mnkr)

Omorganisation namndsekreterare (1,6 mnkr) o
Kapitaltjanstkostnader deldrsrapport 2/2021 (4,4 mnkr)
Utbyggnad av trygghetskameror (1,3 mnkr 2022, 2,9 mnkr 2023,
4,3 mnkr 2024)

Trygghetsvardar (2 mnkr)

Objektsetablering (PM3), implementering av ny
samverkansmodell (2,5 mnkr)

Sakerhetslosningar och 6kade avtalskostnader (8 mnkr)
Utredning fiber — stallningstagande for framtida arbetet (0,6 mnkr
2022)

Driva uppdrag i handlingsplan effektiv och andamalsenlig
lokalforsorjning och lokalresursplan (5,3 mnkr 2022, 1,5 mnkr
2023, 0,8 mnkr 2024)

Projekt nytt kommunhus (5,7 mnkr 2022, 4 mnkr per ar 2023-
2024) o Projekt ny ekonomimodell (3 mnkr)
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o Bullerskyddsatgarder (0,2 mnkr) o Starkt samverkan med
civilsamhallet (0,3 mnkr 2022)

o Utredn0000000ing kring behov av en odlingsstrategi (0,3 mnkr
2022)

o Utredning om hur Huddinge kan utvecklas till en dldrevanlig
kommun (0,1 mnkr 2022, 0,2 mnkr 2023)

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget bestar av investeringar till féljd av
I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning (0,8 mnkr),
arbetsmiljoatgarder (0,5 mnkr), kommunala trygghetskameror (6,7 mnkr), IT-
investeringar (29,3 mnkr), och samhallsbyggnadsinvesteringar (303,5 mnkr).
Samhallsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med dartill
horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och vagar och
kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar,
trafiksdakerhetsatgarder med mera. Har ingdr en investeringsram pa 1,6 mnkr for
att anldagga fyra hundrastgardar (Nytorps mosse, Flemingsberg, mellersta
Huddinge, Segeltorp). | enlighet med beslutad lokalforsoérjningsprocess avsatts
en arlig investeringsreserv om 50 mnkr for att férenkla beslutsprocessen kring
tilldelning av budget till bradskande lokalprojekt samt tilldelning av utokad
investeringsram till projekt som behdver det. Investeringsbudgeten for 2022
uppgar totalt till 390,8 mnkr.
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Driftbudget kommunen (netto)

(mnkr) 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -592,6 -655,5 -646,0 -655,0
Forskolenamnden -872,9 -904,1 -911,0 -923,1
Grundskolendmnden -1865,6 -2039,5 -2043,7 -2041,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -786,9 -807,4 -811,9 -822,3
Socialndmnden -422,8 -444,3 -449,6 -455,7
Vard- och omsorgsnamnden -1244,1 -1288,2 -1317,3 -1340,7
Kultur- och fritidsnamnden -246,7 -249,9 -248,1 -249,5
Bygglovs- och tillsynsnamnden -46,2 -45,3 -45,3 -45,9
Klimat- och stadsmiljonamnden -141,6 -175,6 -173,2 -168,8
Revision -3,5 -3,6 -3,6 -3,7
Overférmyndarnamnden -7,6 -7,0 -7,1 -7,1
Summa namnder -6230,8 -6620,5 -6656,8 -6712,8
Reserverade medel -118,8 -121,5 -237,3 -404,2
-varav for tillkommande lokaler -58,3 -55,1 -101,3 -141,3
-varav fér konjunktur/volymer/oférutsett -35,0 -53,7 -122,9 -220,4
-varav for fritidsgard Visdttra 0,0 -4,0 -4,0 -4,0
-varav fér digitaliseringspott -6,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for digitalisering elevhdlsa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
- varav fér allmdmma val 6kad tillgéinglighet 0,0 -1,0 0,0 0,0
-varav for Sluta skjut 0,0 -1,1 -1,1 -1,1
-varav fér éversyn drift/investering -17,0 00 00 00
-varav fér nyetablering férskola/skola -2,0 0,0 0,0 0,0
-varav for finansieringsprincip (oférdelat) 0,0 -0,1 -1,5 -30,8
-varav fér heltidsresan 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for sprdktest och sprakutbildning 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
Finansforvaltning 130,4 149,1 152,7 157,0
-varav kapitaltjdnstintdkter (internt) 269,1 288,9 293,4 297,9
-varav po-padldgg, arbetsgivaravgift, pensionsavsdttning (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav utbetalning pensioner intjéinade < 1998 -89,3 -90,4 -91,3 -91,5
-varav upplésning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -49,4 -49,4 -49,4
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 40,0 137,3 252,5 338,0
Avskrivningar -192,2 -210,2 -227,7 -247,7
Summa verksamhetens nettokostnader -6371,4 -6665,8 -6716,6 -6869,7
Allman kommunalskatt 5447,7 5792,3 6031,4 6231,1
Prognos slutavrakning -40,0 21,5 0,0 0,0
Summa skatteintakter 5407,7 5813,9 6031,4 6231,1
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Inkomstutjamningsbidrag 532,4 575,6 633,1 703,7
Kostnadsutjamningsbidrag 200,2 222,3 203,9 179,5
Regleringsbidrag/-avgift 337,2 286,9 205,8 206,0
Avgift till LSS-utjamning -161,8 -161,5 -163,1 -165,0
Kommunal fastighetsavgift 190,4 195,6 201,9 208,2
Summa utjamning och generella statsbidrag 1098,4 1119,0 1081,6 1132,3
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 6 506,0 6932,9 7 113,0 7363,4
Summa verksamhetens resultat 134,6 267,0 396,4 493,7
Finansiella intakter 154,8 135,2 132,0 132,0
Finansiella kostnader -119,8 -126,3 -133,6 -140,4
Summa finansnetto 35,0 8,9 -1,6 -8,4
Arets resultat 169,6 275,9 394,8 485,3
Arets resultat ekonomiskt mal 129,6 138,6 142,3 147,3
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Balans och finansiering

Tillgangar (mnkr 2022 2023 2024
Anlaggningstillgangar 15161,4 15946,6 16899,8
Omséttningstillgangar 596,8 606,8 616,8
Summa tillgangar 15758,2 165534 17516,6

Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr

Ingéende eget kapital 6192,8 6 468,7 6 863,5
Arets resultat 275,9 394,8 485,3
Summa eget kapital 6 468,7 6 863,5 7348,8
Summa avsattningar 2 367,2 2428,3 2 507,5
Langfristiga skulder 5168,5 57127 5906,3
Kortfristiga skulder 1753,8 15489 17539
Summa skulder 69223 72616 76603
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15758,3 165534 175165

Den l6pande verksamheten (mnkr)

Arets resultat 275,9 394,8 485,3
Justering for ej likviditetspéverkande poster 263,1 309,2 364,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 539,0 704,0 849,8

Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar -609,5 -580,2 -603,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -609,5 -580,2 -603,3
Finaniseringsverksamheten (mnkr) 2021 2022 2023
Férandringar langfristiga fordringar -210,0 -492,0 -657,0
Extern upplaning 280,5 368,2 410,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 70,5 -123,8 -246,5
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
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Bilaga: 2

| Malomrade | Ml | Indikatorer Killa_____________

Ekonomisk
hallbarhet

Social
hallbarhet

Ekonomin ar
jamstalld och hallbar

Huddinge kommun
ar en attraktiv
arbetsgivare

Ett vaxande
Huddinge med fler
jobb och féretag

Ta Huddinge framat
med nya
investeringar

Alla elever ska na
kunskapsmalen

Huddinge ska vara
en jamlik och
jamstalld kommun

Resultat exkl exploatering (%)
Soliditet kommunkoncern,
inklusive pensionsataganden
Heltidsarbetande
manadsavlonade, kommun,
andel (%) Totalt

Sjukfranvaro (%)
Medarbetarengagemang
(HME total niva)
Foretagarnas betyg pa
kommunens service (NKI)
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt)
- Totalt, NKI

Invanare med langvarigt
ekonomiskt bistand (%)
Forvarvsarbetande invanare
20-64 ar, andel (%)
Ungdomar som ar etablerade
pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)
Tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s, andel (%)
Befolkning i kollektivtrafiknara
lage, andel (%)

Elever som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen
ak 9 (%) hemkommun

Elever i 3k 9 som ar behoriga
till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)
Elever med
gymnasieutbildning inom 3 ar
(%) hemkommun

Barn 1-5 ar inskrivna i
forskola, andel (%)

Invanare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till andra,
andel (%)

Eget
N03110

N00209
NOO090/LIS
u00200

u07451

N31816
N00914

N17597

NO7900
NO7418

N15508

N15428

N17445

N11800

u01413



Ekologisk
hallbarhet

dar invanarna ar
delaktiga i
samhallsutvecklingen

En omsorg av hog
kvalitet

En trygg kommun
dar manniskor har
rad med en bostad

Ett vaxande
civilsamhalle och ett
starkt foreningsliv

Hallbart Huddinge
med ekosystem i
balans

En rattvis
omstallning

Forstagangsvaljare som
rostade i senaste
kommunfullmaktigevalet,
andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst
aldreomsorg - helhetssyn,
andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt
boende aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning daglig
verksamhet LSS - Brukaren
far bestamma om saker som
ar viktiga, andel (%)

Invanare 16-84 ar som avstar
fran att ga ut ensam, andel
(%)

Upplevd trygghet i
bostadsomradet (%)

Elever i ak 9: Jag kdnner mig
trygg i skolan, positiva svar,
andel (%)

Trangboddhet i
flerbostadshus, enligt norm 2,
andel (%)

—Andel medborgare ndjda
med kulturen (%)

Andel medborgare n6jda med
idrott och motionsmojligheter
(%)

Skyddad natur totalt, andel
(%)

Utslapp av vaxthusgaser
totalt, ton CO2 ekv/inv
Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen,
andel (%)

Energianvandning kommunala
lokaler (kwh/kvm)

U17413

U21468

U23471

U28532

u01420

Nya medborgar-
undersokningen (SCB)
N15533

NO7907

Nya medborgar-
undersokningen (SCB)
Nya medborgar-
undersokningen (SCB)

N85054

N31816

HUSF



ak .
Né’ Socialdemokraterna

HUDDINGE

Huddinge kommun
Kommunstyrelsen

2021-10-29
HKF 8110

Avgifter inom kulturskolan

Ordinarie kurser

Alla @mnen och instrument (kor/ensembletid ingar) 1000-kr per termin (For enbart
kor/ensemble utgar full avgift)

Rabatterade avgifter for barn och ungdom t o m 20 ar
Barn i samma hushall:

Forsta barnet: 1000 kr per termin
Andra barnet: 750 kr per termin
Tredje barnet: 500 kr per termin
Foljande barn: 250 kr per termin

Avgifter for 6vriga kurser med mera:

Terminskurs for vuxenelev som fyllt 20 ar, 4000 1100 kr per termin
alternativt 22 ar for de som endast deltar i

orkester, ensemble eller kor men inte i

undervisning

Instrumenthyra: 300kr per termin




Lov-, helg- och kortkurser:

5 timmar 500 kr
10 timmar 800 kr
15 timmar 1100 kr
20 timmar 1400 kr
25 timmar 1700 kr

Kurs med fordjupad amnesundervisning,
utdkad lektionstid:

40 minuter 1480 kr per termin

Barn- och ungdomskor (60 min) 500 kr




Agardirektiv for Huge Bostader AB — Revidering 2021

Gulmarkerad rod text avser tilligg Genemstrukenrodtextavsertextsom-tasbort

Gillande direktiv (2020-10-12)

Nytt forslag i Mal och budget 2022

Kommentar

Huddinge kommun ska langsiktigt vara
foretradd pa kommunens bostadsmarknad
genom ett allménnyttigt bostadsforetag, Huge
Bostader AB. Genom sin verksamhet ska
Huge Bostader AB bidra till att kommunen ar
ett tryggt och attraktivt alternativ for boende.

Malstrukturen med visionen,
héllbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullmaktige antagit galler for Huge
Bostader AB. Ovriga styrdokument som
kommunstyrelse och kommunfullmaktige
antagit galler for bolaget i tillampliga delar.
Den samlade koncernnyttan ska vara styrande
for bolagets verksamhet, utéver vad andra
regleringar, lagar mm foreskriver.

Utdver kommunens évergripande mal enligt
ovan samt vad som stadgas i gallande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huge Bostader AB:

Huddinge kommun ska langsiktigt vara
foretradd pa kommunens bostadsmarknad
genom ett allménnyttigt bostadsféretag, Huge
Bostader AB. Genom sin verksamhet ska
Huge Bostader AB bidra till att kommunen ar
ett tryggt och attraktivt alternativ for boende.

Malstrukturen med visionen,
hallbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullméktige antagit géller fér Huge
Bostader AB. Ovriga styrdokument som
kommunstyrelse och kommunfullméktige
antagit galler for bolaget i tillampliga delar.
Den samlade koncernnyttan ska vara styrande
for bolagets verksamhet, utdver vad andra
regleringar, lagar med mera foreskriver.

Ut6ver kommunens dvergripande mal enligt ovan
samt vad som stadgas i géallande lagstiftning och
beslutad bolagsordning ges féljande direktiv for
Huge Bostader AB:

1. Grundlaggande utgangspunkter

1. Grundlaggande utgangspunkter




1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling -
Affarsmassiga principer

Huge Bostader ABs verksamhet ska bedrivas
enligt langsiktigt affarsmassiga principer och
med marknadsmassiga avkastningskrav.

1.2 Socialt hallbar utveckling

Huge Bostader AB ska i sin
bostadsproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av trygga boendemiljéer och
darvid framja mangfald och valfrihet. Huge
Bostader AB ska i samverkan med
kommunen och pa affarsmassiga villkor
upplata och anpassa bostader for sarskilda
forturer, skyddat boende och
forsokslagenheter.

1.3 Ekologiskt hallbar utveckling

Huge Bostader AB ska i sin verksamhet bidra
till att sdkerstalla att kommunkoncernen styr
mot ekologisk hallbarhet och darmed minskad
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv,
exempelvis genom bland annat sénkt
energianvandning.

1.4 Samordning och effektivisering
Huge Bostader AB ska i all sin verksamhet
sbka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i
samordning dels inom bolaget, dels med
kommunens heldgda bolag och med
kommunens verksamheter i 6vrigt.

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling
Huge Bostader AB:s verksamhet ska bedrivas
utifran langsiktigt ekonomiskt hallbara
principer med iakttagande av de sérskilda
regler som galler for allmannyttiga
bostadsforetag enligt-langsiktigt

knadsmissi I neckray.

1.2 Socialt hallbar utveckling

Huge Bostader AB ska i-sin-bestadspreduktion

och-valfrihet. tillhandahalla goda bostader till
en rimlig kostnad och strava efter att halla
nere produktionskostnaderna. Huge Bostéder
AB ska i sin bostadsproduktion och
forvaltning medverka i utvecklingen av
trygga boendemiljéer och framja mangfald.
Huge Bostader AB ska i samverkan med
kommunen upplata-och anpassa bostader for
sérskilda forturer, skyddat boende och
forsokslagenheter. Huge ska ocksa bygga och
planera for varierade priser, storlekar och
hustyper.

1.3 Ekologiskt hallbar utveckling

Huge Bostader AB ska i sin verksamhet bidra
till att sakerstélla att kommunkoncernen styr
mot ekologisk hallbarhet och darmed minskad
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv,

Bisats overflodig.

Andring: Affarsmassigheten i upplatandet
styrs av lagen om allmannyttiga bostadsbolag.




exempelvis genom bland annat sankt
energianvandning.

1.4 Samordning och effektivisering
Huge Bostader AB ska i all sin verksamhet
sOka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i
samordning dels inom bolaget, dels med
kommunens heldgda bolag och med
kommunens verksamheter i dvrigt.

1.5 Aktiv bostadsaktor

Huge Bostader AB ska arbeta for att vara en
langsiktig aktor pa kommunens
bostadsmarknad och tillsammans med
Huddinge kommun och olika berdrda
intressenter framja bostadsforsorjningen och
aktivt arbeta for att kommunen ska vara ett
attraktivt boendealternativ i Stockholms lan.
Bolaget ska aktivt delta i kommunens
stadsutvecklingsarbete och frdmja en god
gemenskap och trygghet i de olika
bostadsomradena

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Bostader och kompletterande service
FOor kommunen &r det vasentligt att kunna
erbjuda ett attraktivt boende med bra
kompletterande service.

2. Verksambhetsinriktning

2.1 Bostader och kompletterande service
For kommunen ar det vasentligt att kunna
erbjuda ett attraktivt boende med bra
kompletterande service.




Huge Bostader AB ska for att uppna detta
dvergripande syfte:

a)

b)

d)

framja bostadsforsorjningen inom
kommunen genom att pa
affarsméssiga principer forvalta, &ga,
forvérva, avyttra och bygga attraktiva
och prisvérda bostader

svara for nyproduktion i den
omfattning som faststélls av
kommunfullmaktige och ta ett sarskilt
ansvar for att mota efterfragan pa
boende anpassade for &ldre,
funktionsnedsatta och studenter.

i samrad med kommunen och pa
affarsmassiga principer upplata och
anpassa bostader for sérskilda forturer,
skyddat boende och
forsokslagenheter.

ta fram strategi for det kommersiella
bestandet for att bidra till en god
kommersiell och offentlig service i
bostadsomraden samt vara en aktiv del
I kommunens néaringslivsarbete

medverka till att skapa en god social
gemenskap och integration i
bostadsomraden i samarbete med
institutioner, féretag och féreningar

Huge Bostader AB ska for att uppna detta
dvergripande syfte:

a) framja bostadsforsorjningen inom

kommunen genom att pa
affarsméssiga principer forvalta, &ga,
forvérva, avyttra och bygga attraktiva
och prisvérda bostader

b) s lction
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frdmja bostadsforsorjning genom
nyproduktion, utveckling och
forvaltning av bostéader, samt ta ett
sarskilt ansvar for att mota efterfragan
péa boende anpassade for éldre,
funktionsnedsatta och studenter.

i samrad med kommunen upplata och
pa affarsmassiga villkor principer
upplata-och anpassa bostader for
sérskilda forturer, skyddat boende och
forsokslagenheter.

d) ta fram strategi for det kommersiella

bestandet for att bidra till en god
kommersiell och offentlig service i
bostadsomraden samt vara en aktiv del
I kommunens naringslivsarbete

medverka till att skapa en god social
gemenskap och integration i

Andring: Affarsmassigheten i upplatandet
styrs av lagen om allmannyttiga bostadsbolag.




9)

h)

)

k)

tillhandahalla sunda och
energieffektiva hus med hénsyn taget
till livscykelperspektivet

medverka och ta initiativ i fragor som
ror brottsforebyggande atgarder

sékerstélla en tilltalande yttre och inre
miljo med trygga och tillgangliga
motesplatser

underlatta for hyresgéster som enskilt
eller tillsammans med andra sjélva vill
ta ansvar for sitt boende i enlighet
med fastslagen ombildningspolicy

medverka till att olika storlekar och
blandade upplatelseformer for
bostader finns foretradda i varje
kommundel

i samarbete med kommunen
sékerstalla ett aktivt
avhysningsforebyggande arbete dar
hushall med barn sarskilt prioriteras.

2.2 Sarskilda uppdrag

Foljande sérskilda uppdrag skall genomforas.

a)

Bolaget ska renodla
fastighetsportféljen genom att sdlja
verksamhetsframmande objekt.

9)

h)

)

K)

bostadsomraden i samarbete med
institutioner, foretag och féreningar

tillhandahalla sunda och
energieffektiva hus med hansyn taget
till livscykelperspektivet

medverka och ta initiativ i fragor som
ror brottsforebyggande atgarder

sékerstélla en tilltalande yttre och inre
miljé med trygga och tillgangliga
motesplatser

forvalta och utveckla

bostadsinnehavet i samarbete med de

boende och vidareutveckla

hyresgasternas inflytande over det

egna boende och dess narmiljo
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medverka till att olika storlekar och
blandade upplatelseformer for
bostader finns foretradda i varje
kommundel

i samarbete med kommunen
sékerstalla ett aktivt
avhysningsférebyggande arbete dar
hushall med barn sarskilt prioriteras.

2.2 Sarskilda uppdrag




b) Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfdra en utredning
kring framtida hantering av
fastigheten Paradisbacken 2
(Centrumkyrkan).

c) Bolaget ska aktivt soka samverkan
med kommunen och Huddinge
Sambhallsfastigheter AB om
samordnad drift och underhall av
utemiljoer i alla perspektiv.

Foljande sarskilda uppdrag skall genomforas.

I) Bolaget ska renodla
fastighetsportféljen genom att sdlja
verksamhetsframmande objekt.

m) Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfora en utredning
kring framtida hantering av
fastigheten Paradisbacken 2
(Centrumkyrkan).

n) Bolaget ska aktivt soka samverkan
med kommunen och Huddinge
Samhallsfastigheter AB om
samordnad drift och underhall av
utemiljoer aHa-perspektiv.

0) Bolaget ska bidra till den
demokratiska processen i kommunen
genom att vid behov underlatta
uthyrning av lokaler samt upplatelse
av exempelvis torgyta i samband med
allménna val.

Overflodigt

Tillagg:

3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huge Bostader AB ska bedriva sin
verksamhet genom aktiv fastighetsforvaltning
och pa langsiktiga, affars- och
marknadsmassiga villkor och strava efter en
ekonomisk utveckling som ger forutséttningar
for finansiell stabilitet och utveckling av

3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huge Bostader AB ska bedriva sin
verksamhet genom aktiv fastighetsforvaltning
och pa langsiktiga, affars- och
marknadsmassiga villkor och strdva efter en
ekonomisk utveckling som ger forutséttningar
for finansiell stabilitet och utveckling av




bostadsbestandet i enlighet med kommunens
intentioner.

a) Bolagets totala hyresintékter ska béra
de sammanlagda kostnaderna for en
langsiktig forvaltning och underhall
av bestandet.

b) Bolaget ska vara val konsoliderat och
ha en sadan ekonomisk styrka att det
kan klara konjunkturnedgangar och
andra ekonomiska pafrestningar.

c) Bolaget ska ha en ekonomisk stéllning
som medger utveckling utan
agartillskott.

d) Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullméaktige i samband med
Mal och budget.

e) Bolagets underhallsplan ska i
overgripande form redovisas for
kommunstyrelse.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av
upprustningsatgarder som forestar ska Huge
Bostader AB ha en justerad soliditet som
langsiktigt uppgar till minst 50 procent. Det
aligger bolaget att langsiktigt sakerstélla

fastighetsbestandet. i enlighet med
kommunens intentioner.

a) Bolagets totala hyresintékter ska bara
de sammanlagda kostnaderna for en
langsiktig forvaltning och underhall
av bestandet.

b) Bolaget ska vara val konsoliderat och
ha en sadan ekonomisk styrka att det
kan klara konjunkturnedgangar och
andra ekonomiska pafrestningar.

c) Bolaget ska ha en ekonomisk stéllning
som medger utveckling utan
agartillskott.

d) Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullmaktige i samband med
Mal och budget.

e) Bolagets underhallsplan pa
omradesniva ska i évergripande form
arligen redovisas for kommunstyrelse.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av
upprustningsatgarder som forestar ska Huge
Bostader AB ha en justerad soliditet som
langsiktigt uppgar till minst 50 procent. Det
aligger bolaget att langsiktigt sakerstélla

”bostadsbestandet” ersatts med
“fastighetsbestandet”.

Foreslaget tilligg, “pa omradesniva”,
“arligen”.




vardet i fastigheterna genom ett I6pande
underhall.

Huge Bostader AB ska generera ett resultat
som ger utrymme for en marknadsmassig
avkastning. Direktavkastningskravet
(driftnetto dividerat med marknadsvérde) for
2021 faststalls till 3,5%. Marknadsvardet
faststélls genom Huge bostaders faststallda
princip (arligen genomfors extern
marknadsvardering av 25%, resterande
bestand varderas internt enligt
forsiktighetsprincipen, dvs inom 4 ar ar hela
fastighetsbestandet marknadsvarderat och
darefter pa rullande basis).

Bolaget ska arligen kunna lamna utdelning till
agaren i enlighet med géllande lagstiftning for
allménnyttiga kommunala aktiebolag.

vardet i fastigheterna genom ett I6pande
underhall.

Huge Bostader AB ska generera ett resultat
som ger utrymme for en marknadsmassig
avkastning. Direktavkastningskravet
(driftnetto dividerat med marknadsvérde) for
2022 faststélls till 3,5%. Marknadsvéardet
faststélls genom Huge bostéders faststallda
princip (arligen genomfors extern
marknadsvérdering av 25%, resterande
bestand varderas internt enligt
forsiktighetsprincipen, dvs inom 4 ar &r hela
fastighetsbestandet marknadsvarderat och
darefter pa rullande basis).

Bolaget ska, infor 2023, stélla om till att méata
pa totalavkastningskrav istallet for dagens
krav pa direktavkastning. Bolagets langsiktiga
vardeutveckling, métt i totalavkastning, ska
ligga i linje med 6vriga langsiktiga
bostadsforetag pa jamforbara marknader.
Uppfdljning av totalavkastningen sker genom
arsvisa jamforelser med relevanta
branschindex som till exempel MSCI index
(Svenskt bostadsindex). Totalavkastning pa
totalt kapital definieras som kvoten mellan
driftnetto plus vardeférandring under ett ar
och fastighetstillgangarnas marknadsvérde.

Tillagg: Direktavkastningskravet ersatts 2023
av ett totalavkastningskrav.

Madjligheten till utdelning ska beaktas aven
med det nya avkastningskravet
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4. Understallningsplikt och samrad

Utover vad som framgar av bolagsordning
ska Huge Bostader AB lata
Kommunfullméktige ta stallning innan
bolaget fattar sadana beslut i verksamheten
som ar av principiell betydelse eller annars av
storre vikt. En fraga som faller utanfor
upprakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sadan
fraga som kraver stallningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada
med Kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat foljande fragor ar av storre vikt
och skall darfor understéllas
Kommunfullméktige;

a) atgarder av principiell karaktar
eller som innebar ny inriktning
eller start och avveckling av
affars- eller verksamhetsomrade
for bolaget

b) &ndring av aktiekapital
¢) fusion av foretag

d) forvarv eller tecknande av aktier i
annat bolag

4. Understallningsplikt och samrad

Ut6ver vad som framgar av bolagsordning
ska Huge Bostader AB lata
Kommunfullméktige ta stéllning innan
bolaget fattar sadana beslut i verksamheten
som ar av principiell betydelse eller annars av
storre vikt. En fraga som faller utanfor
upprakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sadan
fraga som kraver stallningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada
med kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat foljande fragor ar av storre vikt
och skall darfor understallas
kommunfullméktige;

a. atgarder av principiell karaktar eller
som innebér ny inriktning eller start
och avveckling av affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget

b. forvérv eller forsaljning av fastighet
eller del av fastighet till ett véarde
overstigande 30 miljoner kronor.

c. andring av aktiekapital
d. fusion av fOretag

Till&gg:




e. forvarv eller tecknande av aktier i
annat bolag.

5. Information och &gardialog

Bolaget ska fortldpande halla kommunstyrelsen
val informerad om bolagets verksamhet. Detta
innebar att bolaget I6pande och utan dréjsmal
ska oversanda féljande handlingar till
kommunen:

e protokoll fran bolagsstimma

e protokoll fran
styrelsesammantrade

e manadshokslut/rapport lamnas
den 15 i manaden efter (utom
for bokslutsmanad januari och
juli)

e redovisning av verksamhet,
utveckling och ekonomiska
forhallanden — per sista mars
och per sista augusti

e underlag for sammanstéllning
av kommunens
koncernredovisning

e underlag for sammanstéllning
av kommunens arsredovisning

e bolagets arsredovisning

e Dbolagets budget

e bolagets affarsplan

Méten
For att underlatta insyn och informationsutbyte
ska moéten enligt nedanstaende genomforas.

5. Information och &gardialog

Bolaget ska fortlépande halla
kommunstyrelsen vél informerad om bolagets
verksamhet. Detta innebdr att bolaget I6pande
och utan dr6jsmal ska dversanda féljande
handlingar till kommunen:

a. Protokoll fran bolagsstamma
b. Protokoll fran styrelsesammantrade

c. Manadshokslut/rapport Iamnas den 15
i manaden efter (rapport avseende
bokslutsmanaderna januari och juli
utgar)

d. Redovisning av verksamhet,
utveckling och ekonomiska
forhallanden — per sista mars och per
sista augusti. Redovisning av
ekonomiska forhallanden ska omfatta
utfallsredovisning samt resultat-,
investerings- och
finansieringsprognos for de
kommande fem aren.

e. Underlag for sammanstélining av
kommunens koncernredovisning

f. Underlag fér ssmmanstéllning av
kommunens arsredovisning

g. Bolagets arsredovisning

Tillagg. Avser att omfatta underlag for
kommunkoncernens:

Budgetprocess
Bokslutsprocesser
Ratingprocess

Langsiktiga investeringsbehov
Investeringsutrymme
Finansieringsbehov




Agardialoger
Agaren ska kalla bolaget till gemensamma

dgardialoger minst tva ganger per ar. Det primara
syftet ar att ga igenom verksamheten och
ekonomi samt att forbereda agarmoten.

Vid dessa dialoger deltar tjansteman fran
kommunen och Vd/tjansteman fran bolaget.

Agarméten
Agaren ska kalla bolaget till minst tva

gemensamma dgarmoten per ar. Vid moétena ska
kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor
och eventuella dvriga tjanstemén fran
kommunen samt bolagets styrelseordférande
och Vd nérvara.

Informationsméten

Bolaget ska, nar sa efterfragas av kommunen,
kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullmaktige for att Iamna information
kring sin verksamhet. Vid dessa tillfdllen ska Vd
och/eller styrelseledamot narvara och besvara
fragor om bolagets verksamhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av
kommunen, i samband med nagot av
kommunstyrelsens/kommunfullmaktiges
sammantraden, ldmna information om
foregaende ars verksamhet.

h. Bolagets budget
i. Bolagets affarsplan
j. Redovisning av underhallsatgarder

Moten

For att underlatta insyn och
informationsutbyte ska moten enligt
nedanstaende genomforas.

Agardialoger
Bolaget ska kalla &garen till gemensamma

agardialoger minst tva ganger per ar. Det
primara syftet ar att ga igenom verksamheten
och ekonomi samt att forbereda agarmaten.
Vid dessa dialoger deltar tjanstepersoner fran
kommunen och VD/tjanstepersoner fran
bolaget.

Agarmaten
Bolaget ska kalla &garen till minst tva

gemensamma agarmoten per ar. Vid métena
ska kommunstyrelsens ordférande,
kommundirektor och eventuella 6vriga
tjanstepersoner fran kommunen samt bolagets
styrelseordférande och VD narvara.

Informationsmoten

Bolaget ska, nar sa efterfragas av kommunen,
kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullméktige for att Idmna information

Tillagg.




kring sin verksamhet. Vid dessa tillfallen ska
VD och/eller styrelseledamot nérvara och
besvara fragor om bolagets verksamhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av
kommunen, i samband med nagot av
kommunstyrelsens/kommunfullméktiges
sammantréden, lamna information om
foregaende ars verksamhet.

6. Giltighet

Agardirektivet géller tillsvidare men faststélls
arligen i samband med Mal och Budget.
Direktivet forelaggs forutom
kommunfullmaktige dven bolagsstamman for
faststallelse.

6. Tvister

Tvister mellan parterna ska i forsta hand l6sas
av VD/kommundirektdr, i andra hand i
kommunstyrelsen och i tredje hand i
kommunfullméktige.

Tillagg. Hantering av tvist. P4 inradan av
kommunjurist.

7. Giltighet

Agardirektivet galler tills vidare men
faststalls arligen i samband med Mal och
Budget. Direktivet forelaggs forutom
kommunfullmaktige dven bolagsstamman for
faststéllelse.




Agardirektiv for Huddinge Samhallsfastigheter AB — Revidering 2021

Gulmarkerad rod text avser tilligg Genemstrukenrodtextavsertextsom-tasbort

Gillande direktiv (2020-10-12)

Nytt forslag i Mal och budget 2022

Kommentar

Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till funktionella och
kostnadseffektiva lokaler vilket bl a
m0ojliggors genom det heldgda bolaget
Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Malstrukturen med visionen,
hallbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullméktige antagit galler for
Huddinge Samhallsfastigheter. Ovriga
styrdokument som kommunstyrelse och
kommunfullmaktige antagit galler for
bolaget i tillampliga delar. Den samlade
koncernnyttan ska vara styrande for bolagets
verksamhet, utdver vad andra regleringar,
lagar mm foreskriver.

Utover kommunens évergripande mal enligt
ovan samt vad som stadgas i gallande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:

Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till funktioneHa dandamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler vilket bland annat
m0ojliggors genom det heldgda bolaget
Huddinge Samhallsfastigheter AB (HUSF).

Malstrukturen med visionen,
héllbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullmaktige antagit galler for
Huddinge Samhallsfastigheter AB. Ovriga
styrdokument som kommunstyrelse och
kommunfullméktige antagit géller for bolaget
i tillampliga delar. Den samlade
koncernnyttan ska vara styrande for bolagets
verksamhet, utdver vad andra regleringar,
lagar med mera foreskriver.

Utover kommunens évergripande mal enligt
ovan samt vad som stadgas i gallande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:

Andamalsenliga istallet for funktionella.




1. Grundlaggande utgangpunkter

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling -
Kostnadseffektiva och funktionella
lokaler for kommunens verksamheter
Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till funktionella och
kostnadseffektiva lokaler. Huddinge
Sambhallsfastigheter AB ska medverka till
detta genom att pa uppdrag av Huddinge
kommun &ga, bygga, varda, forvarva,
avyttra och forvalta fastigheter. Dessa ska
tillgodose verksamheternas behov till en
kostnad och med en kvalitet som &r
konkurrenskraftig jamfort med andra aktorer
pa marknaden och som samtidigt 6ver tid
héller kommunens lokalkostnad sa lag som
mojligt.

1.2 Socialt hallbar utveckling - Skapa
sunda verksamhetsmiljoer

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
lokalproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av hélsosamma och trygga
miljoer for kommunens verksamheter och
dess brukare.

1.3 Ekologisk hallbar utveckling
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
verksamhet bidra till att kommunkoncernen
styr mot ekologisk hallbarhet och darmed
minskad klimatpaverkan ur ett

1. Grundlaggande utgangspunkter

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling -
Feocmndootolen pel s cnpmale oln o
Forleommonensyarlasamaeker

Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler. Huddinge
Samhallsfastigheter AB ska medverka till
detta genom att pa uppdrag av Huddinge
kommun &ga, bygga och forvalta fastigheter.
Dessa ska tillgodose verksamheternas behov
till en kostnad och med en kvalitet som &r
konkurrenskraftig jamfort med andra aktorer
pa marknaden och som samtidigt 6ver tid
haller kommunens hyreskostnad sa lag som
mojligt.

1.2 Socialt hallbar utveckling - Skapa

: I I 1o
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
lokalproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av hdlsosamma och trygga
miljoer for kommunens verksamheter och
dess brukare.

1.3 Ekologisk hallbar utveckling
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
verksamhet bidra till att kommunkoncernen
styr mot ekologisk hallbarhet och déarmed
minskad klimatpaverkan ur ett

Bisats dverflodig.

Bisats Overflodig.




livscykelperspektiv, exempelvis genom
bland annat sénkt energianvandning.

1.4 Relation till kommunen

Huddinge Samhallsfastigheter ABs
verksamhet ska bedrivas i néra och vl
strukturerad samverkan med kommunen och
utifran kommunens behov av lokaler.
Kommunen, genom Kommunstyrelsens
forvaltning, &r bestallare av lokaler fran
Huddinge Samhallsfastigheter AB och fran
andra aktorer pa marknaden. Lokaler for
kommunens egna verksamheter ska upplatas
till sjalvkostnadspris av Huddinge
Samhallsfastigheter AB.

Kommunens styrdokument
Lokalforsorjningspolicy for Huddinge
kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen i Huddinge
kommun &r styrande dokument for Huddinge
Samhalisfastigheter. Roller och ansvar for
bolaget beskrivs i riktlinjerna. Utver detta
utfardar Kommunstyrelsens forvaltning
sarskilda anvisningar som ska féljas av
bolaget.

1.5 Samordning och effektivisering
Huddinge Samhaéllsfastigheter AB ska i all
sin verksamhet sdka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i
samordning dels inom bolaget, dels med

livscykelperspektiv, exempelvis genom bland
annat sankt energianvéandning.

1.4 Relation till kommunen

Huddinge Samhallsfastigheter AB:s
verksamhet ska bedrivas i néra och vl
strukturerad samverkan med kommunen och
utifran kommunens behov av lokaler.
Kommunen, genom kommunstyrelsens
forvaltning, ar bestéllare av lokaler fran
Huddinge Samhallsfastigheter AB och fran
andra aktorer pa marknaden. Lokaler for
kommunens egna verksamheter ska upplatas

till syghvkestradspris sjalvkostnadshyra av
Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Kommunens styrdokument
Lokalforsorjningspolicy for Huddinge
kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen i Huddinge
kommun &r styrande dokument fér Huddinge
Samhallsfastigheter. Roller och ansvar for
bolaget beskrivs i riktlinjerna. Utdver detta
utfardar kommunstyrelsens forvaltning
sarskilda anvisningar som ska foljas av
bolaget.

1.5 Samordning och effektivisering
Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska i all sin
verksamhet soka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i
samordning dels inom bolaget, dels med

Sjalvkostnadshyra




kommunens helédgda bolag och med
kommunens verksamheter i 6vrigt.

kommunens heldgda bolag och med
kommunens verksamheter i 6vrigt.

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler

For kommunen &r det vasentligt att
verksamheter kan bedrivas i andamalsenliga
lokaler som uppfyller kraven pa god
arbetsmiljo for saval brukare som anstallda.
Lokalerna ska ocksa vara anpassade till
verksamhetens behov i dvrigt och till
kommunaovergripande krav pa
lokalutformning.

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska for att
uppna detta 6vergripande syfte:

a) uppna kostnadseffektivitet i
produktion och forvaltning av
lokaler for kommunal verksamhet,
medréknat de langsiktiga
driftkonsekvenserna

b) frdmja kommunens lokalforsorjning
genom att dga och forvalta
funktionella och prisvarda
verksamhetslokaler och till
kommunen upplata dessa till
sjalvkostnadspris

¢) idialog med kommunen verka for att
bolagets lokaler ska upplevas som

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler

For kommunen &r det vasentligt att
verksamheter kan bedrivas i andamalsenliga
lokaler som uppfyller kraven pa god
arbetsmiljo for saval brukare som anstallda.
Lokalerna ska ocksa vara anpassade till
verksamhetens behov i évrigt och till
kommunaévergripande krav pa

tekalutformning som beskrivs i

funktionsprogram.

Tillagg. Ger tydligare bild av behoven.

Flyttas ned

Upprepning av sadant som redan namnts
tidigare i direktivet. Kan tas bort.




d)

attraktiva for kommuninvanare,
brukare och anstallda

tillhandahalla sunda och
energieffektiva lokaler med hansyn
taget till livscykelperspektivet

2.2 Sarskilda uppdrag

Foljande sérskilda uppdrag skall
genomforas;

a)

b)

Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfora en utredning
kring framtida hantering av

fastigheten Glado 1:4 (Sundby gard).

Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfdra en utredning
av framtida organisation for
idrottsanlaggningar.

Bolaget ska aktivt soka samverkan
med kommunen och Huge Bostader
AB om samordnad drift och
underhall av utemiljoer i alla
perspektiv.

e||e|g|e_||||e|_let|ua|Iellealel "l'ed. ransyn

2.2 Anlaggningar

Kommunen definierar vissa typer av kultur-
och fritidsbyggnationer som anlaggningar.
Dessa anlédggningar ska vara anpassade till
verksamhetens behov och till
kommunovergripande krav som beskrivs i
funktionsprogram.

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska for att
uppna det dvergripande syftet enligt punkt 2.1
och 2.2 nogsamt beakta de grundldggande
utgangspunkter som omnamns i detta
dokument (punkterna 1.1-1.5).

2.3 Sarskilda uppdrag
Féljande sarskilda uppdrag skall genomforas;

a. Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfora en utredning
kring framtida hantering av
fastigheten Gladé 1:4 (Sundby gard).

b—Belgotsiko-bsamnkbote-mod
komimunen ge|_|e|n_le|a'eln HirecRing
Fan taia Ieulgeu |_|sals|e.n o

Awven anlaggningar bor beskrivas.

Genomfort av KUF, tas bort. KS-2021/867.11




c. Bolaget ska aktivt soka samverkan
med kommunen och Huge Bostader
AB om samordnad drift och underhall

av utemiljoer--aHa-perspektiv.

d. Huddinge Samhallsfastigheter ges i
uppdrag att uppdatera konceptet
Flottsbro och samtidigt se 6ver hur

Overflodigt, tas bort

verksamheten pa Flottsbro kan Tillagg
bedrivas pa mest andamalsenliga vis.

3. Ekonomiska direktiv 3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning 3.1 Ekonomisk inriktning

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska Huddinge Samhallsfastigheter AB ska bedriva

bedriva sin verksamhet utifran ett langsiktigt | sin verksamhet utifran ett langsiktigt

ekonomiskt hallbart perspektiv och strava ekonomiskt hallbart perspektiv och strava

efter en ekonomisk utveckling som ger efter en ekonomisk utveckling som ger

forutsattningar for finansiell stabilitet och forutsattningar for finansiell stabilitet och

utveckling av lokalbestandet i enlighet med | utveckling av lokalbestandet i enlighet med

kommunens intentioner. Det ekonomiska kommunens intentioner beskrivna i

perspektivet ska kédnnetecknas av en Lokalforsorjningspolicy for Huddinge .

kostnadseffektiv byggproduktion och kommun och Riktlinjer for Tillagg.

forvaltning med utgangspunkt i
standardlosningar for nyproduktion och
livscykelperspektiv pa forvaltningen.

Harutover ska;

a) Bolaget ska vara véal konsoliderat
och ha en sadan ekonomisk styrka att

lokalférsorjningsprocessen i Huddinge
kommun. Det ekonomiska perspektivet ska
kannetecknas av en kostnadseffektiv
byggproduktion och férvaltning med
utgangspunkt i standardlésningar

funktionsprogram och branschstandard for

Tillagg. Ger tydligare bild av behoven.




det kan klara konjunkturnedgangar
och andra ekonomiska pafrestningar.

b) Bolaget ska sékerstalla en
ekonomisk stallning som medger
utveckling utan agartillskott

c) Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullméaktige i samband med
Mal och budget.

d) Bolagets underhallsplan ska arligen
redovisas for kommunstyrelsen.

3.2 Finansiella mal

FOr att moéta det behov av
upprustningsatgérder som forestar bor
Huddinge Samhallsfastigheter AB ha en
synlig soliditet som uppgar till 1agst 10
procent. De &gda fastigheternas tekniska
status ska dokumenteras, langsiktigt
planeras och underhallas, sa att fastigheterna
bibehaller sin tekniska livslangd, om det &r
motiverat ur ett fastighetsekonomiskt och
kommunekonomiskt helhetsperspektiv.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (arets
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i

nyproduktion och livscykelperspektiv pa
férvaltningen.

Héarutover ska;

a. Bolaget ska vara vél konsoliderat och
ha en sadan ekonomisk styrka att det
kan klara konjunkturnedgangar och
andra ekonomiska pafrestningar.

b. Bolaget ska sékerstélla en ekonomisk
stallning som medger utveckling utan
agartillskott

c. Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullméktige i samband med
Mal och budget.

d. Bolagets underhallsplan fordelad pa
olika kategorier ska arligen redovisas
for kommunstyrelsen.

e. Vid ny- och ombyggnation ska ett
livscykelperspektiv analyseras och
anvandas, beaktat LCC (Life Cycle
Cost) och LCA (Life Cycle
Assessment)

Tillagg

Tillagg

Tillagg




procent av omsattningen) som uppgar till 2,5
procent.

Utdelning fran bolaget ska provas av
bolagsstamman varje ar inom de ramar som
bestams av aktiebolagslagen.

f. Bidraget i LCC respektive LCA ska
vara positivt, beaktat
ny/ombyggnadens livslangd.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av
upprustningsatgarder som forestar bor
Huddinge Samhallsfastigheter AB ha en
synlig soliditet som uppgar till lagst 10
procent. De dgda fastigheternas tekniska
status ska dokumenteras, langsiktigt planeras
och underhallas, sa att fastigheterna bibehaller
sin tekniska livslangd, om det a&r motiverat ur
ett fastighetsekonomiskt och
kommunekonomiskt helhetsperspektiv.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (arets
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i
procent av omséttningen) som uppgar till 2,5
procent.

Utdelning fran bolaget ska prévas av
bolagsstamman varje ar inom de ramar som
bestdms av aktiebolagslagen.

4. Understéallningsplikt och samrad
Utover vad som framgar av bolagsordning
ska Huddinge Samhallsfastigheter AB lata
kommunfullméktige ta stallning innan
bolaget fattar sddana beslut i verksamheten
som &r av principiell betydelse eller annars
av storre vikt. En fraga som faller utanfor

4. Understéallningsplikt och samrad

Utover vad som framgar av bolagsordning ska
Huddinge Samhallsfastigheter AB lata
kommunfullmé&ktige ta stallning innan bolaget
fattar sadana beslut i verksamheten som ar av
principiell betydelse eller annars av storre
vikt. En fraga som faller utanfor




upprakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sadan
fraga som kraver stallningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada
med Kommunstyrelsens férvaltning.

Bland annat féljande fragor ar av storre vikt
och skall d&rfor understéllas
kommunfullméktige.

a) atgarder av principiell karaktar eller
som innebér ny inriktning eller start
och avveckling av afférs- eller
verksamhetsomrade for bolaget,

b) forvarv eller forséljning av fastighet
eller del av fastighet till ett vérde
over 20 miljoner kronor,

c) é&ndring av aktiekapital,

d) fusion av foretag,

e) forvarv, bildande eller tecknande av
aktier i annat bolag.

upprakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sadan
fraga som kraver stallningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada
med kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat féljande fragor ar av storre vikt
och skall d&rfor understéllas
kommunfullméktige.

a. atgarder av principiell karaktar eller
som innebér ny inriktning eller start
och avveckling av afférs- eller
verksamhetsomrade for bolaget

b. forvérv eller forséljning av fastighet
eller del av fastighet till ett varde dver
20 miljoner kronor

c. andring av aktiekapital
d. fusion av foretag

e. forvarv, bildande eller tecknande av
aktier i annat bolag.

5. Information och &gardialog
Bolaget ska fortlépande halla
kommunstyrelsen véal informerad om
bolagets verksamhet. Detta innebér att
bolaget I6pande och utan drojsmal ska

5. Information och agardialog

Bolaget ska fortlépande halla
kommunstyrelsen val informerad om bolagets
verksamhet. Detta innebdr att bolaget I6pande
och utan drojsmal ska dversanda féljande
handlingar till kommunen:




oversanda foljande handlingar till
kommunen:

e protokoll fran bolagsstamma

e protokoll fran styrelsesammantrade

e manadsbokslut/rapport (Iamnas den 15
i manaden efter, utom for
bokslutsmanad januari och juni)

e redovisning av verksamhet, utveckling
och ekonomiska forhallanden — per
sista mars och per sista augusti

e underlag for sammanstélining av
kommunens koncernredovisning

e underlag for sammanstélining av
kommunens arsredovisning

e bolagets arsredovisning

e bolagets budget

e Dbolagets affarsplan

Moten

FOr att underlatta insyn och
informationsutbyte ska méten enligt
nedanstaende genomforas.

Agardialoger
Agaren ska kalla bolaget till gemensamma

agardialoger minst tva ganger per ar. Det
primara syftet ar att ga igenom verksamhet
och ekonomi samt att forbereda dgarmoten.
Vid dessa dialoger deltar tjansteman fran
kommunen och Vd/tjansteman fran bolaget.

e protokoll fran bolagsstimma

e protokoll fran styrelsesammantrade

e manadsbokslut/rapport lamnas den 15 i
manaden efter (rapport avseende
bokslutsmanaderna januari och juli
utgar)

e redovisning av verksamhet, utveckling
och ekonomiska forhallanden — per
sista mars och per sista augusti.
Redovisning av ekonomiska
forhallanden ska omfatta
utfallsredovisning samt resultat-,
investerings- och finansieringsprognos
for de kommande fem aren.

e underlag fér sammanstéllning av
kommunens koncernredovisning

e underlag for sammanstélining av

kommunens arsredovisning

bolagets arsredovisning

bolagets budget

bolagets affarsplan

redovisning av underhallsatgarder

Moten

For att underlatta insyn och
informationsutbyte ska moéten enligt
nedanstaende genomforas.

Agardialoger
Agaren ska kalla bolaget till gemensamma

agardialoger minst tva ganger per ar. Det

Tillagg. Avser att omfatta underlag for
kommunkoncernens:

Budgetprocess
Bokslutsprocesser
Ratingprocess

Langsiktiga investeringsbehov
Investeringsutrymme
Finansieringsbehov

Tillagg.




Agarméten
Agaren ska kalla bolaget till minst tva

gemensamma agarmoten per ar. Vid métena
ska kommunstyrelsens ordférande,
kommundirektor och eventuella évriga
tjansteman fran kommunen samt bolagets
styrelseordférande och Vd nérvara.

Informationsmoten

Bolaget ska, nar sa efterfragas av
kommunen, kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullméktige for att lamna
information kring sin verksamhet. Vid dessa
tillfallen ska VVd och/eller styrelseledamot
narvara och besvara fragor om bolagets
verksambhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av
kommunen, i samband med nagot av
kommunstyrelsens/lkommunfullméaktiges
sammantraden lamna information om
foregaende ars verksamhet.

primara syftet ar att ga igenom verksamhet
och ekonomi samt att forbereda dgarmaten.
Vid dessa dialoger deltar tjansteperson fran
kommunen och VD/tjansteperson fran
bolaget.

Agarmoten
Agaren ska kalla bolaget till minst tva

gemensamma agarmoten per ar. Vid métena
ska kommunstyrelsens ordférande,
kommundirektdr och eventuella dvriga
tjansteperson fran kommunen samt bolagets
styrelseordférande och VD nérvara.

Informationsmdten

Bolaget ska, nar sa efterfragas av kommunen,
kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullméktige for att lamna information
kring sin verksamhet. Vid dessa tillfallen ska
VD och/eller styrelseledamot nérvara och
besvara fragor om bolagets verksamhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av
kommunen, i samband med nagot av
kommunstyrelsens/kommunfullméktiges
sammantraden, ldmna information om
foregaende ars verksamhet.

6. Giltighet
Agardirektivet galler tills vidare men
faststalls arligen i samband med Mal och

6. Giltighet
Agardirektivet galler tills vidare men faststalls
arligen i samband med Mal och Budget.




Budget. Direktivet forelaggs férutom Direktivet forelaggs forutom
kommunfullméktige dven bolagsstimman kommunfullméktige dven bolagsstamman for
for faststallelse. faststallelse.
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Forslag till beslut

2021-11-08
o . Kommunfullmaktige
Forslag till beslut Arende 8

8. Mal och budget 2022 och planeringsramar for 2023-2024 fér Huddinge
kommun

Sverigedemokraternas forslag till kommunfullmaktige:

1. Skattesatsen for 2022 faststalls till 19:47 6re per skattekrona.

2. Kommunfullmaktiges mal och indikatorer faststalls i enlighet med
Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget 2022-2024.

3. Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststalls enligt
Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget 2022-2024.

4. Investeringsbudget faststalls enligt kommunstyrelsens forslag till Mal och budget
2022-2024.

5. Huddinge kommun ingar borgen sa som for egen skuld for kommunens hel- eller
deldgda bolag, om maximalt 10 700,2 mnkr, jamte darpa I6pande ranta och
kostnader i enlighet med forslag till Mal och budget 2022-2024.

6. |syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge kommuns
finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala upplaningsram for 2022 uppga till 10 199
mnkr.

7. Forslag till andringar i taxor i enlighet med bilaga 8 till forslag till Mal och budget
2022-2024 faststalls.

8. Forslag till Taxa for vatten och avlopp 2022, enligt bilaga 9 till forslag till Mal och
budget 2022-2024, antas.

9. Forslag till Avfallstaxa 2022, enligt bilaga 10 till forslag till Mal och budget 2022-2024,
antas.

10. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv faststalls enligt
bilaga 12 till forslag till Mal och budget 2022-2024.

11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att paborja samhallsbyggnadsprojekt enligt
sammanstallningen i bilaga 5 till forslag till Mal och budget 2022-2024.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta programarbeten avseende lokalprojekt
enligt sammanstallning pa sidan 43 i forslag till Mal och budget 2022-2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta projektering avseende lokalobjekt enligt
sammanstallning pa sidan 43 i forslag till Mal och budget 2022-2024.

Agardirektiv for Huge Bostader AB godkinns i enlighet med bilaga 1 till férslag till Mal
och budget 2022-2024.

Agardirektiv fér Huddinge Samhillsfastigheter AB godkianns i enlighet med bilaga 3
till forslag till Mal och budget 2022-2024.

Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget 2022-2024 i ovrigt faststalls.

Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om férdelning av anslag som budgeteras i
reserverade medel for 2022.



Budget 2022

med planeringsramar for 2023-2024

Sverigedemokraterna
Huddinge

huddinge.sd.se m



Sverigedemokraternas forslag till mal och budget 2022 fér Huddinge
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En omvalvande tid

Annu ett omvalvande &r ar snart till anda. Ett &r som praglats och slitits mellan hopp
och fortvivlan. Dels gick vi in i &ret under brinnande pandemi och utan verksamma,
godkanda vacciner och effektiva medicinska behandlingar fér de drabbade. Detta
satte inte bara skrack i manga anhoriga utan gav ocksa svéra konsekvenser pa arbets-
marknad, foretag samt anstalldas ekonomi.

Det &r med oerhdrd gladje jag kan konstatera att vi nu verkar ha pandemin hanterbar
och att livet kan aterga till ett mer normalt tillstand.

Jag konstaterar ocksé att Huddinge kommun med alla dess medarbetare har hanterat

stormen val. Vi frén politiken har haft tata och konstruktiva samtal med kommundirek-
toren. Jag vill tacka saval tjansteman, Gvriga politiska partier och dven alla Huddinges

anstéllda och medborgare for att ha klarat denna svara kris.

Aven i &r har valdet och ddrmed otryggheten natt fullkomligt oacceptabla nivder. Hud-
dinge har fatt ett nytt utsatt omrade. Unga Huddingebor avréattas, fornedringsranas,
hotas och &r radda. Likasa grannar, mammor, systrar och pappor som riskerar att nar-
stdende drabbas. Naringsidkare lider av vandalism, snatterier och stélder. Detta ar
inte vardigt vare sig Sverige eller vart Huddinge.

Problemen ligger hos kommunerna som tvingas uppleva denna skrammande och
akuta utveckling, men verktygen och verksamma atgérder ligger pa regeringsniva, dar
den politiska viljan fortfarande saknas efter aratal av prat och utredningar.

Minister Damberg och minister Johansson fran Socialdemokraterna har sedan 2015
utlovat fler poliser. Anda har Sveriges radio konstaterat att det &r farre poliser i yttre
tjanst nujamfort med 2075. Trots grovre brottslighet och trots stdrre befolknings-
massa.

Atgérder vii Sverigedemokraterna lange har forordat ar slopad straffrabatt, sankt
straffalder, hardare straff, anonyma vittnen, kronvittnen, storre befogenheter fér polis
och rattsvardande instanser, fler poliser och mer resurser till domstolar och fangvar-
den. Dessa atgarder kravs for att ge kommunerna en chans till &terhdmtning.

Vad kommunen sjalva kan gora for att underlatta situationen ar vid det har laget val-
kanda sverigedemokratiska forslag som exempelvis fler trygghetskameror, vaktare
och grannsamverkande nattpatruller.

Det &r mycket gladjande att Koalitionen antligen borjar bli varse om hur illa verklig-
heten ser ut p& sina stéllen och anammar Sverigedemokraternas kommunpolitiska
trygghetspolitik. Det &r dock beklagligt att det skulle krdvas dnnu ett utsatt omréde for
att den styrande majoriteten skulle reagera.

Huddingeborna ska fa disponera en storre del av sin egen inkomst och skattebetalar-
nas pengar ska inte ga till verksamheter med oklart varde fér kommunen. Denna prin-
cip arnodvandig for att kommunen ska leva upp till sitt motto om att vara en av lanets
tre mest attraktiva kommuner att leva, bes6ka och verkai. Vi beddmer att det inte gar
att leva upp till malet om vi har vasentligt hogre skatt &n medelldnsinvanaren, utan att
ha patagligt battre service och valfard. Huddinges jamforelsetal visar pa att kommu-
ner med jdmfdrbara forutsattningar bedriver sin verksamhet till hogre kvalitet och



lagre kostnad. Darfor fortsatter effektiviseringsarbetet inom kommunens verksam-
heter och darfor star vi bakom forslaget om en skattelattnad.

For Sverigedemokraterna ar inte vinster i skola och valfard det stora problemet, utan
snarare forlusterna. Privatdrivna skolor, som Internationella engelska skolan, ar val-
digt populéra val bland eleverna. Om de inte tillats gbra en viss vinst pa sin verksamhet
minskar incitamenten till att fortsatta bedriva en popular verksamhet med motiverade
elever.

Sverigedemokraterna vérnar, som alltid, Gverskottsmalet om tva procent. Endast en
tillrdcklig ekonomisk buffert kan ge madjlighet att klara pldtsliga och ofdrutsdgbara
svangningar i en varld som standigt férandras. Detta har inte mist pandemin visat,
men dven den oroande valdsspiralen kan kréva extraordinéra insatser.

For att Huddinge ska uppna tkad trygghet, lagre skatteuttag, bibehallet Gverskottsmal
samt néjda och sékra medarbetare maste kommunen fokusera pa sitt kdrnuppdrag.

Mats Arkhem
Oppositionsrad
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1 Politisk programforklaring

Sverigedemokraterna ar ett socialkonservativt parti med nationalistisk grund-
syn. Vi betraktar oss som ett tredje block i svensk politik. Vi kombinerar stra-
vande efter social och ekonomisk grundtrygghet med vardekonservativa idéer.
Det 6vergripande malet med partiets verksamhet ar att aterskapa ett folkhem
som i sa hog grad som mojligt &r praglat av trygghet, valstand, demokrati och
en stark inre solidaritet samt sammanhallning. Samtidigt varderar vi Huddinge-
bornas privatekonomi hdgt och darfor ser vi det som orimligt att den kommu-
nala skatten ar sa pass hog i forhallande till vad den kommunala verksamheten
levererar och i jamforelse med andra stora kommuner sasom Stockholms stad
och Nacka. Pa sikt &r en fortsatt skattesdnkning efterstravansvard for att upp-
fylla den gemensamt antagna visionen om att vara en av de tre mest populara
kommunernailanet.

Aven om Huddinge kommun har redovisat starka resultat de senaste aren ar det
tydligt att en avsevart svarare ekonomisk situation vantar da konjunkturen mat-
tas av och kostnaderna for valfarden okar snabbare an intakterna for kommu-
nen. Darfor ar det av storsta vikt att all kommunal verksamhet gor sitt yttersta
for att effektivisera och att kommunen varnar om Gverskottsmalet om tva pro-
cent for att kunna hantera oférutsedda kostnader som alltid uppstar i en kom-
munal verksamhet.

En annan viktig del i kommunens hantering av den svarare ekonomiska situat-
ionen ar att sékerstalla kdrnverksamhetens kvalitet och palitlighet. Sverigede-
mokraterna anser att fokus maste ligga pa en politik som prioriterar barnens
skolgdng och de aldres omsorg framfor en skrytsam expansion av kommunen.

Sverigedemokraterna ar skeptiska till den aggressiva, och till stor del politiskt
manipulerade, befolkningsdkning som tar plats i hela Stockholms Ian men aven
i Huddinge. Befolkningsméangden i Huddinge forvantas ar 2030 uppga till 145
000 invanare fran dagens niva pa drygt 110 000 invanare. Manga politiker lyfter
detta som nagot oundvikligt och som nagot positivt, bdda premisserna ar fel-
aktiga enligt oss.

Befolkningstkningen som den ser ut idag bidrar till en rad olika problem pa lan-
dets alla politiska nivaer. En férodande konsekvens &r sjukvardskrisen dar vara
nara och kara dor i vardkder och personalen ar verbelastad. Det kommer allt
fler patienter i en vaxande befolkning som samtidigt inte bidrar till personal-
styrkan i tillrdcklig utstrackning. En annan konsekvens &r den svara bostads-
bristen dar vara ungdomar inte kan flytta hemifran i sina egna hemkommuner
och dar vara smabarnsfamiljer behover konkurrera med familjer fran andra lan-
der. Bostadskon i Huddinge &ri genomsnitt 10 ar.

11



| ett forsOk att dampa bostadsbristen gors exploateringar av grénomraden. Vi
befarar att narhet till naturen i framtiden inte langre kommer vara en sjalvklar
delivarochvara barns vardag utan nagot som man maste aka till likt ett mu-
seum.

Likt sjukvarden star skolan och forskolan infor problemet att det ar allt for
manga som ska nyttja verksamheten men allt for fa som kan bidra till den. Detta
innebar stérre barngrupper, farre forskoleplatser, lararbrist och sjunkande
skolresultat.

Sverigedemokraterna vill Iata Huddinge véxa i en naturlig takt, utan en politiskt
konstruerad befolkningsdkning och utan ineffektiva nédldsningar for att stodja
den. Naturligtvis ska regionen fa véxa men det ska ske i en takt som samhéllets
service och valfard medger. Och vad skattebetalarna maktar med i landet med
ett varldens absolut hogsta skattetryck.

Tryggheten ar en av det svenska samhallets grundpelare och vi ser med stor oro
pa kriminaliteten som breder ut sig. De senaste aren har orosanmalningarna i
Huddinge 6kat med 66 procent vilket till stor del beror pa géngrelaterad brotts-
lighet med skjutningar och droghandel. Dessa problem ar till storsta del riksda-
gens ansvarsomrade i och med att det ar riksdagen som skapar forutsattning-
arna for polisen att utfora sitt arbete. Men eftersom polisen inte ges tillrackliga
resurser att utfora sitt jobb blir det desto viktigare att kommunen gor allt i sin
makt for att forbattra situationen. Vi foreslar darfor olika trygghetssatsningar
sasom utdkad kameradvervakning och mer stdd till grannsamverkan.

For Sverigedemokraterna handlar dock inte trygghet endast om brottsbekamp-
ning och brottsprevention. Trygghet ska genomsyra allt i tillvaron. Det &r att
veta att de som behover ska kunna fa en férskoleplats, att vara barn gar i varl-
dens basta skola, att kunna skaffa sig en bostad, att ekonomin ar stark, att
kunna vanta sig en vardig alderdom. Sverigedemokraterna varderar den kom-
munala sjélvbestdmmanderatten och vill stréva efter att Huddingeborna ska fa
mer inflytande Gver sin egen kommun och sina egna liv. Ett tydligt exempel pa
inskrankning av det kommunala sjalvbestdmmandet &r anvisningslagen som
tradde i kraft den 1 mars 2016 och som innebar att alla kommuner ar skyldiga,
oavsett forutsattningar, att efter anvisning ta emot nyanlanda migranter och
bostadsforsorja dem.

Efter ar av felprioriteringar och ansvarslos asyl- och flyktingpolitik har vi idag
en situation dar staten frantagit kommunerna sin sjélvbestdmmanderétt i en sd
viktig och samhallsavgorande fraga. Sverigedemokraterna ar starkt kritiska till
detta, da det &r kommunerna som sjalva har bast insikt i huruvida flyktingmot-
tagning ar mojlig utefter tillgangliga forutsattningar.

Samtidigt ska det heller inte ses som nagon sjalvklarhet att de nyanlanda som
utgorendel av befolkningsékningen kommer att bidra till kade skatteintakter.
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Tvartom har Sveriges migrationspolitiska historia de senaste decennierna visat
pa motsatsen. Kommunens ekonomi, valfard och trygghet star pa spel och med
dvriga kommuner i landet som exempel ar det tydligt att Huddinge kommun
maste sdga nej till regeringens hansynsldsa tvangsmottagning av migranter da
vivarken har tillrackligt med bostader eller skolpersonal.

Tilldess att en ny ansvarsfull invandringspolitik pa riksniva har implementerats,
ar det var installning att samtliga kommuner, aktivt bér bedriva opinionsarbete
foratt fa till stand en férandring och ett tertagande av det kommunala sjalvbe-
stdmmandet.

Varfor invanare runt om i hela landet, oavsett ekonomisk situation, accepterar
en ordning dar deras pengar tas ifrdn dem ar férhoppningen att dessa pengar
ska gora livet battre for de sjalva och deras nara. Detta &r grunden till vart parla-
mentariska system och dven ndgonting som kommunen alltid ska ha i dtanke i
sin verksamhetsutvning. Det ar var fasta dvertygelse att kommunen ska prio-
ritera sina egna invanare framfor presumtiva sadana.

2 Ekonomiska forutsattningar

Sedan forra arets budgetférhandlingar har den stérre delen av Sverigedemo-
kraternas ekonomiska prioriteringar inkorporerats i den styrande koalitionens
budget. Det ar givetvis ett gladjande steq i ratt riktning som fortsatt dkar ytan
for mer samsyn och fler positiva kompromisser.

Som f6ljd av de fortsatta 6kade anslagen fran statligt hall, medger kommunens
ekonomi enytterligare skatteldttnad utover det gdngna arets sankning for Hud-
dingeborna. For Sverigedemokraterna har skatteldttnader varit ett 1angsiktigt
mal och vi staller oss darfor bakom ett sddant forslag nar mojlighet ges. Samti-
digt bestar de tidigare identifierade problemen, i synnerhet nar det kommer till
demografioch 6kade krav pa kommunens tjanster. Migrationspolitikens konse-
kvenser, i kombination med en aldrande befolkning och 6kad arbetsléshet, for-
svarar den ekonomiska situationen langsiktigt.

Engod forutsattning &r att det rader stor enighet kring de ekonomiska priorite-
ringarna sombehdver goras, inte minst nar det kommer till trygghetssatsningar
och digitalisering. Den 6kade pressen péa landets kommuner, inklusive Hud-
dinge, ar ocksa ett faktum som organisationen med tydlighet har tagit i beak-
tande i underlaget for &rets budget.

Emellertid gar Sverigedemokraternas prioriteringar langre. Vi omprioriterar
fran kommunens anstalining kommunikatérer, samt stodet till de politiska par-
tierna, till att satsa annu mer pa de kommunala trygghetsatgérderna.



3 Mal och vision for Huddinge

3.1 Ekonomisk hallbarhet

ldag beskattas Huddingebor mer &n invanare i de flesta kommunerna i Stock-
holms I&n, utan en battre kvalitet pa verksamheten. Samtidigt uppstar standigt
ovantade kostnader och prognosavvikelser vilket staller krav pa god ekonomisk
beredskap.

3.1.1 Skattelattnader for Huddingeborna

Huddinge har idag, trots sankningar, en av Stockholms lans hdgsta skattesat-
ser. Andd ar manga av kommunens skattefinansierade verksamheter bland I4-
nets dyraste. Inte heller kan man peka pa att brukarna av Huddinges verksam-
heter &r mer n6jda med servicen an i 6vriga lanets kommuner. Detta tyder pa
ineffektiva offentliga verksamheter. Att konsekventiflera olika offentliga verk-
samheter ha onddigt dyra kostnader ar ett missbruk av skattemedel.

Vi stéller som langsiktigt mal for kommunen att ta ut Idgre kommunalskatt an
snittet i Stockholms lan.

3.1.2 Varna om det kommunala dverskottsmalet

Sverigedemokraternaserviktenav en ekonomiibalans och langsiktigt ansvars-
tagande politik. Vi har under det senaste aret sett vilka forédande konsekven-
ser en global pandemi kan fa for samtliga delar av samhaéllet. Coronapandemin
har medfort stora ekonomiska foljder och framtiden ser pa manga hall oviss ut.
Darfor ar det annu viktigare att kommunen varnar om de ekonomiska reser-
verna.

Kommunen ska ha som utgangslage att alltid uppfylla det kommunala tver-
skottsmalet, for att vara sa sta sa vél rustad som majligt infor framtidens utma-
ningar.

3.2 Social hallbarhet

For Sverigedemokraterna innebar social hallbarhet att den upplevda tillvaron i
samhallet upplevs som mer positiv dver tid. Trygghet och samhéllets férmaga
att tillhandahalla grundldggande service ar fundamentalt for att detta ska vara
maojligt.

For dagens svenska samhalle utgérs det storsta sociala problemet av miss-
lyckad assimilationspolitik till foljd av en ansvarslés massinvandring. Detta
kommer krava sarskilda arbete fran saval politikens som civilsamhallets sida.
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3.2.1Integrationsplikt

"Svenska samhéllet bygger pa grundlaggande varderingar sa som demokratiska
principer och jamstéalldhet, varderingar som maste uppratthallas och varnas
utan kompromisser. Svenska samhallet bygger dven pa ett val utbyggt valfards-
system och socialt skyddsnéat, som grundar sig pa att manniskor arbetar och
betalar skatt. Uppratthaller vi inte den ordningen kommer nuvarande system
att urholkas och kollapsa. Det &r viktigt att vi ar tydliga med att alla maste bidra
och att vi staller samma krav pa alla." - Vellingemoderaterna

For Sverigedemokraterna ar ovanstaende formulering en sjalvklarhet. Sam-
héllet ska stélla tydliga krav pa att den som vill komma till Sverige. Vi betonar
vikten av att lara sig det svenska spraket och att gora sig anstallningsbar for att
komma i egenforsorjning. Likasa ar assimilation med hénsyn till normer och
varderingar avgtrande.

For Huddinge kommun, likt resten av samhallet, ar det hdgst angelaget att stéalla
hogre och tydligare krav p& de nyanldnda som kommer hit. Sverigedemokra-
terna forordar att Huddinge hamtar inspiration frdn kommuner som Vellinge,
Sdlvesborg och Staffanstorp. Enligt "Vellingemodellen” sker ett systematiskt
arbete med féljande:

Fokus pa jobb och sprak fran dag ett

En kompetenskartlaggning gors for att skatta varje individs erfarenheter och
kunskaper. En etablerings- och handlingsplan tas fram for varje individ med
egenforsdrjning som mal. Tydliga insatser och &tgarder anges i planen dar krav
som utbildningsplikt och pa deltagande i praktikplats kan stéllas. Det individu-
ella ansvaret tydliggors och uppféljning genomférs manadsvis. Frangas planen
uteblir ratten till eventuell ersattning eller andra formaner.

SFl-undervisning

Att lara sig det svenska spraket &r ett av de viktigaste stegen mot en fram-
gangsrik assimilation, inte minst for att det utgor en grundldggande forutsatt-
ning for anstaliningsbarhet p& den svenska arbetsmarknaden. SFl-undervis-
ningen ska darfor stalla krav pa narvaro, framsteg samt kunskapsresultat. Ut-
bildningen kan aven kompletteras med yrkessvenska, praktikplats eller akade-
mikerspar. Resultatbaserade ersattningsmodeller for utbildningsanordnaren
ska utredas for att starka kopplingen mellan ersattning och kvalitet i utbild-
ningen.

Samhadllsorientering

En kurs i samhallsorientering kan géras obligatorisk for alla vuxna nyanlanda
och ska tydligt befasta att integration &r en plikt och bygger pa eget ansvar. Den
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ska belysa vikten av det svenska spraket, eget arbete samt de skyldigheter och
rattigheter som galler i landet. Demokrati och jamstéalldhet mellan man och
kvinnor &r exempel pa grundldggande principer som ingar i samhallsoriente-
ringen.

Etableringsboende

Kommunen tillhandahaller ett tillfalligt, forsta boende dar kontraktstiden &r
max 24 manader utan besittningsskydd. Under den tiden ar det vederbdrandes
ansvar att stka och hitta ett eget boende. Frangar individen sin integrations-
planinnehallande SFI, samhallsorientering och etableringsinsatser utan giltiga
skal, kan kontraktstiden kortas ner.

3.2.2 Trygghetsatgirder

Den skenande brottsligheten ar bortomalla granser for vad ett samhalle ska to-
lerera. Skjutningar, barnran och gangkriminalitet &r bara exempel pa foreteel-
ser som numera ar en del av var vardag.

En stor del av I6sningen ligger pa riksdagens bord, dar kravs det att man slutar
dalta med kriminella, utvisar dem som inte ska vara har och skapar seriésa kon-
sekvenser for kriminellt agerande.

Samtidigt blir det allt viktigare att kommunen gor mer for att férbattra situat-
ionen. Darfor foreslar vi bland annat mer belysning, resurser till grannsamver-
kan och fler kameror i otrygga omraden.

Vi seridag en oroande utveckling dar Huddinge ar efter ar placerar sig pa lans-
snittet for otrygghet och oro for brottslighet i Brottsférebyggande Radets nat-
ionella trygghetsundersdkning (NTU).

Sverigedemokraternas ambition ar att Huddinge ska vara en av Stockholms
tryggaste kommuner. Vart mal &r att langsiktigt sdnka kommunens samtliga
placeringariNTU under rubriken otrygghet och oro for brott med atminstone 10
procent.

3.2.3 Befolkningstillvaxt

Aven om nuvarande befolkningsprognoser visar pd en lagre tillvaxt &n forst van-
tat, skapar befolkningsékningen en svar press pa samhallsservice och infra-
struktur. Kommunen har ett ansvar att inte signalera och skapa incitament for
inflyttning férrdn man tydligt klargjort den langsiktiga malsattningen och forran
man har sakerstallt samhallets beredning.

Huddinge kommun ska anta malet stdrka kommunal service innan forutsatt-
ningar for fortsatt stor inflyttning skapas.
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3.3 Ekologisk hallbarhet

For Sverigedemokraterna handlar ekologisk hallbarhet pa kommunal niva om
att verka dar man kan gora skillnad, och inte slésa resurser pa signalpolitiska
projekt. Kommunen har en annan roll att spela an exempelvis globala aktorer,
har ska fokus ligga pa vara egna verksamheter och var egen narmiljo.

3.3.1 Lanets renaste sjoar och vattendrag

Manga av vara sjoar ar évergddda och fororenade. Vattnet var den enda delen
som inte uppnadde godtagbar maluppfyllelse i det senaste miljébokslutet for
Huddinge kommun. Samtidigt utgor vattnet en viktig del av savél var ekologi
som var fritid.

Huddinge kommun ska anta malet att ha Stockholms lans renaste sjoar och vat-
tendrag.

3.3.2 Minskad exploatering av naturomraden

Huddinge maste verka for att langsiktigt bevara biologisk mangfald och garan-
teranarhet till natur for framtidens Huddingebor. Medan en viss bebyggelse na-
turligtvis &r nédvandigt, ar anvandbar mark en begransad resurs. Det maste tas
i beaktning och langsiktiga mal bor formuleras.

Bebyggelse pa redan exploaterad mark &r att féredra, i synnerhet nér den be-
finner sig i nara anknytning till kollektivtrafik. Planerna for South Business Di-
strikt ar ett gott exempel pa denna princip.

For gronomradena maste malsattningen vara att exploateringstakten minskar
Over tid. Det blir berdrd forvaltnings uppgift att berdkna den nddvandiga ned-
trappningsgraden for att Huddinge kommun ska bevara majoriteten av dagens
oskyddade natur over tid.

Huddinge kommun ska anta malet att dver tid minska exploateringstakten av
gronomraden.

4 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen forbereder arenden som ska tas upp i kommunfullmaktige
och ansvarar ocksa for att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av kom-
munens ekonomi och verksamheter samt ar kommunens personalorgan, I6ne-
och pensionsmyndighet.



Kommunstyrelsen svarar for kdp och forsaljning av mark, det vill sdga exploate-
ringsverksamhet, och oversiktsplanering, naringslivsfragor, turism samt in-
formation och marknadsforing av kommunen. Kommunstyrelsen ska ocksa se
till att hela kommunens verksamhet bedrivs effektivt och &ndamalsenligt.

Sverigedemokraterna omfordelar resurser inom namnden, fran anstéllda kom-
munikatorer, jdmstalldhetssamordnare, partistdd och mandatstod, till dkade
trygghetsatgarder.

Ekonomi
Driftbudget, tkr Budget 2021 Férandring jamfort med budget Budget 2022 Foérandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprékning Ovrigt Tkr %o
Kommunstyrelse 592 642 1290 -2154 0 57763 649542 56 899 9,6%
Budget 2022 Férandring jamfort med budget Plan 2023 Foérandring
Volym  Lokal Upprékning  Qvrigt Tkr %
Kommunstyrelse 649592 3587 0 0 -4 638829 -10 713 -1.7%
300

Plan 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Foérandring

Volym  Lokal Upprékning  Qvrigt Tkr %
Kommunstyrelse 638 839 4219 0 0 4800 647848 9019 1.4%

Budgetramen ar berdknad med:

o Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.
e Upprakning: | ramen ar ingen upprakning for ckade loner/priser inrak-
nad for 2022-2024.
e Lokal: Sanering och aterstéllande av Glomstastugan, Boplatsen 1, etta-
rigt tillskott 2021
(-2 mnkr), reglering hyreskostnader till f6ljd av nya avtal (-0,2 mnkr)
Ovrigt:
o Allmannaval 2022, ettarigt tillskott (3,6 mnkr).
o Valtill Europaparlamentet 2024, ettarigt tillskott (2,7 mnkr)
o Sodertérns brandforsvarsférbund upprakning (1,1 mnkr ar 2022,
1,1 mnkr 2023, 1,1 mnkr 2024)
o Sddertdrns brandfdrsvarsforbund utveckling for en effektivare
verksamhet 2022 (0,6 mnkr)
Effekter &ndrad premiemodell for forsékringar (1 mnkr)
Okade medlemsavgifter férbund (0,1 mnkr per &r)
Fackliga foretradare (0,5 mnkr)
Arvoden fortroendevalda/politiska sekreterare (0,3 mnkr).
Medel for EU-finansiering, ettarigt tillskott 2021(-0,7 mnkr)
Kompetensutveckling digitalisering, ettarigt tillskott 2021(-0,5
mnkr)

O O O O O O
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Investeringar

Friluftslivets ar, ettarigt tillskott 2021(-0,2 mnkr)
Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021(-4,7 mnkr)
Enhetlig kommunikationsprocess - omfardelning av budget till
kommunstyrelsen heldrseffekt 2022 (6 mnkr)

Ny organisation avseende digitalisering - omférdelning av bud-
get till kommunstyrelsen (11,4 mnkr)

Omorganisation ndmndsekreterare (1,6 mnkr)
Kapitaltjanstkostnader deldrsrapport 2/2021(4,4 mnkr)
Utbyggnad av trygghetskameror (1,3 mnkr 2022, 2,9 mnkr 2023,
4,3 mnkr 2024)

Objektsetablering (PM3), implementering av ny samverkansmo-
dell (2,5 mnkr)

Sékerhetsldsningar och 6kade avtalskostnader (8 mnkr)

Utreda mojligheter till konkurrensprévning av IT-drift (1,2 mnkr
2022)

Utredning fiber - stéllningstagande for framtida arbetet (0,6
mnkr 2022)

Driva uppdrag i handlingsplan effektiv och andamalsenlig lokal-
forsorjning och lokalresursplan (5,3 mnkr 2022, 1,5 mnkr 2023,
0,8 mnkr 2024)

Projekt nytt kommunhus (5,7 mnkr 2022, 4 mnkr per ar 2023-
2024)

Projekt ny ekonomimodell (3 mnkr)

Bullerskyddsatgarder (0,2 mnkr)

Starkt samverkan med civilsamhallet (0,3 mnkr 2022)
Utredning kring behov av en odlingsstrategi (0,3 mnkr 2022)
Utredning om hur Huddinge kan utvecklas till en aldrevanlig
kommun (0,1 mnkr 2022, 0,2 mnkr 2023)

Trygghetsvardar (6 mnkr)

Satsning pa grannsamverkan (0,25 mnkr)

Minskat partistod (-1,45 mnkr)

Kommunstyrelsens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av 16-
pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning (0,8 mnkr), arbets-
miljoatgarder (0,5 mnkr), kommunala trygghetskameror (8,7 mnkr), IT-investe-
ringar (29,3 mnkr), och samhéallsbyggnadsinvesteringar (303,5 mnkr). Samhalls-
byggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med dartill hérande
infrastrukturinvesteringaribland annat gator och vagar och kommunstyrelsens
investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar, trafiksékerhetsatgarder
med mera. Har ingar en investeringsram pa 1,6 mnkr for att anldgga fyra hund-
rastgardar (Nytorps mosse, Flemingsberg, mellersta Huddinge, Segeltorp). |
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enlighet med beslutad lokalférsérjningsprocess avsétts en arlig investerings-
reserv om 50 mnkr for att forenkla beslutsprocessen kring tilldelning av budget
till bradskande lokalprojekt samt tilldelning av utkad investeringsram till pro-
jekt som behdver det. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar totalt till 390,8
mnkr.

4.1 Medel for starkare grannsamverkan

Den véxande otryggheten ar ett faktum i manga delar av Huddinge. Tryggheten
aristor grad en rikspolitisk fraga men manga upplever idag att polisen inte kan
bista med den hjdlp som behdvs for att uppratthalla tryggheten. Darfér ar det
viktigt att kommunen anvander alla tillgangliga medel for att férbattra situat-
ionen.

De som har bast kunskap om aktivitet i ett visst omrade &r de som bor dér, dar-
for ar det férdelaktigt om dessa manniskor ges goda majligheter att organisera
sigi en grannsamverkan. Grannsamverkan ar ett medel som kan bista polisen i
deras arbete. Boende i ett bostadsomrade hjalps at att halla uppsikt 6ver sina
grannars bostader och &r uppmarksamma pa personer som ror sig i omradet.
Ett bostadsomrade, en bostadsrattsforening och sa vidare kan idag starta upp
den sortens verksamhet. Att boende &r uppmaérksamma pa vilka det ar som ror
sigikvarteret har en paverkan pa brottsligheten, det handlar framst om att for-
hindra bostadsinbrott, skadegorelse och fordonsstolder.

Enligt engenomgang av internationell forskning som Brottsférebyggande radet
(BRA) gjort minskar brottsligheten med i genomsnitt 26 % dar man har grann-
samverkan. Grannsamverkan bygger pa samarbete mellan grannar, ordnings-
vakter och poliser. Dock kan det ibland vara svart att samla resurser for att upp-
ratthallaen god grannsamverkan. Idag &r oftast utbildningsmaterial dekaler och
skyltar gratis for en nystartad grupp.

Sverigedemokraterna vill ga ett steg langre och Iata boende efter fullgjord ut-
bildning hos polisen ans6ka om ekonomiska medel for ink&p av utrustning och
material kopplat till driften av en effektivare grannsamverkan som bidrar till att
Oka tryggheten i det aktuella bostadsomradet. Boendeorganisationer som &r
godkdnda for grannsamverkan ska fa stdd till inkdp av bevakningsutrustning
som detektorer, kameror, ficklampor, utbildning och sa vidare.

4.2 Infartsparkeringar

Det saknas parkeringsplatser pa Huddinges infartsparkeringar, vilket for vissa
omajliggdr ett mer miljovanligt kollektivtrafikresande, samt skapar an varre bil-
kber pa vara trafikleder.
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Sverigedemokraterna vill att fler infartsparkeringar byggs sé att fler Huddinge-
bor far mojlighet att aka kollektivt. Detta bor ske vid stationsnéra lagen som
Stuvsta, Huddinge, Flemingsberg, Trangsund, Skogas. Tunnelbanestationerna
Varby gard och Masmo har idag begrénsad plats for eventuella parkeringshus
och kommunen maste resoneralangsiktigt kring de framtida behoven for dessa
omraden.

Infartsparkeringarna ska vara kameratvervakade sa bilen star hel och oskadd
nar pendlaren kommer tillbaka.

Idag valjer fler manniskor elbilar av olika skal och darfoér bor det finnas laddstol-
par att tillgd sa dessa bilister och kollektivtrafikresendrer har mojlighet att
ladda bilen.

Huddinge kommuns tomtmark, speciellt i centrala och kollektivtrafiknara 1a-
gen, ar dyrbar. Darfor anser vi det vara rimligt att kommunens infartsparke-
ringar i forsta hand gar till kommunens invanare och de som arbetar i kommu-
nen. Ett steq i arbetet for att garantera Huddingeborna parkeringsplatser blir
darfor att infora ett tillstand for en del av parkeringsplatserna i kommunens in-
fartsparkeringar. Detta tillstand ska ga att erhalla fér den som bor eller arbetar
i Huddinge.

4.3 Livsmedel inom kommunal verksamhet

Huddinge kommun har idag inga begransningar gallande inkdp och servering av
halal- eller kosherslaktat kott i sina verksamheter. Slaktmetoderna innebar
kortfattat att djuren slaktas och avblodas helt utan beddvning, vilket innebar ett
utdraget dodsférlopp med onddigt lidande, smarta och dngest. Eftersom det
verkar finnas en marknad for dessa produkter, och ddrmed ocksa ekonomiska
incitament, borjar allt fler kdttproducenter 6verga till dessa slaktmetoder. An-
delen kott som slaktats med dessa bada slaktmetoder &r véxande.

Sverigedemokraterna vill motverka denna negativa trend genom att lata Hud-
dinge kommun krava att all mat som upphandlas offentligt och som serveras i
kommunala verksamheter garanteras vara fran djur som slaktats och avblodats
efter beddvning samt i enlighet med svenska djurskyddsregler.

Sverigedemokraterna anser att kommunen ska prioritera narodlat och narpro-
ducerat. For att sakerstalla denna prioriteringsordning ska viktningsforfaran-
detioffentlig upphandling ses 6ver. Ambitionen ar att sd mycket kost som méj-
ligt ska vara narodlat och narproducerat.

4.4 Redovisa kostnader relaterade till invandring

Invandringen till Sverige i den form som huvudsakligen férekommer idag drab-
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bar samhallet bade kulturellt och ekonomiskt. Sverigedemokraterna anser dar-
for att migrationsverksamheten i Huddinge framdver ska redovisas separat i
kommunens bokslut. Detta for att 0ka transparensen i verksamheten och ge en
mer konkret bild av vilken tackning de statliga ersattningarna ger och darmed
aven huruvida kommunala skattemedel subventionerar verksamheten.

Vidare ar detta &ven en viktig atgard for att kommunen ska kunna effektivisera
verksamheten i sa stor utstrackning som méjligt for att kunna omférdela resur-
ser fran migrationsrelaterade kostnader till den kommunala karnverksam-
heten.

4.5 Ekonomisk transparens gentemot medborgarna

Pa Huddinge kommuns hemsida finns det idag en undersida som heter "Kom-
munalskatten’. Denna sida redovisar vilka skatter som utgér kommunalskatten
i Huddinge samt vilka nivaer dessa ligger pa. Detta ger invanarna en bra dver-
blick om vilka delar av deras skatt som gar till kommun respektive region, men
berattarinte hur skatte-medlen disponeras inom kommunen.

En kommun som valt ett betydligt mer pedagogiskt satt att redovisa kommu-
nalskatten ar Osterdkers kommun. P& Oster&kers hemsida finns det en under-
sida som heter "Sa anvands dina skattepengar”. Pa den undersidan finns en dy-
namisk skattekoll dér eninvanare kan fyllaisin 16n fore skatt och sedan presen-
teras det i exakta belopp till vilka delar av kommunens verksamhet som kom-
munalskatten gar till.

Sverigedemokraterna menar att en redovisning av kommunalskatten likt Os-
terakers kommun gér kommunens verksamhet mer transparent och bidrar till
att 6ka intresse och forstaelse for den lokala demokratin.

4.6 Minska partistodet

Kommunfullméaktige beslutar regelbundet att lagga effektiviseringskrav och
sparbeting pa flera av kommunens verksamheter. Manga av kommunens med-
borgare har en uppfattning av att det saknas pengar till den valfard som férvan-
tas.

Sverigedemokraterna anser att politiken behdver agera som gott foredéme, for
forvaltningarnas tjansteman saval som fér kommunens skattebetalare, att
standiga kostnadsokningar inte ar mojliga i en ekonomiskt anstrangd situation.

Huddinge har en av ldnets hogsta skattesatser. Detta utan att ha patagligt
battre samhallsservice.

Sverigedemokraterna i Huddinge kan inte se att detta faktum harmoniserar
med den gemensamt antagna visionen om att Huddinge ska vara en av de tre
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mest populara kommunerna i Stockholms Ian att bo, besdka och verka i.

Alla partier i Huddinge kommunfullmaktige erhaller tva sorters skattefinansi-
erade stdd, grundstddet och mandatstddet. Grundstodet aren fast summa som
delas ut till samtliga partier i fullmaktige, och mandatsttdet fordelas ut baserat
pa antal mandat ett parti far i fullméaktige.

Grundstod ar 2021 var 166 516 kronor. Totalt ger det en kostnad pa 1665 160 kr.
Mandatstod ar 2021var 67 750 kronor. Totalt ger det en kostnad pa 4 132 750 kr.
Sammanlagt innebar detta en kostnad pa 5797 910 kr.

Vi foreslar darfér en sdnkning av grundstodet saval som mandatstddet med 25
procent. Detta ger en kostnadsminskning pa 1449 477 kr.

4.7 Neutral kladpolicy

Huddinge kommun &r en offentligt finansierad verksamhet och bor férhalla sig
neutralt mot sina anstallda och mot sina kunder. Huddinge kommun &r en stor
arbetsgivare som moter manniskor med olika religidsa och politiska uppfatt-
ningar. Ddrmed anser vi att de ska bemdtas pa ett neutralt satt utan religidsa,
filosofiska eller politiska symboler.

Huddinges personalpolicy hdvdar att invanare och kollegor ska bemotas pa ett
jamlikt och likvardigt satt. Enligt oss ar en neutral kladpolicy en forutsattning
for att detta ska vara genomfdrbart i praktiken.

Sverigedemokraterna motséatter sig bade konceptet om och implementeringen
av "indirekt diskriminering “. Naturligtvis kan en policy paverka diverse grupper
pa olika satt, men det &r inte detsamma som diskriminering. En policy som alla
ska forhalla sig till oavsett politisk ideologi, religiés askadning och sa vidare, ar
i grund och botten inte diskriminerande.

4.8 Kameraovervakning

Det stora antalet brott pa allméan plats som skett under senaste tiden aktuali-
serar fragan om hur vi ska komma at problemen med 6kad kriminalitet och all-
man otrygghet pa Huddinges gator och torg.

Det finns numera ett behov av kameradvervakning i Huddinges utomhusmiljoer
for att i forsta hand forebygga brott och 6ka majligheten for polisen att kunna
identifiera de personer som begar brott men ocksa for att 6ka kanslan av trygg-
het for de som ror sig utomhus.

Hosten 2007 genomférde Brottsférebyggande radet (BRA) en metaanalys som
omfattade 41 studier om kameradvervakningens brottsforebyggande effekter.
Nar studierna vagdes samman syntes en signifikant 16-procentig minskning av
brottsligheten i de kameradvervakade forsdksomradena jamfort med i de icke
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kameraOvervakade kontrollomrddena. Analysen visade en brottsminskning
med 51 procent pa parkeringsplatser, en minskning med 7 procent i centrum-
och allménna bostadsomraden och en minskning med 23 procent i kollektivtra-
fiken.

Ar 2016 publicerade tankesmedjan Sakerhet for Naringsliv och Samhalle i sam-
arbete med SecurityUser.com en sammanstallning av svenska studier om
brottsforebyggande effekter av kameradvervakning. Totalt sett ledde kamera-
dvervakningen till en tydlig minskning i majoriteten av studierna.

4.9 Politik pa lika villkor

Ur demokratisk synpunkt i allménhet och ur det kommunalpolitiska perspekti-
vet i synnerhet ar det en nackdel om inte samtliga partier som ar represente-
rade i kommunfullmaktige har direkt insyn i namndernas arbete.

Protokollen fran dessa organs sammantrdden redovisar besluten, men ej de
framférda argumenten. | debatten i kommunfullmaktige férekommer hanvis-
ningar till féregdende diskussioner i kommunstyrelse och ndmnder. Bristande
insyn skapar beslutsmassigt underlage for vissa partier, och kan darfoér inte
vara dnskvart ur vare sig ett demokratiskt eller kommunpolitiskt perspektiv.

Alla ledamoter i kommunfullmaktige bar i slutdndan lika ansvar for de beslut
som fattas, oavsett vilket parti de tillhor. Att alla ges lika mojlighet till en full-
standig bild av de i kommunstyrelsen och namnderna framfoérda besluten, in-
klusive de underliggande argumenten, ar nddvandiga for en optimal beslutspro-
cess i kommunens hogsta beslutande organ.

For kommunfullmaktigearbetets del kan insynsplatser ocksa betyda 6kad ef-
fektivitet och sparad tid genom att vissa fragor och interpellationer kan undvi-
kas, som enbart syftar till att partier vill skaffa sddan information de lika garna
kunde fatt genom insynsplatser.

Insynsplatser i kommunstyrelse och namnder ar inte ovanliga och inte heller
kontroversiella. Det forekommer i manga kommuner. Kommunallagen beskri-
veri4kap, 28§ hur insynsplatser far inféras.

4.10 Tiggeriforbud

Genom EU:s fria rérlighet har Sverige fatt ta del av den fattigdom och det utan-
forskap som existerar inom den Europeiska unionen. Det tydligaste exemplet
padettaardet tiggerisomnumera férekommerihelalandet, i stérre orterisyn-
nerhet, dar de hitresta fran féretradesvis Ruméanien och Bulgarien utgor storre
delen av dem som finns pa vara gator och torg. Tiggeriet ar huvudsakligen ett
frivilligt beslut, aven om levnadsomstandigheterna givetvis spelar roll, dock
finns det dven rapporter om att tvang och prostitution ar forknippat med dem
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som reser hit. Sveriges och Huddinges skattebetalare ska inte bidra till denna
sorts verksamhet.

Tiggeriforbud har hittills stott pa juridiska hinder men den 16 december 2018
konstaterade Hogsta forvaltningsdomstolen:

"Hogsta forvaltningsdomstolen konstaterar att kommunerna erhéllit ett Gppet
bemyndigande som ger dem vittgdende befogenheter att meddela lokala ord-
ningsforeskrifterivitt skilda @mnenf...]

Harvid kravs inte att kommunen genom viss utredning visar att nagot har kom-
mit att utgdra en stdrning av viss omfattning eller grad for att den aktuella fo-
reteelsen ska faregleras|...]

Det finns en néra koppling mellan en foreskrifts sakliga innehall och dess geo-
grafiska tillampningsomrade och allmant sett géller att ju mer avgrénsat en ord-
ningsforeskrifts tillampningsomrade ar, desto mer ingripande kan foreskriften
tilldtas vara. Av betydelse i detta sammanhang ar att bedémningen av om en
viss foreteelse bor regleras genom ordningsforeskrifter, och vilken typ av regel
som i sa fall &r akallad, framst maste ankomma pa kommunerna.

De &r de (Kommunerna) som bast kanner till de lokala férhallandena och det ar
den ordning som bast tillgodoser principen om den kommunala sjalvstyrelsen.
En kommuns beddmning bor darfor underkannas endast om den klart ar for in-
gripande pa den aktuella platsen. Mot denna bakgrund fann Hogsta Forvalt-
ningsdomstolen att kommunerna har majlighet att reglera dven sadan in-
samling av pengar som kallas passiv (tiggeri) for att uppratthalla den allménna
ordningen pa offentlig plats.”

Domstolens dom ar prejudicerande och darmed ar rattslaget numera tydligt.
Aven det som kallas passivt insamlande av pengar, det vill sédga tiggeri, kan for-
bjudas enligt lokala ordningsforeskrifter.

4.11 Utoka antalet skyddsrum i Huddinge

Studier av bland annat Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) vi-
sar pa att antalet skyddsrumsplatser i Sverige inte ar tillrackligt for att tacka
behovet utifran dagens befolkningsmangd, det finns idag cirka 65 000 skydds-
rum med plats for 7 miljoner personer.

| dagslaget ar det riksdag och regering som beslutar om nya skyddsrum ska
byggas. MSB meddelade regeringen i oktober 2017 att det behdver byggas fler
skyddsrum i Sverige. | rapporten skriver MSB dven att det vore bra om kommu-
nerna ater tar dver ansvaret for skyddsrummen. MSB vill redan nu att nypro-
duktion av skyddsrum ska pabérjas och i samband med detta dven att ansvaret
atergar till kommunerna. Sverigedemokraterna anser att Huddinge kommun
ska beakta detta faktum i detaljplaner nar nya fastigheter planeras.
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4.12 Aterinfor taxihallplatsen i Huddinge centrum

Taxi ar en del av kollektivtrafiken. Taxihallplatsen som tidigare lag pa Forellva-
gen i Huddinge Centrum hade legat dar sedan 1980-talet och var en inarbetad
och val kand taxihallplats for saval taxiférarna som taxikunderna. Det &r av yt-
terstavikt att ett kommersiellt centrum har en taxihallplats, och att bade forare
och kunder, fran hela Stockholms 1an, vet var denna taxihallplats ar belagen.

Om man som kund marker att pasarna, som man star i stand att betala hos en
av centrumets afférer, blir for tunga ar det en sjélvklarhet att veta vart man ska
ga for att fa tag i en taxi. Detta ar extra viktigt for ett bilfritt centrum som Hud-
dinges.

Besdkaren, som ska till Huddinge, ska kunna sdga“Huddinge Centrum, tack!" till
en taxichauffor och veta att man hamnar mitti centrum. Att googla fram adres-
sen till exempelvis Akademibokhandeln, som man dnda inte kan dka &nda fram
till, Iter sig inte goras.

Taxiféraren, som vantar pa nasta koruppdrag, ska sta strategiskt till for att
kunna ge service till sdval forbipasserande som genom taxivaxeln.

Manga av taxikunderna, oavsett om de ska till eller frdn centrum och inte minst
fardtjanstens resendrer, har svart att ga langre strackor. Kanske pa grund av
tidsbrist, tung packning eller skropliga ben. Det ar sjélva anledningen till att &ka
taxi.

Att plotsligt ta bort taxihallplatsen, och mojligheterna for taxibilar att sta och
vénta pa nasta kdrning ar en klar forsadmring for saval medborgarna, bestkarna,
centrumets affarer och taxiforarna. Att dessutom inte ersatta den med ett tyd-
ligt och langvarigt alternativ ar an samre.

5 Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter som bygg-
nadsnamnd och for uppgifter inom plan- och byggvasendet. | némndens verk-
samhet ingar dven den kommunala lantmaterimyndigheten.

N&mnden ansvarar ocksa fér miljoskydd, halsoskydd, livsmedels- och fodertill-
syn, tobakstillsyn (rékfria miljéer), stralskydd och sprangdmnesprekursorer,
dispenser gallande naturreservat och strandskydd.

Ansvaret for alkohol- och tobaktillsyn, tillsyn dver handel med vissa receptfria
l&dkemedel samt uppgifter som ankommer pa kommunen enligt lotterilagen och
anordnande av visst automatspel har flyttats fran socialndmnden till bygglovs-
och tillsynsnamnden.
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Ekonomi
Driftbudget, tkr Budget 2021 Férandring jamfort med budget Budget 2022 Forandring

Verksamhet Volym Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Bygglov och tillsyn 46 207 165 0 0 -1118 45254  -953 -2,1%

Budget 2022 Férandring jamfort med budget Plan 2023 Foérandring

Volym Lokal Upprékning  Ovrigt Tkr %

Bygglov och tillsyn

Plan 2023 Férandring jamfért med budget Plan 2024 Forandring

Volym Lokal Upprékning  Ovrigt Tkr %
Bygglov och tillsyn

Budgetramen ar berdknad med:

Volym: Hogre volymer enligt befolkningsférandringar 2022-2024.
e Upprakning: | ramen ar ingen upprakning for 0kade |oner/priser inrak-
nad for 2022-2024.
e Ovrigt:
o Okade behov av bostadsanpassning (0,5 mnkr)
o Stérka arbetet service och radgivning i samband med livsme-
delstillsyn (0,3 mnkr)
o Ny lag - tobaksfria nikotinprodukter, arbete med service och
radgivning (0,1 mnkr)
o Tillsyn bygglov, utékning och projekt/ettarigt 2022 (0,8 mnkr
2022, 0,3 mnkr fran och med 2023)
o Efterhandsdebitering inom livsmedelskontroll ettarigt 2023(0,1
mnkr)
o Enhetlig kommunikationsprocess - omférdelning av budget till
kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (-0,4 mnkr)
o Ny organisation avseende digitalisering - omférdelning av bud-
get till kommunstyrelsen (2,4 mnkr)

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till
foljd av I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investe-
ringsbudgeten for 2022 uppgar till 0,7 mnkr.
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5.1

Det finns idag en akut bostadsbrist i Stockholms Ian, vilket férvarras i och med
en dkande befolkning i vissa av lanets kommuner.

Effektivisera bygglovsprocessen

Foratt Stockholm, och Huddinge kommun, ska kunna fortsatta vara en attraktiv
plats attleva och verka i krdvs det att byggtakten 6kas. For att uppna dessa mal
ar det dessutom viktigt att ge kommuninvanarna en positiv erfarenhet vid kon-
takt med kommunfdérvaltningen. En viktig del av denna kontakt ar vid bygglov-
sansokningar.

Problem med en mindre flexibel och onddigt byrakratisk hantering av bygglov
drabbar sméaféretagare, lantbrukare, storre industrier och sa klart privatperso-
ner. Kort och gott drabbas hela vart samhalle varfor det finns skal till att hela
tiden se 6ver de rutiner som finns kring beviljande av och hanteringen kring
bygglov. Inte minst nar byggnationinte berérandraan de som énskar bygga nytt
gar det att gora ett flertal férenklingar som bade underlattar byggprocessen
och minskar kostnader samtidigt som det kan generera tkade skatteintakter
och en forbattrad livssituation for enskilda.

Bygglovsprocessen maste effektiviseras, bli mer transparent och byrakratin
minskas.

Med bakgrund av detta vill Sverigedemokraterna se dver kommunens bygglovs-
process, och i storsta mojliga man effektivisera processen, bade genom mins-
kade kostnader for férvaltning och medborgare savél som kortare handlégg-
ningstider.

6 Forskolenamnden

Forskolenamnden ansvarar for forskoleverksamheten i form av forskola, famil-
jedaghem/pedagogisk omsorg och 6ppen forskola for barni aldrarna 1-5 ar.

En val fungerande barnomsorg ligger i alla kommuninvanares intresse. Ingen
ska behdva tacka nej till ett arbete for att barnomsorgen inte fungerar tillfred-
stéllande.

Ekonomi

Driftbudget, tkr Budget 2021 Foérandring jamfort med budget
Lokal
0

3163
3153

Budget

Verksamhet 2022

Upprakning  Ovrigt
0 0
0 26000

0 26000

Volym
17

-10770
-10 753

7505

865 427
872932

7522

883 810
891332

Namnd, ledning
Férskola
Summa

Budget 2022 Férandring jamfort med budget Plan 2023

Lokal

Ovrigt

Volym Upprékning

Foérandring
Tkr

17

18 383
18 400

%
0.2%

21%
21%

Foérandring

Tkr %




Namnd, ledning 7522 46 0 0 0 7568
Forskola 883 810 4660 2125 0 0 890595
Summa 891332 4706 2125 0 0 898 164

Plan 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024

Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt

Namnd, ledning 7568 54 0 0 0 7623
Forskola 890 595 8906 3150 0 0 902 651
Summa 898164 8906 3150 0 0 910 274

46 0,6%
6785 0,8%
6831 0.8%

Foérandring

%
0.7%

1,4%
1,3%

54

12 056
12110

Volymer Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Forskola - barn inskrivna 6787 6683 6728 6814
+/- jmf féregéende ar -104 45 86

Budgetramen ar berdknad med:

o Volym: Lagre volym for farre barn i forskolan 2022, 6kade volymer for

fler barniforskolan 2023-2024.

Lokaler: Tillskott for tillkommande lokaler 2022 (3,1 mnkr). Okade voly-

mer for fler elever forskolan 2022-2024.Ytterligare utrymme for till-

kommande lokalhyror &r avsatt i medelsreserv

Upprakning: | ramen ar ingen upprakning for 6kade loner/priser inrak-

nad for 2022-2024.

Ovrigt:
(©]
(©]

Fler forskollarare och mindre barngrupper (21,5 mnkr)
Pedagogisk satsning pa forste forskollarare med inriktning neu-
ropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF)(4,5 mnkr)
Investeringar

Forskolendmndens investeringsbudget bestdr av investeringar till féljd av
nya/férandrade loka-ler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 10,5 mnkr.

6.1 Valfrihet

For att méta kommunens olika utmaningar inom véard, skola och omsorg ser vi
att det finns utrymme for fler privata utforare.

Dels for att tillgodose kundernas 6nskemal om valfrihet mellan olika aktérer,
dels for att privata alternativ i hdgre grad an kommunen kan bedriva verksam-
het kostnadseffektivt.

Den offentliga sektorn kan ur ett ideologiskt perspektiv inte vaxa sig storre an
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vad skattebetalarna maktar med, samtidigt som vi ser att behovet av valfards-
tjanster i nagon grad dkar.

Sverigedemokraterna ser problematiken med forluster i valfarden och vill for-
hindra dem, snarare an att forsvara eventuella vinster inom samma omrade.

I slutdndan ardet dockalltid kunden och upplevda kvaliteten som avgor en verk-
samhets fortsatta drift.

6.2 Forskolegarantin

Sverigedemokraterna ser med oro pa att manga sma barn har ldngre arbets-
veckor an sina foraldrar, det vill sdga att manga har upp till 50-timmarsvecka pa
forskolan. Vi ser dessutom behov av att begransa tiden for forskolebarn vars
foraldrar ar arbetslosa eller foraldralediga.

Barn till vardnadshavare som ar eller blir arbetssékande men &dven foréldrale-
diga har idag ratt att vara pa forskolan i 25 timmar per helgfri vecka. Det géller
fran och med det forsta manadsskiftet sedan foraldern blivit arbetssdkande
ochunder hela tiden oavsett om denne arinskriven pa arbetsférmedlingen eller
inte. Sverigedemokraterna vill att kommunen istéllet forhaller sig till skollagens
krav om 15 timmar i veckan i syfte att minska barngruppernas storlek.

6.3 Rentbelastningsregister for de som jobbar med barn

Sverigedemokraterna anser att de som jobbar med barn ska ha ett rent belast-
ningsregister for att i sd hog grad som mojligt sékerstélla barnens sdkerhet.

6.4 Genuspedagogik

Sverigedemokraterna staller sig avvisande till det som kallas kdnsneutral ge-
nuspedagogik. Mentala och fysiologiska skillnader mellan kénen ar ett veten-
skapligt faktum och olika forutsattningar kraver olika forhallanden. Sverigede-
mokraterna anser darfér att kommunen ska avsta fran att bedriva skola och
barnomsorg utifran ett genusperspektiv, dar barnens naturliga utveckling risk-
eras for ogrundade teorier och identitetskrankande varderingar. Forovrigt an-
ser Sverigedemokraterna att barnuppfostran och formandet av barnens ut-
veckling och mognad i huvudsak ar en familjeangelagenhet. Det ar inte den
kommunala verksamhetens uppgift att forsdka forma barnen enligt sarskilda
ideologier.

6.5 Sprakkraviférskolan

Pa flera hall i landet har kommuner anstéllt forskolepersonal som inte kan
svenska. Exempelvis visar en rapport fran Stockholm stad (Sprakutveckling i
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forskolan, rapport 2020:9) att det finns flera stadsdelar i kommunen som har
problem med att rekrytera forskolepersonal som behéarskar det svenska spra-
ket tillrackligt bra for att det ska vara sprakutvecklande for barnen. Detta far
aldrig bli verklighet i Huddinge.

Utdver att omfattande sprakforbistring hos personalen kan leda till férsémrad
sprakutveckling for forskolebarnen finns det dven uppenbara halso- och séker-
hetsrisker, exempelvis i fall med allergiska barn som behover sarskild kost med
tydliga instruktioner for att inte bli allvarligt sjuka.

Sverigedemokraterna foresprakar darfor tydliga sprakkrav vid anstélining av
forskolepedagoger.

7 Grundskolenamnden

Grundskolendmnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen (2010:800) och
annan forfattning inom utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen
som huvudman for skolvasendet i Huddinge kommun. Detta galler med undan-
tag for de uppgifter som ska handhas av farskolenamnden, samt gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden enligt deras respektive reglementen.

Ett av de stdrsta problemen med kommunaliseringen ar att skolan kommit att
bliallt mer ojamlik och segregerad. Det gar till exempel inte komma ifran att den
kommunala ekonomin spelar en avgdrande roll nar det galler tilldelningen av re-
surser till skolan. Kommunen maste & ena sidan sta ansvarig for skolan men &
andra sidan far kommunen inte ta besluten som faktiskt avgor skolans kvalitet.
Sverigedemokraternavill se en likvardig skola i helalandet och darfor arbetar vi
pariksniva for att ett aterforstatligande av skolan.

Ekonomi
Driftbudget, tkr Budget 2021 Foérandring jamfoért med budget Budget 2022 Foérandring
Verksamhet Volym Lokal Upprakning f)vrigt Tkr %
Namnd, ledning 44107 101 0 0 -7522 36 686 -7421 -16,8%
Grundskola, fritidshem 1733 426 -11869 46 093 0 35190 1802 840 69414 4,0%
Sarskola 88099 23 452 0 0 0 111552 23452 26,6%
Summa 1865 633 11684 46 093 0 27668 1951078 85 445  4,6%

Budget 2022 Férandring jamfort med budget Plan 2023 Férandring
Volym  Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr %
Namnd, ledning 36686 281 0 0 0 36967 281  0,8%
Grundskola, fritidshem 1802 840 2721 -368 0 1510 1806 704 3864 0,2%
Sérskola 111552 0 0 0 0 111552 0 00%
Summa 1951078 1955 223 0,2%
Plan 2023 Férandring jamfort med budget Plan 2024 Foérandring
Volym  Lokal Upprakning Tkr %
Namnd, ledning 36 967 330 0 0 0 37297 330 0,9%
Grundskola, fritidshem 1806 704 -568  -851 0 -1600 1803 686 -3019 -02%
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Sérskola 111552 0 0 0 0 111552 0 0.0%
Summa 1955 223 -238  -851 0 -1600 1952 534 -2683  -0.1%

Volymer Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Grundskola - elever 16 081 15936 15972 15964
Sérskola - elever 154 195 195 195
Skolbarnomsorg F-3 - elever 5953 5831 5723 5654
Skolbarnomsorg 4-6 - elever 1678 1663 1685 1679

Budgetramen ar berdknad med:

e LAgre volym for farre elever i grundskolan 2022, 6kade volymer for fler
elever i grundskolan 2023-2024. Okade volymer for fler elever i sarsko-
lan. Lagre volymer for skolbarnomsorg &k F-3 2022-2024. Lagre volym
for skolbarnomsorg ak 4-6 2022, 6kade volymer 2023-2024.

e Lokaler: Tillskott for tillkommande lokaler 2022 (46,1 mnkr), Okade voly-
mer for fler elever i grundskolan och fritidshem 2021-2023. Som ovan
under volym for 2023-2024. Ytterligare utrymme for tillkommande lo-
kalhyror ar avsatt i medelsreserv

e Upprakning: | ramen ar ingen upprakning for ckade loner/priser inrak-
nad for 2022-2024.

e Ovrigt:

o Okadl3rartathet medinriktning pa neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar (NPF)(30 mnkr)

o Nationella minoritetssprak, samordning (-0,3 mnkr, finansie-
ringsprincip)

o Allsidig social sammanséattning (0,2 mnkr 2022, 0,3 mnkr fran
och med 2023, finansieringsprincip)

o Stérkta skolbibliotek (0,3 mnkr, finansieringsprincip)

o Extrastudietid ochutékad lovskola(1,3 mnkr2022, 2,7 mnkrfran
och med 2023, finansieringsprincip)

o Starkt elevhéalsa(0,03 mnkr, finansieringsprincip)

o Nationella prov (1,3 mnkr, finansieringsprincip)

o Enhetlig kommunikationsprocess - omfardelning av budget till
kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (-2 mnkr)

o Ny organisation avseende digitalisering - omférdelning av bud-
get till kommunstyrelsen (-4,2 mnkr)

o Omorganisation namndsekreterare - omfordelning av budget
till kommunstyrelsen (-1,3 mnkr)

o Stockholms stads nya regler for eleversattning (3,1 mnkr)

o Bostadssociala dandamal, ettarigt tillskott 2021(-0,75 mnkr)
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Investeringar

Grundskolendmndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av
nya/forandrade lokaler och I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning. Investeringsbudgeten fér 2022 uppgar till 66 mnkr.

7.1 Administrativa lararassistenter

Sverigedemokraterna ser ett stort behov av att det genomférs atgarder som
gOr att larare kan avlastas eftersom manga larare upplever en ohallbar arbets-
situation. Lararbristen ar tyvarr stor och det &r svart att idag rekrytera flera |a-
rare vilket medfor att andra I6sningar maste till.

Lararforbundet skriver att de anser att skolan behdver tillféras olika typer av
stodfunktioner utifran vilka behov som finns pa olika skolor. En sadan stdd-
funktion kan vara administrativa lararassistenter. Administrationen ligger ut-
anforlararnas karnuppdrag och utgéridag en allt for stor del av lararnas arbets-
tid, ndgot som medfor att tid tas fran lararnas kdrnuppdrag.

Lararforbundet foreslar att arbetsuppgifter som de administrativa lararassi-
stenterna kan utfora ar praktiska géromal, som exempelvis blankett- och in-
formationshantering, kopiering ochiordningstallande av teknik. De kan aven bi-
dra i samarbeten kring frilufts- och temadagar med planering, praktisk organi-
sation och utférande.

De administrativa lararassistenternas syfte ar inte att ersatta lararna utan att
stodja dessa i deras arbete sa att lararna kan koncentrera sig pa sitt kdrnupp-
drag.

Vivill se att kommunen utreder huruvida det ar mgjligt att genomfora ett pilot-
projekt med administrativa lararassistenter for att sedan utvardera resultatet.

7.2 Skolmat

Sverigedemokraterna ar stolta 6ver den hdga kvalitet som Huddinges skolmat
har. Det &r var fasta 6vertygelse att skolmatens kvalitet inte far kompromissas
i samband med kommunens effektiviserings- och besparingsarbete.

En god kost &r avgdrande for elevernas prestation. Som kommun bor vi ocksa
halla i atanke att alla elever inte far en naringsriktig kost i hemmet vilket ytter-
ligare 6kar vikten av skolmatens kvalitet.

Inget barn i skolan ska serveras ritualslaktat kott utan foraldrarnas vetskap och
godkédnnande. Sverigedemokraternavill se att mani kommunens verksamheter
upphandlar ndrproducerat kott fran bonder som kanvisa pa god djurhalining. En
synergieffekt av att anvdnda svenskproducerad mat, ar att vi da samtidigt stod-
jer vara svenska bonder.
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Ur miljésynpunkt ar narodlad mat att foredra framfor ekologisk mat. Det finns
fall dar utlandsk mat &r att féredra da ravarorna inte finns i Sverige men tyvarr
finns det manga fall dar vi ser att kott kops in ifran lander med betydligt sémre
djurhalining &n den som finns i Sverige.

7.3 Jourskola

Skolan ar en arbetsplats och eleverna har ratt att krava en val fungerande ar-
betsmiljo. Som ett led i detta arbete vill Sverigedemokraterna infdra ett system
med sa kallade joursklasser. En jourklass &r en specialklass dit den elev som
inte fungerar i den normala skolsituationen ska kunna flyttas med omedelbar
verkan, for en kortare eller lite langre tid.

Det ar var uppfattning att mobbning, sexuella trakasserier och stérande bete-
ende bast motverkas genom ett aktivt agerande av larare och skolledning. Vi vill
samtidigt betona foraldrarnas ansvar for sina barns uppfostran. Darfor ar det av
storstavikt att dvenforaldrarna gors delaktiga och ansvariga i detta mycket vik-
tiga arbete.

7.4 Skolavslutningar

Sverigedemokraterna anser att Huddinge bor erbjuda ekonomiskt stod till sko-
lor i kommunen som vill anordna mer hogtidliga skolavslutningar i kyrkor eller
andra historiska platser men somidag av ekonomiska skél agerar aterhallsamt.
Ett liknande stod ar relevant ifall att skolor saknar resurser for museibesok.

7.5 Politisk paverkan i skolan

Skolan ska lara ut den verkliga innebdrden med demokrati och respekt for and-
ras asikteri kombination med att stimulera eleverna till kritiskt och konstruktivt
tankande och reflektion kring etiska och moraliska fragor. | skolan ses framfor-
allt infor val hur vissa larare utnyttjar sin roll for att paverka elevernas egna po-
litiska asikter. Sverigedemokraterna anser att detta inte ska forekomma, 13-
rarna ska vara en garant for att eleverna i skolan ska fa en objektiv och onyan-
serad bild av samhallet.

En larare ska i sin roll aldrig paverka elevernas politiska asikter i enlighet med
dennes egna politiska dvertygelser. Demokratins betydelse ska lyftas fram och
eleven ska utan paverkan fran skolan f& mojlighet att forma sina egna politiska
uppfattningar. Alla ska haratt tillen bra utbildning oavsett politiska varderingar.

Sverigedemokraterna stéller sig naturligtvis avvisande till s& kallad konsneutral
genuspedagogik aven i grundskolan.
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7.6 Utokade mojligheter till fysisk aktivitet i skolan

| det allt mer stillasittande samhallet ar det viktigt att skolan ska kunna fungera
som en garant for att barn och ungdomar far den fysiska aktivitet som kroppen
behdver. Fysisk aktivitet minst en timme per dag har i studier visat sig paverka
elevers studieresultat positivt, framfdrallt hos unga pojkar somidag oftaunder-
presterariskolan. Andra positiva effekter &r 6kad koncentration, inlarningsfor-
maga, sjalvfortroende och social férmaga.

Med anledning av detta vill Sverigedemokraterna att grundskolenamnden ges i
uppdrag att utreda hur mangden fysisk aktiviteten i skolan kan tkas.
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8 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ska fullgéra samtliga uppgifter enligt
skollagen och annan férfattning inom utbildningsomradet, som ankommer pa
Huddinge kommun som huvudman for gymnasieskolan, gymnasiesarskolan,
den kommunala vuxenutbildningen inklusive undervisning i svenska for invand-
rare (sfi) och sarskild utbildning fér vuxna.

Ekonomi

Driftbudget, tkr Budget 2021 Férandring jamfort med budget Budget 2022 Féréndring
Verksamhet Volym Lokal Upprakning Tkr

N&mnd, ledning 26707 60 0 0 -1247 25520 -1187 -4,4%
Ungdomsgymnasiet 496 901 19 847 3166 0 490 520404 23503 4,7%
Vuxenutbildning 76 616 340 692 0 0 77648 1032 1,3%
Gymnasieséarskola, sarvux 31937 2500 0 0 0 34437 2500 7.8%
Ek. bistand, arbetsmarknadsatg. 154750 -12 814 258 0 -3500 138 694 -16 -10,4%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 786911 9933 4116 0 -4 257 796 703 9792 1.2%

Budget 2022 Férandring jamfort med budget Plan 2023
Volym Lokal Upprakning Tkr
N&mnd, ledning 25520 166 0 0 0 25687 166 0.7%
Ungdomsgymnasiet 520 404 4496 1040 0 170 526 110 5706 11%
Vuxenutbildning 77648 946 0 0 0 78 594 946 1.2%
Gymnasiesarskola, sarvux 34 437 0 0 0 0 34 437 0 0.0%
Ek. bistand, arbetsmarknadsétg., 138 694 191 0 0 -4000 136605 -2089 -15%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 796 703 7519 1040 0 -3830 801432 4729 0,6%
Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024
Volym  Lokal Upprékning

N&mnd, ledning 25687 196 0 0 0 25883 196 0.8%
Ungdomsgymnasiet 526110 7126 1640 0 0 534 876 8766 17%
Vuxenutbildning 78594 1120 0 0 0 79713 1120 1,.4%
Gymnasiesarskola, sarvux 34 437 0 0 0 0 34 437 0 0.0%
Ek. bistand, arbetsmarknadsatg., 136 605 2261 0 0 -2000 136 866 261 0.2%
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 -
Summa 801432 10702 1640 0 -2000 811775 10342 1.3%

Budgetramen ar beraknad med:

e Volym:

o Okade volymer fér fler elever i gymnasiet 2022-2024.

o Utifran bedémd utveckling omférdelas volymer inom gymnasie-
och arbetsmarknadsnamndens driftbudget. Volymer fér ekono-
miskt bistdnd omférdelas till gymnasieskola och gymnasie-
sarskola.
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e Lokaler:
o Okade volymer fér fler elever i gymnasiet 2022-2024.
o Reglering hyreskostnader till féljd av nya avtal (2,1 mnkr)
e Upprakning: | ramen ar ingen upprakning fér 6kade |6ner/priser inrak-
nad for 2022-2024.
e Ovrigt:
o Provning av gymnasial utbildning (0,2 mnkr 2022, finansierings-
principen)
o Validering, nationell struktur (0,3 mnkr 2022, 0,7 mnkr fran och
med 2023, finansieringsprincipen)
o Omstalliningsarbete avseende boende for nyanldnda (8 mnkr
2021, 6 mnkr 2022, 2 mnkr 2023)
o Enhetlig kommunikationsprocess - omfordelning av budget till
kommunstyrelsen heldrseffekt 2022 (-0,5 mnkr)
o Ny organisation avseende digitalisering - omfdrdelning av bud-
get till kommunstyrelsen(-0,8 mnkr)
o Effektiviserat flyktingmottagande (-1,5 mnkr)

Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens investeringsbudget bestar av inve-
steringar till foljd av I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrust-
ning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 2 mnkr.

8.1 Bostadsforsorjning av migranter

Det ar oacceptabelt att kommuner finansierar dyra modulbostader och bortpri-
oriterar sina egna invanare till férman for nyanldnda migranter. Huddinge bor
darfér anamma en mer effektiv I6sning genom enkla men godkanda husvagnar
med aretruntstandard, detta minimerar kostnaden och vagnarna gar att sélja
igen efter att syftet for inkopet ar slutfort.

Placeringen av dessa bostader bor undersokas, da de inte ska paverka Hud-
dinges miljé negativt. Kommunen maste se till att inte alltfor manga migranter
placeras inom ett och samma omrade, sa att samhéllsservicen inom omradet
inte dveranstrangs.

8.2 Fokus pa gymnasiets praktiska linjer

Ungdomsarbetsldsheten beror delvis pa den Gverteoretisering som skett av
gymnasieskolans olika program. Idéer om att alla ska ges hogskolebehoérighet
och att halften av alla gymnasieelever ska bli akademiker har inneburit problem
for saval arbetsmarknaden som for enskilda ungdomar. Resultaten ser vi i dag,
dar framfor allt svenska yrkesinriktade ungdomar fatt en undermalig utbildning
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med ett alltfor litet inslag av praktik och alltfor mycket teori i sina praktiskt in-
riktade program. Svenska gymnasieelever tillhdr Europas bottenskikt nar det
galler praktik knuten till utbildningen. Sverigedemokraterna inser att alla var-
ken kan, bor eller vill bli akademiker och att yrkesutbildade efterfragas i en allt
storre utstrackning. Den stora skillnaden mellan utbud och efterfragan pa ar-
betsmarknaden ar framfor allt tydlig nar det galler foretagens stora behov av
justyrkeskunniga. For att detta ska fungera val ar det av storsta vikt att gymna-
sieskolan utvecklar ett starkt samarbete med det lokala naringslivet. Sverige-
demokraterna vill att kommunen fokuserar pa att uppratthalla och forbattra de
praktiska linjerna.

8.3 Narkotika- och vapenfria skolor

Huddinge kommun har ett 6kande problem med bade narkotika och vapenisko-
lorna. | en artikel i Mitt i Stockholm frdn 2021 med rubriken "Droger séljs i "de
flesta"skoloriHuddinge”beskriver polisen den 6kande problematiken. De sager
bland annat att forséljningen av narkotika forekommer bade pa grund- och
gymnasieskolor. | artikeln star det dessutom att polisen fatt in tips om att de
finns fall dar elever skriver in sig pa gymnasieskolor for att sélja narkotika.

| en artikel i Expressen fran 2019 kan man Idsa om ett vapen som upphittatsien
buske utanfor Snattringeskolan i Huddinge. Att gdmma vapen i buskar utanfor
skolor och liknande verksamheter &r nagot som blivit en vanlig forekomst bland
kriminella gang.

Enforebyggande atgard med bevisad effekt ar att regelbundet genomsdka sko-
lor med hundar som ar tranade for att markera narkotika och vapen. Hundarna
och deras forare anlitas vanligtvis via privata foretag. Nar hundarna gor en mar-
kering antecknas detta och informationen delges rektorn pa skolan. Det &r rek-
torn som sedan avgor ifall skapet ska 6ppnas.

Dessa férebyggande atgarder skulle 6ka tryggheten i savél skolorna som kom-
munen i sin helhet och dessutom leda till att gymnasieskolorna i kommunen
upplevs som mer attraktiva i lanet.

9 Klimat- och stadsmiljonamnden

Klimat och stadsmiljonamnden leder, samordnar och foljer upp arbetet med ut-
formning och framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer
for bland annat miljo-, klimat- och energifragor, natur- och vattenvardsfragor
samt avfallshantering.

Namnden ansvarar ocksa for gatu- och naturvardsdrift samt energi- och kli-
matradgivning.
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Ekonomi

Driftbudget, tkr Budget 2021 Féréndring jamfort med budget Budget 2022 Féréndring

Lo-
Verksamhet Volym €Il Upprakning Ovrigt Tkr

Klimat och stadsmiljo 141555 13513 -97 0 188600 173570 32016 22,6%
varav vinterunderhdll 39000 2900 0 0 0 41900 2900 7,4%

Budget 2022 Féréndring jamfort med budget Plan 2023 Féréndring

Lo-
Volym €Il Upprakning Ovrigt Tkr

Klimat och stadsmiljé 173570 173 384 -186 -0.1%
varav vinterunderhdll 41900 41900 0 0,0%

Plan 2023 Féréndring jamfort med budget Plan 2024 Féréndring
Lo- .
Volym €Il Upprakning Ovrigt Tkr
Klimat och stadsmiljé 173 384 870 0 0 -5300 168 954 -4430 -2,6%
varav vinterunderhdll 41900 0 0 0 0 41900 0 0,0%

Budgetramen ar berdknad med:

e Volym: Drift och underhall for nya objekt 10,5 mnkr 2022 (gang- och cy-
kelvagar, parker, lekplatser, m.m.). Budget for vinterunderhall (41,9
mnkr) faststalls sarskilt av kommunfullméktige fran och med 2022.
Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024 0,1 mnkr.
Lokal: Reglering hyreskostnader till f6ljd av nya avtal (-0,1 mnkr)

e Upprakning: | ramen ar ingen upprakning for ckade loner/priser inrak-
nad for 2022-2024.

e Ovrigt:

o Fosforfallning Drevviken (5,3 mnkr 2022, 5,3 mnkr 2023)

o Bekdmpningavinvasiva arter - parkslide (1 mnkr)
o Hundrastgéardar(0,2 mnkr)
o Okatunderhall av naturreservat (1 mnkr 2022)
o Kapitaltjanstkostnader delarsrapport 2/2021(10,9 mnkr)
o Satsning pa klottersanering (0,2 mnkr)
Investeringar

Klimat- och stadsmiljondmndens investeringsbudget bestar av investeringar
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till foljd av I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, be-
l&ggningsarbete (55 mnkr), I6pande investeringar i gator, gatubelysning, broar,
med mera. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 112,5 mnkr.

9.1 Snorojning och halkbekampning

Kvaliteten pa Huddinges snoérdjning har varit inkonsekvent genom aren och
ibland direkt undermalig, sa som vintern 2018-2019. Folk kunde inte komma in
till sina hus med rullator eller barnvagn och har inte kunnat fa ut sina bilar. Ren-
hallningsbilarna kunde inte komma fram och soptunnorna blev omringade av
plogad snd sa att de inte kunde tdmmas. Under bara en helg inkom cirka 250
klagomal till kommunen. Aven allvarligare situationer kan uppst& dar livradd-
ningspersonal inte kan komma fram med barar och annan utrustning.

Det framstar som att Huddinge kommun vid upphandlingen av snéréjningsverk-
samheten endast stallde krav pa tider, det vill sdga nar plogningen ska vara klar,
daremot inte pa hur den faktiskt ska utforas. Det resulterade i att gammal, hard
sno och is lades upp framfor infarter for att skapa vallas som sedan blev omgj-
liga for husagarna att skotta bort.

Sverigedemokraterna anser att en sadan situation &r ohallbar for saval privat-
personer som samhallsserviceaktérer och darfor maste hogre krav stéllas pa
namndens upphandling av sndrdjning.

9.2 Varda kommunens parker

Vélvardade parker bidrar till att 6ka kommunens attraktivitet. Parkerna skapar
inte bara en estetiskt attraktiv miljo utan ar aven ett utrymme for rekreation,
fysisk aktivitet och olika offentliga tillstallningar. |dag anser vi att kommunens
parker inte alltid nar upp till en godtagbar niva. Detta ar till f6ljd av nedskrép-
ning, fulla papperskorgar, klotter och allmént slitage. Dessa problem kan atgar-
das med sma ekonomiska resurser.

9.3 Skonhetsrad

Sverigedemokraterna varnar om att Huddinge utvecklas pa ett estetiskt tillta-
lande satt. Vivill undvika stora betongkolosser och flerfamiljehus som placeras
i villaomraden och férandrar omréadets karaktar.

Sverigedemokraterna vill av den anledningen infora ett skdnhetsrad i kommu-
nen, vars uppgift kommer vara:

o Attbevakade estetiskavardenaiden fysiska miljon och att komma med
forslag till och forbattringar av denna miljo.
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e Attvararadgivande organ at kommunens namnder i fragor som ror of-
fentliga konstverk, konstnarligt eller kulturhistoriskt vardefulla miljoer.

e Att genom information respektive dialog med kommuninvanarna géra
dessa medvetna om skonhetsradets roll och verksamhet.

Skonhetsradet kan forslagsvis besta av sakkunniga representanter fran olika
kunskapsomraden sasom: arkitekter, Naturskyddsforeningen, tjansteman
inom samhéllsbyggnad, kulturarbetare och savidare. Vad skdonhetsradet skain-
nefatta och vilka mandat det ska erhalla kan gemensamt faststallas vid ett se-
nare skede men vi anser oavsett att sjalva konceptet bor implementeras.

9.4 Framtiden for Kungens kurva
Kungens kurva ar ett av Skandinaviens storsta handelsomraden.

| ochmed en allt mer utbredd e-handel kan det finnas skal att behdva &ndra om-
radets karaktar fran ett ndrmast renodlat shopping-paradis till ett stérre utbud
av upplevelser, hotell, bostader och kontorsarbetsplatser.

Ghost Malls arett begreppiframforallt USA, som beskriver butiksddd, och olén-
samma shoppinggallerior. Vi kan se tendenser till detta aveni Sverige, dar flera
gallerior och handelsomraden dras med I6nsamhetsproblem och har tvingats,
eller kommer tvingas sténga verksamheten.

Kungens kurva har dock forutsattningar for en fortsatt god framtid da dess geo-
grafiska lage intill E4:an och Forbifart Stockholm mdjliggor direkt narhet till
manga invanare och besdkare inom Stockholms lan.

En forstarkt kollektivtrafik bidrar ytterligare till omradets utvecklingspotential.

9.5 Pilotprojekt avdynamiska farthinder

Sverigedemokraterna vill att kommunen utreder mojligheten att genomfora ett
pilotprojekt av dynamiska farthinder i Huddinge kommun. Farthinder finns idag
pd manga av kommunens vagar. Syftet med hindren ar att fa bilister att sénka
hastigheten och hélla sig inom den radande hastighetsbegrénsningen for
végen. Denvanligaste typen av hinder ar designade sa att foraren behover pas-
sera dver ett gupp som ar placerat pd vagen. Ju hogre hastighet féraren har nar
guppet passeras desto mer patagligt blir hoppet och obehaget for de som sitter
i bilen.

Det finns dock en hel del problem och risker med de farthinder som ar utfor-
made som gupp. Bland annat sa paverkas dven de som passerar hindret inom
hastighetsbegransningen fér mindre helkroppsvibrationer, som pa sikt kan
leda till halsoproblem.

Enannan aspekt av problemen med fartgupp ar att bilar riskerar att skadas nar
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de passerar Gver guppen, dven om man haller sig inom de rédande hastighets-
begransningarna. Det vanligaste slitaget som uppstar pa bilar vid fard éver fart-
gupp &r skada pa insidan av dacken, vilket ocksa ar svart for féraren att notera
och kan bli dédligt vid en olycka.

Ur ett miljoperspektiv finns det ocksa vissa studier pa att farthinder av denna
typ far en negativ paverkan pa miljén, da manga bilister gasar upp i hégre has-
tighet nar hindret har passerats, vilket leder till stérre utslapp.

For att gora korupplevelsen béattre for kommunens invanare, samt minimera
riskerna och slitaget som uppstar vid anvandningen av fartgupp, vill vi darfor att
kommunen paborjar ett pilotprojekt med sa kallade dynamiska farthinder.

Aktiva dynamiska farthinder bestar av ett hal i vdgen med en lucka. Om bilen
som passerar hindret kor fort fort aktiveras luckan och sluttas ner, annars for-
blir luckan stangd och bilen passerar som vanligt.

9.6 Undanbe rokning pa utvalda platser

Roékningens skadliga halsopaverkan ar i dagens samhélle kant for de allra flesta.
Samtidigt utsatts manga manniskor for sa kallad andrahandsrokning i offent-
liga miljéer, nagot som aven Huddingeborna har reagerat pa genom ett "Hud-
dingeforslag” som samlade mer an 100 roster.

Enligt tankesmedjan Tobaksfakta andas sjalva rokaren endast in cirka en fjar-
dedel av cigarettroken, resten gar utiomagivningen. Vilket leder till att personer
inarheten drabbas for samma typ av halsorisker som rékaren, dock med betyd-
ligt mindre riskdkning beroende pa vilken miljé som personerna befinner sig i.
Cigaretten sprider tusentals kemiska amnen varav cirka 50 ar cancerframkal-
lande. Givetvis blir &ven cigarettfimparna giftiga for saval husdjur som vilda
djur.

Utdver cigarettrokens skadliga inverkan, maste dven allmanhetens trivsel pa
kommunens offentliga platser beaktas. Ofrivilliga rokare kan uppleva irritation
av 6gon och luftvdgar medan exempelvis astmatiker kan fa direkta andnings-
svarigheter. Cigarettrokens lukt i sig &r ett otrevligt moment for manga. Om ci-
garetter hade introducerats forst idag, hade rokning i offentliga miljoer med
storsta sannolikhet inte varit socialt acceptabelt.

Sverigedemokraterna ser behovet av att motverka ofrivillig andrahandsrékning
pa de platser dar manga manniskor vistas samtidigt, i synnerhet barn och ung-
domar. Exempel pa sadana omraden &r badplatser och lekplatser. En enkel
kompromiss kan vara att aven uppratta de valbeprovade rokrutorna som redan
anvands pa flera hall idag.

Sverigedemokraterna dr medvetna om de juridiska svarigheterna som rader
kring forbud av rokning pa offentlig plats. Emellertid ser vi inget hinder for att
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undanbe rékning pa utvalda platser.

10 Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for kommunens socialtjanst. Namndens uppdrag in-
nefattar alla uppgifter som enligt lag eller annan forfattning ankommer pa soci-
alndmnd, med undantag for den verksamhet som vard- och omsorgsndmnden
samt gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ska ansvara for. Socialnamnden
ansvarar bland annat for att samarbetssamtal, familjeradgivning m.fl. uppfylls.

Namnden ansvarar dven pa bestéllning av vard- och omsorgsnamnden for utfo-
randet av insatser enligt socialtjanstlagen for vuxna personer under 65 ar som
tillhor socialpsykiatrins malgrupp.

Socialndmnden ansvarar for tillhandahallandet av socialjour for gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden.

Socialndmnden ansvarar ocksa for kommunal hélso- och sjukvard for sadana
boendeformer som avses i socialtjanstlagen samt har det huvudsakliga ansva-
ret for ensamkommande barn kommunen mottagit.

Ekonomi
Driftbudget, tkr Budget 2021 Férandring jamfort med budget Budget 2022
Verksamhet Volym  Lokal Upprakning Ovrigt

Individ- och familje-
omsorg mm 422 848 369 433 575

Budget 2022 Férandring jamfort med budget Plan 2023

Volym  Lokal Upprakning Ovrigt

Individ- och familje-
omsorg mm 433 575 436 803

Plan 2023 Foérandring jamfort med budget Plan 2024
Volym  Lokal Upprakning Ovrigt

Individ- och familje-
omsorg mm 436 803 6 140 0 0 0 442 943

Foérandring

Tkr %

10726 2,5%

Foérandring

Tkr %

3228 0,7%

Forandring

Tkr %

6140 1,4%

Budgetramen ar berdknad med:

o Volym: Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.
e |okal: Reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (0,4 mnkr)
e Upprakning: | ramen ar ingen upprakning for ckade loner/priser inrak-
nad for 2022-2024.
e Ovrigt:
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Forebyggande av vald i néra relationer (1,8 mnkr)

Arbete med barnfridsbrott (0,7 mnkr)

Arbete med avhoppare fran kriminell bana (2,8 mnkr)
Sérskild satsning pa avhopparverksamhet (2 mnkr 2022)
Foraldraradgivning (3,8 mnkr)

Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021(-2,7 mnkr)

O O O O O O

Investeringar

Socialndmndens investeringsbudget bestaravinvesteringar till féljd av I6pande
re- och nyinvesteringaravinventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for
2022 uppgar till 0,8 mnkr.

10.1 .&Idersbestéimning av nyanlanda

| socialndmndens uppdrag ingar hanteringen av mottagandet av sa kallade en-
samkommande barn. Sverigedemokraterna vill att alderstester ska utféras pa
de som utger sig for att vara barn for att undvika bidragsfusk och annat val-
fardsbedrageri. Kraven for alderstester ska stéllas pa Migrationsverket da Hud-
dinge kommun inte kan ofdrsékrat lita pa partiska uppgifter fran den “ensam-
kommande” sjélv.

10.2 Videotolkning

All tolkverksamhet, som kommunen direkt eller indirekt bekostar, bor ske digi-
talt nar sa ar majligt. Det ar ett satt att effektivisera verksamheten och minska
kostnaderna for skattebetalarna.

10.3 Intensifiera arbetet mot gangkriminaliteten

Tidigare har socialnamndens brukare framst varit personer med funktionsned-
sattningar, psykisk ohélsa, skadliga familjerelationer och savidare. Nu finns en
ny kategori och det &r unga som rekryteras till kriminella gang. Naturligtvis har
problematiken framst en polisiar karaktar men eftersom rekryteringarna ofta
riktar sig mot unga maste kommunen anpassa sig efter verkligheten.

Sverigedemokraterna vill att kommunen utformar en konkret handlingsplan vid
fall dar minderariga specifikt blir inblandade i gédngkriminalitet. Detta ska kom-
bineras med informationskampanjer pa skolor.

10.4 Hembesok vid ansokan om forsorjningsstod

Sverigedemokraterna anser att krav pa hembesok ska stallas vid ans6kan om
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forsorjningsstdd. Om personen som anstker om férsérjningsstdd vagrar hem-
besok ska personenifraga dven nekas. Pa sa vis underlattar det for en handlag-
gare att kunna se behoven som finns och skapa en kontakt direkt med de in-
blandade personerna. Samtidigt blir det |attare att upptacka bidragsfusk. Solna
och Nacka &rexempel pd kommuner som framgangsrikt har implementerat for-
slaget.

Vivilldven se en stérre samverkan mellan myndigheter och stéd till handlaggare
i att tilldtas gora oanmalda hembesdk for att ytterligare underlatta arbetet mot
bidragsfusk.

10.5 Statistik om férsorjningsstod

Sverigedemokraterna vill att kommunen for statistik pa hur forsérjningsstoden
fordelas, i synnerhet saknas statistik p& hur stor andel av férsorjningsstéden
som gar till manniskor som inte ens &r medborgare i landet. Detta ar viktigt for
att kommunen ska kunna fokusera férebyggande atgarder pa ratt plats.

11 Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsndamnden ansvarar for omsorg, halso- och sjukvard, kost-
och dietfragor samt fardtjanst for dldre ménniskor och personer med motsva-
rande behov pa grund av aldersrelaterade sjukdomar.

Ekonomi
Driftbudget, tkr Budget 2021 Férandring jamfort med budget Budget 2022 Forandring
Verksamhet Volym  Lokal Upprékning  Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 751360 8900 3625 0 1170 765 055 13695 1,8%
Funktionshinder 492 768 2187 -524 0 2593 497 024 4256 0,9%
Summa 1244129 11087 3101 0 3763 1262079 17951 1,4%

Budget 2022 Foérandring jamfort med budget Plan 2023 Foérandring
Volym  Lokal Upprékning  Ovrigt Tkr %
Aldreomsorg 765055 19300 0 0 3700 788055 23000 3,0%
Funktionshinder 497 024 6092 0 0 0 503 116 6092 1,2%
Summa 1262079 25392 0 0 3700 1291171 29092 2,3%

Plan 2023 Foérandring jamfort med budget Plan 2024 Foérandring

Volym  Lokal Upprakning ~ Ovrigt

Tkr %
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Aldreomsorg 788 055 16 200 0 0 0 804 255 16200 2,1%
Funktionshinder 503 116 7 209 0 0 0 510325 7209 1,4%
Summa 1291171 23 409 0 0 0 1314580 23409 1,8%

Budgetramen ar beraknad med:

Volym:

o HOogre volymer enligt befolkningsférandringar for dldreomsorg
respektive funktionshinder 2022-2024.

e |okal: Reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (3,1 mnkr)

e Upprakning: | ramen ar ingen upprakning for 0kade |oner/priser inrak-
nad for 2022-2024.

e Ovrigt:

o Séakerstélla en fortsatt god kvalitet inom funktionshinderomra-
det (5 mnkr)

o Utveckling av valfardsteknik (1 mnkr)

o Fast omsorgskontakt i hemtjansten statligt bidrag enligt finan-
sieringsprincipen (3,8 mnkr 2022, 7,5 mnkr fran och med 2023)

o Enhetlig kommunikationsprocess - omfordelning av budget till
kommunstyrelsen heldrseffekt 2022 (-2 mnkr)

o Ny organisation avseende digitalisering - omférdelning av bud-
get till kommunstyrelsen (-4 mnkr)

Investeringar

Vard- och omsorgsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till
foljd av nya/férandrade lokaler och Idpande re- och nyinvesteringar av inventa-
rier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 5,5 mnkr.

1.1 Rentbelastningsregister for de som jobbar med aldre

Sverigedemokraterna anser att de som jobbar med aldre ska ha ett rent be-
lastningsregister for att i sa hog grad som mojligt sékerstalla kundernas saker-
het.

1.2 Kost

For de aldre ar det viktigt med naringsriktig och valsmakande mat da det inne-
bar livskvalitet och &r en hojdpunkt pa dagen. Darfor vill vi har, precis som i all
kommunal verksamhet prioritera narodlat, narproducerad och néra tillagad
mat. For oss ar det sjalvklart att maten inte ska vara ritualslaktad.
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Sverigedemokraterna anser att kommunen ska prioritera narodlat och narpro-
ducerat. For att sakerstalla denna prioriteringsordning ska viktningsforfaran-
det i offentlig upphandling ses 6ver. Ambitionen ar att sa mycket kost som
mojligt ska vara narodlat och narproducerat.

N.3 Krav pa god svenska

Sverigedemokraterna vill att kommunens aldre enkelt ska kunna kommunicera
med sina vardare. Idag rader det brister inom detta omrade, manga aldre
svenskar upp-lever det som ett stressmoment i sin vardag nar de inte har full-
goda mojligheter att forsta eller gora sig forstadda pa sitt eget sprak, i sitt
eget land. Goda sprakkunskaper ar dven viktiga ur ett halso- och sdkerhets-
perspektiv, exempelvis sett till allergier och sarskild kost dar instruktioner
maste foljas skarpt. Darfor vill vi sékerstalla vard pa god svenska och lata kom-
munen stalla relevanta sprakkrav vid anstélining av personal.

1.4 Sakra den kommunala hemtjansten

Vard- och omsorgsnamnden beslutade november 2020 enligt alliansens for-
slag om en nedlaggning av kommunens hemtjanst i egen regi. Beslutet dver-
klagades till forvaltningsratten som upphévde vard- och omsorgsndmndens
beslut.

Genom lagen om valfrihetssystem har Huddingebor stor valfrihet att valja ut-
forare inom vard och omsorg. Cirka 60 procent av brukarna valjer hemtjanst i
kommunal regi. Hemtjanst i egen regi ger kommunen mojlighet att justera
verksamheten efter invanarnas behov och ger kommunen god insyn i hem-
tjdnsten sominte hade varit méjlig med endast privata alternativ.

Cirka 80 procent av brukarna ar ngjda med utbudet av hemtjanst men det pla-
cerar Huddinge kommun langt ner (plats 22 av 26) pa listan av kommuner i
Stockholms 1an, sett till ndjdhet. Brukarna har blivit mindre ndjda under de
senaste aren och den negativa trenden har pagatt sedan 2016, detta galler
Huddinges hemtjanst i sa vl kommunal som privat regi.

Sverigedemokraterna efterfragar en jamforelse mellan den egna verksam-
heten och de privata utférarna. Nagot sig inte géras da kommunen inte har in-
synide privata utférarnas bokféring.

Forsoket till nedlaggning motiverades med att verksamheten inte uppnadde
en budget i balans. Utredningsmaterialet namnde att enhetscheferna inte an-
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vande sig av, eller férstod hur budgetstyrning fungerar samt att schemaldgg-
ningen inte hanterades ratt. Istallet for att ersatta den ledningsfunktionen, f6-
reslog alliansen en total avveckling av verksamheten.

Under 2020 fick de tva stdrsta privata utférarna avslag pa sin anstkan om att
bedriva hemtjanst i Huddinge kommun. Dessa tva foretag hade tillsammans
345 kunder som blev tvungna att valja en ny utforare med nya personal som
kommer till deras hem. Risken for den har sortens situationer 6kar om kom-
munen inte kan garantera en stabil aktér inom den kommunala hemtjansten.

Enhemtjanstiegenregiaraven nddvandig for att sakerstalla ratt villkor for de
anstéllda. Fragor som rér avtalsmassiga loner, eventuella instegsbidrag, moj-
lighet till utbildning och fortbildning, fast eller timanstalining, ar svarare att ar-
beta kring gentemot de privata utévarna.

| samband med pandemin faststallde Region Stockholm féljande krav pa kom-
munerna som riktade sig mot hemtjansten:

Snabb installelsetid for hemtjanst.

Sékerstall samarbete och samverkan med hemsjukvard.

Uttkad kapacitet for hemtjanst och omvardnadsinsatser.
Omprioritering av hemtjanstinsatser.

Uttkad kapacitet for svart sjuka personer i hemmet, dven for palliativa
patienter.

Sverigedemokraterna anser att en avsaknad av kommunal hemtjanst, forsvara
uppfyllandet av dessa och liknande krav som kan komma att stallas i framti-
den.

Det finns ingen anledning till att den kommunala verksamheten inte skulle
kunna bedrivas med en battre ekonomi och battre service an den privata. Om
inte kommunen klarar att schemaldgga och hélla en budget, vilket rimligen
borde vara lattare &n for den privata motsvarigheten pa grund av avsaknad av
vinstintresset, bor atgarder och kritik riktas mot ledningen, inte verksamheten
i sinhelhet.

Att ldgga ner det mest populara hemtjanstalternativet skulle minska valfri-
heten och verkligen ga emot Huddinge kommuns évergripande vision om att
vara en av lanets tre populdraste kommuner. Istéllet for att sluta vara en del av
utbudet, forordar Sverigedemokraterna att kommunen ska lara sig av den pri-
vata verksamheten och bli battre. Vi varderar kontinuitet, goda anstallnings-
forhallanden och valfrihet for Huddingeborna.
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1.5 Forbattrat preventivt arbete mot psykisk ohalsa

Psykisk ohalsa &r ett vaxande folkhalsoproblem, ndgot som tydligt dterspeglas
i statistiken for saval unga som gamla. Detta &r ett halsotillstand som for indi-
viden kan vara dadligt och resultera i sjalvmord.

Ett omrade dar den 6kande psykiska ohéalsan har blivit sarskilt patagligt ar bland
de aldre. Pandemins effekter har gjort att en grupp i samhallet, somredaninnan
restriktionerna var valdigt isolerade, blivit annu merisolerade.

Sverigedemokraterna vill starka det forebyggande arbetet avseende psykisk
ohélsa savéal som drogmissbruk.

12 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur-och fritidsn@mnden ansvarar for kommunens bibliotek, kulturskolan, id-
rottshallar ochidrottsplatser, 6ppen barn- och ungdomsverksamhet, bidrag till
foreningar och studieférbund, kulturverksamhet, Barnkonsten, Fullersta Gard,
inkdp av konst och utdelning av kultur- och idrottspriser. Inom namndens ar-
bete ingar det dven ett ansvar att frémja god hélsa bland invanarna i Huddinge.

Sverigedemokraterna fokuserar pa bevarande och féradlande av vart rika kul-
turarv samt att gora kulturen bredare och mer tillganglig fér Huddinges alla in-
vanare. Den sammanhallning som vart gemensamma kulturarv utgor far absolut
inte underskattas. Varje samhalle behdver gemensamma normer och varde-
ringar for att skapa trygghet och frihet for att kunna utvecklas till det battre.
Kommunen framjar detta genom att erbjuda bibliotek, sevardheter och upple-
velser for framférallt barn och ungdomar. Ett av kulturpolitikens framsta syften
aratt starkaintresset for och kunskapen om svensk och lokal kultur, att sla vakt
om de djupa varden som det kulturella arvet innehaller. Detta bidrar till att ater-
skapa en gemensam identitet i vart samhalle och underlattar dessutom assimi-
leringen av nytillkomna. Darfor vill vi se att den offentliga kulturen och konsten
har en folklig férankring och garna lyfter fram det nationella och lokala kulturar-
vet.

Inom ndmnden omfdrdelar viresurser fran stod till foreningar som inte uppfyller
de mal och visioner som specificeras i Sverigedemokraternas forslag till mal
och budget 2021.

Férandring

Ekonomi
Driftbudget, tkr Budget 2021 Forandring jamfort med budget Budget 2022
Verksamhet Volym Lokal Upprakning  Ovrigt Tkr
Namnd, ledning 7274 18 0 0 -154 7138 -136
Kultur och fritid 239 465 449 1244 0 -1360 237310 -2 155

%
-1,9%
-0,9%
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Summa

Kultur och fritid

Summa

Namnd, ledning
Kultur och fritid

Summa

Namnd, ledning

246 740 467 1244 0 -1514 244 448

-2 291

-0,9%

Férandring

Budget 2022 Forandring jamfort med budget Plan 2023
Volym Lokal Upprékning  Ovrigt Tkr
7138 49 0 0 -1100 6088 -1051
237310 1250 0 0 -2000 236 560 -750
244 448 1299 0 0 -3100 242648 -1801

%
-14,7%
-0,3%
-0,7%

Férandring

Plan 2023 Forandring jamfort med budget Plan 2024
Volym Lokal Upprékning  Ovrigt
6 088 58 0 0 -100 6 046 -42
236560 1475 0 0 0 238035 1475
242648 1533 0 0 -100 244 081 1433

Budgetramen ar berdknad med:

Volym: Hogre volymer enligt befolkningsférandringar 2022-2024.
Lokal: Utrymme for tillkommande lokaler ingar i medelsreserv.
Reglering hyreskostnader till féljd av nya avtal (-1,2 mnkr)

Upprakning: | ramen ar ingen upprakning for ckade loner/priser inrdk-

nad for 2022-2024.

e Ovrigt

o
o

O

Investeringar

Utredning avseende stdd till studieférbund (0,2 mnkr 2022)
Implementering av kommunens idrottspolitiska program (0,2
mnkr 2022)

Strukturprogram for ridskoleverksamheten (0,1 mnkr 2023)
Implementering av nya foreningsbidragsregler och for att sa-
kerstalla god uppfdéljning och kontroll (0,8 mnkr 2022)
Meningsfull fritid fér barn och unga (2 mnkr 2022)
Bostadssociala &ndamal, ettarigt tillskott 2021(-1,9 mnkr)
Enhetlig kommunikationsprocess - omfordelning av budget till
kommunstyrelsen helarseffekt 2022 (-1 mnkr)

Omorganisation namndsekreterare - omfordelning av budget
till kommunstyrelsen (-0,3 mnkr)

Minskat st6d till studieférbund (-1,5 mnkr)

Kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till
foljd av nya/férandrade lokaler och Idpande re- och nyinvesteringar av inventa-
rier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 10,7 mnkr.
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12.1 Bibliotek

Biblioteken ar ett nav av lattillgangligt kulturellt innehall som dessutom stimu-
lerar barns lasande utanfor skoltid och erbjuder en lugn och produktiv arbets-
milj6. Biblioteken ska framja fri asiktsbildning och demokratiska principer ge-
nom att i stérre utstrackning lyssna pa och tillgodose medborgarférslag pa
bokinkdp och tidningsprenumerationer, hellre &n att helt forlita sig pa de an-
stalldas rekommendationer. For att starka bibliotekens oberoende stéllning
samt i storre utstrackning ge Huddingeborna ett starkare inflytande 6ver verk-
samheten, bér Huddinges bibliotek ha en kommunal huvudman.

12.2 Traditionella hogtider

Huddinge kommun ska fortsatt ha en aktiv roll som arrangér vid officiella h6g-
tider och ta ett sarskilt ansvar for att for att det svenska nationaldagsfirandet
ges en folklig profil och en hdg status. Kommunen bdr mojliggora for kommu-
ninvanarna att ha en aktiv roll vid firandet av traditionella hdgtider pa ett tradit-
ionsenligt satt. Detta exempelvis genom nagot sa simpelt som att ge fler platser
i kommunen tillgang till midsommarstang och julgran.

Ett braexempel pa att frdmja vara traditionella hdgtider ar Huddinges valborgs-
firande. Ett framtida steg i arbetet kan exempelvis vara att erbjuda ekonomiskt
stod till skolor i kommunen som vill anordna mer hogtidliga skolavslutningar i
kyrkor eller andra historiska platser men som idag av ekonomiska skal agerar
aterhallsamt.

12.3 Lokalhistoria

Var historia ar vart forlangda minne. Med forstaelse for och kunskap om var
historia kan vi se oss sjélva i ett storre sammanhang, ordna vara tankar till en
sammanhangande helhet och kdnna en samhdrighet med slaktled bade bakat
och framat i tiden. Férringandet, eller i varsta fall férnekandet av historiska ge-
menskaper, riskerar i forlangningen en kollektiv minnesforlust, vars rehabilite-
ring av det forlorade for ett samhalle kan bli Iang och svar. Sverigedemokra-
terna anser darfor att ett fokus pa lokalhistoria &r en god stravan fér kommu-
nen.

12.4 Det svenska spraket

Det svenska spraket &r en av grundpelarna som bar den svenska kulturen. Det
ar darfor av vikt att kommunen i sin kommunikation med invanarna anvander
sig av korrekt svenska i tal och skrift. Sprakliga influenser ar nagot naturligt,
dock finns det en skillnad pa att ett ord naturligt blir en del av svenska spraket,
och till exempel den anglifiering som skett under de senaste decennierna da
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man helt lyfter in ord fran det engelska spraket till det svenska, exempel: South
Business Distrikt. Detta kan skapa forvirring och problem med hur orden utta-
las. Att anpassa sprakutbudet efter den av massinvandringen skapade demo-
grafiska forandringen ar inte heller dnskvart om syftet ar att bevara och framja
det svenska spraket.

For Sverigedemokraterna ar ocksa goda kunskaper i svenska spraket en forut-
sattning for en fungerande assimilationspolitik. Utan kunskaper i svenska spra-
ket ar det svart att fullt ut kunna ta del av det svenska samhalls- och kulturlivet.

12.5 Svensk kultur istéllet for mangkultur

Sverigedemokraternavill inte att Huddinge kommun ska ge ekonomiskt stod till
organisationer som ar bildade med etnicitet som grund. Den har typen av orga-
nisationer ar diskriminerande och bidrar enbart till att forstarka ett redan mar-
kant utanforskap i forhallande till det svenska samhaéllet. Kulturella uttryck som
finansieras av allmanheten ska ocksa komma hela allmanheten till gagn. Det &r
inte acceptabelt att eventuella projekt som finansieras via skattemedel ska
vara exklusivt for en viss etnisk grupp. Vi ar inte principiellt motstandare till att
invandrargrupper vill bejaka sin hemlandskultur men det ska inte ske genom of-
fentliga medel. Skattemedel ska inte anvandas till att genomfdra projekt som
ytterligare Okar distansen till majoritetskulturen. Det ar mer angelaget att
stodja projekt som kan underlatta fér invandrargrupper att ta del av svensk kul-
tur och svenska varderingar.

12.6 Havt stod till och samarbete med Ibn Rushd

Ibn Rushd &r idag ett av studieférbunden som sammanlagt erhaller mangmil-
jonbelopp i skattepengar varje ar. Huddinge kommun &r med och bidrar arligen
med cirka 150 000 kronor. Nyligen har aven ett samarbete inletts med Ibn Rushd
for att skapa utbildningar i krisberedskap. Férbundet arbetar inom den mus-
limska befolkningsgruppen och fokuserar pa arabiska samt islamiska studier.

Enligt Huddinge kommuns reglemente for foreningsbidrag HKF 8020, ska fore-
ningen bland annat verka for jamstalldhet. Ibn Rushds tidigare staliningstagan-
denvisardockattde inte staller sigbakom de grundlaggande varderingarna och
jamstalldhetsmalet som kommunen arbetar efter.

Professor Erik Amna har for Folkbildningsradet Iatit granska studieférbundet
Ibn Rushd i utredningen "Nar tilliten provas” som presenterades for Folkbild-
ningsradet under hosten 2019. Amnas granskning visar pa allvarliga brister i det
demokratiska uppdraget. Bland annat har studieférbundet i flera ars tid bjudit
in och genomfort aktiviteter tillsammans med kdnda antisemiter och homo-
fober samt foresprakare av religiost krig.
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Sveriges unga muslimer, som ar en av Ibn Rushds medlemsorganisationer, for-
lorade ratten till statsbidrag bland annat pa grund av den verksamhet som bed-
revs tillsammans med Ibn Rushd vid de Muslimska familjedagarna 2008-2018.

Goteborg stad har dragit in bidragen till Ion Rushd. | handlingarna fran deras
stadsledningskontor beskrivs bland annat problemen kring hur Ibn Rushd vid
upprepade tillféllen har omgardats av uppgifter om koppling till och samrére
med individer och organisationer inom den valdsbejakande extremistiska mil-
jon.

Den absoluta majoriteten av studierna som forbundet erbjuder kretsar kring
islamoch arabiskai syfte att studeraislam, ndgot somistorre utstrackning kva-
lificerar det till att vara ett trossamfund. Om Ibn Rushd ska erhalla stod i egen-
skap av trossamfund &r en separat fraga, men relevansen till folkbildningen ar
otydlig.

Med bakgrund av de sammanlagda uppgifterna gallande studieférbundet lbn
Rushd, i kombination med att organisationen har uppgett missvisande uppgif-
ter till sina bidragsgivare féreslar Sverigedemokraterna att Huddinge kommun
ska héva allt stod till och samarbete med Ibn Rushd.

12.7 Finansiering av kultur

Genom att utsatta en storre del av kulturlivet for en marknadsmassig konkur-
rens 0kar man medborgarnas inflytande over kulturlivets inriktning. Sverigede-
mokraterna anser darfor att det kommunala stddet till all vuxenkultur bortsett
ifran biblioteksverksamheten och den kulturella verksamhet som bidrar till att
lyfta fram det svenska kulturarvet och starka den gemensamma identiteten i
samhallet, bor sankas.

Vid alla former av stadsplanering och uppférande av offentlig konst ska de be-
rorda medborgarnas ratt till insyn och inflytande vara betydande. Kommunens
informationsplikt bor darfor forstarkas. Kulturen ska inte vara ett redskap for
politik och propaganda. Det ar saledes viktigt att Huddinge kommun ar nog-
grann med att inte finansiera kulturverksamhet med politiska motiv.

Det finns kulturskapare som genom sina kulturyttringar uppmanar och roman-
tiserar valdsanvandning, vandalism och brukandet av droger. Dessa kulturskap-
are ar sjalvklart berattigade att offentligt uttrycka tankar och asikter. Daremot
anser Sverigedemokraterna att kommunen aldrig ska finansiera eller arrangera
kulturevenemang med kulturuttryck eller aktiviteter som underblaser eller ro-
mantiserar brukandet av vald, droger eller vandalism.

Ifall kKommunen ska dela ut bidrag i syfte att forsorja kulturskapare ska perso-
nen i frdga beddmas ha en uppenbar talang och inte endast ett brinnande in-
tresse for sin sak. Bidragstagaren ska aven tydligt kunna redovisa hur beviljade
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skattemedel har anvants.

12.8 Motorgard i Huddinge

Invanare med motorintresse saknar idag méjligheter att utéva sin hobby fullt ut
inom kommunens granser eller dess narhet. Invanare med motorintresse, dven
de som kommer fran andra kommuner, samlas regelbundet for att visa upp sina
fordon och umgas med likasinnade. Dock saknas det idag en central motorgard
i Huddinge som skulle majliggora for ungdomar i exempelvis Flemingsberg,
Skogas och Varby att engagera sig. Vianser att Glado kvarn skulle vara en ldmp-
lig plats for en sddan motorgard men vi ar sdkra pa att det finns fler alternativ.

Till foljd av Sverigedemokraternas initiativ i fragan, genomférdes en utredning
om intresset for ett sddant projekt. Utfallet var valdigt positivt men vi anser att
genomforandet av undersdkningen och forvaltningens slutsatser inte har varit
fullt Idmpliga.

| Huddinge kommun bor det totalt 14 537 barn och unga i alder 7-15 ar. Kultur-
och fritidsfdorvaltningen har genomforde en enkdt och lat barn och ungaigrund-
skolan (7-15 ar) besvara den. Enkaten besvarades av 662 barn och unga. Av de
662 som besvarat enkaten svarar ungefar halften (301 barn och unga) att de &r
intresserade av en motorgard for unga i Huddinge, och att de skulle vilja delta
regelbundet i en sadanverksamhet. Forvaltningen fann att det inte finns ett till-
rackligt stort intresse for en motorgard.

Vi staller oss kritiska till valet av aldersspann for undersékningen. Barn mellan
7 och 15 ar har @nnu inte tillgang till de fordon som utgor en stor del av motorin-
tresset for ungdomar. Trots detta visade nastan halften av de tillfragade ett
tydligt intresse for forslaget, vilket gor forvaltningens slutsats opassande.

Vi efterfragar darfor att undersokningen genomfors pa nytt med stérre hansyn
till malgruppsanpassning. Mgjligtvis med ett annat val av plattform dar elever
oavsett intresse i dmnet ombes att delta, forslagsvis under lektionstid.

13 Huge Bostader AB

Huge Bostader ar Huddinges kommunala bostadsbolag. Bolaget har cirka 8000
lagenheter och drygt 160 anstallda vilket gor Huge Bostader till en stor aktor
med ett stort ansvar. Sverigedemokraterna vill att de anstéallda fortsatt ska vara
nojda med sin arbetsgivare men vi anser att storre fokus bor riktas mot hyres-
gasternas behov. Ett omrade som Huge idag maste prestera battre pa ar reno-
veringsplanerna. Dessa har under flera ar inte forvekligats, en del av forkla-
ringen ligger i den uppdelning som gjordes dar Huge Fastigheter delades upp i
Huge Bostader och Huddinge Samhallsfastigheter.
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Vianser att det finns effektiviseringsmajligheter, som inte innefattar hyreshoj-
ningar, inom Huge Bost&der. Detta &r ndgot som maste utredas i detalj och déar-
efter ska konkreta effektiviseringsplaner skapas.

Sverigedemokraterna har ingen principiell motsattning till privatisering och
ombildning till bostadsratter om det sker enligt hyresgasternas vilja.

En fraga som &r unik for Sverigedemokraterna ar prioriteringen av Huddinges
egnainvanare i bostadskon. | dagslaget gar alla lediga bostader fran Huge, som
inte kommunens egen verksamhet kraver, in i bostadskon till Stockholms Bo-
stadsformedling. Sverigedemokraterna verkar for att invanarna i Huddinge ska
ha fortur till lAagenheterna i Huge Bostader om de sdker en hyresbostad i Hud-
dinge och samtidigt ar skrivna i Huddinge eller har ett arbete i kommunen. |
detta fall bor antalet ar i kommunen vara meriterande och Huddingebor bor
kunna placera sina barn i kon redan fran fodseln.

13.1 Aterinvestera vinsteni bolaget

Vianser att det inte ska ske nagon aktieutdelning till Huddinge kommun da alla
resurser kommer att behovas for att investera i nybyggnation och renovera be-
fintliga fastigheter.

Huge Bostader AB och Huddinge kommun ska tillsammans pa sikt utarbeta en
plan fora att succesivt minska vinstutdelningskravet for Huge Bostader AB.
Avtrappningen maste ske pa ett satt somlater kommunen anpassa sina utgifter
och tacka upp sitt finansieringsbehov.

13.2 Forverkliga upprustningsplanerna

Det finns stora renoveringsbehov ochi flera fall far hyresgasterna en underma-
lig service, det ar tydligt att Huge maste omprioritera sin verksamhet och for-
verkliga upprustningsplanerna

13.3 Prioritera Huddingeborna

Principiellt anser Sverigedemokraterna att kommunen ska prioritera sina egna
invanare i all verksamhet. Det rdder idag en svar bostadsbrist, vi foreslar darfor
att Huddinge kommun, tillsammans med Huge bostader, ska gbra antalet ar
levda i kommunen meriterande for att fa en bostad.

14 Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalt forbund med ansvar for
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raddningstjanst i Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynas-
hamn, Salem, Sddertélje och Tyresé kommun.

Forbundets framsta uppgift &r att férhindra brander och andra olyckor. Genom
samordnade resurser och gemensam ledning erbjuder forbundet olika utbild-
ningar i brandsakerhet och brandkunskap. Forbundet arbetar dven med tillsyn
av fastigheter och verksamheter, besiktningar och byggnadslov av olika slag.

14.1 Nej till sarbehandling vid rekrytering

Soédertorns brandforsvarsférbund tillampar idag sa kallad “positiv sdrbehand-
ling” vid anstallning av personal. Det innebar att manniskor behandlas olika be-
roende pa deras inneboende attribut, sdsom kon, sexuell Idggning eller etnici-
tet. Detta star i kontrast till den meritokratiska principen dar bedémning och
beslut tas utifran relevant kompetens hos personen i fraga.

For Sverigedemokraterna ar stallningstagandet sjalvklart, ett kommunalt for-
bund ska aldrig diskriminera utifran irrelevanta egenskaper. Vi understryker
aven faktumet att sardiskriminering i sig aldrig kan vara enbart “positivt’, detta
da“positiv’ diskriminering av en grupp, alltid innebar "negativ” diskriminering av
en annan. Den meritokratiska principen ar alltid mer rattvis och skapar battre
forutsattningar for att lata de mest lampade personen géra jobbet och saledes
bygga den mest kompetenta verksamheten. Detta blir i synnerhet avgorande
nar det ror sig om ett yrke dér prestationsférmagan kan innebara skillnaden
mellan liv och dod.

Principiellt ar positiv sdrbehandling forkastligt, och i praktiken ar det direkt
skadligt. Darfor ska Huddinge kommun, genom sin representation i S6dertdorns
brandforsvarsforbund, verka for att hava implementeringen av “positiv sérbe-
handling” vid anstalining av ny personal.

15 SRV atervinning AB

SRV atervinning ar ett aktiebolag gt av fem kommuner pa Sddertdrn: Botkyrka,
Haninge, Huddinge, Nyndshamn och Salem. Agarkommunerna har gett SRV i
uppdrag att skdta insamling och hantering av hushallssopor. Det &r dven SRV
som fakturerar dessa tjanster.

Verksamheten omfattar insamling och foradling av atervinningsmaterial,
bransle och avfall, samt deponering. SRV har idag drygt 260 anstallda. De tar
emot mer &n 250 000 ton avfall varje &r och omsatte néstan 510 mnkr 2019. SRV
hdmtar avfall fran 147 600 hushall och 6 100 féretags- och verksamhetskunder
- allt fran sma och stora foretag till bostadsrattsforeningar, férskolor och orga-
nisationer. SRV atervinning har en stor atervinningsanlaggning vid Glado Kvarn
i Huddinge. Anldggningen &r den till ytan storsta i Sverige. Vi driver ocksa atta
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atervinningscentraler, for i forsta hand hushallen, inom de fem &garkommu-
nerna.

15.1 Vidareutveckla aterbruksplatserna pa SRV:s atervin-
ningsanlaggningar

Ett av Huddinge kommuns mal fér framtiden &r att utveckla den cirkulara eko-
nomin. Detta innebar att man i forsta hand ska prioritera minimering och ater-
anvandning fore atervinning.

| Ulricehamn ges invanarna goda majligheter till denna typ av ateranvandning
genom en sa kallad "Ge & Ta"-plats pa atervinningscentralen. Dar kan invanare
lamna av saker som de inte langre vill ha, men som fortfarande aribra skick och
kan vara av varde for nagon annan. Pa samma plats far man ocksa ta hem det
som andra har ldmnat.

Sverigedemokraterna staller sig positiva till ambitionen att utveckla den cirku-
lara ekonomin och vill darfor att kommunen verkar for att SRV ska vidareut-
veckla sina aterbruksplatser sa att dgarkommunernas invanare direkt kan fa
mojlighet att plocka med sig saker som ldmnats for dterbruk. Det minskar anta-
let mellanhander och effektiviserar kedjan av ateranvandning.
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16 Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och férbund dar kom-
munen, ensamt eller med flera andra offentliga aktorer, har ett vasentligt infly-
tande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag som
kommunen &ger tillsammans med andra aktérer ingar i den samlade kommun-
koncernen motsvarande den dgda andelen. Med kommunkoncernens resultat
och stéllning avses hela kommunkoncernen dar Huddinge kommun tillsam-
mans med tillhérande bolag inkluderas i en sammanstalining. Syftet med sam-
manstallningen ar att ge en samlad bild av den totala kommunala verksamhet-
ens ekonomi och &taganden. | budgeten gors en férenklad sammanstalining
(utan hansyn taget till eventuella interna mellanhavanden samt andra juste-
ringar).

16.1 Resultat

Resultatprognos fore skatt 2022-2024

2022 2023 2024
Kommunen (inklusive exploatering och gatukostnadser-
sattning) 274 392 482
Huddinge Samhallsfastigheter AB 14 7 22
Huge Bostader AB 128 122 128
Sodertérns Energi(koncern) AB* 49 50 49
SRV Atervinning AB* 14 14 14
Sodertdrns Brandforsvarsférbund* 0 0 0
Summa 479 585 895

*Enligt &garandel

Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgar till mel-
lan 479 och 695 mnkr. Resultat for kommunkoncernen berdknas uppga till 479
mnkr for 2022 dar kommunen star for 274 mnkr och bolagen for 205 mnkr. For
2023 uppgar resultatet till 585 mnkr dar kommunen utgér 392 mnkr och bolagen
193 mnkr. Prognostiserat resultat for 2024 uppgar till 635 mnkr dér kommunen
utgor 482 mnkr och bolagen utgdr 213 mnkr.

16.2 Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge
Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB, samt de delagda bolagen.

Kommunens investeringsbudget bestar av ndmnders investeringar till féljd av
nya/foérandrade lokaler, [6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och ut-
rustning, IT-investeringar, beldggningsarbete, I6pande investeringar i gator,
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gatubelysning, broar, med mera och samhallsbyggnadsinvesteringar. Sam-
héllsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med dartill ho-
rande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator samt vagar och kommun-
styrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvégar, trafiksdkerhets-

atgarder med mera.

Huge Bostader AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i un-
derhall av befintligt bestand av bostader och lokaler. Huddinge Samhéllsfastig-
heter ABinvesterariny-och ombyggnad och underhallav kommunala verksam-

hetslokaler.

| tabell redovisas summerat investeringar i planering for 2022-2026.

Investeringsplan, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Namndernas investeringar 296,0 247,86 252,0 223.6 252,0
Samhallsbyggnadsinvesteringar 303,5 322,7 341,3 324,0 306,4
- varav exploateringsprojekt i genomférande 65,4 12,3 721 68,5 -8,0
- varav exploateringsprojekt i planering 30,3 87,7 7.0 31,5 10,7
- varav investeringsprojekt 207.8 222,7 262,3 224,0 203.9
Summa investeringar kommunen 599,56 570,2 593,3 547,6 558.4
Huge Bostader AB 700,0 820,0 840,0 850,0 900,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 468,5 354,8 564,5 783,2 662,5
Deldgda bolag samlad prognos 12,0 106.5 102,6 88.4 88.7
Summa investeringar 1880,0 1851,6 2100.4 2269,2 2209,6

Sammantaget ar investeringsbehovet for 2022 beraknat till 1880 mnkr, varav
599,5 mnkr for kommunen, 700 mnkr for Huge Bostader AB och 468,5 mnkr for
Huddinge Samhallsfastigheter AB. For perioden 2023-2026 ar investeringsbe-
hovet beraknat till 8 431 mnkr, varav 2 270 mnkr for kommunen, 3 410 mnkr for

Huge Bostader AB och 2 365 mnkr for Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Ramen for Huddinge Samhallsfastigheter AB innehaller utrymme for lokalpro-
jekt dar beslut om projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de en-
skilda projekten innan dessa ska starta. | féreliggande Mal och budget far kom-
munstyrelsen i uppdrag att starta programarbeten, pabdrja projektering och

budget for genomforande avseende lokalobjekt

enligt tabell

nedan.
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Lokalprojekt (investering mnkr) Budget férgenom-  Uppdrag att p&borja Uppdrag att starta

forande projektering programarbete
Planerad start fér genomférande (ar) 2022 2023 2024
Ombyggnad for sérskolans behov Vretskolan 14,0
Ombyggnad Sagbacksgymnasiet 10,0
Ombyggnad Fullersta Bio 34,0
LSS Gruppbostad Tréangsund 20,0
Drifthus (driftPersongl Huddinge Samhallsfastigheter AB och miljo- 84,0
och bygglovsfdrvaltningen
Nya Vérbackaskolan 100,0
Om och tillbyggnad Kungsklippeskolan 100,0
Om och tillbyggnad Solfagraskolan 200,0
Ny forskola pa Halsovégen Flemingsberg 8 avdelningar 60,0
LSS Servicebostad 10 ldgenheter 30,0
Fullstor idrottshall for gymnastik Solfagraskolan 60,0

16.3 Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen berdaknas investeringar under kommande
tredrsperiod till 5 832 mnkr, dar bolagskoncernen star for 4 069 mnkr, motsva-
rande cirka 70 procent och kommunen for 1763 mnkr. Merparten av investering-
arna sker i fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna kravs ytterli-
gare upplaning om cirka 1100 mnkr under kommande trearsperiod. Skillnaden
mellan investeringsniva och ytterligare lan finansieras I6pande av kommunens
och bolagens kassafldden. Med 6kad upplaning inréknat forvantas kommunens
samlade externa skuld uppga till cirka 6 800 mnkr vid utgangen av 2024. Nivan
motsvarar 57 tkr per invanare vilket understiger skuldtaket pa 85 tkr per inva-
nare.

Kommunens investeringar finansieras till storsta delen av det egna kassaflddet
under de kommande tre aren. Sjalvfinansieringsgraden berdknas hdr som ett 5-
arssnitt for att minimera paverkan av enskilda extraordindra handelser och
istallet f& en mer kontinuerlig bild av hur verksamheten presterar avseende
jamforelsen investeringsvolym kontra kassaflode. | de kommunagda fastig-
hetsbolagen ar investeringstakten de kommande aren hég till foljd av planering
av bland annat nya skolor och férskolor. | ett expansivt skede paverkas sjalvfi-
nansieringsgraden ofta negativt vilket ocksa syns i prognosen for koncernen.
For kommunkoncernen uppgar sjélvfinansieringsgraden till i genomsnitt 79
procent de kommande tre aren.

Prognos fér sjdlvfinansieringsgrad, 5-Grssnitt bakat
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Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad kommunen 13 % 18 % 126 %
Sjélvfinansieringsgrad kommunkoncernen 84 % 78 % 75 %

16.4 Lane- och borgensramar

Kommunen faststaller varje ar lane- och borgensramar till de bolag och organi-
sationer som kommunen har intressen i. Ramarna faststélls for kommande ar,
ett ar i taget. For 2022 faststélls ldne- och borgensramar till ett totalt belopp
om 10700,2 mnkr. Huddinge Samhallsfastigheter AB planerar utveckling och
uppfdérande av verksamhetslokaler till ett varde motsvarande 2 365 under peri-
oden 2022-2024. Som en foljd av utvecklingen ses ett behov av kade lanera-
mar for bolaget, fran 4 600 mnkr 2022 till 4 800 mnkr 2024. | 6vrigt ses i dagsla-
get inga behov av 6kade ramar.

Ldne- och borgensramar 2022-2024

Laneramar 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Bolaa/férbund

Huge Bostader AB 4500,0 4500,0 4500,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 4600,0 4700,0 4800,0
Sédertdrns Energi AB 500,0 500,0 500,0
Séderenerqi AB 841,0 841,0 841,0
Summa laneramar 10199,0 10 499,0 10699.0
Borgensataganden 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Bolaa/férbund

Sédertdrns Fidrrvarme AB 43,5 43,5 43,5
SRV atervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvab 98,7 98,7 98,7
Sédertdrns Brandférsvarsférbund 39,0 39,0 39,0
Borgens&taganden 259,2 259,2 259,2
Summa laneramar och borgen 10700,2 10800,2 10900,2




16.5 Driftbudget kommunen (netto)

(mnkr) 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -592,6 -649,5 -638,8 -647,8
Foérskolendmnden -872.9 -891,3 -898,2 -910,3
Grundskolenamnden -1865,6 -1951.1 -1955,2 -1952,5
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -786.9 -796.7 -801,4 -811,8
Socialndmnden -422,8 -433,6 -436,8 -442,9
Vard- och omsorgsndmnden -1244,1 -1262,1 -1291,.2 -1314,6
Kultur- och fritidsndmnden -248,7 -244,4 -242,6 =244,
Bygglovs- och tillsynsnamnden -46,2 -45,3 -45,3 -45,9
Klimat- och stadsmiljéndmnden -141,6 -173.5 -173.4 -169,0
Revision -3.5 -3.6 -3.6 -3,7
Overférmyndarndmnden -7,6 -7.0 -7.1 -7.1
Summa namnder -6230,8 -6 458,1 -6 493,6 -6549,7
Reserverade medel -118,8 -207,7 -290,9 -422,8
-varav for tillkommande lokaler -68,3 -55,1 -101,3 -141,3
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -35,0 -141,4 -175,1 -239,1
-varav fér fritidsgérdsverksamhet Viséttra 0.0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for digitaliseringspott -6,0 -5.0 -5.0 -5.0
-varav for digitalisering elevhdlsa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
-varav for allmdnna val ékad tillgénglighet 0,0 -0,5 0,0 0,0
-varav for trygghetspaket 0.0 -1.1 -3,5 -2,1
-varav for éversyn drift/investering -17.0 0,0 0,0 0,0
-varav for nyetablering férskola/skola -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav fér finansieringsprincip (oférdelat) 0,0 -0,1 -1,5 -30,8
Finansférvaltning 1304 1491 152,7 157,0
-varav kapitaltjanstintdkter (internt) 269,1 288,9 293,4 297,9
-varav utbetalning pensioner intjdnade < 1998 -89,3 -90,4 -91,3 -91,6
-varav uppldsning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -49,4 -49,4 -49,4
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 40,0 137.3 252,5 338,0
Avskrivningar -192,2 -210.2 -227,7 -247,7
Summa verksamhetens nettokostnader -6 3714 -6589,6 -6 607.0 -6725,3
Allman kommunalskatt 5447,7 5704,4 5909,4 6073,5
Prognos slutavrakning -40.0 215 0.0 0.0
Summa skatteintékter 5407,7 5726.0 5909,4 6073,5
Inkomstutjadmningsbidrag 532.4 575,6 6331 703.7
Kostnadsutjamningsbidrag 200,2 222,3 203.9 179,56
Regleringsbidrag/-avgift 337,2 286.9 205,8 206,0
Avgift till LSS-utjdmning -161,8 -161,5 -163.1 -165,0
Kommunal fastighetsavgift 190,4 195,6 2019 208,2
Summa utjdmning och generella statsbidrag 10984 1119,0 1081,6 1132,3
Summa skatt, utjdamning, generella statsbidrag 6508,0 6845,0 6991,0 7205,8
Summa verksamhetens resultat 134,6 255,3 383.9 480,86
Finansiella intakter 154,8 145,2 142,0 142,0
Finansiella kostnader -119.8 -126,3 -133.6 -140,4
Summa finansnetto 35,0 18,9 8,4 1.6
Arets resultat 69,6 274,2 392,3 482,2
Arets resultat ekonomiskt mal 129.6 136.9 139.8 144,2
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16.6 Balansbudget

Tillgangar (mnkr) 2022 2023 2024
Anlaggningstillgdngar 151614 15 946,6 16 899,8
Omséttningstillgdngar 596.8 606.8 616.8
Summa tillgéngar 15758,2 16 553,4 17516,6
Eget kapital, avsattningar och skulder (mnkr)

Ionqéende eget kapital 61928 6467,0 6859,3
Arets resultat 274,2 392,3 482,2
Summa eget kapital 6 467,0 6859,3 73415
Summa avsé&ttningar 23672 24283 25075
Langfristiga skulder 51685 57127 5906,3
Kortfristiga skulder 1755,5 16631 1761,2
Summa skulder 6924,0 7265,8 7667,6
Summa eget kapital, avs&ttningar och skulder 15758,2 16 553,4 17516,6

16.7 Finansieringsbudget

Den I6pande verksamheten (mnkr) 2022 2023 2024
Arets resultat 274,2 392,3 482,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2631 309,2 364,56
Kassaflgde frén den I6pande verksamheten 537,3 7015 846,7
Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anldggningstillgdngar -609,5 -580,2 -603,3
Kassaflgde frén investeringsverksamheten -6809.,5 -580,2 -603,3
Finaniseringsverksamheten (mnkr) 2021 2022 2023
Férandringar |&ngfristiga fordringar -210,0 -492,0 -657,0
Extern uppléning 2822 370,7 413.6
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 72,2 -121,3 -243,4
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
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16.8 Investeringsplan

Investeringsplan 2022-2026 (mnkr) Budget 2022

Plan 2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

Némndernas investeringar till f6ljd av ny- och ombyggnation av lokaler

V&rd- och omsorgsndmnden 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
Forskolendmnden 4,0 0.0 0.0 52 2,2
Grundskolendmnden 47,0 0,0 26,0 50 35,0
Kultur- och fritidsndmnden 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0
Summa 51,4 1.2 26,4 10,6 37,8
Némndernas dvriga investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 2,0 2,0 2,0 2.0 2,0
Klimat- och stadsmiljéndmnden 12,5 n71 ms3 109,6 1091
Socialndmnden 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
Vard- och omsorgsndmnden 51 4,5 45 4,5 45
Férskolendmnden 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Grundskolendmnden 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0
Kultur- och fritidsnamnden 10,7 13,0 8,6 4,5 4,0
Bygglovs- och tillsynsnamnden 0,7 2,2 0.4 01 0.1
Kommunstyrelsen 58,0 571 571 50,8 50,8
Kommunstyrelsen IT 29,3 24,2 15,5 15,2 17,6
Summa 244,6 246,4 225,6 213.0 214,4
Summa namnder, exkl. samhallsbyggnadsinv. 296,0 2476 252,0 223,6 252,0
Samhéllsbyggnadsinvesteringar

Genomfoérandeprojekt exploatering

Mellersta Huddinge 35,1 -10,8 -13,2 -12,5 -12,6
Nordvastra Huddinge 15,6 -5,4 36,7 32,4 -20,7
Sydvéstra Huddinge -6,3 2,2 20,0 22,9 0,0
Ostra Huddinge 21.0 26,3 28,5 25,7 25,0
Summa genomforandeprojekt 65,4 12,3 721 68,5 -8,1
Planeringsprojekt exploatering

Mellersta Huddinge 4,6 30,8 66,8 1.8 ~4,1
Nordvastra Huddinge 0.9 18,6 -2.9 7.9 0,1
Sydvéstra Huddinge 05 14,9 -10,5 3,7 49,6
Ostra Huddinge 24,3 23,4 -46,4 18,1 65,0
Summa planeringsprojekt 30,3 877 7.0 315 10,7
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17 Bilagor

Maloch budget 2022 och planeringsramar for 2023-2024 for Huddinge kommun
(inklusive bilagor)

—
.

Agardirektiv Huge Bostider AB

Agardirektiv Huge Bostidder AB med markerade andringar i jamfo-
relsetabell

Agardirektiv Huddinge Samhillsfastigheter AB

Agardirektiv Huddinge Samhillsfastigheter AB med markerade dnd-
ringar i jamforelsetabell

Plan for samhallsbyggnad 2022

Investeringar i samhallsbyggnadsprojekt

Lokalresursplan 2021

Huddinge kommuns taxor och avgifter 2022 - forslag till andringar
Taxa for vatten och aviopp 2022

. Avfallstaxa 2022

Sa styrs Huddinge

. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsre-

serv

. Kallforteckning indikatorer
. Beskrivning indikatorer
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Forord

Viansterpartiets forslag till mal och budget for Huddinge under 2022 &r en offensiv
satsning for att starka valfarden, 6ka jamlikheten och jamstalldheten. Det ar faktorer
som skapar trygghet och hallbar utveckling i hela kommunen. Segregation, utanférskap,
kriminalitet och otrygghet uppenbarar sig i kommunens olika delar.

Den borgerliga koalitionens styre har under flera ar systematiskt urvattnat grunderna for
var gemensamma valfard. Stress och allt hogre arbetsbelastning har blivit ett
arbetsmiljoproblem for de anstéllda. Pandemin har ytterligare bidragit till att fordjupa
klyftorna i samhaéllet och blottlagt en urvattnad valfard i kommunen. Med vart forslag till
mal och budget fér 2022 kommer Huddinge tillbaka, tar ansvar och satsar pa ett jamlikt,
jamstallt, solidariskt och grént Huddinge.

Medborgarnas trygghet ar ett av samhallets mest grundldaggande ansvar. For att skapa
och uppratthalla ménniskors trygghet i alla delar av Huddinge behovs darfor samhallets
narvaro och synlighet for medborgarna. Skola, kultur och sociala insatser behéver
starkas och samverka i framfor delar av kommunen dar utanférskap, kriminalitet och
otrygghet fargar manniskors vardag. De ideella krafterna, bland annat foreningsliv och
studieférbund, kan i samverkan med kommunens insatser gora stor skillnad i dessa
omraden. Bostdader med rimlig hyra och hallbar standard behéver byggas sa att fler kan
trygga sin boendesituation.

En aktiv och meningsfull fritid tillsammans med trygghetsskapande insatser fran
samhallets sida skapar utvecklingsmojligheter, framtidstro och tillit till samhéllet hos de
som idag befinner sig i ett utanforskap. Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald-
och fortyck maste foérebyggas och hbtgi-perspektivet maste starkas genom okade
certifieringar i vara verksamheter. Manniskor med olika funktionsvariationer maste
inkluderas i alla kommunens verksamheter vilka ocksa ska vara tillganglighet-
anpassade. Vara aldre ska fa aldras vardigt och deras perspektiv ska virdesattas och
finnas med i samhallsplaneringen.

Heltid ska vara en norm, ratten till kompetensutveckling och bra scheman ska vara
sjalvklarheter. | Huddinge ska man klara av att jobba en livstid utan att bli utbrand och i
synnerhet inom kvinnodominerade yrken. Kommunen ska ha en bra dialog med
fackférbunden samt personalen pa arbetsplatserna.

Klimathotet tillsammans med utarmningen av den biologiska mangfalden hotar framtida
livsforutsattningar. Vansterpartiet vill utlysa ett klimatnodlage och satsa pa gron
omstallning, atervinning och cirkular ekonomi. Naturomraden och sjoar behdver tas om
hand for att vara friska och erbjuda vardefull rekreation for medborgarna. Vara
transportmedel ska vara hallbara. Kollektiva och sparbundna alternativ samt cykel ska
premieras nar Huddinge vaxer.

Véansterpartiets budgetforslag for 2022 innehaller satsningar pa totalt 326 mnkr, det ar
ca 200 mnkr mer an den borgerliga koalitionens. Detta for att starka upp och rusta

Huddinge for en tryggare och gronare framtid for alla, inte bara de rikaste.

Nujin Alacabek, oppositionsrad och gruppledare (V)
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Mal och budget 2022 och planeringsramar
for 2023-2024 for Huddinge kommun
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Skattesatsen for 2021 faststélls till 19:97 6re per skattekrona.

2. Kommunfullmaktiges mal och indikatorer faststalls i enlighet med
Vansterpartiets forslag till Mal och budget 2022-2024.

3. Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststélls i enlighet med
Vansterpartiets forslag till Mal och budget 2022-2024.

4. Investeringsbudget faststalls enlighet med Vansterpartiets forslag till Mal och
budget 2022-2024.

5. Huddinge kommun ingar borgen sa som for egen skuld fér kommunens hel
eller delagda bolag, om maximalt 10 700,2 mnkr, jamte darpa I6pande ranta och
kostnader i enlighet med forslag till Mal och budget 2022—-2024.

6. | syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge
kommuns finanspolicy, ska Huddinge kommuns totala upplaningsram fér 2022

uppga till 10 199 mnkr.

7. Forslag till andringar i taxor i enlighet med bilaga 8 till férslag till Mal och
budget 2022-2024 faststélls med undantag for bilaga 8.2 som avslas i enlighet
med Vansterpartiets forslag till Mal och budget 2022-2024.

8. Forslag till Taxa for vatten och avlopp 2022, enligt bilaga 9 till férslag till Mal
och budget 2022-2024, antas

9. Forslag till Avfallstaxa 2022, enligt bilaga 10 till férslag till Mal och budget
2022-2024, antas

10. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjiamningsreserv

faststalls i enlighet med Vansterpartiets forslag till Mal och budget 2022-2024.



11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att paborja samhallsbyggnadsprojekt enligt

sammanstallningen i bilaga 5.

12. Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta programarbeten avseende
lokalprojekt enligt sammanstallning pa sidan 44 i forslag till Mal och budget
2022-2024.

13. Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta projektering avseende lokalobjekt
enligt sammanstallning pa sidan 44 i forslag till Mal och budget 2022—-2024.

14. Agardirektiv for Huge Bostader AB godkanns i enlighet med bilaga 1 till
Vansterpartiets forslag till Mal och Budget 2022—-2024.

15. Agardirektiv for Huddinge Samhallsfastigheter AB godkanns i enlighet med
bilaga 2 till Vansterpartiets forslag till Mal och Budget 2022—-2024.

16. Forslag till Mal och budget 2022—2024 i 6vrigt faststalls i enlighet med

Vansterpartiets forslag till Mal och Budget.

17. Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om foérdelning av anslag som
budgeteras i reserverade medel for 2022 i enlighet med Vansterpartiets forslag
till Mal och Budget.

18. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag till ny vision for
Huddinge till Mal och budget for 2022 som haller ihop, minskar segregationen

och arbetar mot ett mer jamlikt, jamstallt, hallbart och solidariskt Huddinge.

19. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en strategi for att 6ka
valdeltagandet i de omraden dar deltagandet ligger under 70% som del av en

malséattning om att starka demokratin i kommunen.

20. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en strategi for att minska de hoga
sjukskrivningstalen i Huddinge och utreda skillnaderna mellan kvinnor och mans

sjuktal.

21. Kommunstyrelsen far i uppdrag att som del av samhallsbyggnadsplanen ta

fram en handlingsplan for att tillgodose och sékerhetsstélla byggande av fler



hyresratter med rimliga hyror i kommunen samt ta ett sarskilt ansvar for att méta
efterfragan pad genomgangsbostader samt boende anpassade for aldre,
funktionsnedsatta, unga och studenter. Huge Bostader AB ska ges ett sarskilt
ansvar for att ta fram bostader med laga bygg- och boendekostnader.
Markanvisningar ska aven ges med villkor att bostaderna ska ha rimliga hyror.

22. Kommunstyrelsen far uppdrag ta fram en strategi for en klimatomstallning i
enlighet med Parisavtalet, RUFS och Agenda 2030.

Kommunstyrelsens beslut

23. Lokalresursplan 2021 fér Huddinge kommun godkanns i enlighet med bilaga
7 till forslag till Mal och budget 2022—-2024 med undantag for de delar i planens

som innefattar privata verksamhetsutdvare och byggherrar.

24. Den nya skolan pa Aspen Palmen senareléaggs i planeringen till att uppforas
efter 2030. Kommunfullmaktiges beslut om framtida verksamhetsutférare och
byggherre fran den 17 december 2018 avseende Aspen/Palmen ska kvarsta och
kommunstyrelsen far i uppdrag att genom markanvisningsforfarande tillse att ny

grundskola for arskurs F-9 som uppfors och drivs i kommunal regi.

25. Den nya forskolan i Aspen Palmen senarelaggs i planeringen till att uppforas
efter 2030. Kommunfullmaktiges beslut om framtida verksamhetsutforare och

byggherre fran den 17 december 2018 avseende Aspen/Palmen ska kvarsta och
kommunstyrelsen far i uppdrag att genom markanvisningsforfarande tillse att ny

forskola uppférs och drivs i kommunal regi.

26. Kommunfullmaktiges beslut om F-3 skola i Gstra Balingsnés fran den 24
augusti 2020, paragraf 2 ska kvarsta och kommunstyrelsen far i uppdrag att
genom markanvisningsforfarande tillse att ny grundskola for arskurs F-6 uppfors

och drivs i kommunal regi.

27. Det samlade antalet forskolor i detaljplanerna Fabriken/Férradet och
Storangen etapp 4 andras fran fem till tre. Samtliga tre forskolor ska drivas i

kommunal regi.



23. Den forskola i kvarteret Diametern som ar narmast belagen skoltomten i
omradet ska drivas kommunal regi. Den forsta av 6vriga forskolor i omradet att

byggas ska ocksa drivas i kommunal regi.

24. Kommunstyrelsen delegerar fordelning av digitaliseringspotten fran

medelsreserven till kommundirektor.



En rod budget for
valfarden och tryggheten!

Politisk programférklaring

B3

Jamlikt, jamstallt, hallbart och solidariskt!

Véansterpartiet ar ett feministiskt och gront parti pa socialistisk grund. Utifran
dessa utgangspunkter ser vi idag ett Sverige och aven ett Huddinge med
vaxande klassklyftor och 6kande ekonomisk ojamlikhet som starkt paverkar
manniskors livskvalitet och mojlighet att delta i samhallslivet. Vansterpartiets
politik syftar darfor aktivt till att minska klyftorna, starka valfarden och skapa ett
samhalle dar alla manniskor kan delta pa lika villkor. Vi vill ha ett Huddinge dar
manniskor tryggt kan lita pa samhallets narvaro och som stottar dem som

behdver, ett solidariskt samhélle som bars gemensamt av oss tillsammans.

Vansterpartiets grundlaggande varderingar ar jamlikhet, jamstalldhet, solidaritet
och ekologisk hallbarhet. Var politik utgar i sin helhet fran stravan efter ett
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samhalle byggt pa rattvisa och demokrati. Alla som bor och vaxer upp i Huddinge
ska ges goda och rattvisa mdjligheter till goda levnadsvillkor. Utsatta och
behovande ska fa det stod och den hjalp de behover. Som arbetsgivare ska vi
erbjuda schysta arbetsvillkor, en bra arbetsmiljo och goda mgjligheter till att

utvecklas inom sin profession.

Pandemin har visat oss hur viktigt det & med en stark vélfard och ett hallbart
socialt skyddsnat. Personalen inom kommunen har arbetat outtréttligt under de
senaste tva aren, inte minst har de som arbetar inom aldreomsorgen och
skolverksamheterna provats hart. Den borgerliga koalitionens nedskéarningar och
urvattning av valfardens resurser har drabbat alltfér manga Huddingebor. For att
forhindra att de som bor i och arbetar inom kommunen kommer drabbas lika hart
av framtida katastrofer vill Vansterpartiet ateruppbygga valfardens resurser och

skapa ett tryggare samhalle.

Under de narmaste aren vantas kommunen méta omfattande ekonomiska
utmaningar: De arbetsfora aldersgrupperna forvantas minska medan de icke-
arbetsfora forvantas stiga och aldersgruppen aldre behévande kommer 6ka
mest. Det innebér att den andel av befolkningen som behéver bli forsorijd
kommer 6ka, samtidigt som den andelen som ska béra forsérjningen kommer att

minska.

Vansterpartiets politik syftar till att finansiera och starka véalfarden for att beméta
den kommande framtidens utmaningarna. Ett valmaende samhaélle, bade nu och
for framtida generationer ar ocksa ett tryggt samhalle. Vi vill istallet se en
langsiktig ekonomisk stabilitet for kommunens verksamheter i motsats det
nuvarande styrets kortsiktiga panikinsatser. Istéllet for en snalhetens politik dar
man lappar och lagar ett sonderfallande system vill Vansterpartiet arbeta for en
langsiktig och ansvarsfull uppbyggnad av var gemensamma vélfard. Men ett
sadant samhalle har ett pris och maste fa kosta. Satsningar pa en starkare
valfard gagnar alla Huddingebor. Den skatt som medborgarna betalar maste vara
rimlig och proportionerlig i férhallande till de behov och utmaningar som
Huddinge har idag och infor framtiden. Kostnaderna for ett starkare, gronare och

tryggare samhalle maste baras solidariskt av medborgarna. For detta behtvs
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starkare ekonomi som ger storre mojligheter till langsiktiga investeringar och ett

héllbart samhaélle for framtiden.

Arbetsbordan for personalen pa forskolan har 6kat markant efter har en lang tid
av systematiska nedskarningar. Allt stérre barngrupper, l1ag personaltathet och
dalig I6neutveckling har inverkat negativt pa arbetsforhallandena. Forskolans
verksamhet &r i hog grad kvinnodominerad och sjuktalen har stigit for varje ar
Arbetsmiljo vid forskolan behover battre forutsattningar for att bli hallbar och
jamstalld. Med en 6kad personaltathet kan arbetsmiljon forbattras, arbetsboérdan
minska och genom att fler man till attraheras till yrket kan férskolan bli en mer
jamstalld arbetsplats. Ett riktat jamstalldhetsarbete och forbattrade arbetsvillkor
gynnar barnens forutsattningar att leka och lara i en jamstélld och tryggare miljo
redan i en tidig alder.

De nedskarningar som den borgerliga koalitionen genomfdrt har slagit sarskilt
hart mot kommunens skolor. Larartatheten i Huddinge ar idag en av de lagsta i
hela landet och Lararférbundet har rapporterat stigande sjuktal och ékad
arbetsrelaterad stress. Koalitionen har inte budgeterat for nagra upprakningar for
prognostiserade kostnadsokningar i verksamheterna de kommande aren. Detta
motsvarar 101 mnkr i nedskarningar under de narmaste tre aren. | slutandan ar
det barnen med de stérsta behoven som drabbas hardast. Okade resurser
behover tillforas skolan for att garantera en likvardig skolgang. Genom att hoja
det socioekonomiska stodet, dar Huddinge ligger valdigt lagt, sa ser vi till att
resurserna hamnar dar de verkligen behdvs. For att 6ka larartatheten vill
Vansterpartiet se satsningar pa att obehériga larare utbildas under arbetstid. For
att forbattra stodet till barn med séarskilda behov gor vi en bred satsning pa

kompetensutveckling for larare inom NPF omradet.

Gymnasieskolorna i Huddinge behdver omfattade satsningar. Antalet elever som
gar ut med en godkand examen ar i Huddinge farre an 6vriga lanet och
riksgenomsnittet. Framforallt behdver de yrkesférberedande programmen riktade
satsningar och forstarkta resurser for att 6ka antalet examinerade elever.
Sagbacksgymnasiet dar endast 40% av eleverna gick ut med en fullstandig

examen ar ett exempel pa behovet av riktade satsningar.
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En jamlik och trygg aldreomsorg och vard som star till allas forfogande ar en
grundpelare i ett solidariskt och jamlikt samhalle. For att na och halla en hog
kvalitet i aldrevarden fodras goda arbetsférhallanden. Heltidsanstallningar med
bra arbetsvillkor och inte osékra deltidsanstéllningar skapar trygghet och
forutsagbarhet badar for medarbetare och vardtagare. Arbetet inom hemtjansten
och varden bars av kvinnodominerade yrkesgrupper. Dessa yrken ar fysiskt och
psykiskt krdvande och har uppvisat stigande sjuktal. Situationen for dessa yrken
ar i langden ohallbar och arbetet maste anpassas s att det ar majligt att vara
verksam ett helt arbetsliv utan att branna ut sig eller fa bestaende fysiska eller
psykiska skador. Samtidigt behover anstallningsformerna vara trygga med
heltidsanstallningar som norm. Nar den aldre aldersgruppen fortsatter vaxa
maste vi starka aldrevarden och lagga resurserna pa de kommunala
verksamheterna for att garantera en aldreomsorg med en bra arbetsmilj6 for
personalen och darigenom en likvardig och kvalitativ vard for vardtagarna.
Behoven kommer under de narmsta aren att vaxa och darfér kommer det kravas
en valfinansierad kommunalvard som prioriterar vardtagaren fore atstramade

budgetkrav.

Medborgarnas trygghet ar ett av samhallets mest grundlaggande ansvar. For att
skapa och uppratthalla manniskors trygghet i alla delar av Huddinge fodras darfor
sambhallets narvaro och synlighet for medborgarna. Skola, vard, kultur och
sociala insatser behover starkas och samverka framfor allt i delar av kommunen
dar utanforskap, kriminalitet och otrygghet fargar ménniskors vardag och
livssituation. De ideella krafterna, bland annat féreningsliv och studieférbund, kan
i samverkan med kommunens insatser gora stor skillnad i dessa omraden. En
aktiv meningsfull fritid tillsammans med trygghetsskapande insatser fran
samhéllets sida skapar utvecklingsmajligheter, hopp och tillit till samhéllet hos de
som idag star langst bort i ett utanforskap. Darfor ar det en god investering att
lagga resurser pa fritidsgardar, kultur och folkbildningsverksamhet framforallt i
omraden med stor otrygghet och vaxande kriminalitet. Samhallets insatser och
resurser bor ocksa aktivt samordnas med de ideella insatser dar medborgarna

kan engagera sig och bidra.

Manga ganger ar familjers svaga ekonomi ett hinder for att ge barnen en aktiv

och meningsfull fritid. Vansterpartiet vill darfor att prioritera féreningslivet genom
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att fordela resurser som en atgard i det trygghetsskapande arbetet. En familjs
ekonomiska situation ska inte vara avgérande fér om deras barn ska kunna spela
fotboll, basket eller musik. Vansterpartiet menar att en avgiftsfri kulturskola,
Sportotek, och aterinféorande av nolltaxan ar viktiga element for att komma
narmare en meningsfull fritid for fler. Fler och organiserade fritidsgardar med
behdrig personal ar ett annat.

Trygghetsarbetet ar en viktig del for att skapa ett jamstallt samhalle. Kvinnor
utsatts i storre utstrackning for vald i nara relationer &n man. Manga kvinnor
vagar inte anmala valdsbrott i radslan for vilka konsekvenser man kan fa utsta.

Andra ar lasta i en dalig relation pa grund av att man ar ekonomiskt beroende.

Hedersvaldet ar idag ett stort samhallsproblem som oftast drabbar kvinnor,
manniskor med funktionsvariationer eller folk som identifierar sig inom HBTQIA+-
spektret. Hedersvaldet sker ofta inom nara relationer genom trakasserier,
diskriminerande behandling eller i varsta fall dodligt vald. Vansterpartiet vill lagga
mer resurser pa att skydda kvinnor genom langsiktiga satsningar pa kvinno- och
ungdomsjourer/organisationer och kvinnoboenden. Den sjalvklara
utgangspunkten ar att varje manniska sjalv bestammer 6ver sin egen kropp, tro,
sexualitet och identitet. Det ar en viktig atgard i jamstalldhetsarbetet och for den

grundlaggande friheten som alla ménniskor ska ges ratt till.

Den organiserade kriminaliteten har i flera delar av Huddinge vuxit under de
senaste aren. Oskyldiga manniskor och unga alltfér manga unga man har fallit
offer for det hansynslosa valdet samtidigt som allt yngre barn och ungdomar
rekryteras in till ett liv i kriminalitet. Det maste fa ett stopp. En utékad polisnarvaro
i de utsatta kommundelarna &r en bra bérjan och inger en stdrre trygghetskansla
for invanarna. Okad polisnarvaro ar en del av det trygghetsskapande arbetet. For
att aven arbeta forebyggande maste de polisiara insatserna samordnas med

insatser fran skola, kultur och socialnamnd tillsammans med féreningslivet.

Vansterpartiet vill fortsatta investera i demokratiarbetet for kommunens invanare.
Det ar genom valdeltagandet som man forst och framst utdvar sin demokratiska
ratt, men det ar ocksa ett kvitto pa folkets fortroende till demokratin och
kommunens forankring. Invanarna ska ha en god insyn i de politiska

processerna; vad som bestdms och hur besluten tagits. En stor del av
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informationen finns idag att hitta p& natet men all aldre har inte tillgang till eller
beharskar smarttelefoner och datorer. Informationen finns oftast bara pa
svenska, vilket gor det svarare for manniskor som inte har svenska som
modersmal att ta del av informationen. Vansterpartiet vill att kommunen satsar pa
fler medborgarkontor i alla kommunens delar, samt att minska det digitala
utanforskapet genom utbildningar for hur man anvander smarttelefoner och
datorer. Det skulle bidra till att 6ka det redan laga valdeltagandet i de
socioekonomiskt utsatta kommundelarna som Varby, Flemingsberg och Skogas.

Bostadskostnaderna ar valdigt htga i Stockholmsomradet och manga
lAginkomsttagare, unga och aldre har inte de ekonomiska forutsattningarna till att
aga sin egen bostad. Det senaste decenniet har segregationen i kommunen okat
och den relativa fattigdomen har dubblats. Mycket av den 6kade segregationen
har sin orsak i en utsatt och segregerad boendesituation. Det ar aven stora
skillnader mellan de socioekonomiska férutsattningarna nar man fardas mellan

kommundelarna och bostadsomradena.

Vansterpartiet vill bygga fler hyresratter for kommunens invanare med rimliga
hyror. Det ar inte ovanligt att inkomstkraven ar 3 — 4 ganger hogre an hyran. Det
laser ofta ensamstaende, nyanlanda och andra laginkomsttagare ute fran
bostadsmarknaden. Vi vill att allmannyttan féljer Konsumentverkets

rekommendationer pa att hyran inte far éverstiga 30% av nettoinkomsten.

Arbetet for ekologiskt hallbara boendeformer och renoveringar som minskar
energikonsumtionen maste prioriteras. Vansterpartiet vill darfér renovera
miljonprogrammen som en del av den grona omstallningen. Detta forhindrar
forslumningsprocessen i de socioekonomiskt utsatta omradena samtidigt som

klimatavtrycken minskar.

Klimatet och miljon &ar 6desfragor for manniskans och jordens framtid som
Vansterpartiet tar pa storsta allvar. Laget ar akut och vi har lagt om vara
klimatmal for att Sverige ska bli ett land med nollutslapp till senast 2035. For att
stoppa klimatfoérandringarna maste alla bidra. Losningarna ligger dock inte framst
pa den enskilda individen utan pa samhallet. Darfér maste vi tillsammans arbeta
for att motverka klimatkrisen och forbereda oss pa en klimatomstallning i

samhallet. Vi behdver renovera miljonprogrammen i kommunen som en del i den
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gréna omstallningen och bygga fler kombo- och lagenergihus med naturliga
byggmaterial. Det skulle minska klimatavtrycket samtidigt som det skulle minska

byggtiden pa husen.

En ekologiskt hallbar omstallning av konsumtionen &r inte latt och mycket av var
ohallbara lyxkonsumtion ligger i vara vanor och beteendemonster. Pandemin
slog hart mot hela varlden och tvingade oss till att forandra vart beteende. Vi
reste mindre och vart klimatavtryck minskade, om &n temporart. Under pandemin
sag vi att samhallet kan stélla om nar det ar kris. En sadan beredskap till
forandring fodras nu aven infor klimat-och den ekologiska krisen.

Vénsterpartiet vill introducera en vegetarisk manad i kommunens verksamheter
och att man prioriterar vegetarisk kosthallning och narproducerat framfor

kottkonsumtionen.

Manniskors resande till arbete och under fritid bygger pa beteendemdonster som
kan forandras. For att forandra sddana beteendemonster fodras att det ar latt att
gora ratt. Genom att prioritera kollektivtrafiken och att bygga ut sparnatet samt
skapa fler forbindelser mellan kommunens centrala och 6stra delar skulle vi
samtidigt bespara vara vagar fran ett okat slitage. Genom att bygga fler
cykelvagar och uppmuntra kommuninvanarna till att anvanda cykel som
fardmedel minskar klimatavtrycken. Cykeln bor vara ett naturligt
pendlingsalternativ &ven nar man jobbar utanfor eller pa andra sidan kommunen.
Vi behover rusta upp kollektivtrafiken och tag- och busstationerna med fler

cykelstéll, sa det blir enkelt att anvanda cykeln i den dagliga pendlingen

Om Tvarforbindelse Sodertérn byggs kommer istallet den tunga trafiken med
stigande koldioxidutslapp och 6kande partikelhalterna i luften att 6ka som foljd.
Tvarforbindelsen bygger i grunden pa ett foraldrat synsatt med stora
infrastrukturprojekt som underlattar for bilismen vilka ar inte en hallbar 16sning for

klimatet.

Kommunens fordonsflotta ska vara fossilfri och eldriven sa fort som det ar maoijligt.
Fossila branslen ar en ohallbar branslekalla och Huddinge ska vara i framkanten
for den ekologiska omstéallningen. Kommunen behdver ocksa installera fler

laddningsstolpar for att uppmuntra kommuninvanarna att vélja eldrivna bilar.
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Vansterpartiet vill introducera en nolltaxa pa kollektivtrafiken, dels for att
uppmuntra fler till att aka tdg och buss istallet for bil, dels fran ett
jamlikhetsperspektiv. Biljettpriserna ar dyra och manga laginkomsttagare har inte
rad med manadskort. Att skattefinansiera kollektivtrafiken ar ett valdigt bra satt att
prioritera den ekonomiska, sociala och ekologiska hallbarheten.

Huddinge ar en valdigt vacker kommun med mycket skog och naturmarker.
Vénsterpartiet vill ta hand om var vackra natur och skogsmark. Under pandemin
har den lokala turismen 6kat och fler och fler invanare har sokt sig ut i vara
naturreservat. Det ar bra att manniskor soker sig ut i vara gréna naromraden.
Men med ett 6kat antal manniskor som besdker vara naturreservat blir slitaget
aven storre och mer resurser kommer behoévas for att tacka det behovet av
underhall. Att skydda naturen bidrar ocksa till bevaringen av den biologiska

mangfalden.

Situationen i kommunens sjoar ar allvarlig och alarmerande. Trehdrningen ar den
mest 6vergodda sjon i kommunen och paverkar alla sjoar nedstroms i Tyresans
sjosystem. Naringshalterna ar alldeles for héga i Trehdrningen och Gunhildsvik
och laget ar akut for att radda sjéarna och kommunen maste gora sitt yttersta for
att radda dem. Overgddningen riskerar annars att spilla éver till sjpar nedstroms
och hota de lokala ekosystemen. Rening av vattendammar och dagvattensystem

behover paskyndas och beaktas som en del av Huddinges klimatarbete.
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Organisation

Heligda bolag Delsgda bolag
Huge Bostider AB l SRV itervinning AB ‘
b ¢ Huddinge samhlls- .
Sddertéirns ene:
Sodertorns Sbdertérns Soder-
Bverférmyndarndmnd fjirrvirme AB energi AB
‘ [ [

Bygglovs- och tillsynsnimnd

Valndmnd Sodertérns
Vvalberedning Brandférssvarsférbund

Kommunfullméktige

Kommittén fér arvodes-
och partistodsfragor Krisledningsnamnd [ —
Socialnamnd
Vird- och omsorgsndmnd

Gymnasie- och Forskolenimnd
arbetsmarknadsnimnd Grundskolendmnd

Kommunstyrelse Kultur- och fritidsnamnd

Klimat- och stadsmiljéndmnd

Kommunstyrelsens farvaltning Socialforvaltning

Gymnasie- och Bamn- och .
eadoriaritning - knig Wiljé- och bygglovsforvaltning Kultur- och fritidsfarvaltning

Samhills-
byggnadsutskott

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Naringslivsberedning

Trygghets- och
delaktighetsberedning
Hbgskolersd

Huddinges organisation bestar av den kommunala forvaltningen,
kommunalférbund och hel- och delagda bolag. Kommunfullméaktige ar den hogsta
beslutande organet och bestar av 61 ledamoter. Kommunfullmaktige utser
kommunstyrelsen som bestar av 15 ledaméter. Kommunstyrelsens uppgift ar att
forbereda de &renden som ska tas upp i kommunfullmaktige och &r ansvariga for
att fullmaktiges beslut verkstalls. Kommunen har olika politiska namnder vars
ledamater valjs i kommunfullmaktige. Deras uppgifter &r att vara sakkunniga,
utreda och ta beslut om vad som behévs goras i deras respektive omraden.
Under det finns ocksa olika forvaltningar som bestar av tjansteman for
verksamheterna ute i kommunen. Den kommunala styrningen ska vara
transparent och beslut som paverkar medborgarna och deras forutsattningar ska

vara tillgangligt och latt att forsta.

Budgetforutsattningar

Samhallsekonomi

Aterhamtningen i den svenska ekonomin fortsatte det andra kvartalet i &r. Efter
den stora nedgangen andra kvartalet i fjol har BNP okat varje kvartal sedan dess.
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Enligt Statistiska centralbyran (SCB) tkade BNP med 0,9 procent
(sasongsrensat) andra kvartalet i ar jamfort med kvartalet innan. | SCB:s rapport
Sveriges ekonomi - statistiskt perspektiv, nummer 9 2021, beskrivs det att det
framforallt var 6kade investeringar som héjde BNP. Aven hushallens konsumtion
bidrog till uppgangen medan utrikeshandeln holl tillbaka tillvaxten. Lattade
pandemirestriktioner gor att hushallen fortséatter att 6ka sin konsumtion aven det
tredje kvartalet. Konjunkturinstitutet (KI) gor i sin rapport fran augusti 2021,
Uppdatering av konjunkturbilden, bedomningen att aterhamtningen darefter gar
in i en lugnare fas. Deltamutationen av coronaviruset &ar en stor osékerhetsfaktor.
Om smittspridningen fortséatter att 6ka under hésten och restriktionerna ater
skarps riskerar aterhamtningen att hejdas, menar KI. Kl har i sin prognos for
kommande kvartal raknat med att sa inte blir fallet, &tminstone inte i nagon storre
utstrackning. KI bedomer att BNP-tillvaxten blir 4,4 procent helaret 2021. Den
fortsatta aterhamtningen syns aven pa arbetsmarknaden. Enligt SCB uppgar
sysselsattningsgraden till 67,6 procent och arbetsldsheten till 8,9 procent i
augusti 2021 (bagge talen sdsongsrensade och utjamnade). Det ar en férbattring
jamfort med tidigare manader i &r. SKR bedomer att antalet 7 arbetade timmar
Okar med 2,8 procent ar 2022 och att gapet mellan potentiella timmar och

arbetade timmar sluts under den andra halvan av 2023.

Ekonomin i kommunsektorn

Sverige var redan innan pandemin i en lagkonjunktur och var i behov av storre
omstallningar. Kostnaden for valfarden har tkat under de senaste aren och
behovet av en stark valfardsstat har darfor stigit genom pandemin. Den
demografiska utvecklingen med dkar markant bland den &aldre befolkningen
medan dkningen av barn och unga har minskat marginellt gentemot vad man
forvantade sig, enligt SKR. Behovet av investeringar i verksamhetslokaler 6kar i
de aldre aldersgrupperna samt investeringen i fler bostader for de aldre. Trots
den tillfélliga demografiska stagnation ar behoven av investeringar som berér
barn och unga forfarande stora. Framforallt bér investeringar i bostéder, skolan

och forskola.
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Med tillfalliga tillskott fran staten i form av bidrag bedoms kommunerna kunna
tacka behoven det kommande aret. Med det sagt s ar statliga bidrag en osaker

inkomstkalla, d& det ges ut fran ar till ar.

For att klara av de kommande arens 6kande kostnader behéver kommunsektorn
hitta smidiga losningar for att utfora jobbet pa ett smart sétt och att utnyttja
digitaliseringens mojligheter till att for att fa fler i arbete. Den laga
sysselsattningsgraden kommer att fortsatta att pAverka samhallet de narmsta
aren, da den har en fordrojning gentemot den positiva BNP-utvecklingen.

Huddinges ekonomiska forutsattningar och

prioriteringar

Huddinge ar en tillvaxtkommun dar befolkningen har 6kat varje ar och som
forvantas fortséatta 0ka framover. Det innebar att kommunen har ett vaxande
behov av kommunal service. Det handlar om att bygga fler verksamhetslokaler
som aldreboenden, skolor, forskolor for att behalla och rekrytera personal till
verksamheterna. Med bakgrund till Sverigeférhandlingarna har Huddinge en
hdgre byggnadstakt av bostader. Samtidigt har befolkningstillvéxten varit lagre &n
vad man har vantat sig. Det betyder att skatteunderlaget kommer att minska viket
ger kommunens utjamningssystem fortsatta utmaningar for verksamheter i egen
regi. Det beror dels pa att de aldre aldersgrupperna dkar och ger farre
skatteintakter, samt genom den relativt laga skatten i kommunen. De yngre och
aldre aldersgrupperna forvantas 6ka nationellt och kommer bidra till okat
kostnadstryck eftersom kostnaderna for invanarna ar hogre an de arbetsfora
aldersgruppen 20 — 64 ar. Den storsta 6kningen i befolkningen forvantas vara

aldersgruppen +80 ar som tros 6ka med ca +17,5%.

Under de kommande aren kommer arbetslosheten fortfarande vara hog. Den
ligger 2021 péa 9,0% for att sedan minska till 8,5% 2022 for att lagga sig stadigt
pa ca 8,0% de kommande aren. Arbetslosheten ar avsevart hogre idag an innan
pandemin och fler och fler blir Iangtidsarbetslosa. Darfér maste prioriteringar

laggas pa att skapa fler jobb.

De ekonomiska forutsattningarna for Huddinge kommun visar pa motsvarande

utmaningar som for kommunsektorn i helhet kommande ar. Stora investeringar
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kommer behovas inom aldreomsorgen pa grund av 6kade volymer och att
skatteintakterna okar langsammare. Om eventuella skattesankningar tillkommer
riskerar det att 6ka de ekonomiska utmaningarna. Aven om prognoserna pekar
pa en okad tillvaxt inom de narmsta aren sa lever vi fortfarande i en pandemi,
som gor de positiva utsikterna fortfarande osékra och kan férsvara det langsiktiga
planeringsforutsattningarna under de narmsta aren. For att kommunen langsiktigt
ska uppfylla kraven pa en god ekonomisk hushallning &ar det bra om resultatnivan
kan bibehallas pa en god niva.

Oversyn kommunens budgetprocess

Planeringsforutsattningarna bedéms vara osékra for de kommande aren. For att
uppna en battre langsiktig styrning sa kravs det analyser fran senaste data fran

konjunktur, skatteunderlagets utveckling och bidrag fran staten.

Ekonomiplan 2022 - 2024

Ekonomiplanen utgar fran faststalld budget for 2021, reviderad
befolkningsprognos per augusti 2021, skatteprognos och preliminéra berakningar
Over utjamningssystemen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i oktober
2021.

Verksamhetens nettokostnader -6219,2 -6723,0 -6841,7 -7024,0
Exploatering 40,0 137,3 252,5 338,0
Awvskrivningar -192,2 -210,2 -227,7 -247,7
Verksamheten netto -6371,4 -67959 -68169 -6933,7
Skatteintakter 5 407,7 58725 6 092,4 6 294,2
Kommunal utjdmning 1098,4 11190 1081,6 1132,3
Verksamhetens resultat 134,6 195,6 357,1 492,7
Finansiella intakter 154,8 135,2 142,0 142,0
Finansiella kostnader -119,8 -126,3 -133,6 -140,4
Arets resultat 169,6 204,5 365,5 494,3
Arets resultat ekonomiskt mal 129,6 67,2 113,0 156,3
Ekonomiskt mal % av skatt och utjamning 2,0 1,0 1,6 2,1
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Skatt, utjamning och bidrag

Allméan kommunalskatt 5447,7 5850,9 60924 62942
Prognos slutavrakning -40,0 215 0,0 0,0
Summa skatteintakter 5 407,7 58725 60924 62942
Inkomstutjamningsbidrag 532,4 575,6 633,1 703,7
Kostnadsutjgmningsbidrag 200,2 222,3 203,9 179,5
Regleringsbidrag/-avgift 337,2 286,9 205,8 206,0
Avgift till LSS-utjamning -161,8 -161,5 -163,1 -165,0
Kommunal fastighetsavgift 190,4 195,6 2019 208,2
Summa utjdgmning och generella statsbhidrag 1098,4 11190 1081,6 11323
Summa skatt, utjamning, generella statsbidrag 6 506,0 6 991,5 7174,0 7426,4

Skatt

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer i sin prognos fran augusti

2021 att skatteunderlaget vaxer med genomsnitt 3,3 — 3,4 procent under

perioden 2020 — 2024.

Kommunal skattesats

Forra aret sankte hogerkoalitionen skattesatsen med 10 ore till 19,77 kr per
skattekrona. Det motsvarar 29,3 miljoner kronor. Koalitionen foreslar nu
ytterligare skattesankningar med 30 6re, motsvarande 89 miljoner kronor fran
och med néasta ar. Pengarna som kommunen gar miste om kan jamforas med ca
120 heltidstjanster for larare eller 165 heltidstjanster for underskoéterskor. Vi
tycker att det ar en ansvarslos politik som gynnar de fa, samtidigt som

kommunens verksamheter svalts ut.

Vansterpartiet vill istallet hoja skattesatsen med 20 6re per skattekrona till 19,97
ore. Kommunens demografi kraver att kommunen har tillrackliga medel for att fér
att finansiera valfarden idag, vi ser det som viktigare an att lagga pengarna pa

hog. Pa s& satt sakrar vi ett valmaende Huddinge bade nu och for framtida
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generationer. Sa lange som det finns behov att tillgodose i verksamheterna sa
finns i praktiken inget utrymme for skattesankningar. De nedskarningar i
verksamheterna som finansierar skattesankningarna slar hart mot barn-och

unga, de anstéllda och de &ldre.

Skattesats till kommun (%) 19,87 19,87 19,77 19,97 219,97

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 642 mnkr i resultatutjamningsreserv. Reserven ar
avsedd att utidmna normala svangningar i intakterna éver konjunkturcyklerna,
med syfte att tacka sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad
konjunkturnedgang. Riktvardet for nar det ar tillatet att disponera medel ur
reserven ar nar den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket &r
lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En ytterligare
forutsattning ar att medlen fran resultatutjamningsreserven ska tacka ett negativt
balanskravsresultat. Fér planeringsperioden anvands inte medel ur

resultatutjamningsreserven.

Kommunalekonomisk utjamning

Utjamningen mellan kommunerna, kommunalekonomisk utjamning, bestar av
inkomst- och kostnadsutjamning, strukturbidrag och inférandebidrag. Staten
beslutar om en ram for finansiering av utjamningen. Om utjamningskostnaderna
Overstiger statens ram betalar kommunerna en regleringsavgift. Om kostnaderna
ar lagre an ramen far kommunerna istallet ett regleringsbidrag. Under kommunal
utjamning redovisas aven intakter fran kommunala fastighetsavgiften.
Sammantaget beraknas Huddinges bidrag till 1085 mnkr netto ar 2022. |
budgeten har utjamningen beraknats utifran preliminara uppgifter fran SKR och
SCB. Utjamningen faststélls i slutet av 2021. Kommuner med egen skattekraft,
beskattningsbar inkomst per invanare, som understiger den garanterade
skattekraften (115 procent av medelskattekraften i riket) far ett

inkomstutjamningsbidrag. Ovriga kommuner betalar en utjamningsavgift.
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Huddinges skattekraft enligt beslut om inkomstutjamning 2021 &r 104 procent
och kommunen beréknas fa ett bidrag med 576 mnkr 2022.
Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnadsskillnader mellan
kommunerna. Kommuner med en gynnsam struktur betalar en avgift och évriga
far ett bidrag. Huddinge beréknas fa ett kostnadsutjamningsbidrag pa 222 mnkr
for 2022. Med en langsammare befolkningstillvaxt beraknas kommunen inte fa
ersattning for efterslapning i modellen pa grund av kraftig tillvaxt.
Regleringsposten ar till for att kontrollera statens totala kostnad for
utjamningssystemet. Regleringsposten anvands ocksa for andra forandringar
eller tillskott, till exempel i form av statliga bidrag. For 2022 beraknas bidraget till
287 mnkr for Huddinge, for att minska till 206 mnkr ar 2024.

LSS-utjamning

Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) ar lagre an genomsnittet for riket och for 2022 beraknas en

avgift pa 161 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften ar 2022 beraknas preliminart till 190,4 mnkr.

Riktade statsbidrag

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Riktade statshidrag
ar specialdestinerade for ett visst andamal. Bidragen betalas ut efter anstkan
alternativt enligt prestationsmodell. | statens budget finns ett stort antal riktade
statshidrag for kommunerna att sbka. Namnderna ska aktivt soka riktade
statsbidrag for att utveckla sina verksamheter. Statsbidragen ska finansiera

valfarden och verksamheterna, inte skattesankningar.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intéakter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och
vidareutlaning till kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan

placering av likviditetséverskott, samt utdelning fran kommunala bolag. |
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ekonomiplanen ar det inraknat 12 mnkr i utdelning fran Sodertérns Energi AB for
2022 och 6 mnkr for 2023 och 2024.

Vansterpartiet tycker inte att det ar rimligt att ta ut en vinst (10 mnkr) arligen fran
Huge Bostader AB (det kommunala/ allméannyttiga bostadsbolaget) for att
finansiera andra saker i kommunen. Till skillnad fran koalitionen later vi medlen
stanna kvar dar de hor hemma. Vi vill att pengarna istallet ska anvandas till
behov av underhall, renoveringar, upprustning av utemiljon, odling och socialt

engagemang. Det ar inte rimligt att dubbelbeskatta hyresgasterna.

Finansiella kostnaderna bestar av framst rantor pa den upplaning som gors av
internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt
indexupprékning avseende ataganden kopplade till medfinansiering.
Sammantaget har budgeten for finansnettot 2022 beréknats till plus 9 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som
forandringar i forhallande till den av kommunfullmaktige beslutade budgeten for
2021.

Budget 2021 6371,4| 592,6 8729 18656 7869 4228 1244,1 246,7 46,2 141,6 3,5 7,6/ 118,8 -130,4 -40,0 192,2
Volymer 38,6 1,3 -108 11,7 9,9 1,9 111 0,5 0,2 135 00 -06 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 50,2 -2,2 3,2 461 4,1 0,4 31 -12 00 -01 0,0 0,0 -3,2 0,0 0,0 0,0
Upprakning 126,2f 11,8 17,3 385 16,0 85 252 4,9 0,9 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 209,4( 48,7 30,0 579 22 152 16,8 9,4 -11 264 0,0 0,0|] 102,1 -188 -97,3 18,0
Budget 2022 6795,9| 652,3 912,6 2019,8 819,2 448,8 1300,2 260,3 46,2 184,5 3,6 7,0l 217,7 -149,1 -137,3 210,2
Volymer 52,1 3,6 4,7 3,0 7,5 52 254 13 0,5 0,8 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 49,0 0,0 2,1 -04 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,2 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -80,1( -14,9 0,0 L5 -38 0,0 37 -09 -04 -10 0,0 00 370 -36 -1152 17,5
Plan 2023 6816,9| 641,0 919,52023,9 824,0 454,01329,3 260,7 46,2 1843 3,6 7,1| 300,9 -152,7 -252,5 227,7
Volymer 56,3 4,2 90 -02 10,7 61 234 15 0,5 0,9 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 43,9 0,0 32 -09 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 16,6 3,4 00 -16 -20 0,0 00 -01 0,0 -53 0,0 0,0] 920 -42 -8,5 200
Plan 2024 6933,7| 648,6 931,6 2021,2 834,3 460,1 1352,7 262,1 46,8 1799 3,7 7,1| 432,8 -157,0 -338,0 247,7
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Volymer

Volymférandringar ar beraknade med kommunens befolkningsprognos och
verksamhetsstatistik som grund. Andelen barn som beraknas vara inskrivna i
forskolan ar uppjusterad utifran utfallet 2020. Elever i grundséarskolan har okat
kraftigt de senaste aren och antalet elever ar uppjusterat i volymberékningen.
Som en f6lj av arbetet med att fler aldre ska kunna bo hemma langre forvantas
andelen aldre pa sarskilt boende minska och antalet hemtjansttimmar per
invanare oka. Utifran bedomd utveckling omférdelas volymer inom gymnasie- och
arbetsmarknadsnamndens driftbudget. Volymer for ekonomiskt bistand
omfordelas till gymnasieskola och gymnasiesarskola. Klimat- och
stadsmiljonamnden far ett tillskott pa 10,5 mnkr 2022 for drift och underhall av
nya objekt (gang- och cykelvagar, parker, lekplatser, m.m.). Budgeten for
vinterunderhall utkas med 2,9 mnkr till 41,9 mnkr och faststalls sarskilt av
kommunfullmaktige fran och med 2022. For perioden raknas namndernas ramar

upp med 147 mnkr for 6kade volymer.
Lokaler

| budgeten for planeringsperioden har namndernas budgetar réknats upp med
sammantaget 50 mnkr for lokalkostnader. Framst avses kostnader for ny- och
ombyggnation av lokaler for grundskolan. Darutdver har 149 mnkr avsatts i
medelsreserven fér om- och nybyggnation av férskolor, skolor och anlaggningar
for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med namndernas
verksamhetsplaner. For 6vriga namnder ingar utrymmet for tilkommande
lokalhyror i volymtilldelningen.

Medel ar aven avsatta till att anlagga en ny fritidsgard i Masmo sa att
ungdomarna ska ha nagonstans att vara i sitt naromrade. Fritidsgarden i Visattra
behover komma igang igen, likasa den i Flemingsberg. Totalt 4 mnkr avser
fritidsgardar i Visattra och Flemingsberg. Ytterligare 3 mnkr avsatts for en

fritidsgard i Masmo.

Biblioteken ar viktiga kunskapsbyggande verksamheter. Trangsund har statt utan
ett bibliotek i drygt ett ar. Vi vill att man 6ppnar biblioteket i Trangsund och flyttar

tillbaka biblioteket i Flemingsberg till sina ursprungliga lokaler.
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Vi vill ocksa att alla grundskolor i kommunen som idag inte har tillagningskok ska
fa det och att det gors en utredning for hur man bast kan lokalisera/bygga av ett

tillagningskok pa Visattraskolan.
Upprakning for loner, hyror och priser

Samtliga namnder far en upprakning med 2% for I6ne- och kostnadsokningar

utan behov av nedskarningar i verksamheten.
Ovriga budgetféorandringar

Huddinge ska ha en god ekonomi och verksamheternas behov ska tillgodoses. Vi
ska ha en stark gemensam valfard som ska aterspeglas i de verksamheter som
kommuner erbjuder medborgarna.

Huddinge ska aven vara en bra kommun att jobba i, kommunen ska var en bra
arbetsgivare och inféra handlingsplaner och atgarder i verksamheter dar
arbetsmiljon rapporteras vara dalig for att vi ska kunna behalla kompetent
personal och fler ska vilja jobba har.

Forskolenamnden far ett tillskott pa 2 mnkr for NPF kompetensutveckling och 22
mnkr for fler behoériga férskolelarare och mindre barngrupper. Obligatorisk
planeringstid, 2 mnkr. Ytterligare 1 mnkr gar till kompetensutveckling inom
genuspedagogik. En upprakning for [6ne-och prisékningar gor pa 2% (17,3

mnkr).

Grundskolendmnden raknas upp med 2% for |[6ne-och prisékningar (38,5 mnkr).
Vi satsar 31 mnkr pa 6kad larartathet och behorighet for att battre kompetens
och mindre klasser. och tillskott skjuts till for att paborja ett arbete for att minska
klasstorlekarna (1 mnkr) och minska dokumentationsbdrdan for pedagoger (0,3
mnkr). Skolbarnomsorgen far ett tillskott pa 1 mnkr for att starka kvalitén och
ytterligare 4 mnkr skjuts till for att 0ka stodet for barn i behov av séarskilt stod. Ett
tillskott gors for NPF kompetensutveckling pa 3 mnkr. 18,6 mnkr skijuts till for att
hoja det socioekonomiska stodet och fa en mer likvardig skola. Ytterligare

resurser (2 mnkr) kommer laggas pa en starkt elevhalsa. En handlingsplan for
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att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck behover implementeras (0,3
mnkr). 1 mnkr kommer laggas pa en starkt modersmalsundervisning.

Ett tillskott tillférs i Vard och omsorgsnamnden for fler heltider och battre
arbetsmiljo pa 10 mnkr utéver en upprakning pa 2% for léne-och prisokningar
(25,2 mnkr). 2 mnkr kommer laggas pa att ta fram en ny ersattningsmodell for att
ta bort minutscheman inom hemtjansten. 5 mnkr kommer satsas pa en fortsatt
god kvalitet inom funktionshinderomradet. 1 mnkr kommer satsa pa en utveckling
av valfardstekniken samt 0,5 mnkr for att motverka digitalt utanférskap. En
utredning om avvecklingen av LOV (0,5 mnkr).

Kommunstyrelsen far ett tillskott 1aggs ocksa till for att pabdrja ett arbete for att
minska de hdga sjukskrivningstalen och utreda skillnaderna mellan mén och
kvinnors sjuktal (1mnkr). 1 mnkr skjuts till for att 6ka medborgardialogen och
ytterligare 2 mnkr &r laggs in for att 6ka valdeltagandet i omraden dar det ar lagt,
Flemingsberg, Varby, Skogas. En upprakning gors med 2% for I6ne-och

prisdkningar (11,8 mnkr).

Kultur-och fritidsnamnden skjuts till med 3 mnkr for avgiftsfria aktiviteter fér barn
och unga och 1 mnkr for att starka de kommunala biblioteken samt uttka
Oppettiderna. En avgiftsfri kulturskola, 3 mnkr. Féreningslivet och
studieframjandet behover starkas och far 2 mnkr. Ett sportotek behover inforas i
Huddinge sa att fler manniskor, speciellt laginkomsttagare, kan aktivera sig och
fa en kvalitativ fritid (2 mnkr). 0,3 mnkr kommer laggas pa normkritiskt tinkande
for personal pa fritidsgardar for att motverka skadlig machokultur. Ytterligare 0,3
mnkr kommer laggas pa att motverka digitalt utanforskap (samverkan mellan
bibliotek, vard och omsorg. 2 mnkr vardera (6 mnkr totalt) ska satsas pa
fritidsgardar i Visattra, Flemingsberg och Masmo. En upprakning med 2% har
gjort for I6ne-och prisékningar (4,9 mnkr).

Socialnamnden far ett tillskott pa 2 mnkr for fler faltsekreterare for forebyggande
och uppsotkande arbete och 0,5 mnkr for att paborja ett pilotprojekt med 6-
timmars arbetsdag pa individ-och familieomsorgen. 1 mnkr kommer laggas pa
forebyggande atgarder for hedersrelaterat vald och fortryck. 2,8 mnkr investeras

for vald i nara relationer och 6 mnkr kommer satsas pa avhopparverksamhet i
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kommunen. Omradesvardar och trygghetsskapande narvaro far 2 mnkr. En

upprakning med 2% gor for I6ne-och prisdékningar (8,5 mnkr).

Kommunens har som mal att minska klimatpaverkan. Det miljostrategiska
arbetet forstarks darfér med 1 mnkr som ett tillskott till klimat- och
stadsmiljondmnden. 1 mnkr skjuts till for en klimatomstalining. 2 mnkr kommer
avvaras for feministisk stadsplanering i kommunen for att kvinnor ska kunna ta
plats i det offentliga rummet utan att kdnna sig otrygga, skillnaderna mellan mén
och kvinnors upplevda trygghet skiljer sig ofta ganska mycket. Har handlar om
att skapa oppna ytor, battre belysning, nedskarning av buskage m.m. 1 mnkr
kommer investeras i klimatomstallning och klimat- och miljokampanijer.
Hanteringen och reningen av vara vattendrag behover prioriteras, bland annat
genom fosforfallning i Drevviken (5,3 mnkr). 1 mnkr kommer att laggas pa utokat
underhall av kommunens naturreservat och 1 mnkr kommer laggas pa
bekampningen av Parkslide. 0,2 mnkr kommer laggas pa att bygga nya
hundrastgardar i kommunen. En upprakning med 2% gor for [dne-och

prisdkningar (3,1 mnkr).

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden behdver starkt
modersmalsundervisning (1 mnkr) kommer prioriteras for att forbattra
sprakkunskaperna och for att starka nyanlanda, forsta- och andra generationen
ungdomars identitet. 2 mnkr skjuts till for arbetsmarknadsinsatser-sommarjobb
for unga. SFI-undervisningens kvalitet maste starkas (2 mnkr) sa att fler
nyanlanda mén och kvinnor lattare kan komma ut i arbetslivet eller studera
vidare. Upprakningen ska ligga pa 2% for I6ne- och priskompensation (16,0

mnkr).

Aven Byggnads-och tillsynsnamnden far upprakningar med 2% for I6ne-och

priskompensation (0,9 mnkr).

Politikerarvoden foreslas sankas till 2010:s niva, vilket innebar en besparing pa 7

mnkr.

Satsningar pa valfarden

Huddinge kommun star infor stora utmaningar de kommande aren. For att méta

dem kravs en stark och stadig valfard for att tillgodose kommunens utmaningar.
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En bra valfard innebar att vi har en jamlik vard- och omsorg, utbildning, socialt
skyddsnat, jamstalld arbetsmiljo och att kommunens invanare har ett tryggt och
meningsfullt liv. Vi har inte rdd med att effektivisera nar det paverkar valfarden
och manniskors liv negativt. Ekonomin ska alltid vara ett medel for att uppna en
god vélfard, inte tvartom.

Jamférelsen mellan kommunerna som vi utgar ifran ar problematiska och
missvisande. Det beror dels pa att de demografiska och socioekonomiska
lagena ter sig valdigt olika mellan kommunerna och man har olika férutsattningar
for vart pengarna resurserna behover delegeras, samtidigt som jamférelserna
baseras pa hur mycket resurser som man lagger pa verksamheterna jamfort
med resultaten man sedan far. Man tar darfor inte hansyn till de sociala eller
ekologiska hallbarhetsfaktorerna utan utgar bara fran hur attraktiv och popular

kommunen ar gentemot jamfoérelsekommunerna.

For att sakra att kommunens resurser aterinvesteras i verksamheten behéver vi
bli battre pa kvalitetskontroller och uppfoljningar av avtal. Forra aret var tre
hemtjanstféretag under utredning av IVO fér ekonomiska oegentligheter och
fuskrapportering, bland annat Eken och ADA. Kommunen behdéver bli battre pa

att folja upp att de ekonomiska resurserna inte férskingras.

Vansterpartiet vill ocksa avskaffa LOV:en. Darfor foreslar vi att en utredning gors
for att ta reda pa hur vi gradvis kan avveckla den. Vi har inget emot valfrihet,
men den kan inte bara innebara det for féretagen som ska etablera sig eller
riskkapitalbolag som oftast har vinstmaximering som sin enda malséttning.
Idéburna verksamheter och kooperativ med olika profileringar &r bra alternativ,
da de aterinvesterar vinsten for att forbéattra sin egen kvalitet/ i verksamheten. Vi

att vara gemensamma skattepengar ska stanna dar de har hemma, i valfarden.
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Var vision - ekonomisk, social och ekologisk
rattvisa

Ekonomisk
_hallbarhet

De senaste tva aren har praglats av COVID-19-pandemin och har darfor bidragit
till stora férandringar for oss alla. Stora och hastiga forandringar har behdvts
goras i bade Huddinge, liksom i hela Sverige. | osékra tider &r det viktigt att malet
och visionen ar tydlig. Vansterpartiet &r ett socialistiskt och feministiskt parti med
en ekologisk grund. Vi stravar efter ett jamlikt och jamstéllt samhéalle som préaglas
av solidaritet och som tar ansvar for den nédvandiga klimatomstéllningen. | den
kommande framtiden i Huddinge kommer farre manniskor arbetsfor alder behéva
forsorja fler pensionarer och storre barngrupper. En sadan utveckling kan ga at
tva hall: Antingen mot en 6kad polarisering i samhallet eller mer inkludering,

solidaritet och medmansklighet.
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Ekonomisk rattvisa

Huddinge kommun ska praglas av en ekonomisk rattvisa. De personer som
behover ekonomisk hjalp for att f4 vardagen att ga ihop ska fa det. Hoga avgifter
och taxor ska inte avgdra vem som ar berattigad till samhéllsservice eller vilka
barn som kan delta i fritidsaktiviteter. Vi behover en likvardig skola for barnen i
kommunen dar kvaliteten inte bestams utifran vilkken kommundel man bor i. Fler
hyresratter behdver byggas for att garantera allas ratt till bostad och fler omraden
behover blandade bostader for att motverka segregation. Det &r manga ganger
individer med social utsatthet som saknar ekonomisk réttvisa och som har storst
behov av den. Darfor ska skatt betalas efter barkraft och individers ekonomiska
forutsattningar. Skatteuttaget ska motsvara kostnaderna som finns i valfarden.
Kommunens personal ska garanteras en god arbetsmiljo for att ge goda

incitament till fortsatt arbete inom kommunen.

Social rattvisa

Vi vill att Huddinge ska praglas av social rattvisa. Alla ménniskor ska ha ratt till
samma stéd och ett lika starkt socialt skyddsnat om nagot skulle handa i
vardagen. Utanforskapet i samhallet maste motverkas. Genom att utveckla
avhopparverksamheter, forberedande insatser i skola och fler insatser for folk i
missbruk och kriminalitet kan vi hjalpa fler till ordnade levnadsférhallanden.
Langtidsarbetslosa och unga behdver komma ut i arbetslivet genom satsningar
pa sommarjobb, praktikplatser och utbildningar. Vi behover trygga och tillgangliga
utemiljoer som &r till for alla oavsett kon eller tid pa dygnet. Kvinnor som utsatts
for vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och diskriminering ska fa den

hjalp de behdver av kommunens tjansteman.

Ekologisk rattvisa

Huddinge ska vara en kommun som praglas av ekologisk rattvisa. Det ska vara
ratt att gora ratt och om det ar nagot som pandemin har visat oss ar att vi kan
minska klimatforandringarna genom vart beteende. Darfor behover vi satsa pa en
stark kollektivtrafik for att binda samman de yttre kommundelarna och motverka
utslappen och undvika att bygga motorvagar och fler billeder. Fler cykel- och

gangvagar behover byggas. Kommunen ska underlatta kallsortering och hallbara
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l6sningar for kommuninvanarna samtidigt som man ska vara ett foredome for
ekologiska energikallor genom investeringar i fler solceller pd kommunens
fastigheter. Kommunens fordonsflotta ska vara fossilfri och éverkonsumtionen
och matsvinnet behdver motverkas. Vi behdver ha nara till skogs- och
naturomraden i kommunen. Under pandemin har fler besokt naturreservaten
vilket har resulterat med ett 6kat underhallsbehov. Vi vill ge medel till

verksamheterna for att uppmuntra invanarna till en halsosam och aktiv livsstil.

Den planerade Tvarforbindelse Sodertérn maste stoppas. Stora
motorvagsbyggen och okad bilism &r inte hallbara for klimatet. Det kommer oka
koldioxidutsl&ppen och partikelhalterna i luften. Stdrre satsningar behover laggas
pa smarta lésningar for sparbunden och kollektivtrafik genom ett utbyggt sparnét

med fler busslinjer och fler cykelvagar som binder samman kommundelarna.

Klimatet ar en 6desfraga. For att 6ka kunskapen for kommunens invanare
behover vi fler klimatkampanjer. Kottkonsumtionen maste minskas i kommunala
verksamheter och bytas ut mot vegetariska och ekologiska alternativ.
Gronytefaktorn (GYF) maste vara en komponent i styrningen for byggprojekten.
Genom att implementera GYF i dversiktsplanen och tidigt i planprocessen sa har
kommunen mdijlighet att kréva detta vid all nybyggnation. Fler gronytor behévs
for att underlatta dagvattenflddet och okat koldioxidupptag. Kommunen behdver

utlysa klimatnodlage for att kunna paborja en klimatomstallning.

Namnder och bolagsplanering

Strukturen ligger som ett paraply éver ndmnder och bolag och ska speglas i
respektive namnd och bolags planering och viktiga signaler i mal och
budgettexterna fangas upp liksom andra signaler fran andra styrande dokument.
| och med att kommunfullméktiges mal ar évergripande och brett formulerade,
kravs det att de operationaliseras och avgransas utifran det karnuppdrag och det
regelverk som géller for respektive namnd och bolag. Det gor i sin tur att mer
namnd- och bolagsnara mal kan tas fram. Malen behéver kompletteras med
indikatorer for att underlatta uppféljningen pa namnd- och bolagsniva. Varje
namnd formulerar minst ett namnd/bolagsmal per malomrade. Namnden och

bolaget tar fram minst en namnd/bolagsspecifik indikator per namnd/bolagsmal.
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Indikatorn/indikatorerna ska ha en koppling till namnd/bolagsmalet. Alla mal
analyseras utifran ett jamlikhetsperspektiv, for att se eventuella skillnader mellan
alder, kon och omraden. Barnperspektivet star i sarskilt fokus. Larande for
forbattring ska genomsyra kommunens planering och uppféljning av

verksamheterna.

Att malen ar brett formulerade skapar forutsattningar for att samtliga namnder
och bolag, pa olika séatt, ska kunna strdva mot samma gemensamma mal men
med utgangspunkt i det egna karnuppdraget. | och med att samtliga namnder
och bolag faststéller mal och indikatorer som har en koppling till malen pa

overgripande niva kommer kommunfullmaktige ges bra forutsattningar och ett

brett underlag for att bedéma kommunens samlade maluppfyllelse.

Den nya malstrukturen ar fortfarande under en implementeringsprocess vilket gor
att indikatorer och malvarden for 2030 behover utvarderas om nar analyserna
leder till nya insikter. Stravan &r dock att malstrukturen och indikatorerna ska
halla éver tid pa kommunfullméaktigeniva, liksom pa namnd- och bolagsniva. Det
kraver talamod att na resultat och f& matbara effekter efter olika insatser. Den
nya malstrukturen forutsatter darfor 6kad dialog, tillit och fortroende mellan

parterna.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma varden och etiska kod hjélper oss att uppna
kommunens vision och malsattningar. Varje enskild forvaltning har en
vardegrund om hur vi beméter kunder, kollegor och kommuninvanare. Det
innebér schyssta och rattvisa arbetsvillkor och ett aktivt jAmstalldhetsarbete for
att uppna en god arbetsmiljo. Den etiska koden lagger grunden for och tydliggor
utgadngspunkterna varje arbetare ska ha. Det innebar att vi beméter varandra pa
ett respektfullt och jamlikt séatt, att vi foljer lagar och regler och star fria fran
intressekonflikter och jav. Vi ska varna om yttrandefriheten och demokratin och
att vi anvander oss av offentliga medel pa ratt satt. Kommunen och dess arbetare
ska alltsa fora sig med transparens och besluten som tas ska ha tillkommit pa ett
legitimt satt gentemot invanarna. Bolagen har alla egna och olika vardegrunder.
Pa sikt bor en gemensam vardegrund for kommunkoncernen tas fram. Idag foljer

dock forvaltningarnas och bolagens vardegrund samma viljeriktning.
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Kommunfullmaktiges mal

Ekonomisk hallbarhet
Verksamheternas behov ska tillgodoses

Den ekonomiska hallbarheten handlar pa kort sikt om att vi har en stabil kommunal
ekonomi dar inkomster och utgifter &r under kontroll och dar vi tar hand om vara
gemensamma tillgdngar genom underhall och foérebyggande insatser. | ett storre
perspektiv handlar det om hur vi finansierar den gemensamma valfarden samt om
hur vi skapar forutsattningar for en hallbar ekonomisk utveckling som kommer alla till
del. Den vélfard vi vill ha maste alltid betalas. Fragan &r bara hur. Vansterpartiet vill
ha en valfard man kan lita pa, utan privata vinster. Vansterpartiet motsatter sig
utférsaljningen av kommunala verksamheter till privata, vinstdrivande aktérer som
prioriterar avtal och budgethallning 6ver allmannyttan. Den borgerliga koalitionen vill
privatisera 50% av alla nya verksamheter i kommunen. Det ar oacceptabelt.
Kommunens invanare fortjanar en god valfard med en skola som utjamnar
klasskillnader, tillgangliga kultur och fritidsverksamheter och en véardig aldreomsorg

som &r av hogsta kvalitet och lika for alla.

Skattepengar ska till valfarden

Véansterpartiet vill att skattesatsen for 2022 ska faststéllas till 19,97 kr. (Huddinge har
fortfarande en av de lagre skattesatserna nationellt sett). Vart budgetforslag innebar
160,6 mnkr mer i satsningar an den borgerliga koalitionen pa valfarden. Namnder
och foérvaltningar kompenseras for beraknade I6nedkningar, volym- och
prisférandringar med sammanlagt 126,2 mnkr under 2022. Totalt satsar
Vansterpartiet 268,8 mnkr mer &n borgerliga koalitionen pa Huddinges valfard och
verksamheter. Den styrande koalitionens nedskéarningar, enligt hogerns nysprak sa
kallade effektiviseringar”, i verksamheten dras tillbaka och finns inte med i
Vansterpartiets budget. En solidarisk finansiering genom skatt innebér att den som
har battre ekonomiska forutsattningar far betala mer an den som inte har det. Vi
tycker att det &r en battre vag att ga an att hoja avgifterna, till exempel for

fattigpensiondren som behover hemtjanst.
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Kommunens skattesats faststalls till 19:97.

Skattesats till kommun (%) 19,87 19,87 19,77 19,97 219,97

De ekonomiska klyftorna ska minska

Sverige ar det OECD-land dér den ekonomiska ojamlikheten 6kat mest sedan mitten
pa 80-talet. Det hér ar ett problem for hela samhallet eftersom ojamlikheten paverkar
sa gott som samtliga andra faktorer. Saval ohalsa som kriminalitet, trygghet,
studieresultat och ekonomisk tillvaxt paverkas av hur stora klyftorna inom ett
samhalle eller en region &ar — bade for de valbargade och for de mindre rika. Darfor
vill vi att den ekonomiska jamlikheten totalt i Huddinge ska 6ka under perioden och

att Huddinge ska ligga battre till jamfort med socioekonomiskt liknande kommuner.

Huddinge kommun ska vara en bra arbetsgivare

Nar vi privatiserar valfarden och later foretag med vinstintresse ta 6ver det
kommunala uppdraget sa forvrids valfardens sétt att fungera. Vi far samre
verksamheter och svélter ut 6vrig kommunal verksamhet. Vi motsatter oss darfér den
borgerliga koalitionens mal om att halften av alla nya verksamheter ska byggas och
drivas av privata aktorer.

For det foretag som vill gora vinst finns det nagra vanliga metoder. Det ena ar att
vélja elever eller vardtagare som inte kraver lika mycket resurser som genomsnittet. |
stéllet for att ge vard eller skola till den med storst behov, ar det da den med
majlighet att ge mest avkastning som blir mest intressant. | ett sddant system tillats
manniskor bli inkomster och utgifter. Barn med séarskilda behov ar dyrare att ha i
skolan &n andra barn. Multisjuka aldre kostar mer &n de med farre behov. De
eleverna och patienterna lamnas till kommunala verksamheter medan privata

alternativ valjer andra.

Ett annat satt &ar att spara in pa personalen. Generellt har privat aldreomsorg och

privata skolor lagre personaltathet &n vad kommunala aldreboenden och skolor har.
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Samtidigt ar Iénerna lagre i privat dldreomsorg och i de privata skolorna. Man
anstaller fler obehoriga och storre andel av personalen har osékra
anstallningar.

Medan de privata alternativen kan valja bort vardtagare eller elever har kommunen
ett ansvar att alltid ta emot den som behdover vard eller utbildning, Skolbolag kan
forsétta en filial i konkurs, vilket gor att de kommunala verksamheterna alltid behdver
ha en viss dverkapacitet.

For att skéta upphandlingar och kontrollera att privata foretag fullféljer sina
ataganden kravs resurser for administration pd kommunen samt extra pappersarbete
i sdval privat som kommunal verksamhet.

Privatiseringen av valfarden gor ocksa att den politiska styrningen och kontrollen inte
fungerar som den ska. Med verksamheterna fast i juridiskt bindande avtal med
privata, vinstdrivna aktorer saknas flexibilitet och handlingsformaga for att styra
resurser dit de behovs. Vi kan se hur styret i Region Stockholm nu betalar for besok
pa privata vardcentraler medan man drar ner pa akutsjukvarden och slar ihop
barnintensivvarden med vuxenintensiven pa Karolinska. Eller de kommuner dar
insynen pa privata vardhem brustit nu under pandemin.

Flera studier har dessutom visat att privatiseringen av skola och vard i Sverige har
lett till 6kad segregation och drastiskt minskade likvardighet. Darfor vill vi ta tillbaka

sa mycket verksamhet som mgjligt i egen regi.

Andelen verksamhet i egen regi ska 6ka ar for ar under perioden.

Egentlig verksamhet i kommunal regi (%) 74,4 Ska 6ka Ska 6ka

! Kolada, 2020, N00801.
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Arbetsgivaren Huddinge kommun ska ha en modern personalpolitik som

bygger pa ratt till heltid, kompetensutveckling, trygghet i arbetssituationen och
forstarkt personalinflytande. Eftersom en stor andel av kommunens verksamheter
ar upphandlade sa vill vi att Huddinge tar sitt ansvar redan i upphandlingsskedet
for att sakerstélla goda arbetsvillkor for personalen &ven i de verksamheterna.
Idag tvingas manga kvinnor in pa osékra tim- och deltidsanstallningar inom bland
annat omsorgsyrken. Vi vill garantera alla kommunens anstallda rétten till heltid.
Fast anstéllning ska vara norm. Vi vill darfor att Huddinge inte ska anvanda sig
av anstallningsformen allman visstid i framtiden och att de anstéliningar som idag
finns i denna anstallningsform 6vergar till andra tryggare anstallningsformer. Vi
vill ocksa att kommunen i mojligaste man undviker att anlita bemanningsforetag.
Korta konsultuppdrag kan behdvas emellanat da det saknas expertkompetens
men aldrig som langsiktig bemanning. Grundregeln ska vara att samtliga som

arbetar i Huddinges egen verksamhet ocksa ar anstallda av kommunen.

Heltid som standard, kollektivavtalsliknande villkor och personaltatheten ska tka.

Social hallbarhet
En serios och inkluderande bostadspolitik

Att ha en bostad ar en mansklig rattighet och alla manniskor ska ha tillgang till ett
eget hem. Tyvarr ar det inte ndgot som alla har tillgang till idag, varken i
Stockholm eller Huddinge. Bostadspriserna har skenat under de senaste aren pa
grund av hogerkoalitionens bostadspolitik. Man har prioriterat bostadsratter som
ofta kostar valdigt mycket och riktat in sig pa htginkomsttagarna, medan farre
hyresrétter byggs ut och forsvarar bostadssituationen for laginkomsttagarna. Om
det ar sa bostadspolitiken ska fortsatta i kommunen, kommer den att bli ohallbar.
Laginkomsttagare, nyanlanda, unga och aldre kommer fa annu svarare att
komma ut pa bostadsmarknaden. Under de narmsta aren kommer de arbetsfora
aldersgrupperna minska och de icke-arbetsféra kommer 6ka, speciellt den aldre
aldersgruppen. Vi behdver darfor fler hyresratter med rimliga hyror for att kunna
garantera tak 6ver huvudet. Vi behdver utveckla en langsiktig och klimatsmart

strategi for att kunna tillgodose Huddingebornas behov.
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lagenheter

Fardigstallda hyresratter 218 60 62 Fler Fler
hyresratter hyresratter
an an
bostadsratter | bostadsratter

Féardigstallda bostadsratter 634 243 96 Farre Farre
bostadsratter | bostadsratter
an an
hyresratter hyresratter

Fardigstallda &ganderatter 145 57 83 Farre Farre
aganderatter | aganderatter
an an
hyresratter hyresratter

Totalt antal fardigstallda 997 360 241

Vi maste stoppa utférsaljningen av bostader i allmannyttan till riskkapitalbolag

som bara ar ute efter vinstmaximeringar. Man férsummar fastigheterna nar man

enbart rustar upp sa kallade "lyxrenoveringar” som hojer hyrorna med ca 40%.

Resultatet blir en gentrifiering och leder till att manga arbetstagare inte har rad att

bo kvar. Man laser bostadsmarknaden for aldre, unga, ensamstaende foraldrar

frAn bostadsmarknaden. Andrahandsmarknaden blir ofta det enda alternativet,

dar manniskor ofta tvingas betala ockerhyror p& grund av bostadsbristen. Det ar

helt oacceptabelt.

En segregationsfri bostadspolitik

Vi behdver bemota utanforskapet och inkludera personer som har flytt och

immigrerat till Sverige. Idag ar Huddinge en kommun dar segregationen vaxer

och fler och fler lever i osakra miljoer. Segregationen paverkas mycket av var

manniskor har rad att bo och ofta ar de socialt utsatta omradena det enda

alternativet som nyanlanda har att valja pa. Det ar orattvist och diskriminerande,

da de séllan har ett val om var de kan bo. Vansterpartiet vill satsa pa en

integrerad bostadspolitik och blandade bostadsomraden. Det skulle hjalpa

integrationsprocessen for de nyanlanda och 6ka sakerheten i omradena.
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Fler hyresratter med rimliga hyror

Bostéader ar ett av det dyraste man kan kdpa idag och aven hyresratter som ags
av privata aktorer borjar rikta in sig till hdginkomsttagare. Den huvudsakliga
strategin ar att man rustar upp och renoverar hyresréatten sa pass mycket for att
sedan hoja hyrorna, ibland till och med dubbla dem.

For att fa fram fler billiga bostader och hyresratter genomférde Sveriges
kommuner och regioner (SKR) en upphandling for att erbjuda kommunerna
billiga och bra bostader. HUGE bostader AB ar ett allmannyttigt bostadsforetag
anslutet till Allmannyttans bransch- och intresseorganisation, SABO. Det ar hog
tid att vi ger de som saknar mdjlighet att betala en hog hyra eller képa en bostad,
ratten att komma in pa bostadsmarknaden. Rimliga hyror kan ocksa uppnas
genom att kommunen anpassar inkomstkraven for hyresratter. Idag ar det inte
ovanligt att inkomstkraven ligger 3 - 4 ganger hogre an hyran for att man ska
vara berattigad till en bostad. Det galler bade allméannyttan som privata aktérer.
Det leder till att man laser ut ensamstaende, nyanlanda, unga andra
laginkomsttagargrupper fran bostadsmarknaden. Vansterpartiet vill att
allméannyttan foljer Konsumentverkets rekommendationer dar inkomstkravet ska

vara hogst 30% av inkomsten.

Miljonprogrammen behdver rustas upp

Miljonprogrammen har lange varit ett valkommet bostadsalternativ till invanarna i
Huddinge, da de i manga ar har huserat kommunens invanare och behoéver
rustas upp. Upprustningen ar nddvéandig for att motverka segregation och
forslumningen av bostadsomraden och for att géra dem energisnalare och mer
anpassade for dagens energikonsumtion genom minskat klimatavtryck och lagre
energikostnader. Genom att satsa sarskilt pa upprustning i utemiljon i dessa

omraden skapas ocksa okad trygghet och trivsel.

En gron bostadspolitik

Kommunen behover satsa pa en gron bostadspolitik. Det ar inte bara ekologiskt,
men ocksa ekonomiskt. Genom att satsa pa upprustningar av miljonprogrammen
och gor dem mer energisnala motverkas forslumningen av bostadsomradena och

klimatavtrycket. Kommunen behdver satsa pa kombohus, en modell framtagen
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for att minska byggkostnaderna och ge folk en lag inflyttningshyra. Vi behover
bygga fler bostader i trd som ett klimatsmart byggnadsalternativ: Det skulle bidra
med uppat 6 manader snabbare byggtakt och kunna dra ner hyrorna i

fastigheterna med ca 10%.2 Idag byggs bara 13% av alla bostader i tra.

Ekonomiskt utsatta hushall

2019 2020

Invénare 0-19 &r i ekonamiskt utsatta hushll, andel (%) Totalt NI § 6.5

Jamforelse per kommun
Urval: Alla kemmuner /2013

Data visas far ar 2019

s

Statistiken ovan visar invanare 0 — 19 ar som lever i ekonomiskt utsatta hushall.®
Huddinge ar markerat med den bl pilen i diagrammet. Ekonomiskt utsatta
hushall avses hushall med lag inkomst eller ekonomiskt bistand (tidigare kallat
socialbidrag). Lag inkomst utgar fran lagsta utgiftsniva baserad pa den
socialbidragsnorm som faststéalldes pa 80-talet. Med ekonomiskt bistdnd menas
att det erhallits minst en gang per ar. De som ingar i undersokningen r
folkbokforda hos en vardnadshavare och ingar i ett helarshushall. Senaste
matningen fran 2019 visar att 6,5% av Huddingeborna lever i ekonomiskt utsatta
hushall. Den relativa fattigdomen och segregationen har 6kat under de senaste
tio &ren. Darfor behovs rimliga hyror och fler billiga hyresrétter for att ge
laginkomsttagarna, den yngre och den vaxande aldre befolkningen

forutsattningarna till en egen bostad.

2 Ulla Andersson (V), Vénsterpartiets skuggbudget 2021.
3 Kolada, 2019, N02904.
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Invénare 0—-19 &r som bor i ekonomiskt 6,2 6,5 3,0 0,0
utsatta hushall (%)

Fler trygga jobb och en arbetsmarknad utan

diskriminering

Det enda effektiva séattet att bli en del av samhallet &r genom att fa ett arbete. Det
ar genom arbetet som vi utvecklar vanskaper och relationer. Vi finner ocksa
meningsfullhet och syfte genom arbetet och &r ofta anledningen till att vi gar upp
pa morgonen. | Huddinge har vi en hog arbetsloshet i vissa av kommundelarna,
sasom Varby, Flemingsberg och Skogas. Varst drabbade av osakra anstallningar
och villkor &r unga, kvinnor och manniskor med utlandsk bakgrund. Att vara
tidsbegransat anstalld gor det svarare att teckna hyreskontrakt eller lana pengar
till en bostad. P4 manga arbetsplatser befinner man sig i en beroende position till
sina 6verordnade och det kan manga ganger forsvara fackligt engagemang.
Otrygga anstallningar resulterar i en otrygg levnadstillvaro. Den nuvarande
arbetslésheten i kommunen ligger pa 10,1% och malet &r att halvera den och i
langden att minska den med 75 — 100% med arets siffror som utgangspunkt.

Sjukfranvaro, kommunalt anstallda (%) 8,0 7,8 10,1 5,0 <2,5

Darfor behdver Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som tar
hand om sina arbetare. Arbetsvillkoren ska vara goda med jamstallda I6ner och
schyssta villkor. Kommunala verksamheter behéver 6ka bemanningen genom

heltidsanstéliningar som normen och ta bort de ofrivilliga deltidsanstéliningarna.

Ovan har vi statistik pa kvinnors mediannettoinkomst jamfort med méans.*
Lonegapet mellan kvinnor och man maste minskas. Kvinnor ofta har hogre

utbildning &n man samtidigt som man i snitt 16 procent mindre &n mé&n i samma

4 Kolada, 2019, N00952.
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positioner. Det paverkar kvinnors ekonomiska frihet och i langden deras

pensioner.

Kvinnors medianinkomst som andel av 84,2 83,8 95 100
méans medianinkomst, andel (%)

Idag har nedskarningar i manga av kommunens verksamheter resulterat i dkade
arbetsbordor for anstéllda. Det ar som mest framtradande inom utbildnings- och
vardsektorn. Lararna inom for- och grundskolan har rapporterat 6kade
arbetsboérdor och 6kad dokumentationsbérda och vi har sett hur
sjukskrivningarna har stigit ar efter ar. Det ar fler och fler som sliter ut sig i fortid
pa grund av stressiga och fysiskt kravande arbetsforhallanden. Manga
smabarnsforaldrar det ocksa svart att fa ihop arbetslivet med familjelivet, da
manga inte kan jobba hemifran. Det leder till att manga, framst kvinnor, valjer att
jobba deltid istéllet, vilket ocksa paverkar pensionen. Vansterpartiet vill darfor
infora ett pilotprojekt i kommunen med sex timmars arbetsdag inom Individ och

familjeomsorgen.

Kommunen behdver utdka dialogen med fackférbunden for att bra arbetsmilj6 for
arbetarna. Genom fackférbunden far man en bra éversyn pa arbetarnas

generella maende och arbetssituation.
Hallbart och langsiktigt foretagande

Vansterpartiets mal ar full arbetssysselsattning i kommunen. For att kunna uppna
det behover vi foretag och privata aktoérer. Dock behover foretagen drivas pa ett
langsiktigt och hallbart satt. Smaforetagarna hjalper till att garantera en full
sysselsattning och det ar ofta de som star for innovativa och nytéankande
l6sningar. For att uppmuntra till ett Iangsiktigt och hallbart foretagande maste vi
ska trygghet i de privata som allmannyttiga verksamheterna genom goda

arbetsuvillkor istéllet for att prioritera konkurrenskraft och laga loner.
Arbete som integration

Att ha ett jobb ar en viktig del i integrationsprocessen. Det ar ett viktigt verktyg for
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nyanlanda att lara sig spraket och knyta an till kommunens invanare. Det skapar
gemenskap i sin tur gemenskap och motverkar det utanférskap som manga
nyanlanda kan kéanna. Darfor ar det viktigt att kommunens arbetsgivare

uppmuntras till att anstélla nyanlanda.
Fler jobb for vara unga

Att komma ut i vuxenlivet som ung kan vara utmanande eller rentav svart. Som
ung har man séllan ett CV med mangarig erfarenhet inom diverse branscher.
Den resan maste borja nagonstans for att man ska fa de erfarenheter som kravs
for att fa en inkomst och forutsattningarna till att bygga sitt eget liv. Med detta
sagt ar det inte alltid sa att man nekas ett jobb pa grund av bristande utbildning
eller erfarenhet, utan beroende pa vilket efternamn du har eller konstillhorighet,
vilket ar ett allvarligt problem. Darfoér ar projekt som exempelvis Tillsammans for
Varby viktiga for att hjalpa unga in pa arbetsmarknaden och ge dem
forutsattningarna till att visa sin egen duglighet. Det ar ocksa viktigt att man
aterigen satsar pa samarbeten mellan gymnasiet, hogskolan/universitet och

naringslivet aterupptas.
Sysselsattningar och dagliga verksamheter

Sysselsattning ar valdig viktigt for att aktivera och hoja livskvaliteten for
manniskor med sarskilda behov och funktionsvariationer. Darfor ar dagliga
verksamheter och andra sysselsattningar viktiga, da det ocksa ger dem

kompetenser for att, efter forutsattningar, komma ut i arbetslivet.
En likvardig skola for alla barn

Grunden till en god framtid for vara barn &r att de har en bra utbildning. Fler
elever behdver na godkanda betyg i efter avslutad gymnasieutbildning och
pedagogerna behover fa battre arbetsforhallanden, speciellt i

forskoleverksamheterna.

Huddinge 52 53 53
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Pendlingskommun néra storsdag 5,4 5,4 54
(ovagt medel)

Stor-Stockholm 53 54 54

Forskolan ar idag kvinnodominerad och ett av de verksamhetsomraden dar
sjuktalen ar som allra hogst. Statistiken ovan visar larartatheten i férskolan i
Huddinge kommun och jamfér med narliggande kommuner samt Stor-Stockholm.
Larartatheten inom foérskolan har minskat med 8,1% mellan 2017 och 2020 i
kommunen, samtidigt som den endast minskat med 1,9% i Stor-Stockholm.® Vi
behover fler forskolelarare for att minska arbetsbordan. Arbetsmiljon maste
anpassas efter kvinnors forutsattningar. Du ska kunna jobba ett helt arbetsliv
utan att fa fysiska eller psykiska men som utbrandhet och ha en god
levnadsstandard. Genom att hoja I6nerna och forbéattra arbetsmiljon sa kan vi
minska arbetsbordan med en stdrre personaltéthet, attrahera fler méan till
branschen och jobba for mer jamstallda villkor mellan kvinnor och méan. En del av
jamstalldsarbetet &r att fora 6ver goda varderingar till n&sta generation och
garantera en inkluderande milj6. Férutom kompetensutveckling och 6kad
larartathet sa behdvs en obligatorisk planeringstid i schemat. Planeringstiden ar
en viktig del av kvaliteten for verksamheten och tillgodoser utvecklingen for
barnen. Vansterpartiet lagger darfor satsningar pa kompetensutveckling for

forskolepedagoger.

Grundskolan ar ett av de omraden som har drabbats hardast av koalitionens
nedskarningar med stora klasser, 1ag larartathet och 6kad arbetsbelastning.
Huddinge har en av de lagsta larartatheterna i landet och de hdga
sjukskrivningstalen talar sitt klara sprak och det gar i slutandan ut éver
utbildningskvaliteten och det har gatt ut 6ver studieresultaten. Man har satsat pa
fa larare med hogre loner istallet for att tacka upp bemanningsbehovet i
kommunen. Enligt Lararférbundet har alla skolor forutom tva i kommunen
rapporterat att arbetsbérdan ar for htg. Vansterpartiet vill att mer resurser laggs

pa personaltatheten for att avlasta lararna och att den héga

5 Kolada, 2020, N11102.
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dokumentationsborda som pedagogerna far utsta, tas bort. Samtidigt behover vi

behalla stodpersonalen for att underlatta arbetet for vara larare och pedagoger.

Barnen tillbringar en stor del av sin tid i skolan och barnomsorgens

verksamheter. Starkta satsningar inom fritidsverksamheterna och barnomsorgen

skulle bidra till en mer kvalitativ fritid och pedagogisk miljo for barnen.

Huddinge 59,6 60,5 63,2
Pendlingskommun nar storstad (ovagt 66.5(..) 65,1(/..) 67.3 (/1.)
medel)

Stor-Stockholm (ovagt medel) 64,2 (.1..) 64,5 (./..) 66,1 (./..)

Huddinge 72,8 76,4 77,9
Pendlingskommun nar storstad (ovagt

medel) 78,3 (.) 78,5 (.) 80,3 (.)
Stor-Stockholm (ovagt medel) 76,4 () 76,5 () 77,6 ()

Huddinge 54,6 56,4 61,7
Pendlingskommun nar storstad (ovagt

medel) 68,8 (./..) 72,0 (.) 72,4 (.)
Stor-Stockholm (ovagt medel) 66,7 () 69,7 () 69,6 (.)

Statistiken ovan visar antalet procent av eleverna som tar examen inom fyra ar

inom hogskoleforberedande och yrkesférberedande program jamfért med




narliggande kommuner och Stor-Stockholm.® Vi méaste fortsatta att satsa pa en
god utbildning for att fa upp antalet examinerade elever, speciellt inom de

yrkesférberedande programmen.

Enhetsdata: Gymnasieelever med examen inom 4 &r, yrkesprogram kommunala skolor, andel (%)
Ar: 2020

iy
™,
as,
e,

Sagbacksgymnasiet star ut fran mangden, da bara 40,2% av eleverna avslutar
utbildningen med en examen. Malet for att fler examinerade fran

Sagbacksgymnasiet maste oka.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 40,2 80,0 100,0
Sagbacksgymnasiet (%)

For att hoja antalet behoriga larare i skolor i socialt utsatta omraden ska skolorna

kunna lata obehoriga larare studera pa lararprogrammet 50% av sin anstallning

med full 16n. Skolorna far ersattning for den del av anstallningen som anvands for

studier av medel hos grundskoleférvaltningen.

Gymnasieelever med examen 60,5 63,2 80,0 100,0
inom 4 ar, Huddinge (%)

Gymnasieelever med examen 56,4 61,7 80,0 100,0
inom 4 ar, yrkesprogram,
Huddinge (%)

Gymnasieelever med examen 76,4 77,9 88,0 100,0
inom 4 ar, hogskoleforberedande
program, Huddinge (%)

® Kolada, 2020, N17468, N17467, N17469.
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Kompetensutveckling inom NPF och sarskilt stod

Barn och elever har olika forutsattningar neurotiska funktionsvariationer paverkar
individen i olika man. Manga ganger kan diagnoserna 6verlappa varandra och
det ar viktigt att det finns en grundlaggande forstaelse fran lararna om barnens
behov och forutsattningar. Vansterpartiet satsar darfor pa fler resurser for att
lararna i forskolan och grundskolan far kompetensutveckling inom NPF, men

aven barn som ar i behov sarskilt stod av annan karaktar.

Oka det socioekonomiska stodet i Huddinges

skolor

Skolan utgdr en viktig grund for hur ett barns framtida forutsattningar och
mdjligheter kommer att se ut. | Huddinge skiljer sig kunskapsresultaten valdigt
mycket at beroende pa var i kommunen man gar i skolan. Det behdver inte vara
sa. Alla barn ska fa en likvardig och kvalitativ utbildning som tar vara pa varje
barns méjligheter och formaga till utveckling men aven ge det stéd som behovs.
Huddinges socioekonomiska stdd ska omfatta 3% av grundskolenamndens
budget. Trots det tog det flera ar innan nagra justeringar gjordes. Det finns flera
andra kommuner dar det socioekonomiska stédet ligger mycket hdgre én
Huddinges. Uppsalas socioekonomiska stéd omfattar t.ex. hela 8% av
grundskolebudgeten.

Alla barn ska fa en likvardig och kvalitativ utbildning och skolan ska ges de
resurser som behdvs for att kunna tillgodose det. Vi maste starka de
socioekonomiska forutsattningarna for skolorna i kommunen och har har

Huddinge mycket kvar att lara.
SFI - En viktig del i integrationen

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av
nybdrjare tva ar tidigare, andel (%), Huddinge

Totalt 33 36
Kvinnor 38 40
Méan 30 32
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Elever p& SFI som klarat minst tv& kurser, av
nyborjare tva ar tidigare, andel (%), Stockholms
lans kommuner (ovagt medel)

Totalt 37() 41 () 37()
Kvinnor 43 () 47 () 44 (-)
Man 35 () 35(9) 23()

Forra arets siffror fran antalet invanare som klarat av minst tva SFI-kurser ar
dystra pa bara 33%." Det ar nagot hogre for kvinnor (42%) och mycket lagre for
man (19%) fran de senaste siffrorna. Kommunen maste ge mer resurser till
verksamheten da SFI ar ett av de viktigaste integrationsverktygen vi har. Att lara
sig spraket ar en viktig forutsattning for att inkluderas i samhallet och man ger
nyanlanda forutsattningarna till att fa ett jobb eller att studera vidare. SFI maste
fa mer resurser for att fa upp studieresultaten sa att fler nyanlanda kommer ut i

arbetslivet; speciellt ménnen.

SFI elever som klarat mer an tva kurser av | 36 33 70,0 100,0
nyborjare tva ar tidigare, totalt (%)

Modersmalsundervisning — en fraga om kultur och

identitet

Alla barn ska ha ratten till modersmalsundervisning. Huddinge kommun &r
multikulturell, vilket betyder att det finns manga som talar olika sprak. Det ar
manga ganger en del av det kulturella arv som man bar pa och manga ganger en
av de fa kulturella forankringar man har. Det kan vara an viktigare for adopterade
barn som har ett annat ursprungsland an Sverige. Man har ofta fa férankringar till
sin kultur och spraket kan vara ett viktigt medel for att styrka sin egen identitet;
nar man kanner att man star mittemellan tva olika kulturer.
Modersmalsundervisningen maste tillampas tidigt i skolaldern och ska vara

valbart genom hela skolgdngen. Modersmalet har stor betydelse for barns sprak,

7 Kolada, 2020, N18409.
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identitets-, personlighets- och tankeutveckling. Ett valutvecklat modersmal ger

bra forutsattningar att lara sig svenska, andra sprak och andra amnen.

Ratten till en meningsfull fritid

Kultur- och fritidsverksamheterna har varit ett av de omraden som varit hardast
drabbade av den borgerliga koalitionens nedskéarningar. Det ar allvarligt da tva av
kommunens ndmnder som arbetar med verksamheter som ar viktiga for
kommuninvanarnas trygghet. Vi motsatte oss att ta bort nolltaxan som koalitionen
tog bort férra mandatperioden. Det forsvarade for foreningarna att bedriva sina
verksamheter. Resultatet talat sitt klara sprak; Huddinge kommun ger mycket
mindre pengar till kultur- och fritidsverksamheter jamfort med andra kommuner.®
Foreningsliv och fritidsverksamheter ar viktiga for barns utveckling och ar en del

av det brottsférebyggande arbetet.

Elever i musik- och kulturskola, 6 | 5 6,0 5,0 15,0 Ska 6ka
—19 ar, andel (%)

Stockholms lans kommuner 13 11 13
(ovagt medel)

Barns ratt till fritidsaktiviteter ska inte vara beroende av sina foraldrars inkomst
eller klasstillhdrighet. Vansterpartiet vill ha avgiftsfria kulturverksamheter och mer
resurser till fritidsverksamheterna. Varje barn ska ha samma forutsattningar till att
ha en bra fritid. Vi behover stétta foreningslivet och studieférbunden sa att de har
goda mdjligheter till att verka och existera i Huddinge. Kommunen bér stérka sitt
samarbete med civilsamhallet och lokala eldsjalar, men aven se till att frigora fler
lokaler till forman for foreningslivet med fokus pa kultur och fritidsaktiviteter. Vi vill
ocksd infora ett Sportotek i Huddinge for att 1ana ut idrotts- och sportutrustning.
Det skulle gynna fler att prova pa nya fritidsaktiviteter samtidigt som nyanlanda

och laginkomsttagare far storre mojligheter till att aktivera sig.

8 Kolada, 2019, N09888.
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Kommunen behover fler hundrastgardar. Vansterpartiet staller sig positiva till att
bygga fler for att bidra till en bra livskvalitet och fritid fér hundarna och deras

agare.
En trygg uppvaxt

Vi vet att alltfér manga barn far illa. Antingen i hemmet, skolan eller ute pa gatan
genom rekryteringar till organiserad brottslighet. Kommunen maste gora sitt
yttersta for att garantera att tillgang till basta mojliga sjukvard och annan hjalp nar
det behovs. Psykologer, kuratorer, BUP, ungdomsmottagningar och
socialomsorgen ansvarar for att ingen ska falla mellan stolarna. Varje barn ska fa

den hjalp hen behover och I6sningen ska vara hallbar och langsiktig.

For att forstarka barnperspektivet vill Vansterpartiet att kommunen infor ett eget
lokalt barnombud, vars roll &r att implementera Barnkonventionen pa bred front
och hjalpa barn i utsatta situationer. Det finns &ven en rekommendation fran den
nationella Barnombudsmannen att i samtliga kommuner att inféra en lokal

barnombudsperson, vilket Vansterpartiet staller sig bakom.

Unga som gamla kan vara marginaliserade av samhallet, ma daligt eller befinna
sig i utsatta situationer. For att 6ka tryggheten och ge fler chansen till att f& hjalp
eller uppsoka vard sa kravs det att fler faltsekreterare finns i kommunen for att

hjalpa folk i behov av sociala insatser.

Psykisk ohalsa

Den psykiska ohalsan & manga ganger ett dolt problem som séallan mérks av.
Efter pandemin har vi kunnat se hur den psykiska ohalsan hos bade aldre men
framforallt unga har 6kat (enligt Kraftbyrans rapport men aven nationell statistik).
Fler och fler barn och unga har drabbats av psykisk ohalsa under pandemin och
vi behdver darfor satsa pa fler psykologer och kuratorer i skolan och ger fler
resurser till BUP. | skolan behdver vi tillgodose en stark elevhélsa. Lokala
organisationer som bidrar till detta bor stéttas av kommunen och ges goda

forutsattningar att uppna en langsiktig finansiering av sitt viktiga arbete.
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En budgeterad avhopparverksamhet

Huddinge har stora problem med organiserad brottslighet och gangkriminalitet.
Antalet skjutningar 6kar och fler och fler oskyldiga faller offer fér hansynslosa
valdet. Rattsvasendet ar ett jatteviktigt verktyg for att bemota problemet med det
basta medlet for att motverka kriminalitet &r genom brottsférebyggande atgarder.
Kriminalitet grundar sig pa bristande socioekonomiska férhallanden. Genom att
attackera karnan av problemet genom ett jamlikt socialt skyddsnét, god utbildning
och avhopparverksamheter sa kan vi attackera problemet i dess karna. Det
inkluderar att starka féreningar och fritidsverksamheter, som kan plocka upp och

hjalpa manniskor som riskerar falla ner i kriminaliteten.

Jamstalldhet
Utbildning i normkritiskt tankande

Livsvillkoren for Huddinges kommuninvanare skiljer sag at markant. Skillnaderna
kan sparas till kons- och genusidentitet, alder, etnicitet och funktionsvariation. Allt
detta ar saker som kan spela in pa den enskildes fysiska och/eller psykiska
halsa. Normkritiskt tankande och arbete mot diskriminering i vara kommunala
verksamheter &r nédvandigt for att motverka ohélsa och skapa jamlika
levnadsvillkor. Vansterpartiet anser att det ar viktigt med en politik som inkluderar
och valkomnar alla oavsett bakgrund. Darfér ar arbetet att 6ka medvetenheten
om HBTQIA+ en viktig komponent for ett inkluderande och valfungerande
samhalle. Darfor menar Vansterpartiet att fler av kommunens verksamheter till

exempel borde HBTQ-certifieras.

Normktitiskt tinkande och att inféra ett genusperspektiv ar viktigt och ska borja
tidigt i barnens uppvaxt for att starka jamstalldhetsperspektivet. Manga unga
umgas pa kommunens fritidsgardar och personalen behéver utbildas i

normkritiskt tdnkande for att garantera en inkluderande och trygg fritidsmiljo.

Trygghetsarbetet ar en viktig del for att skapa ett jaAmstallt samhéalle. Kvinnor

utséatts i storre utstrackning for vald i nara relationer &n méan. Forra aret anmaldes
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over 36 600 brott om vald i nara relation, varav 64% av dem var mot kvinnor.®
Manga vagar inte anmala valdsbrott i radslan for vilka konsekvenser man kan fa
utstd. Andra ar lasta i en dalig relation p& grund av att man ar ekonomiskt

beroende.

Forebyggande av hedersrelaterat vald och fortryck

Hedersvaldet ar idag ett stort samhallsproblem som oftast drabbar kvinnor,
manniskor med funktionsvariationer eller folk som identifierar sig inom HBTQIA+-
spektret. Hedersvaldet sker ofta inom nara relationer genom trakasserier,
diskriminerande behandling eller i varsta fall dodligt vald. Vi maste lagga mer
resurser pa att skydda kvinnor genom langsiktiga satsningar pa kvinnor- och
ungdomsjourer och kvinnoboenden. Den sjalvklara utgadngspunkten ar att varje
manniska sjalv bestammer 6ver sin egen kropp, tro, sexualitet och identitet. Det
ar en viktig atgard i jamstalldhetsarbetet och for den grundlaggande friheten som

alla manniskor ar berattigade till.

Feministisk stadsplanering for en trygg utemiljo

Huddinge kommun ska alla ska kanna sig trygga att ga ut. Diagrammet nedanfor
visar hur kvinnor respektive méan kanner trygghet pa en skala mellan 0 — 100.°

Det innefattar tryggheten man kanner att vistas utomhus kvélls- och nattetid, hot
och ran i hemmet och inbrott i hemmet. Senaste data fran 2019 visar att kvinnor

rankade kommunen 53 av 100 och man 50 av 100.

9 Jamstalldhetsmyndigheten, www.jamstalldhetsmyndigheten.se/mans-vald-mot-kvinnor/om-
mans-vald-mot-kvinnor/fakta-och-statistik.
10 Kolada 2019, U00405.
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NGjd Region-Index - Trygghet/Kvinnor

Nojd Reglon-Index - Trygghet/Man

Det ar valdigt laga tal och visar pa vikten av ett fortsatt trygghetsarbete.
Vansterpartiet har féreslagit en genomgripande feministisk stadsplanering for att
motverka detta. Vi vill ocksa att man satsar pa forebyggande insatser for att
motverka organiserad brottslighet. Det innefattar mer resurser for
avhopparverksamhet dar avhoppare fran gangmiljon ska fa resurserna att utbilda
sig och praktikplats i kommunen. Allt fér att ge dem resurserna att skapa sig ett

liv utanfor den kriminella miljon.

Foérebyggande insatser innebar ocksa en okad tillganglighet av lokala poliser i
vara fororter men ocksa att mer resurser fors till foreningsverksamheter och

fritidsféreningar for de unga.

Okat valdeltagande for att stiarka demokratin

Huddinge har ett av de lagsta valdeltaganden i landet i kommunvalen. Den ligger
pa 79% jamfort med lanets median pa 83,3%.!* Valdeltagandet i kommunen &ar
mycket lagre i de socioekonomiskt utsatta omradena (Varby gard, Skogas och
Flemingsberg) jamfort med de rikare kommundelarna. Varby hade ett
valdeltagarresultat pa endast 59,7%. Malet ar att 6ka valdeltagandet i alla
valdistrikt som har under 70% valdeltagande, med insatser riktade mot
kommundelarna som har Iagt valdeltagande. Det kommer behévas fler

satsningar for att fa fler att medverka i den demokratiska processen. Huddinge ar

11 Kolada, 2020, N05401.
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indikerat i diagrammet med den svarta stapein.

Jamforelse: Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)
Ar: 2020

Riket: 84.1

Valdeltagande i senaste kommunvalet (%) 79,0 >88 100

Medborgarkontor i fler kommundelar

En del av arbetet for en jamlik kommun &r att alla invanare har samma ratt
kommunal service. Medborgarkontor finns idag bara i centrala Huddinge. Vi
maste forsta att alla inte har forutsattningarna som kravs for att ta sig in till
centrala Huddinge om man bor langt ut i kommunen. Det ar viktigt att
Huddingeborna kanner att de kan lita pa kommunen och att de har insikt i vilka
beslut som tas och nar dessa sker. Vi ska leda med ett kommunikativt ledarskap
som arbetar for transparens, legitimitet och forstaelse. Att ha kontoren placerade
i socioekonomiskt utsatta omraden skulle exempelvis kunna bidra till ett 6kat
valdeltagande. E-tjanster ar valdigt bra, men de riktat sig framst till medborgare
som kan spraket och som vet hur man hanterar dem. Medborgarkontoren ska

vara en forlangning av kommunhuset och kommunens ansikte utat.

Forebygg det digitala utanforskapet

Det ar genom valdeltagandet som man utdvar sin demokratiska ratt, men det ar

ocksa ett kvitto pa folkets fortroende till demokratin och kommunens férankring.

Invanarna ska ha en god insyn i de politiska processerna; vad som bestams och
hur besluten tagits. En stor del av informationen finns idag framst att hitta pa

natet och manga aldre ager nodvandigtvis inte eller har tillgang till smarttelefoner
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eller datorer. Informationen finns oftast bara pa svenska, vilket gor det svarare for
manniskor som inte har svenska som modersmal att ta del av informationen.
Vansterpartiet vill att kommunen satsar pa fler medborgarkontor i alla
kommunens delar, samt att minska det digitala utanférskapet genom utbildningar
for hur man anvander smarttelefoner och datorer. Det skulle bidra till att 6ka det
redan laga valdeltagandet i de socioekonomiskt utsatta kommundelarna som
Varby, Flemingsberg och Skogas.

En god och jamlik vard och omsorg for alla
Vinstfri vard och omsorg

Huddinge ska ha en bra omsorg for alla. Den ska inte vara anpassad efter din
sociala status eller hur mycket pengar du har utan ska vara jamlik for alla. |
sjukvarden finns inte bara den statliga verksamheten utan ocksa vinstdrivande
privata aktorer. Resurser som tidigare gick till sjukhus och vardcentraler dirigeras
idag om till privata verksamheter som vill tjfana mer och mer pengar. Avtal och
budgetar far idag en storre prioritet an patienterna och sjukvardspersonalens
faktiska behov. Man tvingas till orimliga nedskarningskrav for att méta budgetmal
och patienterna och personalen blir en sekundar prioritering. Patienterna ses mer

som en intakt &n en person som ska behéver vard.

De privata akttrerna sjalva kan valja sitt klientel och patienterna som har storre
och mer kravande behov, t.ex. kronisk sjukdom, skickas vidare till de statliga
verksamheterna. Det finns inte heller ndgot krav pa att personalen pa privata

kliniker ska fortbilda sig.

Darfor maste lagen om valfrinet (LOV) avskaffas successivt och vi maste se till
att kommunens verksamheter haller en jamn och hog kvalitet. Syftet ar alltsa att
individen inte ska behdva vélja, utan att kvaliteten ar lika hég éverallt.
Vinstdrivande aktorer har inget med skattefinansierade verksamheter att gora.
Varden och omsorgens framsta uppgift ar att se efter barn, unga, aldre och
sjukas basta genom att aterinvestera vinsterna i verksamheten. Huvudansvaret
for hemtjansten, aldreomsorgen och LSS maste ligga pa kommunen. Vi vill att

valfarden ska starkas och ga att lita pa. Da behdvs en transparens och insyn.
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Befintliga privata aktorer bor granskas kontinuerligt for att undvika oegentligheter

och fuskrapporteringar.
En bra arbetsmiljé ar A och O

Det &r tungt att arbeta inom varden. Varden och omsorgen ar hart ansatt efter
pandemin och ett tungt arbete vantar vardpersonalen efter pandemin, da man
behover prioritera den vard som har varit tvungen att skjutas upp pa grund av
COVID-19. Nedskarningar och valdigt hog arbetsbérda har resulterat i fler
sjukskrivningar och utbrandhet. Darfor ar arbetarnas perspektiv och behov
viktigare an nagonsin i deras arbete och det kravs storre satsningar inom varden
och omsorgen for att moéta behoven. Det ar viktigt att man uppehaller en
kontinuitet i personalstyrkan sa att inte brukarna drabbas av bristande rutiner i

arbetet.

Arbetssituationen ar ohallbar och vi maste anpassa arbetet sa att man kan jobba
ett helt arbetsliv utan att branna ut sig eller fa bestaende fysiska skador.
Samtidigt behdver anstéllningsformerna vara trygga med heltidsanstallningar

sSom norm.

Sjukvardsbranschen ar fortfarande kvinnodominerad med langa pass och en
slitsam arbetsmiljo. Sjuktalen bland underskéterskor ar alltfér hdga och arbetet ar
for slitsamt for att kvinnorna ska klara av ett helt arbetsliv utan att forstora
kroppen eller drabbas av utbrandhet. Vi maste ta hand om personalen och verka
for att de ska fa en hallbar arbetsmiljo och ett vardigt liv. Darfor behovs fler
satsningar inom sjukvarden genom att skapa jobb for fler underskéterskor for att

underlatta den hoga arbetsbordan.

Vi behover fler satsningar pa Sarskilda boenden (SaBo). Personerna som bor pa
Sarskilda boenden har varit de som drabbats hardast av pandemin statistiken
som rapporterats 6ver dodstalen pa grund av COVID-19 har varit bade
hjartskarande och frustrerande. Anda rapporterar Vard- och omsorgsnamnden
(VON) att man vill dra ned satsningarna pa sarskilda boenden och satsar istéallet
resurserna pa hemtjansten istallet. SaBo ar i behov av fler satsningar, sa att vi
kan skydda dem béttre i framtiden mot smittspridning och ge dem god kvalitativ

vard.
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Huddinge 8,5 8,0 8,0 7,8 10,1

Stockholms lans kommuner 7,0 6,6 6,5 6,4 8,5
(ovégt medel)

Alla kommuner (ovagt medel) 6,9 6,7 6,6 6,5 8,1

Ovan kan vi se sjukfranvaron hos kommunalt anstéllda i kommunen. Huddinge
har avsevart hogre sjukfranvarotal &n andra kommuner i lanet och runtom i

landet.

Vi tror pa en aldreomsorg och vard som star till allas férfogande, bade for
vardtagarna som for personalen. For att na en hogre kvalitet i aldrevarden
behtver man goda arbetsférhallanden. Personalen inom aldreomsorgen fortjanar
heltidsanstéllningar med bra arbetsvillkor och inte osékra deltidsanstallningar.
Schemalaggningen behdver ocksa vara rimlig sa att man personalen har tid for
att utfora sitt arbete. Tidschemana for underskéterskor ar ofta pressade med
scheman som inte fungerar i praktiken. Véansterpartiet vill att man tar bort

minutschemana och implementerar en ny ersattningsmodell.

Vi behover en breddad valfardsteknik for att hoja livskvaliteten for vara aldre och
de med funktionsvariationer. Det betyder att man satsar pa fler trygghetslarm,
medicinpdminnare och GPS-larm fér en 6kad trygghet.

Funktionshinder

Det ar viktigt att personer medfunktionshinder och olika funktionsvariationer har
en plats i och erbjuds meningsfulla fritidsaktiviteter och aven sysselsattning i form
av arbetet av kommunen. Det innebar att allmanna platser ska vara
tillganglighetsanpassade. Kommunens hemsida och digitala tjanster ska ocksa
vara funktionshindersanpassade. Ett kvalitetsarbete for att starka

funktionshinderomradet ska utforas.
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Ekologisk hallbarhet

Klimatet och miljon ar 6desfragor som Vansterpartiet tar pa storsta allvar. Laget
ar akut och vi har lagt om vara klimatmal for att Sverige ska bli ett land med
nollutslapp till senast 2035. For att komma ratt med klimatférandringarna maste
alla bidra. Lésningarna ligger dock inte pa den enskilda individen utan pa
samhallet. Darfor maste vi tillsammans arbeta for att motverka klimatkrisen och
forbereda oss pa en klimatomstallning i samhallet. Darfor maste vi prioritera
kollektivt resande och ge kommunens invanare, speciellt laginkomsttagarna,
forutsattningarna att i storre utstrackning anvanda kollektivtrafiken. Vi maste
satsa pa klimatsmarta val, miljopolitik och miljéteknik for att na klimatmalen. Det
géller i det stora hela nya byggnadsnormer, prioritera gronytor och gronomraden,
att ha en god vattenstatus i vara sjoar och vattendrag. Ekologisk héllbarhet ar A
och O nar det kommer till att arbeta for ett hallbart samhélle och for

barnperspektivet.

De senaste matningarna visar att endast 51% av kommunens invanare ar néjda
med insatserna for miljon.*? Huddinge ligger pa kanten till de lagsta 25% i landet
vad galler néjdheten kring vara insatser. Vi i Vansterpartiet har tidigare
motionerat om att utldsa klimatnodlage i kommunen for att raédda miljon och

klimatet. Vi maste helt enkelt géra mer.

Nojd Medborgar-Index, Miljdarbete (%) 51 80 100

Vi maste minska klimatavtrycket

For att minska klimatpaverkan behover vi stalla om konsumtionen och forandra
vara beteendemonster. Pandemin har visat att klimatvanliga omstallningar ar
mojliga och att vi kollektivt kan forandra vara beteendemonster. Det kan vi gora
genom energieffektivt byggande och att man satsar pa att renovera
miljonprogrammen i kommunen. Man behover ocksa satsa pa klimatsmarta
byggprojekt av lagenergihus och kombohus dar man anvander miljoanpassat

byggmaterial. Men det kan ocksa vara klimat och miljokampanjer som okar

12 Kolada, 2019, U07402.
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medborgarnas kunskap om sitt eget ansvar och vad man sjalv kan géra for att

bidra till ett mer klimatvanligt Huddinge.
Hallbar stadsplanering

Bostadsfortatningen och byggnationen av parkeringsplatser forsvarar bevarandet
av gronomraden. Vi maste minska bilismen och se 6ver parkeringsnormen och
anlagga parkeringar under jord nar det ar majligt. Det ar en atgard for att kunna
bevara gronomradena i vara bostadsomraden och stadslandskap. Solpaneler &ar
en klimatsmart energikalla som bor installeras pa taken pa kommunens
nybyggda bostader. De borde ocksa installeras pa befintliga bostaders tak som
en del av den gréna upprustningen av miljonprogrammen. Vansterpartiet har
motionerat for ett forbud mot biltvattning pa gator och asfalterade uppfarter for

renare dag. Och grundvatten.

En hallbar fordonsflotta

Kommunens fordonsflotta behdver sa fort som majligt bli eldriven och
kommunens anstallda bor anvanda cykel i 6kad utstrackning, som tillhandahalls
av kommunen. Vi behover fler laddningsstolpar for elbilar runtom i kommunen for
att uppmuntra till en klimatsmart omstalining och fler som valjer elbilar &n
fossildrivna. Aven om Huddinges egen fordonsflotta kan arbeta annu mer for att
na minskade utslapp, sa utgor de en mindre del av all trafik den som finns i

Huddinge.

En gronare kollektivtrafik

Kollektivtrafiken &r en viktig del i klimatomstallningen. For att minska
klimatpaverkan behover vi satsa mer pa tag, bussar och cyklar. Det ska vara latt
att vélja ratt och bryta den cementerade synen pa bilismen som det enda
alternativet. Tvarférbindelse Sédertdrn som planeras att byggas kommer bara
uppmuntra fler att anvanda bilen. Det kommer att leda till hdgre partikelhalter i
luften och stérre koldioxidutslapp. Det ar i grunden foraldrat och ohallbart

motorvagsprojekt. Darfor maste kollektivtrafiken prioriteras genom projektet
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sparvag Syd och battre kollektivforbindelser mellan kommundelarna genom fler
busslinjer och cykelvagar; speciellt mellan 6stra kommundelarna och de centrala.
De skenande biljettpriserna, som ar en regional fraga, gor det svarare for
laginkomsttagare, ungdomar och sjukpensionarer att valja kollektivtrafiken som
fardmedel. Fler kvinnor an man véljer ocksa kollektivtrafiken som transportmedel.
Darfor behdver i vara kommunala yttranden patala och uppmuntra till lagre
biljettpriser inom kollektivtrafiken och i langden aven nolltaxa for en grén
omstallning som bidrar till en ekonomisk och social hallbarhet for alla. Nedan
finns indikatorn for koldioxidutslappen fran transporter i kommunen.*?
Etappmalen &r uppsatta for att man ska ha en rimlig chans att uppna
Parisavtalets mal pa 1,5 graders-malet.'*

Huddinge: 96 782 94 510 8,25% minskning per | 66% minskning av
Utslapp, transporter, ton CO2 ar av CO2-utslapp till | CO2 utslapp
2030
Stockholms l&an: 91 271 89 220 8,25% minskning per | 66% minskning av
Utslapp, transporter, ton CO2 ar av CO2-utslapp till | CO2 utslapp
2030

Minskad kottkonsumtion

Huddinge ska vara en initiativtagande kommun som leder det ekologiska
hallbarhetsarbetet genom att 6ka andelen ekologiska livsmedel som kops in i de
kommunala verksamheterna. Vi maste minska kottkonsumtionen och jobba for
en ekologiskt hallbar kost. Animalieproduktionen star idag for 15 — 18% av vara
utslapp. Vi kan paverka den negativa klimattrenden genom att lagga om var kost
till halsosamma vegetariska alternativ. Vi vill att man introducerar en vegetarisk
manad i kommunens skolor och att man prioriterar vegetarisk kosthallning

framfor kottkonsumtionen alla kommunens verksamheter.

13 Kolada, 2019, N85533.
14 Alasdair Skelton, Klimatkrisen — Vi kan losa det, Department of Geological Sciences,
Stockholm University, 2021.
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Matsvinnet &r ett stort problem och Huddinge kommun kastar forhallandevis
nasta 30 kilo mer mat per person an vad genomsnittet i lanet gor.'® Det
motsvarar att Huddingebon i genomsnitt kastar 0,6 kilo mat om dagen. Vi maste
anpassa matkonsumtionen efter vad vi faktiskt ater for att bidra till en hallbar

milj6.

Insamlat mat- och restavfall, 220 218 221 <100 0,0
kg/invénare

Stockholms lans kommuner (ovagt 208 203 194
medel)

Biologisk mangfald

Tillgangen till naturen och gronomraden &r jatteviktig for rekreationssyfte och for
att ta upp koldioxidutslappen som kommer fran vara hart trafikerade vagar. Skog
och naturmark ska finnas kring kommunens férskolor och grundskolor, dels i

undervisningssyfte dels for att barnen ska kunna leka och springa i dem.

Huddinge kommuns yta bestar en tredjedel av skog och naturmark. Vi maste
jobba for att bevara den. Det kan vi géra genom att ge mer resurser till
kommunens naturreservat. Under pandemin har den lokala turismen i
naturomradena okat, vilket har lett till att naturreservaten behéver utbkade
resurser for underhall. Vi vill uppmuntra invanarna att utnyttja den vackra natur vi
har i kommunen och till en aktiv livsstil.

Parkslide, en invasiv behdver bekdmpas och fler resurser kommer kravas i

arbetet.

Rena sjoar och vattendrag

Situationen i kommunens sjbar ar allvarlig och alarmerande. Trehdrningen ar den
mest 6vergddda sjon i kommunen och paverkar alla sjoar nedstroms i Tyresans

sjosystem. Kommunen har ignorerat den Néringshalterna ar alldeles for héga i

15 Kolada, 2020, U07482.
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Trehorningen och Gunhildsvik, som ar direkt sammankopplad. Laget ar akut for
att radda sjdarna.

Drevviken kommer ocksa behova atgarder mot dvergodning i form av
fosforfallning. Fosforfallningar kommer behdva goras i de andra sjdarna Tyresans
sjosystem for att atgarderna ska fa langvariga effekter. Arbetet med
dagvattenrening ar viktigt och man behdver informera medborgarna om vilka
skador som kommer av biltvatt pa gator och asfalterade uppfarter och vilka
alternativ det finns for att tvatta bilen. Nedan finns en indikator vattendrag i

kommunen som har en god ekologisk status.®

Jamforelse vattendrag med god ekologisk 25,0 25,0 70,0 100
status, andel (%)

Namnder

For varje namnd redovisas i detta avsnitt nAmndens budget och ekonomiska
forutsattningar i 6vrigt, samt viss verksamhetsstatistik. Namnderna ska utifran
sina ramar ta ett sjalvstandigt ansvar for ekonomin. Namnderna ska, fér samtliga
sina verksamheter, ta fram jamforelser och analyser som ska leda till konkreta

och positiva férandringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar
specialdestinerade for ett visst andamal. | statens budget finns ett stort antal
riktade statsbidrag for kommunerna att soka. Namnderna ska aktivt arbeta med

att sbka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sdsom huvudman for férskolan.
Namndens uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap.
skollagen (2010:800), samt ansvara for anordnandet av 6ppen férskola som
komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Namndens uppdrag innefattar

alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan férfattning inom

16 Kolada, 2020, N85052.
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utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som huvudman for de

verksamheter som anges i skollagen.

= Fler forskollarare och mindre barngrupper, 22 mnkr
= Kompetensutveckling NPF, 2 mnkr

= Kompetensutveckling inom genuspedagogik, 1 mnkr
= Ratt till modersmalsmalsutveckling tidigt, 1 mnkr

= Obligatorisk planeringstid, 2 mnkr

= Upprakning med 2% i l6ne- och prisdkning.

Grundskolenamnden

Grundskolenamnden ska fullgdra de uppagifter enligt skollagen och annan
forfattning inom utbildningsomradet, som ankommer pa kommunen som
huvudman for skolvasendet i Huddinge kommun. Detta géller med undantag for
de uppgifter som ska handhas av forskolendmnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden enligt deras respektive reglementen.
Grundskolenamnden fullgér kommunens uppgifter nér det géller bidrag till
verksamhetsanknutna frivilligorganisationer. Grundskolendmnden &r
anstaliningsmyndighet bade for den egna namndens personal liksom fér den

personal som arbetar inom férskolenamndens ansvarsomrade.

= QOkad larartathet, 6kad behdrighet, 30 mnkr

=  Kompetensutveckling NPF, 3 mnkr

= Hoj det socioekonomiska stddet for en mer likvardig skola, 18,6 mnkr

= Stéark elevhalsan, 2 mnkr

= Stdd for barn med behov av sarskilt stod, 4 mnkr

* Handlingsplan for forebyggande av hedersrelaterat vald och fortryck, 0,3
mnkr (utbildning)

= Starkt modersmalsundervisning, 1 mnkr

= Inled ett arbete for att minska dokumentationsbérdan for pedagoger, 0,3
mnkr

= Stark kvalitén i skolbarnomsorgen/fritids, 1 mnkr

= Upprakning med 2% i l6ne- och prisdkning.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge ansvarar som hemkommun
och huvudman for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for
gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning inklusive
undervisning i svenska for invandrare och sarskild utbildning for vuxna.
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i Huddinge &ar huvudman foér all
myndighetsutévning inom ekonomiskt bistand inklusive dodsboutredning,
tillhandahallandet av kommunala arbetsmarknadsatgéarder, mottagandet av vissa
nyanlanda enligt anvisning fran Migrationsverket samt handlaggning av

bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

= Arbetsmarknadsinsatser for unga (sommarjobb), 2 mnkr
= Stark modersmalsundervisningen, 1 mnkr
= Stark kvalitén i SFI-undervisningen, 2 mnkr

= Upprakning med 2% i I6ne- och prisdkning.

SocialnAmnden

Socialnamnden erbjuder olika former av rad, stod, behandling och omsorg sa att
alla invanare ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som mojligt. En
grund for socialtjanstens arbete ar principen om manniskors lika varde och allas
ratt till trygghet, vard och omsorg.

Socialndmnden i Huddinge har ansvar for kommunens individ- och
familjeomsorg. Socialnamnden ansvarar for hela processen fran utredningar av
behov till beslut, utférande, uppféljning och utveckling av insatser. Insatserna
utfors saval i egen som i extern regi. | detta uppdrag ingar aven mottagandet av

ensamkommande barn.

Socialnamnden styrs framst av lagarna pa det sociala omradet: socialtjanstlagen
(SoL), lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om

vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Socialnamnden ansvarar fér samtliga uppgifter enligt socialtjanstlagen avseende

vuxna personer under 65 ar som tillhér socialpsykiatrins malgrupp. For brukare
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inom socialpsykiatrins sarskilda boenden och bistandsbedomd sysselsattning
som har behov av halso- och sjukvardsinsatser, utférs dessa av vard-och

omsorgsnamndens halso- och sjukvardsorganisation.

Socialnamnden ar anstallningsmyndighet bade for den egna namndens personal
liksom for den personal som arbetar inom vard- och omsorgsnamndens

ansvarsomrade.

= Inled ett pilotprojekt med 6-timmars arbete i IFO, 0,5 mnkr

= Fler uppstkande faltsekreterare, 2 mnkr

* Forebyggande av vald i nara relationer, 2,3 mnkr

* Forebyggande av hedersrelaterat vald och fortryck, 1 mnkr

= Avhopparverksamhet, 6 mnkr

= Omradesvardar/trygghetsskapande narvaro (trygghetsvardar), 2 mnkr

= Upprakning med 2% i l6bne- och pristkning.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden riktar sig till personer med fysiska, psykiska och
intellektuella funktionsnedsattningar, med undantag for vuxna personer under 65
ar som tillnor socialpsykiatrins malgrupp. Namnden erbjuder olika former av stod,
service, vard och omsorg for att namndens malgrupper ska kunna leva ett sa
sjalvstandigt och bra liv som mojligt. Namnden ansvarar for hela processen fran
utredningar av behov till beslut, utférande, uppféljning och utveckling av insatser.
Besluten om insatser fattas av bistandskansliet och insatserna utfors saval i egen
regi som i extern regi.

Namndens halso- och sjukvardsorganisation utfér aven halso- och
sjukvardsinsatser for socialnamndens brukare inom socialpsykiatrins sarskilda

boenden och bistAdndsbeddmd sysselsattning som har behov av detta.

Vard- och omsorgsnamnden styrs framst av socialtjanstlagen (SoL), lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt halso- och

sjukvardslagen (HSL).
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Véard- och omsorgsnamnden har ocksa ansvar for utredningar av fardtjanst och

beslut om riksfardtjanst.

= Fler heltider, battre arbetsmiljo, 10 mnkr

= Motverka digitalt utanforskap, 0,5 mnkr

= Ta fram ny ersattningsmodell fér hemtjansten/Ta bort minutscheman, 2
mnkr

= Utred avveckling av LOV, 0,5 mnkr

= Battre kvalitet inom funktionshinderomradet, 5 mnkr

= Vélfardsteknik, 1 mnkr

= Upprakning med 2% i I6ne- och prisdkning.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst,
idrott och anlaggning, ungdom samt kulturfragor. Namnden ansvarar for driften
av anlaggningar och lokaler inom verksamheterna, det vill séaga idrotts-, fritids-,
ungdoms- och kulturverksamhet. | namndens ansvarsomrade ingar aven att
frAmja insatser for god halsa fér kommunens medborgare, att utveckla

samverkan med det lokala féreningslivet, att samverka med och ge bidrag till

verksamhetsanknutna féreningar och studieférbund och att besluta om stipendier

och priser.

= Starkt stod till foreningslivet och studieframjandet, 2 mnkr

= Avgiftsfria aktiviteter for barn och unga, 3 mnkr

= En avgiftsfri kulturskola, 3 mnkr

= Stark biblioteken, utdka 6ppettiderna, 1 mnkr

= Inf6r ett Sportotek i Huddinge, 2 mnkr

= Utbildning i normkritiskt tankande for personal pa fritidsgardar, 0,3 mnkr

* Motverka digitalt utanforskap (samverkan bibliotek- vard och omsorg),
0,3 mnkr

= Upprakning med 2% i l6ne- och prisdkning.

Bygglovs- och tillsynsnamnden
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Bygglovs- och tillsynsnamnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsnamnd och for uppgifter inom plan- och byggvasendet.
Kommunstyrelsen har dock ansvaret for saval 6versiktsplanering som for
detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsnamnd handhar &ven fragor som angar den
kommunala lantméaterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutévning,
fristdende matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Namnden ansvarar aven for
adress- och namnsattning samt spridning av geografisk information.
Bygglovsverksamheten svarar for myndighetsutdvning enligt plan- och
bygglagen. Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift ar att utféra
myndighetsutdvning enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsnamnden ar den kommunala nd&mnd som ska fullgora
kommunens uppgifter enligt miljobalken med tillhérande lagstiftning, som
tilsynsmyndighet och prévningsmyndighet, med undantag fér det som anges i
reglementet for annan namnd. Namnden fullgér ocksa kommunens uppgifter
enligt livsmedels- och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen om

sprangamnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsnamnd har ocksa ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter
enligt spel- och alkohollagen, tillsyn déver folkdls- och tobaksférséljning, kontroll
av forsaljning av receptfria lakemedel utanfor apotek samt yttrande till
tillstandsmyndigheten avseende anordnande av automatspel.
Lantmateriavdelningen ansvarar for insamling och férvaltning av geografiska
data. Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt ajourhaller register av

byggnader, fastigheter, vagar med mera.

Bygglovs- och tillsynsnamnden &r anstéllande myndighet for den personal som
arbetar inom namndens verksamhetsomrade samt for den administrativa
personal som &ven arbetar inom klimat- och stadsmiljonamndens

verksamhetsomrade.

= Upprakning med 2% i l6bne- och prisdkning.
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Klimat- och stadsmiljonamnden

Klimat- och stadsmiljonamnden leder, samordnar och féljer upp arbetet med
utformning och framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer
avseende minskad klimatpaverkan, miljo-, klimat- och energifrdgor, natur- och
vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt avfallshantering och kommunens
ansvar som huvudman fér kommunala renhallningsfragor.

Namnden ansvarar for och féljer upp kommunens interna miljéledning. Namnden
ska aven folja upp de kommunala bolagens atgarder inom namndens

verksamhetsomraden och samverkan med dessa bolag.

Namnden ansvarar for forvaltning kommunala anlaggningar sasom av gator,

torg, parkeringar, parker, gang- och cykelvagar och 6vrig allman platsmark.

Namnden ansvarar aven for myndighetsutévning genom trafikhandlaggning,
parkeringsovervakning och flyttning av fordon samt handlaggning av

ansokningar for schakttillstand och trafikanordningsplaner samt gatuinspektion.

Klimat- och stadsmiljopnamnden ansvarar for skotsel, av naturreservaten i
kommunen samt upplatelse av kommunal mark med arrende eller annan
nyttjanderatt inom de omraden som forvaltas av namnden. Namnden har aven i
uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och biotopskyddsomraden samt
ovrig kommunagd naturmark och 6vriga omraden som ingar i
forvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt
miljoprogrammet och 6vriga styrdokument ligger ocksa inom namndens ansvar.
Vidare ansvarar namnden for upplatelse av arrendegardar, mark, hyresobjekt
samt jakt och fiskerattigheter inom kommunens markinnehav samt bedriver

skyddsjakt och viltvard.

Namnden ger aven radgivning i energi- och klimatfragor.
= Feministisk stadsplanering, trygg utemiljo, 2 mnkr
= Milj6- och klimatkampanjer, 1 mnkr

= Upprustning av utemiljon i miljonprogramsomraden for okad trivsel, 2

mnkr
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= Rening av vara sj6ar, Trehorningen och Gunhildsvik mest akuta, 3 mnkr

= Upprakning med 2% i l6bne- och prisdkning.

Kommunstyrelsen

Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6éver dvriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt dver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva
en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen. Styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stallning och fortldpande i samrad med namnderna
folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.
Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunallagen och i reglementet for
kommunstyrelsen (HKF 9200). Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivha

uppgifter jamte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd.

= Oka medborgardialogen, plattform vid samhallsbyggnadsplanering, 1
mnkr

» Oka valdeltagandet i omraden déar valdeltagandet ligger under 70%, 2
mnkr

= Inled ett arbete for att minska sjukskrivningarna (samt utred skillnader

mellan kvinnor och méans sjuktal), 1 mnkr

Ovriga férslag:

KS:

Allmanna val 2022, ettarigt tillskott (3,6 mnkr).

Val till Europaparlamentet 2024, ettarigt tillskott (2,7 mnkr)

Sodertorns brandférsvarsforbund upprékning (1,1 mnkr ar 2022, 1,1 mnkr 2023, 1,1
mnkr 2024)
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Sodertorns brandforsvarsforbund utveckling for en effektivare verksamhet 2022 (0,6
mnkr)

Effekter andrad premiemodell for foérsakringar (1 mnkr)

Okade medlemsavgifter forbund (0,1 mnkr per ar)

Fackliga foretradare (0,5 mnkr)

Medel for EU-finansiering, ettarigt tillskott 2021 (-0,7 mnkr)
Kompetensutveckling digitalisering, ettarigt tillskott 2021 (-0,5 mnkr)
Friluftslivets ar, ettarigt tillskott 2021 (-0,2 mnkr)

Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-4,7 mnkr)

Enhetlig kommunikationsprocess — omférdelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (6 mnkr)

Ny organisation avseende digitalisering — omférdelning av budget till
kommunstyrelsen (11,4 mnkr)

Omorganisation namndsekreterare (1,6 mnkr)

Kapitaltjanstkostnader delarsrapport 2/2021 (4,4 mnkr)

Objektsetablering (PM3), implementering av ny samverkansmodell (2,5 mnkr)
Sékerhetslosningar och dkade avtalskostnader (8 mnkr)

Utreda mojligheter till konkurrensprovning av IT-drift (1,2 mnkr 2022)
Utredning fiber — stéllningstagande for framtida arbetet (0,6 mnkr 2022)

Driva uppdrag i handlingsplan effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning och
lokalresursplan (5,3 mnkr 2022, 1,5 mnkr 2023, 0,8 mnkr 2024)

Projekt nytt kommunhus (5,7 mnkr 2022, 4 mnkr per ar 2023-2024)
Projekt ny ekonomimodell (3 mnkr, sékerhetsstéllande av vara skattemedel
Bullerskyddsatgarder (0,2 mnkr)

Starkt samverkan med civilsamhaéllet (0,3 mnkr 2022)

Utredning kring behov av en odlingsstrategi (0,3 mnkr 2022)

Utredning om hur Huddinge kan utvecklas till en aldrevanlig kommun (0,1 mnkr 2022,
0,2 mnkr 2023)
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GSN:
Nationella minoritetssprak, samordning (-0,3 mnkr, finansieringsprincip)

Allsidig social sammansattning (0,2 mnkr 2022, 0,3 mnkr fran och med 2023,
finansieringsprincip)

Starkta skolbibliotek (0,3 mnkr, finansieringsprincip)

Extra studietid och utokad lovskola (1,3 mnkr 2022, 2,7 mnkr fran och med 2023,
finansieringsprincip)

Nationella prov (1,3 mnkr, finansieringsprincip)

Enhetlig kommunikationsprocess — omférdelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-2 mnkr)

Ny organisation avseende digitalisering — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen (-4,2 mnkr)

Omorganisation namndsekreterare — omférdelning av budget till kommunstyrelsen (-
1,3 mnkr)

Stockholms stads nya regler fér eleversattning (3,1 mnkr)
Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-0,75 mnkr)

GAN:
Prévning av gymnasial utbildning (0,2 mnkr 2022, finansieringsprincipen)

Validering, nationell struktur (0,3 mnkr 2022, 0,7 mnkr frAn och med 2023,
finansieringsprincipen)

Omstallningsarbete avseende boende fér nyanlanda (8 mnkr 2021, 6 mnkr 2022, 2
mnkr 2023)

Enhetlig kommunikationsprocess — omférdelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-0,5 mnkr)

Ny organisation avseende digitalisering — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen (-0,8 mnkr)

SN:
Forebyggande av vald i nara relationer (1,8 mnkr)

Arbete med barnfridsbrott (0,7 mnkr)
Foraldraradgivning (3,8 mnkr)
Barnets basta nar vard enligt LVU upphor (finansieringsprincipen)

Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-2,7 mnkr)
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VON:
Sakerstalla en fortsatt god kvalitet inom funktionshinderomradet (5 mnkr)

Utveckling av valfardsteknik (1 mnkr)

Fast omsorgskontakt i hemtjansten statligt bidrag enligt finansieringsprincipen (3,8
mnkr 2022, 7,5 mnkr fran och med 2023)

Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-2 mnkr)

Ny organisation avseende digitalisering — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen (-4 mnkr)

KFN:
Implementering av kommunens idrottspolitiska program (0,2 mnkr 2022)

Strukturprogram for ridskoleverksamheten (0,1 mnkr 2023)

Implementering av nya féreningsbidragsregler och for att sakerstélla god uppfdljning
och kontroll (0,8 mnkr 2022)

Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-1,9 mnkr)

Enhetlig kommunikationsprocess — omférdelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-1 mnkr)

Omorganisation namndsekreterare — omférdelning av budget till kommunstyrelsen (-
0,3 mnkr)

BTN:
Okade behov av bostadsanpassning (0,5 mnkr)

Starka arbetet service och radgivning i samband med livsmedelstillsyn (0,3 mnkr)
Ny lag - tobaksfria nikotinprodukter, arbete med service och radgivning (0,1 mnkr)

Tillsyn bygglov, utokning och projekt/ettarigt 2022 (0,8 mnkr 2022, 0,3 mnkr fran och
med 2023)

Efterhandsdebitering inom livsmedelskontroll ettarigt 2023 (0,1 mnkr)

Enhetlig kommunikationsprocess — omférdelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-0,4 mnkr)

Ny organisation avseende digitalisering — omférdelning av budget till
kommunstyrelsen (-2,4 mnkr)

KLN:
Fosforfallning Drevviken (5,3 mnkr 2022, 5,3 mnkr 2023)
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Beka&mpning av invasiva arter — parkslide (1 mnkr)
Hundrastgardar (0,2 mnkr)
Okat underhall av naturreservat (1 mnkr 2022)

Kapitaltjanstkostnader delarsrapport 2/2021 (10,9 mnkr)

Bolag och kommunalférbund

Har redovisas planering for de bolag dar kommunen, ensamt eller med flera
andra offentliga aktdrer, har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel

uppgar till minst 20 procent.

Huddinge samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska inom Huddinge kommun &aga, utveckla och
forvalta sitt innehav av fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt
och serviceinriktat séatt for att tillgodose kommunens behov av andamalsenliga
lokaler. Bolaget ar en viktig aktér som ska bygga nar kommunen ar i behov av

skolor, forskolor och andra verksamhetslokaler.

Bolaget tillampar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebéar att
hyresavtalet och ramavtalet med kommunen ar den storsta posten som paverkar
bolagets resultatrakning. Andra faktorer ar langsiktig ranteniva samt en

kostnadseffektiv fastighetsférvaltning.

Friytorna pa forskolegardar och skolgardar ska beréknas efter Boverkets

rekommendationer.

Mojligheten till energiférsérjning via solceller skall systematiskt beaktas vid all ny-
och ombyggnation. Vid underhall, renoveringar och byggnation

ska sarskild hansyn tas for att géra fastigheterna giftfria.

Utemiljon pa forskolegardar ska ha en hog lekvardesfaktor och i mgjligaste mal inte
besta av hardgjorda ytor.

Bolaget far ocksa i uppdrag att uppréatta en handlingsplan for att tillgodose
alternativa ldsningar for sms-parkeringar vid kommunens verksamheter for

férebyggande av digitalt utanforskap.
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Huge Bostader AB

Huddinge kommun har antagit ett bostadsfoérsorjningsprogram. Huge Bostader
AB har en central roll i detta for att tillforsakra alla ratten till en bostad. Det rader
stor bostadsbrist i kommunen. De hyresbostader som byggs har sa hoga hyror
att manga inte har ekonomiska majligheter att betala dem. De inkomstkrav Huge
Bostader staller som krav for att fa hyra en bostad innebar ocksa att manga som
har stort behov av en bostad stangs ute. Den andring som gjorts i kraven pa att
hyra en bostad hos Huge ar inte tillrackliga.

Huge Bostader AB &r en viktig del av Huddingebornas gemensamma tillgangar
och ska skotas pa ett hdllbart sétt. Vinsterna ska aterinvesteras i bolaget for
investeringar i upprustning och nyproduktion. Nagon utdelning ska inte ske till
kommunen. Bolaget ska tillsammans med hyresgasterna och frivilliga krafter i
foreningar i naromradena vidta atgarder for att oka trivseln och tryggheten.

Huge Bostader AB har ett sarskilt ansvar for att se till att det byggs bostader som
alla har rad att hyra. Det behovs en handlingsplan for detta andamal.
Medlemskapet i SABO kan utnyttjas for att kunna bygga Kombohus, en modell
framtagen av SABO for att minska byggkostnaderna for hyresratter och kunna ha
en lag inflyttningshyra. De investeringsbidrag som staten tillhandahaller for att

bygga billiga bostader bor ocksa utnyttjas.

Manga bostadsstkande hindras fran att hyra en lagenhet av Huge péa grund av
for laga inkomster. Istéllet for att utga fran hyrestagarens arsinkomst bor man
utga fran det s.k. normalbeloppet dvs. att personen har kvar tillrackligt med
pengar for sina vanliga levnadsomkostnader nar man har betalat hyran. Aven
manniskor som ar beroende av férsorjningsstdd ska om socialtjansten garanterar

att hyran betalas ha majlighet att fa hyreskontrakt.

Blandade upplatelseformer i vara bostadsomraden motverkar segregation. Det
finns flera kommundelar dar boendet huvudsakligen bestar av villor och radhus
som &gs av de boende. Huge ska darfor fa i uppdrag att bygga hyresratter i

dessa omraden.
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Det ar viktigt att de boende pa olika satt f& mojlighet att ta ansvar for boendet.
Det kan t.ex. galla kollektivhus dar de boende tar ett stort ansvar for skotsel och
miljon. Detta bér uppmuntras. Daremot ska ombildningarna till bostadsratter

upphdra. Huddinge kommun behdver ha kvar de hyresrétter som finns.

Sodertorns Energi AB

Sddertorns Energi ska i samverkan med agarna framja energiforsorjningen
genom distribution och produktion av fjarrvarme och kyla i Huddinge, Botkyrka
och Salems kommuner i enlighet med fjarrvarmelagen. Bolaget, som ags 50/50
av Botkyrka och Huddinge kommuner, ar ett moderbolag och den operativa
verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sédertdrns Fjarrvarme AB
(SFAB) som ansvarar for distribution och férsaljning, dels i intressebolaget

Soderenergi AB (58 %) som ansvarar for produktion av varme.

Klimatforandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra
uppvarmningsformer bedéms leda till sjunkande varmeférbrukning hos kunderna
pa lang sikt. Inom agarkommuner finns omfattande langsiktiga planer for
nybyggnation, och fjarrvdrmen har en stark stallning. Sammantaget finns for
fiarrvarmeverksamheten forutsattningar att bibehalla en stabil ekonomi, men det

kommer att kréavas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de narmaste aren ar osaker men bolaget bedomer att bland annat
Okade brénslekostnader, tilkommande skatter, andrade regler fér ranteavdrag
och laga elpriser kommer att paverka fjarrvarmeaffarens lonsamhet negativt och
leda till hdgre varmepriser.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sddertdrns brandférsvarsforbund &r ett kommunalférbund som omfattar tio
kommuner; Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nynashamn,
Salem, Sddertélje och Tyres6. Forbundet har till uppdrag att alla medborgare
som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna ska k&nna sig trygga och
sakra. Verksamheten bedrivs pa nio heltids- och tre deltidsstationer samt pa nio
brandvarn. Pa en av heltidsstationerna finns dven Raddningscentralen

Stockholms lan som &r en larm- och ledningscentral.
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Under 2021 infors nya regler och krav pa den kommunala raddningstjansten fran
statlig sida. Det innebér bland annat starkare statlig styrning av kommunernas
forebyggande verksamhet, krav pa en tydligare ledningsorganisation samt
starkare styrning fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap av
utférande och uppfdljning av tillsyn och olycksutredningsarbetet. Sodertérns
brandférsvarsforbund behover lagga fokus pa att mota nya kraven och anpassa

verksamheten. Verksamheten finansieras av kommunbidrag.

SRV atervinning AB

SRV éatervinning ags av fem kommuner pa Sédertoérn: Huddinge, Haninge,
Botkyrka, Salem och Nynashamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skéta
insamling och hantering av hushallssopor. Bolaget till stérsta delen under
sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin verksamhet riktat mot hushall via
avfallstaxan. En dversyn av avfallstaxan pagar i syfte att i storre utstrackning folja
branschorganisationen Avfall Sveriges rekommendationer men kommer tidigast
att f& genomslag till taxan 2022. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar sig

mot foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiven for SRV ar framtagna och beslutade i agarkommunen 2021.

SRV star infor stora forandringar till féljd av forandrade lagar kring insamling av
matavfall och ett utdkat producentansvar for insamling av tidningar och
forpackningar. Branschorganisationen Avfall Sverige och Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) har gemensamt framfort krav pa omtag i insamlingsfragan i
en skrivelse till regeringen. Osakerheten kring insamlingen i framtiden &r mycket

stor.

Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och férbund dar
kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga akttrer, har ett vasentligt
inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag som
kommunen &ger tillsammans med andra aktorer ingar i den samlade
kommunkoncernen motsvarande den agda andelen. Med kommunkoncernens
resultat och stéllning avses hela kommunkoncernen dér Huddinge kommun

tilsammans med tillhérande bolag inkluderas i en sammanstalining. Syftet med
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sammanstallningen ar att ge en samlad bild av den totala kommunala
verksamhetens ekonomi och ataganden. | budgeten gors en férenklad
sammanstallning (utan hansyn taget till eventuella interna mellanhavanden samt

andra justeringar).

Sjalvfinansieringsgrad

Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande
trearsperiod till 5 832 mnkr, dar bolagskoncernen star for 4 069 mnkr,
motsvarande cirka 70 procent och kommunen fér 1 763 mnkr. Merparten av
investeringarna sker i fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna kravs
ytterligare upplaning om cirka 1 200 mnkr under kommande trearsperiod.
Skillnaden mellan investeringsniva och ytterligare lan finansieras lépande av
kommunens och bolagens kassafloden. Med 6kad upplaning inréaknat forvantas
kommunens samlade externa skuld uppga till cirka 6 900 mnkr vid utgdngen av
2024. Nivan motsvarar 58 tkr per invanare vilket understiger skuldtaket pa 85 tkr
per invanare. Kommunens investeringar finansieras till storsta delen av det egna

kassaflodet under de kommande tre aren.

Sjalvfinansieringsgraden beraknas har som ett 5-arssnitt for att minimera paver-
kan av enskilda extraordinara handelser och istéllet fa en mer kontinuerlig bild av
hur verksamheten presterar avseende jamférelsen investeringsvolym kontra
kassaflode. | de kommunagda fastighetsbolagen ar investeringstakten de
kommande aren hdg till foljd av planering av bland annat nya skolor och
forskolor. | ett expansivt skede paverkas sjalvfinansieringsgraden ofta negativt
vilket ocksa syns i prognosen fér koncernen. Fér kommunkoncernen uppgar

sjalvfinansieringsgraden till i genomsnitt 78 procent de kommande tre aren.

Sjalvfinansieringsgrad kommunen 110% 114% 122%

Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncernen 83% 7% 74%
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Resultat for kommunkoncern

Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgar till mellan
409 och 707 mnkr. Resultat for kommunkoncernen berdknas uppga till 409 mnkr
for 2022 dar kommunen star for 204 mnkr och bolagen for 205 mnkr. For 2023
uppgar resultatet till 558 mnkr dar kommunen utgoér 365 mnkr och bolagen 193
mnkr. Prognostiserat resultat for 2024 uppgar till 707 mnkr dar kommunen utgor
494 mnkr och bolagen utgdr 213 mnkr.

2022 2023 2024
Kommunen (inklusive exploatering och gatukostnadserséttning) 204 365 494
Huddinge Samhallsfastigheter AB 14 7 22
Huge Bostéder AB 128 122 128
Sddertoérns Energi (koncern) AB* 49 50 49
SRV Atervinning AB* 14 14 14
Sodertorns Brandforsvarsforbund* 0 0 0
Summa 409 558 707
Driftbudget kommunen
(mnkr) 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -592,6  -652,3 641,(-) -648,6
Forskolendmnden -8729 -9126 919,5; -931,6
Grundskolendmnden -1865,6 -2019,8 023-,3 021-,3
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -786,9  -819,2 824,(5 -834,3
Socialndmnden -422,8  -448,8 454,(5 -460,1
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-1 -1
Vérd- och omsorgsnamnden -1244,1 -1300,2 329,3 352,7
Kultur- och fritidsndmnden -246,7  -260,3 260,7 -262,1
Bygglovs- och tillsynsndmnden -46,2 -46,2 -46,2 -46,8
Klimat- och stadsmiljéndmnden -141,6  -1845 184,3 -1799
Revision -3,5 -36 -36 -3,7
Overformyndarnamnden -7,6 70 71 71

-6 -6
Summa ndmnder -6 230,8 -6654,4 6935 748,1
Reserverade medel -118,8 -217,7 300,9 -4328
-varav for tillkommande lokaler -58,3 -55,1 101,3 -141.3
-varav for konjunktur/volymer/oférutsett -35,0 -1414 1751 -239,1
-varav for fritidsgard Visattra 0,0 20 20 -2,0
-varav for digitaliseringspott -6,0 -50 50 -5,0
-varav for digitalisering elevhélsa -0,5 -05 -05 -0,5
- varav for allmanna val 6kad tillganglighet 0,0 -0,5 0,0 0,0
-varav for trygghetspaket 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav for 6versyn drift/investering -17,0 0,0 0,0 0,0
-varav for nyetablering forskola/skola -2,0 -20 -20 -2,0
-varav for finansieringsprincip (oférdelat) 0,0 -0 -15 -308
-varav for social investeringsfond 0,0 -5,0 -50 -5,0
-varav for fritidsgard i Masmo 0,0 -30 -30 -30
-varav for fritidsgardverksamhet i Flemingsherg 0,0 -20 -20 -2,0
Finansforvaltning 130,4 149,1 152,7 1570
-varav kapitaltjanstintakter (internt) 269,1 288,9 2934 2979
-varav po-palagg, arbetsgivaravgift, pensionsavsattning (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav utbetalning pensioner intjanade <1998 -89,3 -90,4 -91,3 -915
-varav upplosning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -49,4 -494 -494
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersattning 40,0 137,3 252,5 338,0
Avskrivningar -1922  -210,2 227,7 -247,7

-6 -6
Summa verksamhetens nettokostnader -6 3714 -67959 816,9 933,7

6 6
Allman kommunalskatt 54477 5850,9 092,4 2942
Prognos slutavrékning -40,0 21,5 0,0 0,0

6 6
Summa skatteintakter 5407,7 58725 0924 2942
Inkomstutjamningsbidrag 532,4 575,6 633,1 703,7
Kostnadsutjdmningsbidrag 200,2 222,3 2039 1795
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Regleringsbidrag/-avgift 337,2 286,9 205,8 206,0

Avgift till LSS-utjamning -161,8 -1615 163,1 -165,0

Kommunal fastighetsavgift 190,4 1956 201,9 208,2
1 1

Summa utjamning och generella statsbhidrag 10984 11190 0816 1323
7 7

Summa skatt, utjdmning, generella statsbidrag 6506,0 69915 1740 4264

Summa verksamhetens resultat 134,6 1956 357,1 4927

Finansiella intékter 154,8 1352 142,0 1420

Finansiella kostnader -119,8  -126,3 133,6 -1404

Summa finansnetto 35,0 8,9 8,4 1,6

Arets resultat 169,6 204,5 365,5 4943

Arets resultat ekonomiskt mal 129,6 67,2 113,0 156,3

Balansbudget

Anlaggningstillgangar 15161,4 15946,6 16 899,8

Omséttningstillgangar 596,8 606,8 616,8

Summa tillgangar 15758,2 165534 17 516,6

Ingéende eget kapital 6192,8 6 396,8 6 761,8

Arets resultat 204,0 365,0 4938

Summa eget kapital 6 396,8 6 761,8 7 255,6

Summa avsattningar 2 367,2 2428,3 2507,5

Langfristiga skulder 5168,5 57127 5906,3

Kortfristiga skulder 1825,7 1 650,6 1847,1

Summa skulder 6 994,2 7 363,3 7 753,5
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Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15758,2 165534 17 516,6

Finansieringsbudget

Den lépande verksamheten (mnkr) 2022 2023 224

Avrets resultat 204,0 394,8 485,3
Justering for ej likviditetspéverkande poster 263,1 309,2 364,5
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 467,1 704,0 849,8

Investeringsverksamheten (mnkr)

Investeringar i anlaggningstillgangar -609,5 -580,2 -603,3

Kassaflode fran investeringsverksamheten -609,5 -580,2 -603,3

Finansieringsverksamheten (mnkr)

Forandringar langfristiga fordringar -210,0 -492,0 -657,0
Extern upplaning 352,4 368,2 410,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 142,4 -123,8 -246,5
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
Resultat

Resultatprognos fore skatt 2022-2024

Kommunen (inklusive exploatering och
gatukostnadsersattning) 274 392 482
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Huddinge Samhallsfastigheter AB 14 7 22
Huge Bostader AB 128 122 128
Sddertorns Energi (koncern) AB* 49 50 49
SRV Atervinning AB* 14 14 14
Sddertdrns Brandforsvarsforbund* 0 0 0
Summa 479 585 695

*Enligt &garandel

Kommunkoncernens prognosticerade resultat under perioden uppgar till mellan
479 och 695 mnkr. Resultat for kommunkoncernen beraknas uppga till 479 mnkr
for 2022 dar kommunen star for 274 mnkr och bolagen for 205 mnkr. For 2023
uppgar resultatet till 585 mnkr dar kommunen utgér 392 mnkr och bolagen 193
mnkr. Prognostiserat resultat for 2024 uppgar till 695 mnkr dar kommunen utgor
482 mnkr och bolagen utgdr 213 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de helagda bolagen, Huge
Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB, samt de delagda bolagen.

Kommunens investeringsbudget bestar av namnders investeringar till foljd av
nya/férandrade lokaler, I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och
utrustning, IT-investeringar, belaggningsarbete, I6pande investeringar i gator,
gatubelysning, broar, med mera och samhéllsbyggnadsinvesteringar.
Sambhallsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet med dartill
hdrande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator samt vagar och
kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar,
trafiksakerhetsatgarder med mera.

Huge Bostader AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i
underhall av befintligt bestand av bostader och lokaler. Huddinge
Sambhallsfastigheter AB investerar i ny- och ombyggnad och underhall av
kommunala verksamhetslokaler.

| tabell redovisas summerat investeringar i planering for 2022—2026.

N&mndernas investeringar 296,0 2476 252,0 223,6 2520
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Samhéllsbyggnadsinvesteringar 3035 322,7 3413 324,0 306,44

- varav exploateringsprojekt i genomfoérande 65,4 12,3 72,1 68,5 -8,0
- varav exploateringsprojekt i planering 30,3 87,7 7,0 31,5 110,7
- varav investeringsprojekt 207,8 222,7 262,3 224,0 203,9
Summa investeringar kommunen 599,5 570,2 593,3 547,6 5584
Huge Bostader AB 700,0 820,0 840,0 850,0 900,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 468,5 354,8 5645 783,2 662,5
Delégda bolag samlad prognos 112,0 106,5 102,6 88,4 88,7

2 209,
Summa investeringar 1880,0 18516 21004 22692 6

Sammantaget ar investeringsbehovet fér 2022 beraknat till 1 880 mnkr, varav
599,5 mnkr for kommunen, 700 mnkr for Huge Bostader AB och 468,5 mnkr for
Huddinge Samhallsfastigheter AB. For perioden 2023—-2026 &ar
investeringsbehovet beréknat till 8 431 mnkr, varav 2 270 mnkr fér kommunen, 3
410 mnkr for Huge Bostader AB och 2 365 mnkr fér Huddinge
Samhallsfastigheter AB.

Investeringsplan per namnd, samhallsbyggnadsinvesteringar per geografiskt
omrade och per projekt for exploateringsprojekt i genomférande, och per helagda
bolag redovisas pa sidan x.

Ramen for Huddinge Samhallsfastigheter AB innehaller utrymme for lokalprojekt
dar beslut om projektstarter och budget ska fattas av kommunen fér de enskilda
projekten innan dessa ska starta. | foreliggande Mal och budget far
kommunstyrelsen i uppdrag att starta programarbeten, paborja projektering och
budget for genomférande avseende lokalobjekt enligt tabell nedan
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bygglovsforvaltningen

Ombyggnad for sdrskolans behov Vretskolan 14,0

Ombyggnad Saghacksgymnasiet 10,0

Ombyggnad Fullersta Bio 34,0

LSS Gruppbostad Trangsund 20,0
Drifthus (driftpersonal Huddinge

Sambhéllsfastigheter AB och miljo- och 84,0

Nya Varbackaskolan 100,0
Om och tillbyggnad Kungsklippeskolan 100,0
Om och tillbyggnad Solfagraskolan 200,0
Ny fdrgkola pa Halsovagen Flemingsberg 8 60.0
avdelningar ’

LSS Servicebostad 10 lagenheter 30,0
Fullstor idrottshall for gymnastik Solfagraskolan 60,0

Laneskuldsutveckling

Sammantaget for kommunkoncernen berdknas investeringar under kommande

trearsperiod till

5 832 mnkr, dar bolagskoncernen star for 4 069 mnkr, motsvarande cirka 70

procent och kommunen fér 1 763 mnkr. Merparten av investeringarna sker i

fastighetsbolagen. For att finansiera investeringarna kravs ytterligare upplaning

om cirka 1 100 mnkr under kommande trearsperiod. Skillnaden mellan
investeringsniva och ytterligare lan finansieras I6pande av kommunens och

bolagens kassafloden. Med 6kad upplaning inrdknat forvantas kommunens
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samlade externa skuld uppga till cirka 6 800 mnkr vid utgangen av 2024. Nivan

motsvarar 57 tkr per invanare vilket understiger skuldtaket pa 85 tkr per invanare.

Kommunens investeringar finansieras till storsta delen av det egna kassaflodet
under de kommande tre aren. Sjalvfinansieringsgraden beréknas har som ett 5-
arssnitt for att minimera paverkan av enskilda extraordinara handelser och istéllet
fa en mer kontinuerlig bild av hur verksamheten presterar avseende jamforelsen
investeringsvolym kontra kassaflode. | de kommunagda fastighetsbolagen ar
investeringstakten de kommande aren hog till féljd av planering av bland annat
nya skolor och forskolor. | ett expansivt skede paverkas sjalvfinansieringsgraden
ofta negativt vilket ocksa syns i prognosen for koncernen. For kommunkoncernen
uppgar sjalvfinansieringsgraden till i genomsnitt 79 procent de kommande tre

aren.
Lane- och borgensramar

Kommunen faststéller varje ar lane- och borgensramar till de bolag och
organisationer som kommunen har intressen i. Ramarna faststélls fér kommande
ar, ett ar i taget. For 2022 faststalls Iane- och borgensramar till ett totalt belopp
om 10 700,2 mnkr. Huddinge Samhallsfastigheter AB planerar utveckling och
uppférande av verksamhetslokaler till ett varde motsvarande 2 365 under
perioden 2022-2024. Som en foljd av utvecklingen ses ett behov av 6kade
laneramar for bolaget, fran 4 600 mnkr 2022 till 4 800 mnkr 2024. | 6vrigt ses i
dagslaget inga behov av 6kade ramar.
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Bilagor:
1. Agardirektiv Huge bostader AB med markerade &ndringar i
jamférelsetabell
2. Agardirektiv Huddinge samhallsfastigheter AB med markerade andringar i
jamférelsetabell
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Agardirektiv for Huge Bostader AB — Revidering 2021

Gulmarkerad rod text avser tilldigg Genemstrukenrod-textavsertextsom-tasbort

Gillande direktiv (2020-10-12)

Nytt forslag i Mal och budget 2022

Kommentar

Huddinge kommun ska langsiktigt vara
foretradd pa kommunens bostadsmarknad
genom ett allménnyttigt bostadsforetag, Huge
Bostader AB. Genom sin verksamhet ska
Huge Bostader AB bidra till att kommunen ar
ett tryggt och attraktivt alternativ for boende.

Malstrukturen med visionen,
héllbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullmaktige antagit galler for Huge
Bostader AB. Ovriga styrdokument som
kommunstyrelse och kommunfullmaktige
antagit galler for bolaget i tillampliga delar.
Den samlade koncernnyttan ska vara styrande
for bolagets verksamhet, utéver vad andra
regleringar, lagar mm foreskriver.

Utdver kommunens évergripande mal enligt
ovan samt vad som stadgas i gallande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huge Bostader AB:

Huddinge kommun ska langsiktigt vara
foretradd pa kommunens bostadsmarknad
genom ett allménnyttigt bostadsféretag, Huge
Bostader AB. Genom sin verksamhet ska
Huge Bostader AB bidra till att kommunen ar
ett tryggt och attraktivt alternativ for boende.

Malstrukturen med visionen,
hallbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullméktige antagit géller fér Huge
Bostader AB. Ovriga styrdokument som
kommunstyrelse och kommunfullméktige
antagit géller for bolaget i tillampliga delar.
Den samlade koncernnyttan ska vara styrande
for bolagets verksamhet, utdver vad andra
regleringar, lagar med mera foreskriver.

Ut6ver kommunens dvergripande mal enligt ovan
samt vad som stadgas i géallande lagstiftning och
beslutad bolagsordning ges féljande direktiv for
Huge Bostader AB:

1. Grundlaggande utgangspunkter

1. Grundlaggande utgangspunkter




1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling -
Affarsmassiga principer

Huge Bostader ABs verksamhet ska bedrivas
enligt langsiktigt affarsmassiga principer och
med marknadsmassiga avkastningskrav.

1.2 Socialt hallbar utveckling

Huge Bostader AB ska i sin
bostadsproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av trygga boendemiljéer och
darvid framja mangfald och valfrihet. Huge
Bostader AB ska i samverkan med
kommunen och pa affarsmassiga villkor
upplata och anpassa bostader for sarskilda
forturer, skyddat boende och
forsokslagenheter.

1.3 Ekologiskt hallbar utveckling

Huge Bostader AB ska i sin verksamhet bidra
till att sdkerstalla att kommunkoncernen styr
mot ekologisk hallbarhet och darmed minskad
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv,
exempelvis genom bland annat sénkt
energianvandning.

1.4 Samordning och effektivisering
Huge Bostader AB ska i all sin verksamhet
sbka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i
samordning dels inom bolaget, dels med
kommunens heldgda bolag och med
kommunens verksamheter i 6vrigt.

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling

Huge Bostader AB:s verksamhet ska bedrivas
enligt langsiktigt affarsmassiga principer och
med marknadsmassiga avkastningskrav.

1.2 Socialt hallbar utveckling

Huge Bostader AB ska i sin
bostadsproduktion och férvaltning medverka i
utvecklingen av trygga boendemilj6er och
darvid framja mangfald och valfrihet. Huge
Bostader AB ska i samverkan med
kommunen upplata och pa affarsmassiga
villkor upplata-ech anpassa bostader for
sérskilda forturer, skyddat boende och
forsokslagenheter.

1.3 Ekologiskt hallbar utveckling

Huge Bostader AB ska i sin verksamhet bidra
till att sékerstalla att kommunkoncernen styr
mot ekologisk hallbarhet och darmed minskad
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv,
exempelvis genom bland annat sankt
energianvéndning.

1.4 Samordning och effektivisering
Huge Bostader AB ska i all sin verksamhet
sOka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i
samordning dels inom bolaget, dels med
kommunens helédgda bolag och med
kommunens verksamheter i 6vrigt.

Bisats dverflodig.

Andring: Affarsmassigheten i upplatandet
styrs av lagen om allmannyttiga bostadsbolag.




2. Verksamhetsinriktning

2.1 Bostader och kompletterande service
For kommunen &r det vasentligt att kunna
erbjuda ett attraktivt boende med bra
kompletterande service.

Huge Bostader AB ska for att uppna detta
dvergripande syfte:

a) framja bostadsforsorjningen inom
kommunen genom att pa
affarsméssiga principer forvalta, &ga,
forvérva, avyttra och bygga attraktiva
och prisvérda bostader

b) svara for nyproduktion i den
omfattning som faststélls av
kommunfullméktige och ta ett séarskilt
ansvar for att méta efterfragan pa
boende anpassade for éldre,
funktionsnedsatta och studenter.

c) isamrad med kommunen och pa
affarsmassiga principer upplata och
anpassa bostader for sarskilda forturer,
skyddat boende och
forsokslagenheter.

d) tafram strategi for det kommersiella
bestandet for att bidra till en god
kommersiell och offentlig service i

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Bostader och kompletterande service
For kommunen ar det vasentligt att kunna
erbjuda ett attraktivt boende med bra
kompletterande service.

Huge Bostader AB ska for att uppna detta
dvergripande syfte:

a) framja bostadsforsorjningen inom

kommunen genom att pa

affarsmassiga principer forvalta, dga,

forvarva, awyttra och bygga attraktiva
fsvarda bostader

b) svara for nyproduktion i den
omfattning som faststélls av
kommunfullméktige och ta ett sérskilt
ansvar for att mota efterfragan pa
boende anpassade for &ldre,
funktionsnedsatta och studenter.

¢) isamrad med kommunen upplata och
pa affarsmassiga villkor principer

upplata-oech anpassa bostader for

Andring: Affarsmassigheten i upplatandet
styrs av lagen om allmannyttiga bostadsbolag.




9)

h)

)

K)

bostadsomraden samt vara en aktiv del
i kommunens naringslivsarbete

medverka till att skapa en god social
gemenskap och integration i
bostadsomraden i samarbete med
institutioner, foretag och féreningar

tillhandahalla sunda och
energieffektiva hus med hénsyn taget
till livscykelperspektivet

medverka och ta initiativ i fragor som
ror brottsforebyggande atgarder

sékerstélla en tilltalande yttre och inre
miljo med trygga och tillgangliga
motesplatser

underlatta for hyresgéster som enskilt
eller tillsammans med andra sjélva vill
ta ansvar for sitt boende i enlighet
med fastslagen ombildningspolicy

medverka till att olika storlekar och
blandade upplatelseformer for
bostéder finns foretradda i varje
kommundel

I samarbete med kommunen
sékerstalla ett aktivt
avhysningsforebyggande arbete dar
hushall med barn sarskilt prioriteras.

2.2 Sarskilda uppdrag

d)

f)

9)

h)

)

sérskilda forturer, skyddat boende och
forsokslagenheter.

ta fram strategi for det kommersiella
bestandet for att bidra till en god
kommersiell och offentlig service i
bostadsomraden samt vara en aktiv del
I kommunens naringslivsarbete

medverka till att skapa en god social
gemenskap och integration i
bostadsomraden i samarbete med
institutioner, foretag och foreningar

tillhandahalla sunda och
energieffektiva hus med hansyn taget
till livscykelperspektivet

medverka och ta initiativ i fragor som
ror brottsforebyggande atgarder

sékerstélla en tilltalande yttre och inre
miljo med trygga och tillgangliga
motesplatser

underlatta for hyresgéster som enskilt
eller tillsammans med andra sjalva vill
ta ansvar for sitt boende

tenlighet-med
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medverka till att olika storlekar och
blandade upplatelseformer for
bostader finns foretradda i varje
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Foljande séarskilda uppdrag skall genomforas.

a)

b)

Bolaget ska renodla
fastighetsportféljen genom att sdlja
verksamhetsframmande objekt.

Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfora en utredning
kring framtida hantering av
fastigheten Paradisbacken 2
(Centrumkyrkan).

Bolaget ska aktivt soka samverkan
med kommunen och Huddinge
Sambhallsfastigheter AB om
samordnad drift och underhall av
utemiljoer i alla perspektiv.

k) isamarbete med kommunen

sékerstalla ett aktivt
avhysningsforebyggande arbete dar
hushall med barn sarskilt prioriteras.

2.2 Sarskilda uppdrag

Féljande sarskilda uppdrag skall genomforas.

a)

b)

d)

Bolaget ska renodla
fastighetsportfdljen genom att sélja
verksamhetsframmande objekt.

Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomf6ra en utredning
kring framtida hantering av
fastigheten Paradisbacken 2
(Centrumkyrkan).

Bolaget ska aktivt soka samverkan
med kommunen och Huddinge
Samhéllsfastigheter AB om
samordnad drift och underhall av
utemiljoer i-aHaperspektiv.

Bolaget ska bidra till den
demokratiska processen i kommunen
genom att vid behov underlétta
uthyrning av lokaler samt upplatelse
av exempelvis torgyta i samband med
allménna val.

Overflodigt

Tillagg:




9)

h)

3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huge Bostader AB ska bedriva sin
verksamhet genom aktiv fastighetsférvaltning
och pa langsiktiga, affars- och
marknadsmassiga villkor och strava efter en
ekonomisk utveckling som ger forutséttningar
for finansiell stabilitet och utveckling av
bostadsbestandet i enlighet med kommunens
intentioner.

a) Bolagets totala hyresintakter ska bara
de sammanlagda kostnaderna for en

3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huge Bostader AB ska bedriva sin
verksamhet genom aktiv fastighetsforvaltning
och pa langsiktiga, affars- och
marknadsmassiga villkor och strava efter en
ekonomisk utveckling som ger férutséttningar
for finansiell stabilitet och utveckling av
fastighetsbestandet. i enlighet med
kommunens intentioner.

a) Bolagets totala hyresintakter ska bara
de sammanlagda kostnaderna for en

”bostadsbestandet” ersatts med
“fastighetsbestandet”.




langsiktig forvaltning och underhall
av bestandet.

b) Bolaget ska vara val konsoliderat och
ha en sadan ekonomisk styrka att det
kan klara konjunkturnedgangar och
andra ekonomiska pafrestningar.

c) Bolaget ska ha en ekonomisk stéllning
som medger utveckling utan
agartillskott.

d) Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullméaktige i samband med
Mal och budget.

e) Bolagets underhallsplan ska i
overgripande form redovisas for
kommunstyrelse.

3.2 Finansiella mal

FOr att moéta det behov av
upprustningsatgarder som forestar ska Huge
Bostader AB ha en justerad soliditet som
langsiktigt uppgar till minst 50 procent. Det
aligger bolaget att langsiktigt sakerstalla
vardet i fastigheterna genom ett I6pande
underhall.

Huge Bostader AB ska generera ett resultat
som ger utrymme for en marknadsmassig
avkastning. Direktavkastningskravet
(driftnetto dividerat med marknadsvéarde) for
2021 faststalls till 3,5%. Marknadsvardet

langsiktig forvaltning och underhall
av bestandet.

b) Bolaget ska vara val konsoliderat och
ha en sadan ekonomisk styrka att det
kan klara konjunkturnedgangar och
andra ekonomiska pafrestningar.

c) Bolaget ska ha en ekonomisk stéllning
som medger utveckling utan
agartillskott.

d) Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullmaktige i samband med
Mal och budget.

e) Bolagets underhallsplan pa
omradesniva ska i évergripande form
arligen redovisas for kommunstyrelse.

3.2 Finansiella mal

FOr att mota det behov av
upprustningsatgéarder som forestar ska Huge
Bostader AB ha en justerad soliditet som
langsiktigt uppgar till minst 50 procent. Det
aligger bolaget att langsiktigt sakerstalla
vardet i fastigheterna genom ett I6pande
underhall.

Huge Bostader AB ska generera ett resultat
som ger utrymme for en marknadsmaéssig
avkastning. Direktavkastningskravet
(driftnetto dividerat med marknadsvérde) for
2022 faststélls till 3,5%. Marknadsvérdet

Foreslaget tilligg, **pa omradesniva”,
7arligen”.




faststalls genom Huge bostaders faststéllda
princip (arligen genomfors extern
marknadsvardering av 25%, resterande
bestand varderas internt enligt
forsiktighetsprincipen, dvs inom 4 ar ar hela
fastighetsbestandet marknadsvéarderat och
darefter pa rullande basis).

Bolaget ska arligen kunna lamna utdelning till
agaren i enlighet med géllande lagstiftning for
allmannyttiga kommunala aktiebolag.

faststélls genom Huge bostéders faststallda
princip (arligen genomfors extern
marknadsvérdering av 25%, resterande
bestand varderas internt enligt
forsiktighetsprincipen, dvs inom 4 ar &r hela
fastighetsbestandet marknadsvarderat och
darefter pa rullande basis).

Bolaget ska, infor 2023, stalla om till att méata
pa totalavkastningskrav istallet for dagens
krav pa direktavkastning. Bolagets langsiktiga
vardeutveckling, matt i totalavkastning, ska
ligga i linje med Gvriga langsiktiga
bostadsforetag pa jamforbara marknader.
Uppfoljning av totalavkastningen sker genom
arsvisa jamforelser med relevanta
branschindex som till exempel MSCI index
(Svenskt bostadsindex). Totalavkastning pa
totalt kapital definieras som kvoten mellan
driftnetto plus vardeférandring under ett ar
och fastighetstillgangarnas marknadsvérde.

ag”eu e en_llglnlet Fed gallleu |Iele_ Ilaglstllltnlng for

Tillagg: Direktavkastningskravet ersatts 2023
av ett totalavkastningskrav.

Madjligheten till utdelning ska beaktas aven
med det nya avkastningskravet

4. Understéallningsplikt och samrad

Utover vad som framgar av bolagsordning
ska Huge Bostader AB lata
Kommunfullméktige ta stallning innan

4. Understéallningsplikt och samrad

Ut6ver vad som framgar av bolagsordning
ska Huge Bostader AB lata
Kommunfullméktige ta stéllning innan




bolaget fattar sadana beslut i verksamheten
som ar av principiell betydelse eller annars av
storre vikt. En fraga som faller utanfor
upprakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sadan
fraga som kraver stallningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada
med Kommunstyrelsens férvaltning.

Bland annat féljande fragor ar av storre vikt
och skall d&rfor understéllas
Kommunfullméktige;

a) atgarder av principiell karaktar
eller som innebér ny inriktning
eller start och avveckling av
affars- eller verksamhetsomrade
for bolaget

b) &ndring av aktiekapital
c) fusion av foretag

d) forvarv eller tecknande av aktier i
annat bolag

bolaget fattar sddana beslut i verksamheten
som ar av principiell betydelse eller annars av
storre vikt. En fraga som faller utanfor
upprakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sadan
fraga som kraver stallningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada
med kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat féljande fragor ar av storre vikt
och skall d&rfor understéllas
kommunfullméktige;

a. atgarder av principiell karaktar eller
som innebér ny inriktning eller start
och avveckling av affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget

b. forvérv eller forséljning av fastighet
eller del av fastighet till ett véarde
overstigande 30 miljoner kronor.

c. andring av aktiekapital
d. fusion av foretag

e. forvarv eller tecknande av aktier i
annat bolag.

Tillagg:

5. Information och &gardialog

Bolaget ska fortlépande halla kommunstyrelsen
val informerad om bolagets verksamhet. Detta
innebar att bolaget I6pande och utan dréjsmal
ska oversanda foljande handlingar till
kommunen:

5. Information och agardialog

Bolaget ska fortlépande halla
kommunstyrelsen val informerad om bolagets
verksamhet. Detta innebdar att bolaget I6pande
och utan drojsmal ska dversanda féljande
handlingar till kommunen:




e protokoll fran bolagsstaimma

e protokoll fran
styrelsesammantrade

e manadshokslut/rapport lamnas
den 15 i manaden efter (utom
for bokslutsmanad januari och
juli)

e redovisning av verksamhet,
utveckling och ekonomiska
forhallanden — per sista mars
och per sista augusti

e underlag for sammanstéllning
av kommunens
koncernredovisning

e underlag for sammanstéllning
av kommunens arsredovisning

e bolagets arsredovisning

e Dbolagets budget

e Dbolagets affarsplan

Méten
For att underlatta insyn och informationsutbyte
ska moten enligt nedanstaende genomforas.

Agardialoger
Agaren ska kalla bolaget till gemensamma

dgardialoger minst tva ganger per ar. Det primara
syftet ar att ga igenom verksamheten och
ekonomi samt att forbereda agarmoten.

Vid dessa dialoger deltar tjansteman fran
kommunen och Vd/tjanstemén fran bolaget.

Agarméten

a. Protokoll fran bolagsstamma
b. Protokoll fran styrelsesammantrade

c. Manadshokslut/rapport Iamnas den 15
i manaden efter (rapport avseende
bokslutsmanaderna januari och juli
utgar)

d. Redovisning av verksamhet,
utveckling och ekonomiska
forhallanden — per sista mars och per
sista augusti. Redovisning av
ekonomiska forhallanden ska omfatta
utfallsredovisning samt resultat-,
investerings- och
finansieringsprognos for de
kommande fem aren.

e. Underlag for sasmmanstélining av
kommunens koncernredovisning

f. Underlag for sammanstélining av
kommunens arsredovisning

g. Bolagets arsredovisning

h. Bolagets budget

i. Bolagets affarsplan

j. Redovisning av underhallsatgarder

Mdéten

For att underldtta insyn och
informationsutbyte ska moten enligt
nedanstaende genomforas.

Tillagg. Avser att omfatta underlag for
kommunkoncernens:

Budgetprocess
Bokslutsprocesser
Ratingprocess

Langsiktiga investeringsbehov
Investeringsutrymme
Finansieringsbehov

Tillagg.




Agaren ska kalla bolaget till minst tva
gemensamma agarmoten per ar. Vid motena ska
kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor
och eventuella 6vriga tjanstemén fran
kommunen samt bolagets styrelseordférande
och Vd narvara.

Informationsmdten

Bolaget ska, nar sa efterfragas av kommunen,
kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullmaktige for att Iamna information
kring sin verksamhet. Vid dessa tillfdllen ska Vd
och/eller styrelseledamot narvara och besvara
fragor om bolagets verksamhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av
kommunen, i samband med nagot av
kommunstyrelsens/kommunfullméktiges
sammantraden, lamna information om
foregaende ars verksamhet.

Agardialoger
Bolaget ska kalla agaren till gemensamma

agardialoger minst tva ganger per ar. Det
primara syftet ar att ga igenom verksamheten
och ekonomi samt att forbereda dgarmaten.
Vid dessa dialoger deltar tjanstepersoner fran
kommunen och VD/tjanstepersoner fran
bolaget.

Agarmaoten
Bolaget ska kalla &garen till minst tva

gemensamma agarmoten per ar. Vid métena
ska kommunstyrelsens ordférande,
kommundirektdr och eventuella dvriga
tjanstepersoner fran kommunen samt bolagets
styrelseordférande och VD nérvara.

Informationsmdten

Bolaget ska, nar sa efterfragas av kommunen,
kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullméktige for att lamna information
kring sin verksamhet. Vid dessa tillfallen ska
VD och/eller styrelseledamot narvara och
besvara fragor om bolagets verksamhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av
kommunen, i samband med nagot av
kommunstyrelsens/kommunfullméktiges
sammantraden, ldmna information om
foregaende ars verksamhet.




6. Giltighet

Agardirektivet giller tillsvidare men faststills
arligen i samband med Mal och Budget.
Direktivet forelaggs forutom
kommunfullmaktige dven bolagsstamman for
faststallelse.

6. Tvister

Tvister mellan parterna ska i forsta hand l6sas
av VD/kommundirektor, i andra hand i
kommunstyrelsen och i tredje hand i
kommunfullméktige.

Tillagg. Hantering av tvist. Pa inradan av
kommunjurist.

7. Giltighet

Agardirektivet géller tills vidare men
faststalls arligen i samband med Mal och
Budget. Direktivet forelaggs forutom
kommunfullméktige dven bolagsstamman for
faststéllelse.
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Gillande direktiv (2020-10-12)

Nytt forslag i Mal och budget 2022

Kommentar

Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till funktionella och
kostnadseffektiva lokaler vilket bl a
m0ojliggors genom det heldgda bolaget
Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Malstrukturen med visionen,
hallbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullméktige antagit galler for
Huddinge Samhallsfastigheter. Ovriga
styrdokument som kommunstyrelse och
kommunfullmaktige antagit galler for
bolaget i tillampliga delar. Den samlade
koncernnyttan ska vara styrande for bolagets
verksamhet, utdver vad andra regleringar,
lagar mm foreskriver.

Utover kommunens évergripande mal enligt
ovan samt vad som stadgas i gallande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:

Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till funktioneHa dandamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler vilket bland annat
m0ojliggors genom det heldgda bolaget
Huddinge Samhallsfastigheter AB (HUSF).

Malstrukturen med visionen,
héllbarhetsperspektiven och malen som
kommunfullmaktige antagit galler for
Huddinge Samhallsfastigheter AB. Ovriga
styrdokument som kommunstyrelse och
kommunfullméktige antagit géller for bolaget
i tillampliga delar. Den samlade
koncernnyttan ska vara styrande for bolagets
verksamhet, utdver vad andra regleringar,
lagar med mera foreskriver.

Utover kommunens évergripande mal enligt
ovan samt vad som stadgas i gallande
lagstiftning och beslutad bolagsordning ges
foljande direktiv for Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:

Andamalsenliga istallet for funktionella.




1. Grundlaggande utgangpunkter

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling -
Kostnadseffektiva och funktionella
lokaler for kommunens verksamheter
Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till funktionella och
kostnadseffektiva lokaler. Huddinge
Sambhallsfastigheter AB ska medverka till
detta genom att pa uppdrag av Huddinge
kommun &ga, bygga, varda, forvarva,
avyttra och forvalta fastigheter. Dessa ska
tillgodose verksamheternas behov till en
kostnad och med en kvalitet som &r
konkurrenskraftig jamfort med andra aktorer
pa marknaden och som samtidigt 6ver tid
héller kommunens lokalkostnad sa lag som
mojligt.

1.2 Socialt hallbar utveckling - Skapa
sunda verksamhetsmiljoer

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
lokalproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av hélsosamma och trygga
miljoer for kommunens verksamheter och
dess brukare.

1.3 Ekologisk hallbar utveckling
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
verksamhet bidra till att kommunkoncernen
styr mot ekologisk hallbarhet och darmed
minskad klimatpaverkan ur ett

1. Grundlaggande utgangspunkter

1.1 Ekonomiskt hallbar utveckling -
Feocmndootolen pel s cnpmale oln o
Forleommonensyarlasamaeker

Huddinge kommuns verksamheter ska ha
tillgang till andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler. Huddinge
Samhallsfastigheter AB ska medverka till
detta genom att pa uppdrag av Huddinge
kommun &ga, bygga och forvalta fastigheter.
Dessa ska tillgodose verksamheternas behov
till en kostnad och med en kvalitet som &r
konkurrenskraftig jamfort med andra aktorer
pa marknaden och som samtidigt 6ver tid
haller kommunens hyreskostnad sa lag som
mojligt.

1.2 Socialt hallbar utveckling - Skapa

: I I 1o
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
lokalproduktion och forvaltning medverka i
utvecklingen av hdlsosamma och trygga
miljoer for kommunens verksamheter och
dess brukare.

1.3 Ekologisk hallbar utveckling

Bisats overflodig.

Bisats Overflodig.




livscykelperspektiv, exempelvis genom
bland annat sénkt energianvandning.

1.4 Relation till kommunen

Huddinge Samhallsfastigheter ABs
verksamhet ska bedrivas i néra och vl
strukturerad samverkan med kommunen och
utifran kommunens behov av lokaler.
Kommunen, genom Kommunstyrelsens
forvaltning, ar bestallare av lokaler fran
Huddinge Samhallsfastigheter AB och fran
andra aktorer pa marknaden. Lokaler for
kommunens egna verksamheter ska upplatas
till sjalvkostnadspris av Huddinge
Samhallsfastigheter AB.

Kommunens styrdokument
Lokalforsorjningspolicy for Huddinge
kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen i Huddinge
kommun &r styrande dokument for Huddinge
Samhalisfastigheter. Roller och ansvar for
bolaget beskrivs i riktlinjerna. Utver detta
utfardar Kommunstyrelsens forvaltning
sarskilda anvisningar som ska féljas av
bolaget.

1.5 Samordning och effektivisering
Huddinge Samhaéllsfastigheter AB ska i all
sin verksamhet sdka och utnyttja de
effektiviseringsmojligheter som ligger i
samordning dels inom bolaget, dels med

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i sin
verksamhet bidra till att kommunkoncernen
styr mot ekologisk hallbarhet och darmed
minskad klimatpaverkan ur ett
livscykelperspektiv, exempelvis genom bland
annat sankt energianvandning.

1.4 Relation till kommunen

Huddinge Samhallsfastigheter AB:s
verksamhet ska bedrivas i ndra och vél
strukturerad samverkan med kommunen och
utifrdn kommunens behov av lokaler.
Kommunen, genom kommunstyrelsens
forvaltning, ar bestallare av lokaler fran
Huddinge Samhallsfastigheter AB och fran
andra aktorer pa marknaden. Lokaler for
kommunens egna verksamheter ska upplatas

till sjabvkestradspris sjalvkostnadshyra av
Huddinge Samhéllsfastigheter AB.

Sjalvkostnadshyra




kommunens helédgda bolag och med
kommunens verksamheter i 6vrigt.

Kommunens styrdokument
Lokalforsorjningspolicy for Huddinge
kommun och Riktlinjer for
lokalférsorjningsprocessen i Huddinge
kommun &r styrande dokument for Huddinge
Samhallsfastigheter. Roller och ansvar for
bolaget beskrivs i riktlinjerna. Ut6ver detta
utfardar kommunstyrelsens forvaltning
sérskilda anvisningar som ska foljas av
bolaget.

1.5 Samordning och effektivisering
Huddinge Samhallsfastigheter AB ska i all sin
verksamhet soka och utnyttja de
effektiviseringsmaojligheter som ligger i
samordning dels inom bolaget, dels med
kommunens helagda bolag och med
kommunens verksamheter i dvrigt.

2. Verksambhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler

For kommunen &r det vasentligt att
verksamheter kan bedrivas i andamalsenliga
lokaler som uppfyller kraven pa god
arbetsmiljo for saval brukare som anstallda.
Lokalerna ska ocksa vara anpassade till
verksamhetens behov i 6vrigt och till
kommunovergripande krav pa
lokalutformning.

2. Verksamhetsinriktning

2.1 Verksamhetslokaler

For kommunen &r det vasentligt att
verksamheter kan bedrivas i andamalsenliga
lokaler som uppfyller kraven pa god
arbetsmiljo for saval brukare som anstallda.
Lokalerna ska ocksa vara anpassade till
verksamhetens behov i 6vrigt och till
kommunovergripande krav pa

lekalutfermning som beskrivs i

funktionsprogram.

Tillagg. Ger tydligare bild av behoven.




Huddinge Samhallsfastigheter AB ska for att
uppna detta Gvergripande syfte:

a) uppna kostnadseffektivitet i
produktion och forvaltning av
lokaler for kommunal verksamhet,
medraknat de langsiktiga
driftkonsekvenserna

b) frdmja kommunens lokalférsoérjning
genom att 4ga och forvalta
funktionella och prisvarda
verksamhetslokaler och till
kommunen upplata dessa till
sjalvkostnadspris

c) idialog med kommunen verka for att
bolagets lokaler ska upplevas som
attraktiva for kommuninvanare,
brukare och anstéllda

d) tillhandahalla sunda och
energieffektiva lokaler med hansyn
taget till livscykelperspektivet

2.2 Sarskilda uppdrag

Foljande sérskilda uppdrag skall
genomforas;

a) Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfora en utredning
kring framtida hantering av
fastigheten Gladd 1:4 (Sundby gard).

2.2 Anlaggningar

Kommunen definierar vissa typer av kultur-
och fritidsbyggnationer som anléggningar.
Dessa anlédggningar ska vara anpassade till
verksamhetens behov och till
kommunovergripande krav som beskrivs i
funktionsprogram.

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska for att
uppna det dvergripande syftet enligt punkt 2.1

Flyttas ned

Upprepning av sadant som redan namnts
tidigare i direktivet. Kan tas bort.

Aven anlaggningar bor beskrivas.




b) Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfdra en utredning
av framtida organisation for
idrottsanlaggningar.

c) Bolaget ska aktivt soka samverkan
med kommunen och Huge Bostader
AB om samordnad drift och
underhall av utemiljoer i alla
perspektiv.

och 2.2 nogsamt beakta de grundlaggande
utgangspunkter som omnamns i detta
dokument (punkterna 1.1-1.5).

2.3 Sarskilda uppdrag
Féljande sarskilda uppdrag skall genomforas;

a. Bolaget ska i samarbete med
kommunen genomfdéra en utredning
kring framtida hantering av
fastigheten Gladd 1:4 (Sundby gard).

b—Bolaget ska | samarbete med
kon FGRER QEI_IGIII_IGIa.E. Prutrediing ax
_I|a|| “dale..'ga' |_|sat|e.|| o

c. Bolaget ska aktivt soka samverkan
med kommunen och Huge Bostader
AB om samordnad drift och underhall

av utemiljoer--aHa-perspektiv.

d. Huddinge Samhéllsfastigheter ges i
uppdrag att uppdatera konceptet
Flottsbro och samtidigt se dver
mojligheterna att hitta en extern aktor
att bedriva verksamhet pa Flottsbro.

Genomfort av KUF, tas bort. KS-2021/867.11

Overflodigt, tas bort

Tillagg




3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska
bedriva sin verksamhet utifran ett langsiktigt
ekonomiskt hallbart perspektiv och strava
efter en ekonomisk utveckling som ger
forutsattningar for finansiell stabilitet och
utveckling av lokalbestandet i enlighet med
kommunens intentioner. Det ekonomiska
perspektivet ska k&nnetecknas av en
kostnadseffektiv byggproduktion och
forvaltning med utgangspunkt i
standardldsningar for nyproduktion och
livscykelperspektiv pa forvaltningen.

Héarutover ska;

a) Bolaget ska vara vél konsoliderat
och ha en sadan ekonomisk styrka att
det kan klara konjunkturnedgangar
och andra ekonomiska pafrestningar.

b) Bolaget ska sakerstélla en
ekonomisk stallning som medger
utveckling utan &gartillskott

c) Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av

3. Ekonomiska direktiv

3.1 Ekonomisk inriktning

Huddinge Samhallsfastigheter AB ska bedriva

sin verksamhet utifran ett langsiktigt
ekonomiskt hallbart perspektiv och strava
efter en ekonomisk utveckling som ger
forutsattningar for finansiell stabilitet och
utveckling av lokalbestandet i enlighet med
kommunens intentioner beskrivna i
Lokalforsorjningspolicy for Huddinge
kommun och Riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen i Huddinge
kommun. Det ekonomiska perspektivet ska
kannetecknas av en kostnadseffektiv
byggproduktion och forvaltning med
utgangspunkt i standardldsningar
funktionsprogram och branschstandard for
nyproduktion och livscykelperspektiv pa
forvaltningen.

Harutover ska;

a. Bolaget ska vara véal konsoliderat och
ha en sadan ekonomisk styrka att det
kan klara konjunkturnedgangar och
andra ekonomiska pafrestningar.

Tillagg.

Tillagg. Ger tydligare bild av behoven.




kommunfullméaktige i samband med
Mal och budget.

d) Bolagets underhallsplan ska arligen
redovisas for kommunstyrelsen.

3.2 Finansiella mal

FOr att moéta det behov av
upprustningsatgarder som forestar bor
Huddinge Samhallsfastigheter AB ha en
synlig soliditet som uppgar till lagst 10
procent. De &gda fastigheternas tekniska
status ska dokumenteras, langsiktigt
planeras och underhallas, sa att fastigheterna
bibehaller sin tekniska livslangd, om det &r
motiverat ur ett fastighetsekonomiskt och
kommunekonomiskt helhetsperspektiv.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (arets
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i
procent av omséattningen) som uppgar till 2,5
procent.

Utdelning fran bolaget ska provas av
bolagsstamman varje ar inom de ramar som
bestams av aktiebolagslagen.

b. Bolaget ska sékerstélla en ekonomisk
stéllning som medger utveckling utan
agartillskott

c. Bolagets investeringsbudget ska
arligen beslutas av
kommunfullmaktige i samband med
Mal och budget.

d. Bolagets underhallsplan fordelad pa
olika kategorier ska arligen redovisas
for kommunstyrelsen.

e. Vid ny- och ombyggnation ska ett
livscykelperspektiv analyseras och
anvandas, beaktat LCC (Life Cycle
Cost) och LCA (Life Cycle
Assessment)

f. Bidraget i LCC respektive LCA ska
vara positivt, beaktat
ny/ombyggnadens livslangd.

3.2 Finansiella mal

For att mota det behov av
upprustningsatgarder som forestar bor
Huddinge Samhéllsfastigheter AB ha en
synlig soliditet som uppgar till lagst 10
procent. De &gda fastigheternas tekniska
status ska dokumenteras, langsiktigt planeras

Tillagg

Tillagg

Tillagg




och underhallas, sa att fastigheterna bibehaller
sin tekniska livslangd, om det & motiverat ur
ett fastighetsekonomiskt och
kommunekonomiskt helhetsperspektiv.

Bolaget ska generera en vinstmarginal (arets
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i
procent av omséattningen) som uppgar till 2,5
procent.

Utdelning fran bolaget ska provas av
bolagsstamman varje ar inom de ramar som
bestdms av aktiebolagslagen.

4. Understallningsplikt och samrad
Utover vad som framgar av bolagsordning
ska Huddinge Samhaéllsfastigheter AB lata
kommunfullméktige ta stallning innan
bolaget fattar sadana beslut i verksamheten
som ar av principiell betydelse eller annars
av storre vikt. En fraga som faller utanfor
upprakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sadan
fraga som kréaver stallningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada
med Kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat foljande fragor ar av storre vikt
och skall darfor understéllas
kommunfullméktige.

4. Understallningsplikt och samrad

Ut6ver vad som framgar av bolagsordning ska
Huddinge Samhallsfastigheter AB lata
kommunfullméktige ta stéllning innan bolaget
fattar sadana beslut i verksamheten som ar av
principiell betydelse eller annars av storre
vikt. En fraga som faller utanfor
upprakningen nedan eller den i
bolagsordningen kan trots det vara en sadan
fraga som kréaver stéllningstagande enligt
denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada
med kommunstyrelsens forvaltning.

Bland annat foljande fragor ar av storre vikt
och skall darfor understallas
kommunfullméktige.




a) atgarder av principiell karaktar eller
som innebér ny inriktning eller start
och avveckling av affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget,

b) forvéarv eller forsaljning av fastighet
eller del av fastighet till ett véarde
over 20 miljoner kronor,

c) &ndring av aktiekapital,
d) fusion av foretag,

e) forvérv, bildande eller tecknande av
aktier i annat bolag.

a. atgarder av principiell karaktar eller
som innebér ny inriktning eller start
och avveckling av affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget

b. forvarv eller forséljning av fastighet
eller del av fastighet till ett varde dver
20 miljoner kronor

c. andring av aktiekapital
d. fusion av foretag

e. forvarv, bildande eller tecknande av
aktier i annat bolag.

5. Information och &gardialog
Bolaget ska fortlépande halla
kommunstyrelsen val informerad om
bolagets verksamhet. Detta innebar att
bolaget I6pande och utan drojsmal ska
dversanda foljande handlingar till
kommunen:
e protokoll fran bolagsstamma
e protokoll fran styrelsesammantrade
e manadsbokslut/rapport (Iamnas den 15
i manaden efter, utom for
bokslutsmanad januari och juni)
e redovisning av verksamhet, utveckling
och ekonomiska forhallanden — per
sista mars och per sista augusti

5. Information och &gardialog

Bolaget ska fortlopande halla
kommunstyrelsen val informerad om bolagets
verksamhet. Detta innebér att bolaget 16pande
och utan drojsmal ska dversanda féljande
handlingar till kommunen:

e protokoll fran bolagsstamma

e protokoll fran styrelsesammantrade

e manadsbokslut/rapport lamnas den 15 i
manaden efter (rapport avseende
bokslutsmanaderna januari och juli
utgar)

e redovisning av verksamhet, utveckling
och ekonomiska forhallanden — per
sista mars och per sista augusti.
Redovisning av ekonomiska
forhallanden ska omfatta




e underlag for sammanstélining av
kommunens koncernredovisning

¢ underlag for sammanstélining av
kommunens arsredovisning

e bolagets arsredovisning

e bolagets budget

e bolagets affarsplan

Mdéten

FOr att underlétta insyn och
informationsutbyte ska méten enligt
nedanstaende genomforas.

Agardialoger
Agaren ska kalla bolaget till gemensamma

agardialoger minst tva ganger per ar. Det
primara syftet ar att gd igenom verksamhet
och ekonomi samt att férbereda &garmoten.
Vid dessa dialoger deltar tjansteman fran
kommunen och Vd/tjansteman fran bolaget.

Agarmdten
Agaren ska kalla bolaget till minst tva

gemensamma agarmoten per ar. Vid métena
ska kommunstyrelsens ordférande,
kommundirektor och eventuella évriga
tjansteman fran kommunen samt bolagets
styrelseordférande och Vd ndrvara.

Informationsmdoten

utfallsredovisning samt resultat-,
investerings- och finansieringsprognos
for de kommande fem aren.

e underlag fér sammanstélining av
kommunens koncernredovisning

e underlag fér sammanstélining av

kommunens arsredovisning

bolagets arsredovisning

bolagets budget

bolagets affarsplan

redovisning av underhallsatgarder

Mdéten

For att underlatta insyn och
informationsutbyte ska méten enligt
nedanstaende genomforas.

Agardialoger
Agaren ska kalla bolaget till gemensamma

agardialoger minst tva ganger per ar. Det
primara syftet ar att ga igenom verksamhet
och ekonomi samt att forbereda dgarmaten.
Vid dessa dialoger deltar tjansteperson fran
kommunen och VD/tjansteperson fran
bolaget.

Agarmaten
Agaren ska kalla bolaget till minst tva

gemensamma agarmoten per ar. Vid métena
ska kommunstyrelsens ordférande,
kommundirektor och eventuella dvriga

Tillagg. Avser att omfatta underlag for
kommunkoncernens:

e Budgetprocess

e Bokslutsprocesser

e Ratingprocess

e Langsiktiga investeringsbehov

e Investeringsutrymme

¢ Finansieringsbehov

Tillagg.




Bolaget ska, nar sa efterfragas av

kommunen, kallas till kommunstyrelse eller

kommunfullméktige for att lamna

information kring sin verksamhet. Vid dessa

tillfallen ska \VVd och/eller styrelseledamot
narvara och besvara fragor om bolagets
verksamhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av
kommunen, i samband med nagot av
kommunstyrelsens/kommunfullméktiges
sammantréden lamna information om
foregaende ars verksamhet.

tjansteperson fran kommunen samt bolagets
styrelseordférande och VD nérvara.

Informationsmoten

Bolaget ska, nar sa efterfragas av kommunen,
kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullméktige for att lamna information
kring sin verksamhet. Vid dessa tillfallen ska
VD och/eller styrelseledamot nérvara och
besvara fragor om bolagets verksamhet.

Bolaget ska arligen, om sa efterfragas av
kommunen, i samband med nagot av
kommunstyrelsens/lkommunfullmaktiges
sammantraden, ld&mna information om
foregaende ars verksamhet.

6. Giltighet

Agardirektivet galler tills vidare men
faststalls arligen i samband med Mal och
Budget. Direktivet forelaggs forutom
kommunfullméaktige aven bolagsstamman
for faststallelse.

6. Giltighet

Agardirektivet galler tills vidare men faststalls
arligen i samband med Mal och Budget.
Direktivet forelaggs forutom
kommunfullmaktige dven bolagsstamman for
faststallelse.




miljopartiet de grona

HUDDINGE

Huddinge kommun
Kommunstyrelsen
2021-10-29

Arende 3: Mil och budget 2022 och planeringsramar fér 2023-2024 for
Huddinge kommun

Referenser till Mdl och budget 2022-2024 ska ldsas som Miljopartiets inlimnade forslag, referenser till bilagor
avser de bilagor som i dvrigt skickats ut i handlingarna.

Miljopartiets forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmdaktige

1. Skattesatsen for 2022 faststills till 19:77 ore per skattekrona.

2. Kommunfullmé#ktiges mal och indikatorer faststélls i enlighet med forslag till
Mal och budget 2022-2024.

3. Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststélls enligt forslag till
Mal och budget 2022-2024.

4. Investeringsbudget faststills enligt forslag till Mal och budget 2022-2024.
5. Huddinge kommun ingar borgen sa som for egen skuld for kommunens hel-
eller deligda bolag, om maximalt 10 700,2 mnkr, jamte darpa lopande ranta och

kostnader i enlighet med forslag till Mal och budget 2022-2024.

6. I syfte att finansiera kommunen och dess bolag ska Huddinge kommuns totala
upplaningsram for 2022 uppga till 10 441 mnkr.

7. Forslag till andringar i taxor i enlighet med bilaga 8 till forslag till Mal och
budget 2022-2024 faststills.

8. Forslag till Taxa for vatten och avlopp 2022, enligt bilaga 9 till forslag till Mal
och budget 2022-2024, antas.

9. Forslag till Avfallstaxa 2022, enligt bilaga 10 till forslag till Mal och budget
2022-2024, antas.

10. Avslag pa att faststilla Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv i enligt bilaga 12 till forslag till Mal och budget 2022-2024.

11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att paborja samhallsbyggnadsprojekt enligt
sammanstéllningen i bilaga 5 till forslag till Mal och budget 2022-2024.

12. Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta programarbeten avseende



lokalprojekt enligt ssmmanstéllning pa sidan 43 i forslag till Mal och budget
2022-2024.

13. Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta projektering avseende lokalobjekt
enligt sammanstallning pa sidan 43 i forslag till Mal och budget 2022-2024.

14. Agardirektiv for Huge Bostider AB godkinns i enlighet med bilaga 1 till
forslag till Mal och budget 2022-2024.

15. Agardirektiv for Huddinge Samhallsfastigheter AB godkinns i enlighet med
bilaga 3 till forslag till Mal och budget 2022-2024.

16. Forslag till Mal och budget 2022-2024 i 6vrigt faststills.

17. Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om fordelning av anslag som
budgeteras i reserverade medel for 2022.

Kommunstyrelsens beslut

18-23. Yrkar bordlaggning av dessa punkter i koalitionens forslag till beslut, i andra hand
yrkar vi avslag.

24. Kommunstyrelsen delegerar fordelning av digitaliseringspotten fran
medelsreserv till kommundirektor.

Miljdpartiet de gréna

Anders Lonroth Anders Abel
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Politisk programforklaring

Virlden och méanskligheten ar mitt i en forandring. Jordens begransningar ar idag tydliga och
varlden star infor stora utmaningar att skapa en hallbar framtid. Insikten finns och virldens ledare
har borjat inse vidden av vad som star framfor oss. Sverige har forutsattningarna for att vara ett
ledande exempel och har redan idag visat vigen pa den globala arenan. Manga har redan borjat gora
medvetna val for att leva solidariskt och miljovanligt. Foretag och organisationer lanserar idéer for
en bittre virld dar forskningens resultat tas tillvara for att utveckla losningar pa samhalls- och
klimatutmaningar. Huddinge ar en del av den verkligheten och vara verksamheter behover planeras
utefter den helhetsbilden och vara en del av en den globala rérelsen.

Naturens ramar ar det som satter var yttersta grans for vad vi kan astadkomma i kommunen, att
arbeta inom dem kallar vi f6r ekologisk hallbarhet. Det dr inom den ramen vi alla lever, alla de som
bor och verkar har idag och alla som i framtiden kommer vistas i kommunen.

En av Huddinges styrkor ar véra stora gronomraden, de bidrar till en stor biologisk mangfald och
goda mojligheter for omhandertagande av dagvatten. Det ar viktigt att kommunen dven
fortsattningsvis tar vil hand om sina naturresurser och kianner ett ansvar for en av regionens viktiga
grona kilar.

Véra sjoar och vattendrag i Huddinge ar en del av Tyresans vattensystem som striacker sig 6ver flera
kommuner och slutligen mynnar ut i havet. Det har gor att vi har ett sarskilt ansvar, inte bara for
paverkan pa var egen narmiljo utan ocksa utifran ett storre perspektiv, for att vi tar han om vara
vatten. Det racker inte med att vi renar vara sjoar, vi maste ocksa se till att vi inte tillfor mer skadliga
dmnen i framtiden. Vi méste ta ett stort ansvar for var dagvattenhantering och vara ytterst varsamma
med vara gronomraden.

Vi star infor stora utmaningar att bygga en framtid som ar héllbar pa riktigt, det 4r vi som maéste 16sa
klimatkrisen och det kréavs att vi som kommun végar prioritera och pa ett arligt siatt redovisar
samtliga besluts inverkan pa héllbarheten. Om alla méanniskor pa jorden skulle anvidnda lika stora
resurser som vi som bor i Huddinge skulle det kravas nistan tre jordklot, for att tala i ekonomiska
termer lever vi fortfarande langt 6ver véara tillgangar.

For att na vara méal om ett Huddinge dar alla kan leva ett gott liv, nu och i framtiden, behover vi aven
en ansvarsfull cirkular ekonomi. Det dr med en ldngsiktig och transparent hantering av vara resurser

vi kommer ha mojlighet att bedriva all verksamhet kommunen behover, det har kallar vi ekonomisk
hallbarhet.

Nyckeln till en val fungerande kommunal ekonomi ar transparens och framforhallning. Alla beslut vi
tar har pa ett eller annat sitt inverkan pa kommunens framtida ekonomi, dven fragor om att gora
besparingar kan pa langre sikt vara en kostsam 16sning pa ett tillfalligt problem.

Kommunens egen personal ar var storsta tillgang, en god arbetsmiljo och goda forutsittningar att
lyckas med sina uppdrag ar centralt for att vi ska kunna na de hogt stdllda malen i kommunen.

Det lokala niringslivet och civilsamhillet 4r centrala for en vil fungerande kommun, darfor ar det av
stor vikt att det samarbetet fungerar vil. Har ska vi som kommun vara lyhorda och skapa mojligheter
som kommer alla till gagn.



Kommunens ekonomiska resurser ska anvindas effektivt. En budget i balans ar grundlaggande i allt
budgetarbete. Fragan som behover stillas i slutet av aret 4r om det blev som vi tiankt i vara
verksamheter. For att fa en logik i den langsiktiga ekonomin ar det viktigt att hitta en balans i
sjalvfinansieringen av vara investeringar. Det 4r med ekonomin som verktyg vi, genom vara
verksamheter, kan sdkra ett gott liv f6r alla som bor i kommunen.

Det ar inom naturens ram och med en ladngsiktig och transparent ekonomi vi kan bygga ett hallbart
samhille. Ett samhalle dar alla kan leva sina liv, vixa upp i trygghet och med hopp om framtiden. Det
har kallar vi for social hallbarhet.

Omréadet social hallbarhet ar brett och innefattar i princip all verksamhet i kommunen, men det
langsiktigt hallbara samhaillet maste byggas fran grunden. Det handlar dels om en trygg uppvaxt for
alla unga, en vil fungerande forskola och skola med tillgéng till fritidsgardar, bibliotek och andra
fritidssysselsattningar. Men det handlar ocksa om en langsiktig planering av var infrastruktur och
ovrig samhallsservice, vikten av lokala centrum, naturomraden och andra platser dar vi moter
varandra.

Skolan och forskolan ar arenan for den riktigt 1angsiktiga planeringen av en hallbar framtid, darfor
har vi ett sarskilt ansvar att var skolorganisation ges de forutsattningar som behovs. En viktig
framgangsfaktor i det arbetet ar forutsagbarhet och stabilitet. En trygg organisation ger trygg
personal som i sin tur ger trygga elever och barn. Vidare ar det viktigt att kommunen lyssnar pa véara
myndigheters professionella bedomningar vad giller organisatoriska riktlinjer kring gruppstorlekar,
larartithet, friytor med mera.

Utmaningen Huddinge star infor ar den stora ojaimlikheten i kommunen. Beroende pa vem du dr och
var du bor i kommunen har du vitt skilda forutsattningar att lyckas fa ett tryggt och bra liv. Har har vi
som kommun ett sirskilt ansvar, bland annat genom skollagen och socialtjanstlagen, att vara
kompensatorisk. Alla maste fa forutsattningar att lyckas i livet.

I Huddinge maste vi planera vart samhalle utifrdn manniskans behov, en trygg uppvaxt, utrymmen
for sociala kontakter dir vi lar kdnna varandra, tillgang till trygg forsorjning och vidareutveckling och
mojligheten att fa sin rost hord oavsett vem man ar eller vilka resurser man har.

Med en langsiktig planering av vara verksamheter och med stabila forutsattningar bygger vi ett
héllbart samhaélle och en hallbar framtid. Genom vara tre héllbarheter nar vi det goda livet.



Mal och vision for Huddinge

Frén och med 2021 tillimpar Huddinge kommun en ny méalstruktur. Méalstrukturen adr gemensam
for kommunkoncernen och giller saval for nimnder som for heldgda bolag. Den nya malstrukturen
forvantas ge storre genomslagskraft i politiska beslut genom att visa tydlig riktning. Invanarnas
behov ska vara i centrum. Malstrukturen ska leda till fokus pa resultat i hallbarhetsarbetet, battre
analysmgjligheter och bedomningar av om kommunkoncernen ar pa ratt viag i forhallande till
visionen. Den ska skapa forutsattningar for forandrade arbetssiatt med mera tillit och dialog.

Kommunfullméiktiges sjutton mél dr samlade i tre malomraden som utgar fran de tre
héllbarhetsdimensionerna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Under respektive mal beskrivs
vad som ska uppnas, for att underlatta uppfoljning har malen kompletterats med indikatorer.

Huddinge kommun utgar fran FNs globala mal nir vi sitter var egen malbild. Vi tar ansvar for att var
kommun gor allt vi kan for att Sverige som helhet och i forlangningen resten av varlden nar vara
gemensamma mal. Samtliga mél i Agenda 2030 finns med i var mal och budget och vi fokuserar pa
det arbete vi i Huddinge behover ta tag i for att nd de gemensamma malen.

Vi har tidigare haft en beslutad vision som byggt pa tanken om att vi ska vara bittre dn andra. Den
visionen har varit politiskt framtagen och speglar en politisk vilja, inte n6dvandigtvis en vision som
beskriver oss som kommun. Vi ska ha en vision som speglar hela kommunens hopp om framtiden,
darfor tar vi nu ett omtag i frigan om visionen. Tanken dr en storre process diar de som bor i
Huddinge far vara med i framtagandet och ddrmed ocksa kommer kunna kéanna ett storre
dgandeskap i fraigan om var framtid.

Kommunen kommer att paborja processen med utarbetandet av en ny vision for Huddinge kommun
under 2021. Det slutgiltiga forslaget presenteras under varen 2022 infor beslutet om mal och budget
2023.



Niamnder och bolags planering

Strukturen ligger som ett paraply 6ver nimnder och bolag och ska speglas i respektive nimnd och
bolags planering och viktiga signaler i mal och budgettexterna fangas upp liksom signaler fran andra
styrande dokument. D& kommunfullmiktiges mal ar 6vergripande och brett formulerade kravs att de
operationaliseras och avgréansas utifran det kirnuppdrag och det regelverk som géller for respektive
namnd och bolag och att mer nimnd- respektive bolagsnira mal tas fram. For att underlatta
uppfoljning beh6ver malen dven pa namnd- och bolagsniva kompletteras med indikatorer.

Varje namnd och bolag formulerar minst ett nimnd/bolagsmal per milomrade. Nimnden och
bolagen tar fram nimnd/bolagsspecifika indikatorer for respektive namnd/bolagsmal.
Indikatorn/indikatorerna ska ha en koppling till nimnd/bolagsmaélet. Indikatorer ar endast en del av
bedomningen av maluppfyllelse for respektive mal. Alla mél analyseras utifrén ett
jamlikhetsperspektiv, det vill sdga en analys ska goras vad giller eventuella skillnader mellan
omraden, kon och alder. Barn och unga star sarskilt i fokus. Utover den direkta statistiken fran
indikatorn kan annan statistik vara relevant att redovisa for att fa ett sammanhang och tydligare
forklara analysen i aterrapporteringen. Stor vikt ska laggas pa att jimfora, analysera och forandra
vara arbetssidtt. Kommunen maéste arbeta smartare och lagga mer fokus pa analysarbetet for att
effektivare kunna né vara mal. Larande for forbattring ska genomsyra kommunens planering och
uppfoljning av verksamheterna.

Att mélen ar brett formulerade skapar forutsattningar for att samtliga nimnder och bolag, pa olika
sétt, ska kunna strava mot samma gemensamma mal men med utgangspunkt i det egna
kiarnuppdraget. I och med att samtliga nimnder och bolag faststéller mal och indikatorer som har en
koppling till mélen pa 6vergripande nivd kommer kommunfullmiktige ges bra forutsiattningar och
ett brett underlag for att bedoma kommunens samlade maluppfyllelse.

Eftersom den nya méalstrukturen dr under en implementeringsprocess behéver malstrukturen,
indikatorer och mélvarden for 2030 utviarderas om och nir analyserna leder till nya insikter. Stravan
ar dock att mélstrukturen och indikatorerna ska halla 6ver tid bade pa kommunfullméktigeniva och
pa namnd- och bolagsniva. Att arbeta for att na resultat kraver uthallighet. Det kan ta tid innan olika
insatser leder till effekter som ar matbara. Den nya malstrukturen forutsitter darfor bade okad
dialog, tillit och fortroende.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma varden i form av kiarnviarden och etiska kod hjilper oss att uppna
kommunens maélsittningar. Varje forvaltning har en vardegrund som styr hur vi moter
kommuninvanare, kunder och kollegor. Huddinges karnvarden ar mod, omtanksamhet, driv och
mangfald. Den etiska koden tydliggor de grundlaggande utgédngspunkterna som varje medarbetare
ska ha. Den innebar att vi bemoter varandra och vara invanare pa ett jamlikt och likvardigt satt,
foljer lagar och regler, star fria fran jav och andra intressekonflikter, virnar om yttrandefrihet och
demokrati och vi anvander offentliga medel pa ratt satt. Bolagen har egna vardegrunder. Pa sikt ska
en gemensam virdegrund for kommunkoncernen tas fram, redan idag fingar dock bade
forvaltningarnas och bolagens viardegrund samma viljeinriktning.



Organisation

Deldgda bolag

Heliigda bolag
SRV atervinning AB
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Huddinges organisation bestar av den kommunala forvaltningen, kommunalférbund samt hel- och

deldgda bolag.

Hogsta beslutande organ i Huddinge kommun dr kommunfullméktige med 61 ledamoter samt
ersittare fran olika politiska partier. Kommunfullméaktige utser kommunstyrelsen som bestér av 15
ledamoter och 15 ersittare. Kommunstyrelsen forbereder de drenden som ska tas upp i
kommunfullmaktige och ar ocksa ansvarig for att fullmiktiges beslut verkstills. For varje verksamhet
i kommunen finns en politiskt ansvarig naimnd med ledamoéter utsedda av kommunfullméktige.



Budgetforutsattningar

Samhaillsekonomi

Aterhidmtningen i den svenska ekonomin fortsatte det andra kvartalet i &r. Efter den stora nedgéngen
andra kvartalet i fjol har BNP okat varje kvartal sedan dess. Enligt Statistiska centralbyrén (SCB)
okade BNP med 0,9 procent (sdsongsrensat) andra kvartalet i ar jamfort med kvartalet innan. I
SCB:s rapport Sveriges ekonomi - statistiskt perspektiv, nummer 9 2021, beskrivs det att det
framforallt var 6kade investeringar som hojde BNP. Aven hushéllens konsumtion bidrog till
uppgangen medan utrikeshandeln holl tillbaka tillvixten. Lattade pandemirestriktioner gor att
hushéllen fortsatter att 6ka sin konsumtion dven det tredje kvartalet. Konjunkturinstitutet (KI) gor i
sin rapport fran augusti 2021, Uppdatering av konjunkturbilden, bedomningen att aterhdmtningen
darefter gar in i en lugnare fas. Deltamutationen av coronaviruset ar en stor osakerhetsfaktor. Om
smittspridningen fortsitter att 6ka under hosten och restriktionerna ater skirps riskerar
aterhamtningen att hejdas, menar KI. KI har i sin prognos for kommande kvartal rdknat med att s
inte blir fallet, &tminstone inte i nagon storre utstrackning. KI bedomer att BNP-tillvixten blir 4,4
procent heldret 2021. Den fortsatta dterhdmtningen syns dven pa arbetsmarknaden. Enligt SCB
uppgar sysselsiattningsgraden till 67,6 procent och arbetslosheten till 8,9 procent i augusti 2021
(bagge talen sdsongsrensade och utjamnade). Det ar en forbattring jamfort med tidigare ménader i
ar. SKR bedomer att antalet arbetade timmar 6kar med 2,8 procent ar 2022 och att gapet mellan
potentiella timmar och arbetade timmar sluts under den andra halvan av 2023.

Ekonomi i kommunsektorn

Trots en hog belastning pa vissa verksamheter under pandemin blev 6verskottet for regioner och
kommuner historiskt hogt ar 2020. SKR beskrev i sin ekonomirapport i maj att trycket inom en del
verksamheter var lagre an normalt och att nettokostnaderna for kommunerna till och med var lagre i
fasta priser 2020 jamfort med 2019. Detta i kombination med att statens bidrag for att motverka
pandemin 6versteg de negativa effekterna pa skatteintdkterna forklarar det starka resultatet 2020.
Aven for 2021 beriknas resultaten for kommunsektorn bli relativt starka till foljd av en stark
aterhdmtning i ekonomin och att de generella statsbidragen ligger kvar pa en relativt hog niva.
Redan fore coronapandemin konstaterades att kommunerna och regionerna var i borjan av en period
med mycket stora krav pa omstillningar. Kostnaderna for vilfarden 6kar i snabbare takt 4n
intakterna i kommuner och regioner. Den demografiska utvecklingen med allt fler barn, unga och
aldre gor att behoven av skola, vard och omsorg okar. Till det 14ggs osakerhet och utmaningar vad
giller verksamhet som inte kunnat utforas som normalt under pandemin. Till exempel vard- och
omsorgsinsatser och skolverksamhet for bade barn, unga och vuxna.

Befolkningsprognoser visar pa stora forandringar jamfort med tidigare prognos. Gruppen barn och
unga beriknas nu till och med att minska fram till 2030, befolkningen i arbetsfor alder 6kar mindre
an i tidigare prognos, medan 6kningen inom aldersgruppen 80 ar och éldre ar fortsatt stor.

For att klara de kommande &rens utmaningar behover kommunsektorn hitta vigar for att kunna
utfora jobbet pa ett effektivare sitt, utnyttja digitaliseringens mgjligheter och forldnga arbetslivet.
SKR lyfter ocksa fram behovet och betydelsen av att arbeta forebyggande ur flera aspekter som en
vig att mote den demografiska utvecklingen. I SKR:s ekonomirapport framhaélls att en omstéllning
till nara vard ar nodvandig. Nara vard handlar bland annat om att i storre utstrackning arbeta
hilsofrimjande och forebyggande och att utveckla nya arbetssitt och tjanster for att erbjuda vard nar
och dir den behovs.



Prognos skatter och bidrag

SKR gor i september en mer positiv bedomning av utvecklingen an tidigare. En tydlig forstarkning av
konjunkturen i ar och nasta ar innebar att skatteunderlaget bedoms vixa snabbar dn pa flera ar.
Forslag i hostens budgetproposition bedoms hdja efterfragan i svensk ekonomi avsevirt. For hela
perioden till och med ar 2024 ar 6kningen av skatteunderlaget nastan 2 procentenheter hogre i
jamforelse med aprilprognosen.

Diagram: Skatteunderlagstillvdxt och bidrag fran vissa komponenter
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Statsbudgeten

I september presenterade regeringen 2022 ars budgetproposition. I férslaget presenteras reformer
pa sammanlagt 74 mdkr.

I de generella statsbidragen ingar ett permanent tillskott till kommunerna fran och med ar 2020 pa 8
750 mnkr. For 2021 okades tillfalligt statsbidraget till kommunerna for 2022 (7 000 mnkr) och 2023
(3 500 mnkr). Det tillfalliga tillskottet upphor fran och med 2023. I budgetpropositionen for 2022
tillfors 2 100 mnkr i generella statsbidrag till kommunerna, cirka 23 mnkr for Huddinge kommun.
Enligt finansieringsprincipen tillférs medel for att infora fast omsorgskontakt i hemtjéansten, cirka
3,8 mnkr for Huddinge kommun 2022. Darutover regleras dven for bland annat extra studietid i
grundskolan, obligatorisk lovskola och nationella prov.

Utover de generella statsbidragen finns det ett stort antal riktade statsbidrag som ar
specialdestinerade for ett visst Andamal. Till exempel s tillkommer nya statsbidrag om minskad
andel timanstillda och utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilt boende, skolmiljarden
fortsatter 2022 med syftet att alla barn och elever, trots pandemin, ska f& den utbildning de har ratt
till, likvardighetsbidraget till skolan forstiarks successivt och statsbidraget for regionalt yrkesvux
utokas. Klimatklivet far 6kade resurser for lokala och regionala investeringar som minskar
klimatpaverkande utslapp. Anslaget for kommunernas foérebyggande arbete mot naturolyckor starks.
Niamnderna ska aktivt soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Huddinges ekonomiska forutsittningar och prioriteringar

Huddinge ar en tillvixtkommun med en befolkning som 6kat varje ar och som planerar for att
fortsitta 6ka framover. Okningen innebir ett behov av utékad kommunal service. Det handlar om att
bygga fler verksamhetslokaler, forskolor, skolor, dldreboenden med mera och att behélla och
nyrekrytera personal till verksamheterna. Utfallet av Sverigeforhandlingen f6r Huddinge innebar en
vasentligt 6kad takt i bostadsbyggandet. Samtidigt ar befolkningstillvaxten i Huddinge just nu lagre
an tidigare prognoser. Den liagre befolkningsokningen ger effekter pa skatteunderlag och
utjamningssystem och fortsatta utmaningar for kommunens verksamheter inom egen regi. Lagre
volymer dn viantat minskar verksamheternas ersittningar och kriaver omstillningar av exempelvis
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personalkostnader och utbyggnadstakten av verksamhetslokaler pa kort sikt. De ekonomiska
forutsattningarna for Huddinge kommun visar pa motsvarande utmaningar som for kommunsektorn
i helhet kommande éar.

Delérsrapporten per augusti visar pa ett starkt resultat for perioden och prognosen for dret ar ett
resultat pa 5,6 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning.
Namnderna berdknar sammantaget ett 6verskott. Bolagen prognostiserar resultat minst i nivdi med
budget.

I den preliminidra ekonomiplanen for 2022-2024 ir resultatnivan berdknad till 3,9%, 3,3% och 3,2%
for respektive ar, av skatter och bidrag. Malet ar att Gver en langre tidsperiod ha ett genomsnittligt
overskott pa ca 2%, ar med goda forutsiattningar har vi ett hogre overskott for att kunna hantera ar
med sdmre forutsattningar.

Befolkningsutveckling

Sveriges befolkning 6kade med 0,5 procent under 2020, vilket var den ldgsta 6kningen pa 15 ar.
Huddinges befolkning 6kade med endast 0,34 procent och forklarades av dels ett negativt flyttnetto
och ett lagre fodelsenetto jamfort med genomsnittet de senaste tio aren. Antalet som flyttat till
Huddinge fran utlandet minskade kraftigt.

Statistik for forsta halvaret 2021 visar pa en befolkningsokning i Huddinge pa 0,4 procent. Det
indikerar en befolkningsokning for aret som inte nar upp till prognosen i budget 2021.

Diagram: Befolkningsfordndring i Huddinge under 2000-talet, prognos for 2021-2030
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Befolkningsprognos for Huddinge kommun &r framtagen i april 2021. Den pagdende pandemin
bedoms fortsatt péverka befolkningen och migrationen framoéver. Fodelsenettot forviantas vara
ganska lagt de narmsta a&ren men kommer sedan o6ka i slutet av prognosperioden. Under de
kommande tio aren dr det flyttnettot som prognostiseras leda till en hogre okningstakt av
befolkningen.
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Ekonomiplan 2022-2024

Ekonomiplanen utgér fran faststilld budget for 2021, befolkningsprognos i april 2021, skatteprognos
och preliminéra berékningar dver utjamningssystemen frén Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

1 september 2021.

Tabell: Ekonomiplan 2022-2024, mnkr
Verksamhetens nettokostnader -6 464,4 -6 656,6 -6 875,5
Exploatering 137,3 2525 338,0
Avskrivningar -210,2 -227,7 -247,7
Verksamheten netto -6 537,4 -6631,8 -6 785,2
Skatteintikter 5813,0 6031,4 6231,1
Generella stadsbidrag och utjdmning 1119,0 1081,6 1132,3
Skatt, stadsbidrag och utjdmning 6932,9 7 113,0 7 363,4
Verksamhetens resultat 395,5 481,2 578,2
Finansiella intdkter 140,2 137,0 137,0
Finansiella kostnader -126,3 -133,6 -140,4
Arets resultat 409,4 484,6 574,8
Balanskravsresultat % 5,9 6,8 7,8
Ekonomiskt resultat, av skatt, stadshidrag och utjamning 272,1 232,1 236,8
Ekonomiskt resultat % av skatt, stadshidrag och utjimning 3,9 3,3 3,2

Tabell: Skatt, utidmning och bidrag

Allman kommunalskatt 5813,9 6031,4 6231,1
Inkomstutjdmningshidrag 575.6 633,1 703,7
Kostnadsutjgmningshidrag 2223 203,9 179,5
Regleringshidrag/-avgift 286,9 205,8 206,0
Avgift till LSS-utjdmning -161,5 -163,1 -165,0
Kommunal fastighetsaveift 195,6 201,9 208,2
Summa skatt, utjdmning, bidrag 69329 7113,0 7363,4
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Skatt

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer i sin prognos i september att skatteunderlaget
vaxer med 1 genomsnitt 3,5 procent per ar under perioden 2020-2024. I ekonomiplanen antas
skatteunderlaget for Huddinge 6ka i samma takt som for riket.

Tabell: Skatteunderlagets utveckling for riket 2020-2024, procentuell fordndring prognos SKR oktober 2021

Skatteunderlagsprognos 2,1 4,3 4,2 3,7 3,3

Kommunala skattesatsen

Kommunalskatten i Huddinge ar 2022-2024 ir berdknad till 19,77 ore per skattekrona. Skattesatsen
ar oférandrad jamfort med 2021.

Resultatutjaimningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 642 mnkr i resultatutjamningsreserv. Reserven ar avsedd att
utjimna normala svingningar i intdkterna 6ver konjunkturcyklerna, med syfte att tacka sviktande
skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgang. Riktvardet for nir det ar tilldtet
att disponera medel ur reserven ar nir den arliga tillvixten i det underliggande skatteunderlaget i
riket ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En ytterligare forutsiattning
ar att medlen fran resultatutjaimningsreserven ska tdcka ett negativt balanskravsresultat. For
planeringsperioden anviands inte medel ur resultatutjamningsreserven.

Kommunalekonomisk utjimning

Utjamning mellan kommunerna, kommunalekonomisk utjamning, bestar av inkomst- och
kostnadsutjaimning, strukturbidrag och inférandebidrag. Staten beslutar om en ram for
finansiering av utjamningen. Om utjaimningskostnaderna 6verstiger statens ram betalar
kommunerna en regleringsavgift. Om kostnaderna ar ldgre dn ramen fair kommunerna istillet ett
regleringsbidrag. Under kommunal utjamning redovisas dven intdkter frain kommunala
fastighetsavgiften.

Sammantaget beriknas Huddinges bidrag till 1 085 mnkr netto ar 2022. I budgeten har
utjimningen berdknats utifran preliminara uppgifter fran SKR och SCB. Utjamningen faststills i
slutet av 2021.

Kommuner med egen skattekraft, beskattningsbar inkomst per invénare, som understiger den
garanterade skattekraften (115 procent av medelskattekraften i riket) far ett
inkomstutjaimningsbidrag. Ovriga kommuner betalar en utjimningsavgift. Huddinges skattekraft
enligt beslut om inkomstutjamning 2021 dr 104 procent och kommunen beriknas fa ett bidrag
med 576 mnkr 2022.

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnadsskillnader mellan kommunerna.
Kommuner med en gynnsam struktur betalar en avgift och ovriga far ett bidrag. Huddinge
berdknas fa ett kostnadsutjamningsbidrag pa 222 mnkr for 2022. Med en langsammare
befolkningstillvaxt berdknas kommunen inte fa ersittning for efterslapning i modellen pa grund
av kraftig tillvaxt.

Regleringsposten ar till for att kontrollera statens totala kostnad for utjamningssystemet.
Regleringsposten anvinds ocksa for andra fordndringar eller tillskott, till exempel i form av
statliga bidrag. For 2022 beridknas bidraget till 287 mnkr for Huddinge, for att minska till 206
mnkr &r 2024.
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LSS-utjamning

Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade) ar
lagre 4n genomsnittet for riket och for 2022 beridknas en avgift pa 161 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften ar 2022 berdknas preliminart till 196 mnkr, en 6kning med 6
mnkr jamfort med 2021.

Riktade statsbidrag

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar
specialdestinerade for ett visst andamal. Bidragen betalas ut efter ansokan alternativt enligt
prestationsmodell. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att
soka.

Niamnderna ska aktivt soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rantor och borgensavgifter pa utldning och vidareutlaning till
kommunala bolag, rantor pa banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetsoverskott,
samt utdelning fran kommunala bolag. I ekonomiplanen ar det inrdknat 12 mnkr i utdelning fran
Sodertorns Energi AB for 2022 och 6 mnkr for 2023 och 2024. Utdelning fran Huge Bostader
AB ar beriaknad till 5 mnkr per ar och anvéands for bostadssociala andamal, atgarder som

fraimjar integration och social sammanhallning. Finansiella kostnaderna bestér av framst rantor
pé den uppléning som gors av internbanken for vidareutlaning, finansiella kostnader for
pensionsskulden samt indexuppriakning avseende dtaganden kopplade till medfinansiering.
Sammantaget har budgeten for finansnettot 2022 beraknats till plus 9 mnkr.
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som forandringar i forhéllande till

den av kommunfullméktige beslutade budgeten for 2021.

Tabell: Verksamhetens nettokostnader, fordndringar

Budget 2021 6371,4 592,6 872,9 1865,6 786,9 422,8 1244,1 246,7 46,2 141,6 3,5 7,6 118,8 -1304 -40,0 192,2
Volymer 38,6 1,3  -10,8 11,7 9,9 1,9 11,1 0,5 0,2 135 00 -06 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 50,2 -2,2 3,2 46,1 4,1 0,4 3,1 -1,2 0,0 -0,1 0,0 0,0 -3,2 0,0 0,0 Q0,0
Upprikning 94,7 8,9 13,0 28,9 12,0 6,4 18,9 3,7 0,7 23 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Burigt -17,5 44,2 26,5 27,7 -2,8 9,3 3,8 2,8 -0,8 21,2 00 00| -51,3 -188 -973 18,0
Budget 2022 6537,4 644,8 904,8 1979,9 810,2 440,8 1281,0 252,4 46,2 178,5 3,6 7,0 64,3 -149,1 -137,3 210,2
Volymer 52,1 3,6 47 3,0 7,5 5,2 25,4 1,3 0,5 08 00 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 49,0 0,0 21 -0,4 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 16,2 0,0 0,0 0,0
Upprakning 98,9 9,7 13,7 29,7 12,3 6,7 19,6 3,8 0,7 27 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
OVrigt -105,5 -8,9 0,0 1,5 -3,8 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 -3,6 -115,2 17,5
Plan 2023 6 631,8 649,2 925,3 2013,8 827,2 452,7 1329,6 257,5 47,4 182,0 3,6 7,1 113,8 -152,7 -252,5 227,7
Volymer 56,3 4,2 9,0 -0,2 10,7 6,1 23,4 1,5 0,5 08 01 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokaler 43,9 0,0 3,2 -0,9 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 0,0 0,0 Q0,0
Upprikning 101,2 9,8 14,1 30,2 12,6 6,9 20,3 3,9 0,7 27 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Burigt -48,0 2,7 0,0 -1,6 -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 53 00 00 28,0 -42  -855 20,0
Plan 2024 6 785,2 666,0 951,5 2041,3 850,2 465,7 1373,3 263,0 48,7 180,3 3,7 7,1 181,8 -157,0 -338,0 247,7
Tabell: Volymfordndringar
Kommunstyrelse 1,3 3,6 4,2 9,0
Forskolendmnd -10,8 4,7 3,0 2,9
Grundskolenimnd 11,7 3,0 -0,2 14,4
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 9,9 7.5 10,7 28,2
Socialndmnd 1,9 5,2 6,1 13,2
<] -m
Vard- och omsorgsndmnd 11,1 25,4 23,4 59,9
Kultur- och fritidsndmnd 0,5 1,3 1,5 3,3
Klimat- och stadsmiljndmnd 13,5 0,8 0,9 15,2
Bygglovs- och tillsynsndmnd 0,2 0,5 0,5 1,2
Revision 0,0 0,0 0,1 0,1
Overformyndarverksamhet -0,6 0,1 0,1 -0,5
Budget/plan 38,6 52,1 56,3 147,0

Volymforandringar ar berdknade med kommunens befolkningsprognos och verksamhetsstatistik
som grund. Andelen barn som beridknas vara inskrivna i forskolan ar uppjusterad utifran utfallet

2020. Elever i grundsarskolan har okat kraftigt de senaste aren och antalet elever ar uppjusterat i
volymberdkningen. Som en folj av arbetet med att fler dldre ska kunna bo hemma langre

15



forvantas andelen dldre pa sarskilt boende minska och antalet hemtjansttimmar per invanare 6ka.
Klimat- och stadsmiljonamnden far ett tillskott pa 10,5 mnkr 2022 for drift

och underhall av nya objekt (gadng- och cykelvigar, parker, lekplatser, m.m.). Budgeten for
vinterunderhall utokas med 2,9 mnkr till 41,9 mnkr och faststills sarskilt av kommunfullméktige
fran och med 2022.

Lokaler

I budgeten for planeringsperioden har namndernas budgetar raknats upp med sammantaget 50
mnkr for lokalkostnader. Framst avses kostnader for ny- och ombyggnation av lokaler for
grundskolan. Darutover har 144 mnkr avsatts i medelsreserven for om- och nybyggnation av
forskolor, skolor och anlaggningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med
namndernas verksamhetsplaner. For ovriga nimnder ingér utrymmet for tillkommande
lokalhyror i volymtilldelningen.

Upprikning for loner, hyror och priser

I budgeten har samtliga namnder fatt ett tillskott 2022 for en upprikning av verksamheterna med
1,5%. Verksamheterna har alltsa en mojlighet att hantera 6kade loner, hyror och priser under 2022
men ett behov av att identifiera faktiska effektiviseringsmojligheter for att 1angsiktigt minska
kommunens kostnader.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten ar i ekonomiplanen beraknad till 620 mnkr for perioden. En

betydligt hogre niva jamfort med de senaste aren. Huvuddelen av intdkterna ar prognostiserade i
planeringsprojekt. Det positiva nettot forstarkts kraftigt vilket forklaras av prognostiserade
markforsiljningsintakter i Flemingsberg.

I ekonomiplanen ingér dven bidrag i form av gatukostnadsersiattning. Sammantaget har
intdkterna for perioden beriknats till 108 mnkr. I berdkningen av arets resultat enligt kommunens
ekonomiska mal exkluderas, utéver exploatering, bidrag i form av gatukostnadsersattning.

Plan for samhallsbyggnad

Plan for samhallsbyggnad innehéller forslag till start av nya exploateringsprojekt och
investeringsprojekt under 2022. Forslaget ar baserat pa beslutade planbesked, kommunala
styrdokument och politiska prioriteringar. Forslaget omfattar sex exploateringsprojekt och 14
investeringsprojekt. Utover det kan nya projekt tillkomma genom beslut i samband med
uppfoljning per augusti 2022. Det kan vara nya forslag, till exempel positiva planbesked, som
bedoms prioriterade eller projekt foranledda av pagadende utredningar. Som exempel kan ndmnas
ny simhall, gdng- och cykelbro till Tyreso eller projekt foranledda av lokalresursplanen. Ett
exploateringsprojekt for att mojliggora ett nytt kommunhus paborjas under 2021.

De nya projekten innebar att planlaggning paborjas for cirka 800 bostider i kollektivtrafiknira
lage. Projekten kommer att medfora en 6kad variation av utbudet av bostader i niromradet. For
att na de ldngsiktiga kvantitativa malen som har lagts fast genom avtalet for
Sverigeforhandlingen behover ytterligare bostadsprojekt tillkomma. Kommunen har en god
planberedskap med 18 500 bostédder i pagaende planering (program och detaljplaner).
Utvecklingsplaner for de storre utvecklingsomradena skapar forutsattningar for kommande
planering. Inom ramen for revidering av 6versiktsplanen pagar en utredning om majligheten att
tillfora ytterligare smahus.
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Foreslagna investeringar stodjer 6nskad utveckling av bostdder och arbetsplatser och bidrar till
maluppfyllelse enligt 6versiktsplanen, trafikstrategin och Mal och budget 2022.

I urvalsprocessen av projekt har ekonomiska konsekvenser av respektive projekt bedomts.
Samtliga exploateringsprojekt bedoms ge ett nollresultat eller ett ekonomiskt 6verskott.
Investeringsprojekten ar i huvudsak skattefinansierade. Den samlade investeringsvolymen for
foreslagna nya investeringsprojekt uppgar till cirka 100 mnkr.

I Plan for samhallsbyggnad redovisas dven ldngsiktiga ekonomiska konsekvenser av pagaende,
nu foreslagna och potentiella kommande projekt, upprattad for ett ar sedan. Vissa forandringar
och forskjutningar i tid ar aktuella, men redovisningen ger en god bild av helhetsperspektivet pa
lang sikt. Sammanstillningen visar ett sammanlagt 6verskott for kommunen under perioden
2020-2035.
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Kommunfullmiktiges mal

Huddinge kommun utgar fran FNs globala méal nar vi sitter var egen malbild. Vi tar ansvar for att var
kommun gor allt vi kan f6r vara kommuninvéanare och att Sverige som helhet och i forlangningen
resten av virlden nr vdra gemensamma mal. Samtliga mal i Agenda 2030 finns darfor med i vart
mal och budgetarbete. Nedan ser ni en samlad bild 6ver méalen for Agenda 203o0.
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minska skadorna och att gora vad vi kan for att hejda klimatforandringarna. Med ett
@ forandrat klimat blir viderrelaterade hiandelser vanligare och vi behover forebygga
uppkomst och skador vid hiandelser som oversvamning, torka, storm och
skogsbrander. Allméanhetens och politikernas kunskaper i fragor som ror det allvarliga
laget som rader for klimatet behover 6ka. Genom vart offensiva arbete med att stoppa var negativa
klimatpaverkan ar vi en forebild for att hjalpa andra i deras preventiva arbete.

Kommunen ska ta fram en styrande koldioxidbudget som tydliggor vilka forutsattningar vi har och
ger politiken underlag infor beslut. Den negativa klimatpéaverkan vi har méste balanseras med
insatser som till exempel aterstillande till sumpskog, att vi bygger vara hus i tra, insatser som
paverkar vara resvanor och sa vidare.
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Ekosystem och biologisk mangfald

16 s I Huddinge har vi formanen att bo i stadsmiljo och samtidigt nira tillgang till skog och

naturen. For att kunna méta de pagdende klimatforandringarna behovs hallbara
ekosystem. Var manskliga paverkan far inte forsamra, utan ska 6ka naturens egen
formaga att hantera klimatforandringar. Tillforsel av skadliga 4mnen ska i forsta hand
stoppas vid killan och i andra hand genom é&tgarder for att finga upp fororeningarna.

Huddinge ska vara en gron stad, det racker inte med att vi har stora skyddade skogar, 4ven inom véra
bostadsomraden behover den biologiska mangfalden vara central. Den grona staden svarar mot
maénga av vara mal fran Agenda 2030, inte bara ekosystemen och den biologiska méngfalden.

Invasiva arter ar ett hot mot den biologiska mangfalden och behover bekampas. For att
bekdmpningen ska vara effektiv behover den samordnas mellan kommun, vara bolag och andra
aktorer. Inom skogsbruket i Huddinge ar de stora utmaningarna att kunna hélla en balans mellan att
kunna bruka skogarna for rekreation och produktion, och samtidigt bevara den biologiska
mangfalden och ett hallbart ekosystem. All skog behover skotas sa kontinuiteten siakerstills och
atgarder for att oka markens formaga att lagra kol.

Rent vatten och sanitet

G Kok Tillgdngen till rent vatten och sanitet ar i det narmaste en sjalvklarhet i var del av
varlden. Dock far vi inte forringa de problem som finns i vira system. Tillgangen pa
dricksvatten behover vara siaker bade vara priméra killor och de vi har i reserv.
Ledningsnéten behover héallas i ett gott skick sa att avloppsvatten inte lacker ut samt
att sdkerstélla att spillvatten och dagvatten ar ratt kopplat sa att utslapp genom sa
kallade breddningar inte sker. En fortsatt utbyggnad av vatten och avloppssystemet behover ske for
att minska paverkan pa sjoar och vattendrag.

For att minska dagvattnets paverkan péa vattenstatus for sjoar och vattendrag ska dagvatten tas om
hand lokalt sa l&ngt som mojligt. Dar det inte gér att ta hand om dagvattnet lokalt ska vattnets
avrinning i mojligaste méan fordrojas.

Hav och marina resurser

14 vctma Aven om Huddinge inte har ndgra hav inom vért territorium paverkas havet av vart
RESURSER

sétt att leva. Ostersjon har generellt hog belastning av fororeningar vi bidrar till det
genom utslapp fran reningsverk, nedskrapning och utslapp av frimmande &mnen
sdsom likemedelsrester och mikroplaster. Aven regn- och smiltvatten samt
draneringsvatten det si kallade dagvattnet rinner tillslut ut i vara hav. Darfor ar det
viktigt att se 6ver nedskrapningen i kommunen, inte endast den uppenbara nedskrapningen utan
aven den som sker genom fororeningar som funnits pa asfalt, byggnader och fordon som rinner ner i
gallerbrunnar och tillslut vidare ut i havet.
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Genom samarbeten som Tyreséans vattenvardsforbund tar vi fram atgiardsplaner pa vara sjoar for att
na en god vattenstatus. Nar vi genomfor atgarderna bidrar vi till att vi gemensamt ska kunna ni mal
rorande Hav och marina resurser.

Ekonomisk hallbarhet

God hushdallning med resurser och skattepengar

Hallbar och ren energi

Tillgéng till ren energi ar ett maste i dagens samhélle. All den energi som vi anvander

ska vara fornybar energi, oavsett om det ror sig om el, fjarrvarme, fjarrkyla eller

flytande energi som drivmedel. Leveransen av energi behover sikras bade nar det

giller volym och kontinuitet. Den lokalt producerade energin behover oka for att

minska behovet av kapacitet att forflytta energi och dirmed undvika energiforluster.
Nar det galler forbrukningen av energi ska Huddinge vara en forebild med att aktivt arbeta for att
hélla nere forbrukningen av energi i bdde de egna verksamheterna och dar vi kan paverka andra
verksamheter, boende och besokare.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

ANSTANDIGA Medarbetare dr den viktigaste resurs vi har for att klara av vara dtaganden som
ARBETSVILLKOR . . .. o N .

(MTUNE  kommun. Darfor ska vi arbeta for att vara anstillda ska uppleva stolthet for sitt arbete
och att de far de resurser som kravs for att utfora ett bra arbete. For 16n och
anstallningsvillkor ska inte medarbetares konsidentitet, etnicitet, alder eller
funktionsvariation spela nagon roll. Alla manniskor i Huddinge som kan ska vara
sysselsatta, genom arbete, studier eller andra aktiviteter. Sysselsattningsgraden bland unga ska cka
och for att det ska kunna ske behover vi arbeta langsiktigt for att ge ungdomar ritt verktyg och

hjalpmedel som leder till sysselsattning.

TILI.VAW
4

Den ekonomiska tillvaxten vi har ska vara hallbar, det vill saga inte tira pa vara naturresurser. I
arbetet for hallbar konsumtion och héllbar tillvixt ska Huddinge striva efter att bryta sambandet
mellan ekonomisk tillvaxt och miljoforstoring. Vi ska framja héllbar turism, lokal kultur och
produktion. I vara upphandlingar stiller vi krav pa kollektivavtal eller likvardiga villkor samt att
upphandlingarna ska gynna lokala héllbara produkter.

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Var lokala infrastruktur ar under stindig utveckling och fokus ska ligga pa att minska
behovet av att pendla med bil och projekt som gynnar gang, cykel samt och kollektivt
resande. Vid vagarbeten ska de oskyddade trafikanternas sikerhet och framkomlighet
vara det som prioriteras hogst. Extra fokus ska ldggas pa att sdkerstilla att barn kan ta
sig tryggt till och fran skolorna. Det ska vara majligt och attraktivt att pa ett sakert satt
ga och cykla aret runt.
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Alla som bor och verkar i Huddinge ska kunna ha tillgang till kapacitetsstark internetuppkoppling.
For vara egna verksamheter fortsatter vi att bygga ut vart eget fibernat for att sikerstélla att vi har
tillgang till kostnadseffektiv kommunikation med god redundans.

Hallbar konsumtion och produktion

A For att uppna ett samhélle med en héllbar konsumtion och produktion av varor och
| S tjinster behover vi tydligare arbeta med att uppnd en arbetsplatskvot pa ett till ett,
alltsa att ha lika ménga arbetsplatser som boende arbetstagare i kommunen.
Tyngdpunkt behover ligga pa verksamheter som inte ar utrymmeskravande da vi
behover hushélla med den byggbara marken.

Deltagandet i form av foreningsliv, politisk engagemang, trygga motesplatser och andra sociala
sammanhang ar viktigt for att kanna tillit och trygghet i samhallet. Mojlighet att kunna utéva kultur,
sport och ta del av evenemang ar bra exempel pa héllbar konsumtion.

Kommunens arbete kring konsumtion bygger pa konsumtionspyramiden dar basen ar att vi

konsumerar det vi redan har och sddant som gar att uppleva, i andra hand delar vi, i tredje hand
lagar vi och uppdaterar, i fjirde hand koper vi begagnat och forst i sista hand koper vi nytt.

Social hallbarhet

Den sociala basen

Ingen fattigdom

INGEN Att ha ett arbete att kunna forsorja sig pa ar grunden i ett val fungerande samhalle.
FATTIGDOM

Barnen blir extra hart drabbade drabbade nir fordldrarna inte har forméagan eller
M@i@ mojligheten till forsorjning. Extra insatser behover goras for att skydda barnen fran

utsatthet. Mélet ska vara att alla som har forméagan och majligheten att arbeta ska
gora det for att klara sin egen forsorjning, och i de fall dar det inte ar mojligt ska vara
trygghetssystem finnas for att sikerstilla forsorjningen under tiden som personen behover hjilp for
att komma narmare en egen sysselsattning.

Ingen hunger

De flesta av oss tar for givet att det finns mat pa bordet. Tyvarr ar det inte sa for alla
vara invanare och da blir den mat som serveras i vara forskolor och skolor dn
viktigare, och inom vara sirskilda boenden dr den mat vi serverar helt avgérande. Den
mat som serveras inom vara verksamheter ska forutom att vara god och naringsriktig
aven vara klimat och sdsongsanpassad.

Med en 6kande befolkning och ett allt mer osékert 14gen i omvarlden behover mer av maten vara

lokalt producerad. Aven i ett titbebyggt samhille gar det att producera mat, till exempel genom
moderna odlingsmetoder och odlingslotter.
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Halsa och valbefinnande

PITTT  Att arbeta proaktivt med folkhilsa dr en investering som spar kostnader och lidande
VALBEFINNANDE

pa sikt bade for samhallet i stort och for den enskilde individen. Framfor allt barn,
4 \ /‘ unga och dldre ska uppmuntras till ett fysiskt aktivt liv. Organiserad idrott ar en viktig
del av manga aktivas liv men det ska ocksa finnas gott om alternativ foér den som vill
rora sig pa egen hand till exempel i vara elljusspar och utegym. I Huddinge ser vi hela
manniskan, darfor ar ett brett kulturutbud dar man kan bade ta del av och sjalv medverka,
foreningsliv och mgjlighet till sport en central del i pusslet.

Ett hdlsosamt tillstdnd for de boende i Huddinge ar samhallsekonomiskt 1onsamt och det
forebyggande arbete med att starka psykisk hélsa samt att forebygga och behandla olika typer av
missbruk ska prioriteras.

For att minska risken for skador vid trafikolyckor ska ett systematiskt arbete med trafiksdkerhet ske.

Det handlar inte bara om risken for direkta skador utan dven om stressen det innebar att rora sig i
osdkra miljoer, eller vetskapen om att ens barn behover ta sig igenom osédkra omréaden.

God utbildning for alla

60D Att {4 en bra utbildning i unga ar ar grunden for goda forutsattningar i resten av livet.
UTBILDNING

) Liarandet borjar redan i forskolan och for att ge vara barn sa bra majligheter som
I!!l | mojligt att utvecklas till sin fulla potential méste vi folja de riktlinjer och

rekommendationer som bland annat skolverket och boverket ger. Malet ar att alla ska
bli behoriga till vidare studier. Duktiga pedagoger ar en forutsattning till att alla ska
kunna lyckas i skolan och det ar viktigt att skolorna tilldelas ekonomiska medel efter de utmaningar
som finns pa den enskilda skolan.

Kommunen ska arbeta for att alla ungdomar ska fullfolja en gymnasieutbildning. Samtidigt ska
mojligheten till komvux och vuxenutbildning finnas till hjalp for de som behover komplettera
tidigare missad utbildning. Det livslanga larandet ar en viktig del av vart samhalle och det ska finnas
mojlighet att senare i livet byta inriktning pa sin karriar.

Jamstalldhet

5 el Att det ska rada jamstdlldhet mellan kvinnor och mén ar for de flesta idag en
sjalvklarhet men arbetet for att verkligen na dit behover fortsatta. Kommunen arbetar
normKkreativt, vi vagar se samhaillets normer och utmanar dem for att na jamstalldhet.
Bland vara anstillda ska det inte finnas loneskillnader som beror pa kon och
tillsvidareanstallningar ska vara grundlaggande inom vara verksamheter. Parallellt
med att arbeta hos oss ska alla kunna ha ett aktivt familjeliv dar bdde man och kvinnor har mojlighet
att dela ansvaret att vara foraldralediga och vara hemma nar barnen ar sjuka.
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Minskade ojamlikheter

1 0 MINSKAD Mellan vara kommundelar rader stora ojaimlikheter som tydligt visar sig i statistik
""TKHH over bland annat inkomst, utbildningsniva och valdeltagande. Vi behover pa allvar
=) arbeta for att minska ojamlikheterna. Inkomstniva och eget kapital ska inte vara
|

avgorande for i vilken kommundel man kan bositta sig i, utan det behover finnas
alternativ som passar fler.

v

Att delta i allmanna val och gora sin rost hord ar en rattighet vi har men inte en sjilvklarhet for alla.
Ett storre arbete for att nd invanare i omraden med lagt valdeltagande for att forma fler att vilja delta
i vara demokratiska beslut behover goras.

Hallbara stader och samhaillen

I Huddinge bygger vi for méanniskan, vi ser till helheten och ser balansen som
overordnad andras 6nskan om exploatering. Alla behover tillgéng till bostad. Dock
varierar personers ekonomiska vilstdnd och da ar det viktigt att vi som kommun
sakerstaller att det finns tillgang till bostader till rimlig kostnad for den enskilde. En
god blandning av bostader, bade storlekar, utférande, upplatelseform och prisbild, ar
viktigt for att undvika boendesegregation. Vara utemiljoer ska vara tilltalande och kidnnas sikra och
trygga dar det finns ett stort utrymme for konst samt for att utéva kultur och andra aktiviteter. God
framkomlighet for gadende, cyklister och kollektivtrafik skapar tydliga gaturum dar sarskild hansyn
visas for barn, dldre och personer med funktionsvariation, med en genomténkt och tydlig gestaltning.

Nir vi bygger nya omraden ar det ett méste att de ska vara rustade for att mota de pagaende
klimatforandringarna, vi stiller hoga krav och bygger forst och framst i trd. Nya omraden ska dven
forbattra de dldre omradenas forutsiattningar bade nir det giller att méta klimatférandringarna och
péa det sociala planet for att bygga ett starkare vi, och inte ett vi och dem.

Fred, rattvisa och god forvaltning

16 v En goc} fdljvaltr.l.ing av vara resgrser, béade ekologisk-a och ekono-miska, ar en N

v forutsattning for att uppna social hallbarhet. Badde inom ekologi och ekonomi ar det
. viktigt att hélla den langsiktiga balansen for att inte ge kommande generationer samre
forutsattningar dn vad vi har. Darfor ar det viktigt med transparens i de beslut vi tar,
och att det framgar hur besluten paverkar ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

Y,

For att ha stod for att forvalta vara gemensamma tillgangar ar det viktigt med en god férankring hos
vara invanare. Det visar sig tydligast genom valdeltagandet som varierar kraftigt i olika delar av
kommunen och ett arbete med att 6ka deltagandet behover goras. Aven mellan valen ir ska det
finnas mojlighet att paverka och gora sin rost hord dven for de som inte ar partipolitiskt aktiva.
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Ovrigt mal

Globalt partnerskap for hallbar utveckling

17 GENOMFORANDE OCH

PARTNERSKAP

Vi har idag goda samarbeten med nirliggande kommuner, vi behover utveckla vara
internationella kontakter for mer erfarenhetsutbyte och inspiration. Med ett starkt
samarbete med andra kan vi utveckla vart arbete genom att ta del och lara oss av
deras framgangar och resultat, och ldta andra ta del av vad vi har kommit fram till.
Gemensamt kan vi hjidlpa varandra att uppna global hallbarhet.

Tabell: Indikatorer

Ekologisk hallbarhet

Bekampa klimatforandringarna
Ekosystem och biologisk mangfald
Rent vatten och sanitet

Hav och marina resurser

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv
Skyddad natur totalt, andel (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Se indikator for Rent vatten och sanitet

Ekonomisk hallbarhet

Hallbar och ren energi

Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Haéllbar industri, innovationer och infrastruktur
Hallbar konsumtion och produktion

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv
Medarbetarengagemang (HME total niva) (%)

Befolkning i kollektivtrafiknéra l&ge, andel (%)

Hushallsavfall som samlats in fér materialdtervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Social hallbarhet

Ingen fattigdom

Ingen hunger

Haélsa och vélbefinnande

God utbildning for alla
Jamstélldhet

Minskade ojamlikheter

Hallbara stader och samhéllen
Fred, rdttvisa och god forvaltning

Invénare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)

Indikator saknas for detta mal.

Invénare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Eleveri ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
Foraldrapenningdagar som tas ut av man av vara anstallda, andel av antal dagar (%)
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Invanare som upplever att kommunen &r en bra plats att leva och bo pa (%)

Ovrigt mal

Glohalt partnerskap for hallbar utveckling

Indikator saknas for detta mal.
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Namnder

For varje nimnd redovisas i detta avsnitt nimndens budget och ekonomiska forutsattningar i ovrigt,
samt viss verksamhetsstatistik. Ndimnderna ska utifrdn sina ramar ta ett sjdlvstandigt ansvar for
ekonomin. Det fortsatta arbete med verksamhetsplaneringen ska siledes bygga pa den faktiska
behovs- och kostnadsutvecklingen som namnden sjilv berdknar och de prioriteringar som nimnden
sjalv vill gora, for att utifrdn fullmiktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Namnderna ska, for samtliga sina verksamheter, ta fram
jamforelser och analyser som ska leda till konkreta forandringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ar specialdestinerade for
ett visst andamal. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att soka.
Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Forskolenamnden

Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter sisom huvudman for férskolan. Namndens uppgifter
innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for
anordnandet av Oppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Namndens
uppdrag innefattar alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan férfattning inom
utbildningsomradet, ankommer pid kommunen som huvudman for de verksamheter som anges i
skollagen.

Tabell: Forskolendmndens driftbudget

Namnd, ledning 7505 17 0 113 0 7635 130 1,7%
Férskola 865427 -10770 3153 12867 26500 897177 31750 3,7%
Summa 872933 -10753 3153 12980 26500 904813 31880 3,7%
Namnd, ledning 7635 46 0 115 0 7796 161 2,1%
Férskola 897177 4660 2125 13559 0 917522 20344 2,3%
Summa 904813 4706 2125 13675 0 925319 20506 2,3%
N&mnd, ledning 7796 54 0 118 0 7968 172 2,2%
Férskola 917522 8906 3150 13944 0 943521 26000 2,8%
Summa 925319 8960 3150 14061 ] 951490 26171 2,8%
Tabell: Forskolendmndens volymfordndringar
Férskola 6787 6683 6728 5814
jamfort foregiende &r +/- -104 45 86
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Budgetramen &r beriknad med:
e Volym:
o Lagre volym for farre barn i forskolan 2022
o Okade volymer for fler barn i forskolan 2023-2024
e Lokaler:
o Lokaler: Tillskott for tillkommande lokaler 2022 (3,2 mnkr). Okade volymer for fler
elever forskolan 2022-2024.
o Ytterligare utrymme for tillkommande lokalhyror ar avsatt i medelsreserv
e Upprikning:
o 1,5 procent 2021 (13,0 mnkr)
o 1,5 procent 2022 (13,7 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (14,1 mnkr)
e Ovrigt:
o Fler forskollarare och mindre barngrupper (21,5 mnkr)
o Satsning pa arbetet med barn som har sirskilda behov (5,0 mnkr)

Nya satsningar

Namnden far 6kat utrymme for att minska gruppstorlekar och oka larartatheten pa forskolorna samt
en satsning pa arbetet med barn som har sirskilda behov.

Investeringar

Forskolenamndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/forandrade lokaler
och l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022
uppgar till 10,5 mnkr.

Grundskolenimnden

Grundskolendmnden ska fullgora de uppgifter enligt skollagen och annan férfattning inom
utbildningsomrédet, som ankommer pd kommunen som huvudman for skolvasendet i Huddinge
kommun. Detta giller med undantag for de uppgifter som ska handhas av forskolenimnden samt
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden enligt deras respektive reglementen. Grundskolenamnden
fullgér kommunens uppgifter nir det giller bidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer.
Grundskolendmnden ir anstillningsmyndighet bade for den egna namndens personal liksom for den
personal som arbetar inom forskolenamndens ansvarsomrade.
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Tabell: Grundskolendmndens driftbudget

Namnd, ledning 44107 101 0 663 -7522 37349 -6758 -15,3%
Grundskola, fritidshem 1733426 -11869 46093 26515 35190 1829355 95929 5,5%
Sarskola 88099 23452 0 1673 0 113224 25125 28,5%
Summa 1865632 11685 46093 28851 27668 1979929 114297 6,1%
Ndmnd, ledning 37349 281 0 564 0 38195 845 2,3%
Grundskola, fritidshem 1829355 2721 -368 27476 1510 1860693 31339 1,7%
Sarskola 113224 0 0 1698 0 114923 1698 1,5%
Summa 1979929 3002 -368 29738 1510 2013812 33882 1,7%
Namnd, ledning 38195 330 0 578 0 39102 908 2,4%
Grundskola, fritidshem 1860693 -568 -851 27889 -1600 1885563 24870 1,3%
Sérskola 114923 0 0 1724 0 116646 1724 1,5%
Summa 2013812 -238 -851 30191 -1600 2041313 27502 1,4%

Tabell: Grundskolendmndens volymfordndringar

Grundskola 16081 15936 15972 15964
Sarskola 154 195 195 195
Skolbarnomsorg F-3 5953 5831 5723 5654
Skolbarnomsorg 4-6 1678 1663 1685 1679

Budgetramen ar beriaknad med:
e Volym:
o Lagre volym for farre elever i grundskolan 2022
Okade volymer for fler elever i grundskola 2023-2024
Okade volymer for fler elever i sirskola 2022
Lagre volymer for skolbarnomsorg ak F-3 2022-2024
Okade volymer for skolbarnomsorg &k 4-6 2022-2024
e Lokaler:
o Tillskott for tillkommande lokaler 2022 (46,1 mnkr)
o Som ovan under volym for 2023-2024
o Ytterligare utrymme for tillkommande lokalhyror ar avsatt i medelsreserv
e Upprikning:
o 1,5 procent 2021 (28,9 mnkr)
o 1,5 procent 2022 (29,7 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (30,2 mnkr)
o Ovrigt:
o Satsning pa arbetet for elever med sirskilda behov samt 6kad larartdthet (30 mnkr)
o Nationella minoritetssprak, samordning (-0,3 mnkr, finansieringsprincip)
o Allsidig social ssmmansittning (0,2 mnkr 2022, 0,3 mnkr fran och med 2023,
finansieringsprincip)
Starkta skolbibliotek (0,3 mnkr, finansieringsprincip)

o O O O

©)
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o Extra studietid och utokad lovskola (1,3 mnkr 2022, 2,7 mnkr fran och med 2023,
finansieringsprincip)

o Starkt elevhilsa (0,03 mnkr, finansieringsprincip)
Nationella prov (1,3 mnkr, finansieringsprincip)
Enhetlig kommunikationsprocess - omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-2 mnkr)

o Ny organisation avseende digitalisering - omférdelning av budget till
kommunstyrelsen (-4,2 mnkr)

o Omorganisation nimndsekreterare - omférdelning av budget till kommunstyrelsen
(-1,3 mnkr)
Stockholms stads nya regler for eleversittning (3,1 mnkr)

o Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-0,75 mnkr)

Nya satsningar

Niamnden far 6kat utrymme for att minska klasstorlekar och oka larartdtheten pa skolorna samt en
satsning pa arbetet med elever som har sarskilda behov.

Investeringar

Grundskolendmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/férandrade lokaler
och lopande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022
uppgar till 66 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och huvudman for
samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for ggymnasieskolan, gymnasiesarskolan, kommunal
vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for invandrare och sarskild utbildning f6r vuxna.
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge 4r huvudman for all myndighetsutévning inom
ekonomiskt bistdnd inklusive dodsboutredning, tillhandahallandet av kommunala
arbetsmarknadsatgirder, mottagandet av vissa nyanlianda enligt anvisning fran Migrationsverket
samt handlaggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skal.
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Tabell: Gymnasie- och arbetsmarknadsndamndes driftbudget

N&mnd, ledning 26707 60 0 402 -1247 25922 -785 -2,9%
Ungdomsgymnasiet 496901 19847 3166 7799 490 528203 31302 6,3%
Vuxenuthildning 76616 340 692 1165 0 78813 2197 2,9%
Gymnasiesérskola, sérvux 31937 2500 258 520 0 35215 3278 10,3%
Ek. bistdnd, arbetsmarknadsatg.,

flyktingmottagande 154750 -12814 0 2129 -2000 142065 -12685 -8,2%
Summa 786911 9933 4116 12014 -2757 810217 23306 3,0%
N&mnd, ledning 25922 166 0 391 0 26475 557 2,2%
Ungdomsgymnasiet 528203 4496 1040 3006 170 541915 13712 2,6%
Vuxenuthildning 78813 946 0 1196 0 80955 2142 2,7%
Gymnasiesérskola, sdrvux 35215 0 0 528 0 35744 528 1,5%
Ek. bistdnd, arbetsmarknadsatg.,

flyktingmottagande 142065 1911 0 2160 -4000 142136 71 0,0%
Summa 810217 7519 1040 12282 -3830 827228 17011 2,1%
N&mnd, ledning 26479 196 0 400 0 27075 596 2,3%
Ungdomsgymnasiet 541915 7126 1640 8260 0 558941 17026 3,1%
Vuxenuthbildning 80955 1120 0 1231 0 83306 2351 2,9%
Gymnasiesérskola, sdrvux 35744 0 0 536 0 36280 536 1,5%
Ek. bistdnd, arbetsmarknadsatg.,

flyktingmottagande 142136 2261 0 2166 -2000 144563 2427 1,7%
Summa 827228 10703 1640 12594 -2000 850165 22937 2,8%

Budgetramen ar beriaknad med:

e Volym:

o Okade volymer for fler elever i ungdomsgymnasiet 2022-2024
o Utifran bedémd utveckling omfordelas volymer inom gymnasie- och
arbetsmarknadsnamndens driftbudget. Volymer for ekonomiskt bistdind omfordelas
till gymnasieskola och gymnasiesarskola
e Lokaler:
o Okade volymer for fler elever i ggmnasiet 2022-2024
o Reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (2,1 mnkr)
e Upprikning:
o 1,5 procent 2022 (12,0 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (12,3 mnkr)
o 1,5 procent 2024 (12,6 mnkr)

o Provning av gymnasial utbildning (0,2 mnkr, finansieringsprincipen)

o Validering, nationell struktur (0,3 mnkr 2022, 0,7 mnkr fran och med 2023,
finansieringsprincipen)

o Omstillningsarbete avseende boende for nyanldnda (8,0 mnkr 2021, 6,0 mnkr 2022,
2,0 mnkr 2023, 0,0 mnkr 2024)

o Enhetlig kommunikationsprocess - omférdelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-0,5 mnkr)

o Ny organisation avseende digitalisering - omfordelning av budget (-0,8 mnkr)
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Nya satsningar

Inga nya satsningar utover de statligt finansierade bidragen.

Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av
lopande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022
uppgar till 2,0 mnkr.

Socialnamnden

Socialndmnden erbjuder olika former av rad, stod, behandling och omsorg si att alla invanare ska
kunna leva ett sé sjalvstandigt och bra liv som mojligt. En grund for socialtjanstens arbete ar
principen om manniskors lika virde och allas ritt till trygghet, vard och omsorg. Socialnimnden i
Huddinge har ansvar for kommunens individ- och familjeomsorg. Socialnimnden ansvarar for hela
processen fran utredningar av behov till beslut, utférande, uppfoljning och utveckling av insatser.
Insatserna utfors saval i egen som i extern regi. I detta uppdrag ingar &ven mottagandet av
ensamkommande barn.

Socialndmnden styrs framst av lagarna pa det sociala omradet: socialtjanstlagen (SoL), lagen med
sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
samt hilso- och sjukvardslagen (HSL).

Socialndmnden ansvarar for samtliga uppgifter enligt socialtjanstlagen avseende vuxna personer
under 65 ar som tillhor socialpsykiatrins mélgrupp. For brukare inom socialpsykiatrins sarskilda
boenden och bistdindsbedomd sysselsattning som har behov av hélso- och sjukvardsinsatser, utfors
dessa av vard-och omsorgsnamndens hélso- och sjukvardsorganisation. Socialnamnden ar
anstillningsmyndighet bade for den egna nimndens personal liksom for den personal som arbetar
inom vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade.

Tabell: Socialnamndens driftbudget

Individ- och familjeomsorg mm 422848 1862 369 6376 9325 440780 17932 4,2%
Individ- och familjeomsorg mm 440780 5188 0 6690 0 452658 11878 2,7%
Individ- och familjeomsorg mm 452658 6140 0 6882 0 465680 13022 2,9%
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Budgetramen &r beriknad med:
e Volym:
o Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024
e Upprakning:
o 1,5 procent 2022 (6,4 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (6,7 mnkr)
o 1,5 procent 2024 (6,9 mnkr)

e Ovrigt:
o Forstark det forebyggande arbetet och avhopparverksamheten (12,0 mnkr)
o Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-2,7 mnkr)

Nya satsningar

Namnden far 6kat utrymme for satsningar pa det brottsforebyggande arbetet, samverkan,
foraldraradgivning och arbetet med avhoppare fran kriminell bana.

Investeringar

Socialndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till foljd av 16pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 0,8 mnkr.

Vard- och omsorgsnimnden

Vérd- och omsorgsnamnden riktar sig till personer med fysiska, psykiska och intellektuella
funktionsnedsittningar, med undantag for vuxna personer under 65 ar som tillhor socialpsykiatrins
malgrupp. Namnden erbjuder olika former av stéd, service, vard och omsorg for att nimndens
malgrupper ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och bra liv som mgjligt. Nimnden ansvarar for hela
processen fran utredningar av behov till beslut, utférande, uppfoljning och utveckling av insatser.
Besluten om insatser fattas av bistdndskansliet och insatserna utfors savil i egen regi som i extern
regi.

Niamndens hilso- och sjukvardsorganisation utfér dven hilso- och sjukvardsinsatser for
socialndmndens brukare inom socialpsykiatrins sarskilda boenden och bistdndsbedomd

sysselsidttning som har behov av detta.

Vard- och omsorgsnamnden styrs framst av socialtjanstlagen (SoL), lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade (LSS) samt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Vérd- och omsorgsnamnden har ocksé ansvar for utredningar av firdtjanst och beslut om
riksfardtjanst.
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Tabell: Vard- och omsorgsnamndens driftbudget

Aldreomsorg 751360 8900 0 11404 1170 772834 21474 2,9%
Funktionshinder 452768 2187 0 7424 2593 5045972 12204 2,5%
Summa 1244128 11087 0 18828 3763 1277806 33678 2,7%
Aldreomsorg 772834 19300 0 11882 3700 807716 34882 4,5%
Funktionshinder 504972 6092 0 7666 0 518730 13758 2,7%
Summa 1277806 25392 0 19548 3700 1326446 48640 3,8%
Aldreomsorg 807716 16200 0 12359 0 836275 28559 3,5%
Funktionshinder 518730 7208 0 7885 0 533828 15058 2,9%
Summa 1326446 23409 0 20248 0 1370103 43657 3,3%

Budgetramen ar beriaknad med:

e Volym:

o Hogre volymer enligt befolkningsforandringar for aldreomsorg respektive
funktionshinder 2022-2024

e Lokal:
o Reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (3,1 mnkr)

e Upprakning:
o 1,5 procent 2022 (18,9 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (19,6 mnkr)
o 1,5 procent 2024 (20,3 mnkr)

o Utveckling av den egna verksamheten (6 mnkr)

o Fast omsorgskontakt i hemtjansten statligt bidrag enligt finansieringsprincipen (3,8
mnkr 2022, 7,5 mnkr frin och med 2023)

Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-2 mnkr)

Ny organisation avseende digitalisering — omférdelning av budget till
kommunstyrelsen (-4 mnkr)

O O O O

Nya satsningar

Niamnden far 6kat utrymme for att arbeta inom funktionshinderomradet samt nodviandig
modernisering inom valfarden.

Investeringar

Vard- och omsorgsnamndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/forandrade
lokaler och l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for
2022 uppgar till 5,5 mnkr
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och anldggning,
ungdom samt kulturfragor. Nimnden ansvarar for driften av anlaggningar och lokaler inom
verksamheterna, det vill sdga idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. I namndens
ansvarsomrade ingdr dven att frimja insatser for god hilsa for kommunens medborgare, att utveckla
samverkan med det lokala féreningslivet, att samverka med och ge bidrag till verksamhetsanknutna
foreningar och studieférbund och att besluta om stipendier och priser.

Tabell: Kultur- och fritidsndmndens driftbudget

Namnd, ledning 7274 18 0 109 -140 7261 -13 -0,2%
Kultur och fritid 239465 449 -1244 3580 2926 245176 5711 2,4%
Summa 246740 467 -1244 3689 2786 252438 5698 2,3%
Namnd, ledning 7261 45 0 110 0 7420 159 2,2%
Kultur och fritid 245176 1250 0 3696 0 250122 4946 2,0%
Summa 252438 1299 0 3806 0 257543 5105 2,0%
Namnd, ledning 7420 58 0 112 0 75590 170 2,3%
Kultur och fritid 250122 1475 0 3774 0 255371 52495 2,1%
Summa 257543 1534 0 3886 0 262964 5420 2,1%

Budgetramen ar beriaknad med:

e Volym:
o Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024
e Lokal:

o Utrymme for tillkommande lokalhyror ar avsatt i medelsreserv
o Reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (-1,2 mnkr)
e Upprakning:
o 1,5 procent 2021 (3,7 mnkr)
o 1,5 procent 2022 (3,8 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (3,9 mnkr)
o Ovrigt
o Justering av verksamhetsram (6,0 mnkr)
o Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-1,9 mnkr)
o Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-1 mnkr)
o Omorganisation nimndsekreterare — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
(-0,3 mnkr)

Nya satsningar

Namnden far 6kat utrymme for arbetet med barn och unga, utveckla arbetet med studieférbund,
kulturskolan och foreningar. Utveckla biblioteksverksamheten och kommunens motesplatser for att
na fler invanare.
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Investeringar

Kultur- och fritidsndimndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/forandrade
lokaler och l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for
2022 uppgar till 10,7 mnkr.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsndmnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa byggnadsnamnd
och for uppgifter inom plan- och byggvasendet. Kommunstyrelsen har dock ansvaret for saval
oversiktsplanering som for detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsndamnd handhar dven fragor som
angar den kommunala lantmiterimyndigheten samt kommunens, fran myndighetsutévning,
fristaende mitnings-, och kartliggningsverksamhet. Namnden ansvarar dven for adress och
namnsattning samt spridning av geografisk information.

Bygglovsverksamheten svarar for myndighetsutovning enligt plan- och bygglagen.

Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift ar att utfora myndighetsutovning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsndmnden dr den kommunala nimnd som ska fullgora kommunens uppgifter
enligt miljobalken med tillhorande lagstiftning, som tillsynsmyndighet och provningsmyndighet,
med undantag for det som anges i reglementet for annan nimnd. Namnden fullgér ocksa
kommunens uppgifter enligt livsmedels- och foderlagstiftningen, stralskyddslagstiftningen, lagen
om sprangamnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsndmnd har ockséa ansvar for tillstands- och tillsynsuppgifter enligt spel och
alkohollagen, tillsyn 6ver folkols- och tobaksforsiljning, kontroll av forsiljning av receptfria
lakemedel utanfor apotek samt yttrande till tillstandsmyndigheten avseende anordnande av
automatspel. Lantmaéteriavdelningen ansvarar for insamling och forvaltning av geografiska data.
Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt ajourhéller register av byggnader, fastigheter,
vagar med mera.

Bygglovs- och tillsynsndmnden ar anstillande myndighet for den personal som arbetar inom

namndens verksamhetsomrade samt for den administrativa personal som dven arbetar inom klimat-
och stadsmiljondmndens verksamhetsomrade.
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Tabell: Bygglovs- och tillsynsndmndens driftbudget

Bygglov och tillsyn 46207 165 0 6596 -818 46250 43 0,1%
Bygglov och tillsyn 46250 459 0 701 0 47409 1160 2,5%
Bygglov ach tillsyn 47409 542 0 719 0 48670 1261 2,7%

Budgetramen ar beriknad med:
e Volym:
o Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.

e Upprakning:
o 1,5 procent 2022 (0,7 mnkr)
o 1,5 procent 2023 (0,7 mnkr)
o 1,5 procent 2024 (0,7 mnkr)
e Ovrigt:
o Starka arbetet med tillsyn, service och rddgivning (2,0 mnkr)
o Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helarseffekt 2022 (-0,4 mnkr)
o Ny organisation avseende digitalisering — omfordelning av budget till
kommunstyrelsen (-2,4 mnkr)

Nya satsningar

Niamnden far 6kat utrymme for att stiarka arbetet med tillsyn, service och radgivning.

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av I6pande re-
och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2022 uppgar till 0,7
mnkKr.

Klimat- och stadsmiljonamnden

Klimat- och stadsmiljondmnden leder, samordnar och f6ljer upp arbetet med utformning och
framtagande av 6vergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende minskad klimatpéaverkan,
miljo-, klimat- och energifragor, natur- och vattenvardsfragor i Huddinge kommun samt
avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman f6r kommunala renhallningsfragor.
Namnden ansvarar for och foljer upp kommunens interna miljéledning. Namnden ska dven folja
upp de kommunala bolagens atgiarder inom namndens verksamhetsomraden och samverkan med
dessa bolag.

Niamnden ansvarar for forvaltning kommunala anldggningar sdsom av gator, torg, parkeringar,
parker, gang- och cykelviagar och 6vrig allmin platsmark.
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Vinterviaghallningen ska anses vara en separat verksamhet vars budgetprocess inte paverkar 6vrig
verksamhet utan redovisas separat. Verksamhetens budget balanseras 6ver en period pa 5 ar.

Klimat- och stadsmiljondamnden ansvarar for skotsel, av naturreservaten i kommunen samt
upplételse av kommunal mark med arrende eller annan nyttjanderitt inom de omraden som
forvaltas av namnden. Namnden har aven i uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och
biotopskyddsomraden samt 6vrig kommunéagd naturmark och 6vriga omraden som ingar i
forvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt miljoprogrammet och ovriga
styrdokument ligger ocksa inom nimndens ansvar. Vidare ansvarar nimnden for upplételse av
arrende gardar, mark, hyresobjekt samt jakt och fiskerattigheter inom kommunens markinnehav
samt bedriver skyddsjakt och viltvard.

Namnden ger dven radgivning i energi- och klimatfragor.

Tabell: Klimat- och stadsmiljondmndens driftbudget

Klimat och stadsmiljé 102555 10613 -97 1696 21200 135967 33412 32,6%
Klimat och stadsmiljé 135967 814 0 2052 0 138833 2866 2,1%
Klimat och stadsmiljé 138833 870 0 2096 -5300 136498 -2334 -1,7%
Vintervighalining 39000 2900 0 629 0 42529 3529 9,0%
Vintervighéllning 42529 0 0 638 0 43166 638 1,5%
Vintervighallning 43166 0 0 647 0 43814 647 1,5%

Budgetramen ar beriaknad med:
e Volym:

o Drift och underhall for nya objekt 10,5 mnkr 2022 (gang- och cykelvagar, parker,
lekplatser, m.m.). Budget for vinterunderhall (41,9 mnkr) faststills sarskilt av
kommunfullméktige fran och med 2022. Hogre volymer enligt
befolkningsforandringar 2022-2024 0,1 mnkr.

e Upprakning:

o 1,5 procent 2022 (2,3 mnkr)

o 1,5 procent 2023 (2,7 mnkr)

o 1,5 procent 2024 (2,7 mnkr)

e Ovrigt:

o Fosforfillning Drevviken (5,3 mnkr 2022, 5,3 mnkr 2023)

o Justering av verksamhetsram (5,0 mnkr)

o Kapitaltjanstkostnader delarsrapport 2/2021 (10,9 mnkr)
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Nya satsningar

Namnden far 6kat utrymme for arbetet med underhall av naturreservat och bekampning av invasiva
arter sasom parkslide. Den planerade fosforfallningen ska genomféras.

Investeringar

Klimat- och stadsmiljondmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av 16pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, beldggningsarbete (55 mnkr), 16pande
investeringar i gator, gatubelysning, broar, med mera. Investeringsbudgeten f6r 2022 uppgar till
112,5 mnkKr.

Kommunstyrelsen

Styrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens
verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument
for kommunen med undantag for det som anges i reglementet for annan namnd. Styrelsen ska folja
de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning och fortlépande i
samrad med nimnderna folja upp de faststdllda mélen och aterrapportera till fullmaktige.
Kommunstyrelsens uppdrag regleras i kommunallagen och i reglementet for kommunstyrelsen (HKF
9200). Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana uppgifter som inte
lagts pa annan namnd.

Tabell: Kommunstyrelsens driftbudget

Kommunstyrelse 592642 1290 -2154 8877 44163 644818 52176 8,8%
Kommunstyrelse 644818 3587 0 9726 —-8500 649231 4413 0,7%
Kommunstyrelse 649231 4219 0 9802 2700 665951 16721 2,6%

Budgetramen ar beriaknad med:
e Volym:
o Hogre volymer enligt befolkningsforandringar 2022-2024.
o Okade volymer 2022-2023 enligt befolkningsférindringar

e Lokal:

o Sanering och aterstillande av Glomstastugan, Boplatsen 1, ettarigt tillskott 2021
(-2 mnkr), reglering hyreskostnader till foljd av nya avtal (-0,2 mnkr)
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e Upprikning:

o 1,5 procent 2021 (8,9 mnkr)

o 1,5 procent 2022 (9,7 mnkr)

o 1,5 procent 2023 (9,8 mnkr)
e Ovrigt:

o Styrande koldioxidbudget (1,0 mnkr)
Allménna val 2022, ettarigt tillskott (3,6 mnkr)
Okat valdeltagande (2,0 mnkr 2022)
Val till Europaparlamentet 2024, ettarigt tillskott (2,7 mnkr)
Naturskola (1,0 mnkr 2022, 3,0 mnkr fran och med 2023)
Justering av verksamhetsram (10,0 mnkr)
Sodertorns brandforsvarsforbund utveckling for en effektivare verksamhet 2022
(0,6 mnkr)
Medel for EU-finansiering, ettarigt tillskott 2021 (-0,7 mnkr)
Kompetensutveckling digitalisering, ettarigt tillskott 2021 (-0,5 mnkr)
Friluftslivets ar, ettarigt tillskott 2021 (-0,2 mnkr)
Bostadssociala andamal, ettarigt tillskott 2021 (-4,7 mnkr)
Enhetlig kommunikationsprocess — omfordelning av budget till kommunstyrelsen
helérseffekt 2022 (6,0 mnkr)
Ny organisation avseende digitalisering — omférdelning av budget till
kommunstyrelsen (11,4 mnkr)
Omorganisation namndsekreterare (1,6 mnkr)
Kapitaltjanstkostnader delarsrapport 2/2021 (4,4 mnkr)
Projekt nytt kommunhus (5,7 mnkr 2022, 4,0 mnkr per ar 2023-2024)
Projekt ny ekonomimodell (3,0 mnkr 2022)

O O O O O O

O O O O O O

o O O O

Nya satsningar

Namnden far 6kat utrymme for att arbeta med 6kat valdeltagande infor kommande val,
trygghetsatgirder, samverkan och utveckling av digital infrastruktur. Tva sirskilda satsningar ska
genomforas for att etablera en styrande koldioxidbudget och en naturskola i kommunen.

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av 16pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning (0,8 mnkr), arbetsmiljoatgarder (0,5 mnkr),
kommunala trygghetskameror (6,7 mnkr), IT-investeringar (29,3 mnkr), och
samhaillsbyggnadsinvesteringar (303,5 mnkr). Samhaillsbyggnadsinvesteringar bestar av
exploateringsverksamhet med dartill horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och
vagar och kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar,
trafiksakerhetsatgiarder med mera. Har ingar en investeringsram péa 1,6 mnkr for att anldgga fyra
hundrastgéardar (Nytorps mosse, Flemingsberg, mellersta Huddinge, Segeltorp). I enlighet med
beslutad lokalférsorjningsprocess avsitts en arlig investeringsreserv om 50 mnkr for att férenkla
beslutsprocessen kring tilldelning av budget till bradskande lokalprojekt samt tilldelning av
utokad investeringsram till projekt som behover det. Investeringsbudgeten f6r 2022 uppgar totalt
till 390,8 mnkr.
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Bolag och kommunalforbund

Har redovisas planering for de bolag dar kommunen, ensamt eller med flera andra offentliga
aktorer, har ett viasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent.

Den kommande planeringsperioden priglas av synnerligen omfattande investeringar i bolagen.
Huvuddelen av investeringarna kommer att ske i helagda Huddinge Samhallsfastigheter AB som
planerar for savil nyproduktion, renovering och upprustning av kommunala verksamhetslokaler.
Darutover planeras for savil nyproduktion, renoveringar och stambyten av hyresbostader i
heldgda Huge Bostader AB. Det ar sarskilt viktigt att uppratthéalla goda resultat i saval kommun
som bolag for att klara av att finansiera kommande investeringar och demografiska utveckling.

Agardirektiven styr bolagens uppdrag och verksamhet. Siffrorna nedan baseras p& budget for
2022 och uppdaterade prognoser under 2021.

Tabell: Resultatprognos fore skatt 2022-2024

Huddinge Samhéllsfastigheter AB 14 7 22

Huge Bostédder AB 128 122 128

Stdertérns Energi (koncern) AB* 49 50 49

SRV ﬁtewinning AB* 14 14 14

S8derttrns Brandforsvarstérbund® 0 0 ]

Summa 204 193 213
*Enligt agarandel

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhaillsfastigheter AB ska inom Huddinge kommun &4ga, utveckla och forvalta sitt
innehav av fastigheter for kommunala verksamheter pa ett effektivt och serviceinriktat sitt for att
tillgodose kommunens behov av andamaélsenliga lokaler.

Bolaget tillimpar sjalvkostnadshyror mot kommunen vilket innebar att hyresavtalet och
ramavtalet med kommunen ar den storsta posten som paverkar bolagets resultatrikning. Andra
faktorer ar langsiktig ranteniva samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Infor 2022 har
reviderade dgardirektiv tagits fram.

Investeringar

Huddinge Samhallsfastigheter planliagger flera stora investeringar under de kommande aren
vilket innebér stora negativa kassafloden. Under de kommande tva aren ar dock
egenfinansieringen relativt god och skuldtillvixten i bolaget forvantas oka relativt lite under
perioden 2022-2023, for att sedan 6ka fortare under 2024 och framat.

Investeringsbudgeten 2022 uppgar till 469 mnkr och for perioden 2022-2024 till 1 389 mnkr. Av
den sammanlagda investeringsvolymen forviantas 346 mnkr krava extern finansiering. Bland de
storre projekten som ingar och planeras att byggstarta under planperioden kan Huddinges nya
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kommunhus nimnas. Under 2022 avses bland andra ett antal ombyggnadsprojekt starta, sisom
Fullersta Bio, Vretskolan och Sagbacksgymnasiet.

Huge Bostader AB

Huge Bostiders affarsidé ar: "Med méanniska och milj6 i fokus dger, utvecklar och forvaltar vi
bostader och lokaler som okar livskraften i Huddinge”. Huge Bostader dger cirka 8 000
hyresratter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum i Huddinge kommun. Bolaget ar
Huddinge kommuns allmannyttiga bostadsbolag och den storsta posten som péaverkar bolagets
intdkter ar hyresforhandlingen. Andra faktorer som paverkar bolaget ar langsiktig ranteniva, hur
framgangsrikt bolaget ar i sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning.

Lopande drift och underhéll tacks av intdkterna pa arsbasis. Infor 2022 har reviderade
agardirektiv tagits fram.

Investeringar

Da fokus nu ligger pa stora investeringar forvantas en accelererad skuldtillvaxt jamfort med
tidigare ars relativt ofordndrade niva. Under budgetperioden 2022-2024 planeras investeringar
for sammanlagt 2 360 mnkr varav cirka 950 mnkr behover lanefinansieras. Huge Bostdder AB
planerar for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten av hyresbostiader vilket gor att
investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt kommande ar.

Investeringsbudgeten 2022 uppgar till 700 mnkr varav cirka 250 mnkr behover lnefinansieras.
De storre projekten som ingar i denna ar bland andra nyproduktion av 626 ldgenheter i Visattra
och 128 lagenheter i Flemingsberg (Studenten 1). Planerade upprustningar star dock for den
storre delen av framtida investeringar da det arbete omfattar cirka 3 9oo lagenheter.

Sodertorns Energi AB

Sodertorns Energi ska i samverkan med dgarna framja energiforsorjningen genom distribution
och produktion av fjarrvirme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner i enlighet
med fjarrvirmelagen. Bolaget, som ags 50/50 av Botkyrka och Huddinge kommuner, ar ett
moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget S6dertorns
Fjarrvairme AB (SFAB) som ansvarar for distribution och forsiljning, dels i intressebolaget
Soderenergi AB (58 %) som ansvarar for produktion av virme.

Klimatforandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra uppvarmningsformer
bedoms leda till sjunkande varmeforbrukning hos kunderna pa lang sikt. Inom dgarkommunerna
finns omfattande langsiktiga planer for nybyggnation, och fjarrvirmen har en stark stéllning.
Sammantaget finns for fjarrvarmeverksamheten forutsattningar att bibehalla en stabil ekonomi,
men det kommer att krdvas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.

Prognosen for de nirmaste aren ar osiker men bolaget bedomer att bland annat 6kade
branslekostnader, tillkommande skatter, andrade regler for rinteavdrag och laga elpriser kommer
att paverka fjarrvirmeaffarens l6nsamhet negativt och leda till hogre virmepriser.
Marknadsrantorna bedoms ligga kvar pa en forhéllandevis 1ag niva under planperioden, dven om
prognoserna indikerar hgjda rantor. Det gynnar Sodertorns Energi ekonomiskt da bolaget
refinansierar 350 mnkr under 2021 och kan rikna med avsevart lagre rantenivaer an tidigare
fasta ranteniva. Refinansieringen forviantas sanka rantekostnaden for 2022 med cirka 10 mnkr.
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Investeringar

Investeringar sker i dotterbolagen Sodertorns Fjarrvarme och Soderenergi. Under perioden 2022-
2024 forvantas den arliga investeringstakten totalt ligga om kring 70 mnkr respektive 160 mnkr i
genomsnitt arligen. Eftersom kommunen, genom Sédertorns Energi, 4ger 50 procent respektive
29 procent innebar det investeringar om 35 respektive 46 mnkr for Huddinges del. Huvudsakligen
avses investeringar i ledningar, maskiner och tekniska anldggningar.

SRV Atervinning AB

SRV atervinning AB (SRV) dgs av fem kommuner pa Sédertérn: Huddinge, Haninge, Botkyrka,
Salem och Nyndshamn. Kommunerna har gett SRV i uppdrag att skota insamling och hantering
av hushallssopor. Bolaget till stérsta delen under sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin
verksamhet riktat mot hushall via avfallstaxan. Den delen av SRVs verksamhet som riktar sig
mot foretag finansieras via avgifter.

Agardirektiv for SRV dr framtagna och beslutade i igarkommunerna 2021.

SRV stér infor stora forandringar till f6ljd av fordndrade lagar kring insamling av matavfall och
ett utokat producentansvar for insamling av tidningar och férpackningar. Branschorganisationen
Avfall Sverige och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har gemensamt framfort krav pa
omtag i insamlingsfragan i en skrivelse till regeringen. Osdkerheten kring insamlingssystemet i
framtiden ar mycket stor.

Investeringar

SRV star infor behov av investeringar i bdde verksamhetssystem och anlaggningstillgdngar samt
fordon. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader, markanlaggningar samt
maskiner och inventarier. Samtliga investeringar finansieras via taxor och avgifter. All eventuell
uppléning i SRV sker med kommunal borgen.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalforbund som omfattar tio kommuner;
Botkyrka, Ekero, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertilje och
Tyreso. Forbundet har till uppdrag att alla medborgare som bor, verkar och vistas i
medlemskommunerna ska kénna sig trygga och sikra. Verksamheten bedrivs pa nio heltids- och
tre deltidsstationer samt pa nio brandvérn. Pa en av heltidsstationerna finns dven
Raddningscentralen Stockholms lan som dr en larm- och ledningscentral.

Verksamheten finansieras av kommunbidrag. For att nd en budget i balans kravs effektivisering
och mycket stor kostnadsmedvetenhet. Forbundet behover fortsatta arbetet med digitalisering
och sikerhet for att garantera forbundets lagefterlevnad.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 20,5 mnkr for 2022. Huvudsakligen avses fordon och 6vrig
raddningsmateriel, och under 2021 fortsatter utbyggnaden av 6vningsanlaggningen pa Botkyrka
brandstation. For aren 2023 och 2024 forvintas investeringsvolymerna uppga till 22 mnkr
respektive 23 mnkr.
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Kommunkoncern

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dar kommunen, ensamt eller
med flera andra offentliga aktorer, har ett viasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar
till minst 20 procent. De bolag som kommunen dger tillsammans med andra aktorer ingari den
samlade kommunkoncernen motsvarande den dgda andelen. Med kommunkoncernens resultat och
stiallning avses hela kommunkoncernen diar Huddinge kommun tillsammans med tillhérande bolag
inkluderas i en sammanstillning. Syftet med sammanstillningen r att ge en samlad bild av den
totala kommunala verksamhetens ekonomi och dtaganden. I budgeten gors en forenklad
sammanstillning (utan hiansyn taget till eventuella interna mellanhavanden samt andra justeringar).

Resultat

Tabell: Resultatprognos fore skatt 2022-2024

Kommunen (inklusive exploteringar 374 450 540
och gatukostnadsersattning)
Huddinge Samhallsfastigheter AB 14 7 22
Huge Bostader AB 128 122 128
Sodertorns Energi (koncern) AB* 49 50 49
SRV Atervinning AB* 14 14 14
Sodertorns Brandforsvarsforbund™® 0 0 0
Summa 579 643 753
*Enligt agardirektiv
Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge Bostidder AB och
Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Kommunens investeringsbudget bestar av nimnders investeringar till foljd av nya/férandrade
lokaler, 10pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, IT-investeringar,
belaggningsarbete, lopande investeringar i gator, gatubelysning, broar, med mera och
samhaillsbyggnadsinvesteringar. Samhallsbyggnadsinvesteringar bestar av exploateringsverksamhet
med dartill horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och vagar och kommunstyrelsens
investeringar i gator, parker, gang- och cykelvagar, trafiksiakerhetsatgarder med mera.

Huge Bostiader AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i underhall av befintligt

bestand av bostéader och lokaler. Huddinge Samhaéllsfastigheter AB investerar i ny- och ombyggnad
och underhall av kommunala verksamhetslokaler.
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Tabell: Summerad redovisning av investeringar i planering for 2022-2026

Ni&mndernas investeringar 296,0 247.,6 252,0 223,6 252,0
Samhiéllsbyggnadsinvesteringar 303,5 322,7 341,3 324,0 306,4
- varav exploateringsprojekt i genomférande 55,4 12,32 72,1 58,5 -8,0
- varav exploateringsprojekt i planering 30,3 B7.7 7.0 315 110,7
- varav investeringsprojekt 207,8 222,7 262,3 224,0 203,9
Summa investeringar kemmunen 599,5 570,3 593,3 547,6 558,4
Huge Bostider AB 700,0 820,0 840,0 850,0 900,0
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 458,5 354,8 564,5 783,2 662,5
Deldgda bolag samlad prognos 112,0 106,5 102,6 E8,4 B8,7
Summa investerningar 1880,0 1851,6 2100,4 2269,2 2209,6

Investeringsplan per namnd, samhaillsbyggnadsinvesteringar per geografiskt omrade och per
projekt for exploateringsprojekt i genomforande, och per heldgda bolag redovisas pa sidan 47 och 48.

Ramen for Huddinge Samhallsfastigheter AB innehaller utrymme for lokalprojekt diar beslut om
projektstarter och budget ska fattas av kommunen for de enskilda projekten innan dessa ska
starta. I foreliggande Mal och budget far kommunstyrelsen i uppdrag att starta programarbeten,
péaborja projektering och budget fér genomfoérande avseende lokalobjekt enligt tabell nedan.

Ombyggnad for sarskolans behov Vretskolan 14,0
Ombyggnad Sagbacksgymnasiet 10,0
Ombyggnad Fullersta Bio 34,0
LSS Gruppbostad Trangsund 20,0
Drifthus (driftpersonal Huddinge Samhallsfastigheter AB 84,0

och miljo- och bygglovsforvaltningen

Nya Varbackaskolan 100,0
Om och tillbyggnad Kungsklippeskolan 100,0
Om och tillbyggnad Solfagraskolan 200,0
Ny forskola pa Halsovagen Flemingsberg 8 avdelningar 60,0
LSS Servicebostad 10 lagenheter 30,0
Fullstor idrottshall for gymnastik Solfagraskolan 60,0
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Lane- och borgensramar

Tabell: Laneramar 2022-2024

Huge Bostider AB 4500,0 4500,0 4500,0
Huddinge Samhéllsfastigheter AB A600,0 4700,0 AR00,0
Stdertérns Energi AB 500,0 500,0 500,0
Stderenergi AB g841,0 241,0 841,0
Summa 10441,0 10541,0 10641,0
Tabell: Borgensdttaganden 2022-2024
S&dertbrns Fjarrvirme AB 43,5 43,5 43,5
SRV étervinning AB 78,0 78,0 78,0
Syvah 98,7 98,7 98,7
Sodertdrns Brandftrsvarsférbund 39,0 39,0 39,0
Summa 259,2 255,2 255,2
Driftbudget kommunen (netto)
Tabell: Driftbudget ndmnder
Kommunstyrelsen -592.,6 -544,8 -649,2 -666,0
Forskolendmnden -872,9 -904,8 -925,3 -951,5
Grundskalendmnden -1865,6 -1979,9 -2013,8 -2041,3
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden -786,9 -810,2 -827,2 -850,2
Socialndmnden -422,8 -440,8 -452,7 -465,7
Vard- och omsorgsndmnden -1244,1 -1281,0 -1329,6 -1373,3
Kultur- och fritidsndmnden -246,7 -252,4 -257,5 -263,0
Bygglovs- ach tillsynsndmnden -46,2 -46,2 -47,4 -48,7
Klimat- och stadsmiljgndmnden -141,6 -178,5 -182,0 -180,3
Revision -3,5 -3,6 -3,6 -3,7
Overférmyndarngmnden -7.6 -7.0 -7.1 -7.1
Summa nimnder -6230,7 -6543,2 -6695,4 -6850,8
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Tabell: Verksamhetens nettokostnader

N&mnder totalt -6230,7 -6549,2 -6695,4 -6850,8
Reserverade medel -118,8 -64,3 -113,3 -181,8
~varav fér tillkemmande lokaler -58,3 -55,1 -101,3 -141,3
-varav for konjuktur/volymer -35,0 0,0 0,0 0,0
-varav for digitaliseringspott -6,0 -5,0 -5,0 -5,0
~varav for digitaliserings elevhélsa -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
-varav for allménna val dkad tillgénglighet 0,0 -0,5 0,0 0,0
-varav for trygghetspaket 0,0 -1,1 -3,5 -2,1
-varav for Sversyn drift/investering -17,0 0,0 0,0 0,0
-varav fér nyetablering férskola/skola -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav fér finansieringsprincip (oférdelat) 0,0 -0,1 -15 -30,8
Finansférvaltning 130,4 149,1 152,7 157,0
-varav kapitaltjinstintdkter (internt) 269,1 288,9 293,4 297,9
-varav utbetalning pensioner intjdnade < 1998 -89,3 -90,4 -91,3 -91,5
-varav upplisning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -49,4 -49,4 -49,4
Exploateringsverksamhet/gatukostnadsersittning 40,0 137,3 252,5 338,0
Avskrivningar -192,2 -210,2 -227,7 -247,7
Summa verksamhetens nettokostnader -6371,4 -6537,4 -6631,8 -6785,2
Tabell: Verksamhetens resultat
Verksamhetens nettokostnader -6371,4 -6537,4 -6631,8 -B785,2
Skatteintikter 54078 5813,8 6031,4 6231,1
-varav allmin kommunalskatt 54477 5792,3 6031,4 6231,1
-varav prognos slutavrikning -40,0 21,5 0,0 0,0
Utjamning och generella statsbhidrag 1098,4 1119,0 1081,6 1132,3
-varav inkomstutjimningsbidrag 532,4 575,6 633,1 703,7
-varav kostnadsutjdmningsbidrag 200,2 222,23 203,9 179,5
-varav regleringshidrag/-avgift 337,2 286,9 205,8 206,0
-varav avgift till L55-utjdmning -161,8 -161,5 -163,1 -165,0
-varav kommunal fastighetsavgift 190,4 195,6 201,9 208,2
Summa skatt, utjimning och generella statshidrag 6506,2 6932,8 7113,0 7363,4
Summa verksamhetens resultat 134,6 395,5 481,2 578,2
Tabell: Finansnetto
Finansiella intdkter 154,8 140,2 137 137
Finansiella kostnader -119,8 -126,3 -133,6 -140,4
Summa finansnetto 35 13,9 3,4 -3,4
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Balansbudget

Tabell: Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 15161,4 15946,6 16899,8
Omsé&ttningstillgdngar 732,0 834,3 936,8
Summa tillgangar 158934 16780,9 17836,6
Tabell: Eget kapital, avsdttningar och skulder
Ingdende eget kapital 6192,8 6602,2 7086,8
Arets resultat 409,4 484,6 574,8
Summa eget kapital 6602,2 7086,8 7661,6
Summa avs3ttningar 2367,2 24283 2507,5
Langfristiga skulder 5168,5 5712,7 5906,3
Kortfristiga skulder 1755,5 1553,1 1761,2
Summa skulder 6924,0 7265,8 7667,5
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 15853,4 16780,9 17836,6
Finansieringsbudget
Tabell: Kassaflode lopande verksamhet
Arets resultat 409,4 484,6 574,8
lustering fér ej likviditetspdverkande poster 263,1 309,2 364,5
Summa 672,5 793,8 939,3
Tabell: Kassaflode investeringsverksamhet
Investeringar i anldggningstillgangar -609,5 -580,2 -603,3
Summa -609,5 -580,2 -603,3
Tabell: Kassaflode finaniseringsverksamhet
Forandringar ldngfristiga fordringar -210,0 -492,0 -657,0
Extern upplaning 147,0 278,4 321,0
Summa 63,0 -213,6 -336,0
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Tabell: Kassaflide total

Lopande verksamhet 672,5 793,8 939,3
Investeringsverksamhet -609,5 -580,2 -603,3
Finansieringsverksamhet -63,0 -213,6 -336,0
Summa 0,0 0,0 0,0
[ ]
Investerlngsplan 2022-2026
Tabell: Nimndernas investeringar
Till féljd av ny- och ombygnation av lokaler 51,4 1,2 26,4 10,6 37,6
- varav Vard- och omsorgsnimnden 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
- varav Férskolendmnden 4,0 0,0 0,0 5.2 2,2
- varav Grundskolendmnden 47,0 0,0 26,0 5,0 35,0
- varav Kultur- och fritidsndmnden 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
Ovriga investeringar 244.6 2464 225,6 213,0 2144
- varav Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
- varav Klimat- och stadsmiljéndmnden 112,5 117,1 111,3 109,56 109,1
- varav Socialndmnden 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
- varav Vard- och omsorgsnimnden 51 4.5 4,5 4.5 4.5
- varav Forskolendmnden 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
- varav Grundskalendmnden 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0
- varav Kultur- och fritidsndmnden 10,7 13,0 8,5 4,5 4,0
- varav Bygglovs- och tillsynsndmnden 0,7 2,2 0,4 0,1 0,1
- varav Kommunstyrelsen 58,0 57,1 571 50,8 50,8
- varav Kommunstyerlsen IT 29,3 24,2 15,5 15,2 17,6
Summa 296,0 2476 252,0 223,6 252,0
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Tabell: Samhdllsbyggnadsinvesteringar

Genomfdrandeprojekt 65,4 12,3 72,1 68,5 -8,1
- varav Mellersta Huddinge 35,1 -10,8 -13,2 -12,5 -12,5
- varav Nordvéstra Huddinge 15,6 -5,4 36,7 32,4 -20,7
- varav Sydwéstra Huddinge -6,3 2,2 20,0 22,9 0,0
- varav Qstra Huddinge 21,0 26,3 28,5 25,7 25,0
Planeringsprojekt 30,3 87,7 7,0 31,5 110,7
- varav Mellersta Huddinge 4.6 30,8 66,8 1,8 -4,1
- varav Mordvéstra Huddinge 0,9 18,6 -2,9 7.9 0,1
- varav Sydwéstra Huddinge 0,5 14,9 -10,5 3,7 49,6
- varav Ostra Huddinge 24,3 23,4 -46,4 18,1 65,0
Investeringsprojekt 207,8 222,7 262,3 224,0 203,9
- varav Kommundvergripande 42,3 37,0 41,1 27,8 16,3
- varav Mellersta Huddinge 43,7 31,5 26,9 13,7 25,8
- varav Nordvéstra Huddinge 28,7 61,9 77,5 62,0 63,9
- varav Sydwéstra Huddinge 83,5 74,4 75,2 92,2 83,2
-varav Ostra H uddinge 9,5 17,8 41,6 28,4 14,7
Summa 308,5 322,7 341,3 324,0 306,4

Tabell: Summa investeringar i kommunen

N&mndernas investeringar 296,0 247,6 252,0 223,6 252,0
Investeringar i samhéllsbyggnadsprojekt 303,5 322,7 341,3 324,0 306,4
Summa 599,5 570,2 593,3 547,6 558,4

Tabell: Huddinge Samhdllsfastigheter AB

Nybyggnadsprojekt 285,8 271,6 371,3 577,2 547,5
Ombyggnads- och tillbyggnadsprojekt 129,7 33,2 153,2 165,92 75,0
Underhall aktiverat 53,0 50,0 40,0 40,0 40,0
Summa 468,5 354,8 564,5 783,1 662,5

Tabell: Huge Bostdder AB

Nybyggnadsprojekt 300,0 453,0 390,0 445,0 512,0
Underhall aktiverat 400,0 367,0 450,0 405,0 388,0
Summa 700,0 820,0 840,0 850,0 900,0
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Tabell: Ovriga bolag (prognoser)

SRV &tervinning AB - enligt dgarandel 20,5 20,5 20,5 20,5 20,5
Soderenergi AB - enligt dgarandel 55,1 49,3 37,7 23,2 23,2
Sodertdrns Brandforsvarsférbund - enligt dgarandel 3,9 4.2 4.4 4,7 5,0
Sodertdrns Energi AB - enligt garandel 32,5 32,5 40,0 40,0 40,0
Summa 112,0 106,5 102,6 88,4 88,7
Tabell: Summa av investeringar
Kommunen 599,5 570,2 593,3 547,6 558,4
Huddinge Samhéllsfastigheter AB 468,5 354,8 564,5 783,1 662,5
Huge Bostadder AB 700,0 820,0 840,0 850,0 900,0
Ovriga bolag (prognoser) 112,0 106,5 102,6 88,4 88,7
Summa 1880,0 1851,5 2100,4 2269,2 2209,6

Bilagor

1 Agardirektiv Huge Bostider AB

2 Agardirektiv Huge Bostiider AB med markerade #ndringar i jimforelsetabell
3 Agardirektiv Huddinge Samhillsfastigheter AB
4 Agardirektiv Huddinge Samhillsfastigheter AB med markerade #ndringar i jimforelsetabell

5 Plan for samhaillsbyggnad 2022

6 Investeringar i samhallsbyggnadsprojekt
8 Huddinge kommuns taxor och avgifter 2022 — forslag till andringar

9 Taxa for vatten och avlopp 2022
10 Avfallstaxa 2022
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Huddinge Kommun
Kommunfullmaktige
2021-11-08

Protokollsanteckning

Arende 9: Delarsrapport per den 31 augusti 2020 for
Huddinge kommun

Coronapandemin har haft stor paverkan i Huddinge saval som i hela
kommunsverige. En 6kad smittspridning ar vantad under hésten och vintern, men
tros inte bli lika stor som tidigare smittvagor. Utvecklingen av konjunkturen
framover bedéms dock fortsatt vara positiv. Trots en stor vaccinationsgrad
behdver vi fortfarande vara aktsamma for en 6kad smittspridning och nya
varianter av viruset. Sammantaget redovisar tre namnder underskott, fyra
namnder redovisar dverskott och resterande ndmnder mindre eller inga
avvikelser. Overskotten forklaras till stor del av lagre volymer &n budgeterat.
Kommunen redovisar en helarsprognos 376,5 mnkr vilket motsvarar 5,6 procent
av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning och ett
Overskott mot budget pa 247 mnkr.

Huddinge kommun star infér stora utmaningar. Den demografiska utvecklingen
pekar mot att allt farre Huddingebor kommer att behova forsdrja alltfler barn och
aldre. Trots detta har den borgerliga minoritetskoalitionen sankt skatten under
mandatperioden med 10 6ére och vill sanka den med ytterligare 30 6re infér nasta
ar. Detta ska astadkommas genom sa kallade effektiviseringar pa olika omraden
som slar hart mot personalen i verksamheterna. Huddinge borde vara en
kommun som ar lyhord for synpunkter fran kommuninvanare, anstalld personal
och vardtagare.

Befolkningsprognosen och den demografiska utvecklingen i Huddinge kommun
visar en utveckling dar barn och aldre kommer att 6ka och den yrkesfora
aldersgruppen kommer minska. Koalitionen erkanner sjalva att finansieringen av
valfarden kommer forbli en utmaning. Vi kommer alltsa fa lagre skatteintakter och
en okad press pa valfarden dar fler kommer behéva kommunens service och
tjanster. Nar den borgerliga minoritetskoalitionen samtidigt vill sanka skatten
inom den innevarande mandatperioden och darfér budgeterar for 6kade
effektiviseringar for nAmnderna inom ramen for befintlig budget, finns stora risker
for kvalitetsforsamringar i ndmndernas arbete. Vansterpartiet anser att en sund
ekonomi aldrig kan utga fran att spara pa valfarden och personalen och darmed i
slutandan aven pa valfardens kvalitet.



Rapporteringen géllande personalbristen inom aldreomsorgen ar oroande och
maste atgardas. De higa sjukskrivningstalen kan vara en bidragande faktor och
arbetsmiljoerna maste ses over.

Fler bostader behéver byggas for att bygga bort bostadslosheten som finns och
efterfragan efter hyresratter med rimliga hyror &r sarskilt stor. Det ska vara bra att
leva och bo i Huddinge for alla, inte bara de rikaste. Huddinge bor vara med och
bidra till att minska bostadslosheten och battre hérsamma den efterfrdgan som
finns efter hyresratter med rimliga hyror. Ingen manniska ska utestangas fran
bostadsmarknaden, en egen bostad lagger grunden till en egen férsérjning och
eliminerar svarta kontrakt och andrahandsuthyrningar dar manniskors utsatthet
utnyttjas i jakten pa privat vinst.

Vénsterpartiet stéller sig positiva till att ett 6kat fokus laggs pa fritidsverksamheter
och foreningslivet och att Varby Gard for fler spontanytor for mellanméanskliga
moten. Det ar manga eldsjalar som gor valdigt mycket med valdigt lite resurser
for trygghetsarbetet i kommunen. Vi skulle garna vilja se 6kade satsningar pa
férebyggande insatser i trygghetsarbetet som en storre larartathet, fler avgiftsfria
fritidsaktiviteter for unga, istallet for installerade trygghetskameror.

Slutligen finns det en inneliggande problematik till hur jamforelserna mellan
Huddinge och jamférelsekommunerna paverkar beslutsfattandet. Manga av
kommunerna har andra demografiska forutsattningar an Huddinge med olika
socioekonomiska utmaningar. Vi i Vansterpartiet oroar oss for att jamforelserna
leder till en politik dar effektiviseringsarbetet och den politiska utvecklingen inte
Overensstammer med kommunens behov.

Nujin Alacabek Niklas Bougt Sonia Benavente

Konrad Hyltén Ayseglil Balci
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Huddinge kommun
Kommunfullmaktige
2021-11-08

PROTOKOLLSANTECKNING

Arende 4: Deldrsrapport per 31 augusti 2021 for Huddinge
kommun

Huddinge ar pa manga satt en bra kommun att bo och verka i, men hér finns ocksa allvarliga
utmaningar. Underfinansieringen och nedskarningarna i Huddinges valfard har pagatt i flera
ar och har lett till Sveriges nast lagsta larartathet i grundskolan, stora barngrupper i
forskolan, manga timvikarier inom dldreomsorgen och stora skillnader mellan vara olika
bostadsomraden. Huddinge kommun har den hogsta sjukfranvaron i lanet och har toppat
listan i manga ar.

Delarsrapporten bygger pa en verksamhetsplan som i sin tur bygger pa den moderatledda
koalitionens beslut om mal och budget. Vi Socialdemokrater lade da fram ett eget
budgetférslag som satter valfarden forst — vilket vi menar ger battre forutsattningar for vara
verksamheter.

Den moderatledda koalitionen valde i sin budget att sénka skatten — samtidigt som de
forsokte avveckla den kommunala hemtjansten. Vi dverklagade beslutet om hemtjansten
och fick ratt. Nedlaggningsbeslutet var olagligt. | samband med delarsbokslutet per mars
2021 foreslog vi ett antal satsningar for att forbattra aldreomsorgen, hemtjansten och de
aldres forutsattningar efter 6ver ett ar av pandemi.

FOr oss gar satsningar pa kommunens aldre och var gemensamma valfard fore de mal som
finns bade i den moderatledda koalitionens budget och i verksamhetsplanen om att
privatisera, konkurrensutsdtta och om att successivt sanka skatten.

Var budget hade tillsammans med regeringens investeringar och statsbidrag gett

battre forutsattningar for kommunens verksamheter. Dessvadrre valde inte en majoritet i
fullmaktige att stalla sig bakom vart budgetforslag. Mycket av det som gors inom
kommunens verksamheter ar positivt, men vi socialdemokrater ser fortfarande allvarliga
utmaningar inom inte minst i grundskolan och dldreomsorgen.

For Socialdemokraterna

Sara Heelge Vikmang



Huddinge kommun
Kommunfullmaktige
2021-11-08

Protokollsanteckning

Arende 10: Delarsrapport per den 31 augusti 2021 for
kommunstyrelsen

Delarsrapporten for kommunstyrelsen visar att intakterna for perioden ligger pa 45,6
mnkr, vilket &r 16,0 mnkr mer &n budget. Verksamheten rapporterar ocksa ett
underskott pa 12,9 mnkr. Underskottet for hela aret beréaknas ligga pa 31,8 mnkr.
Sammantaget sager man att ekonomin och malen kommer uppnas och att man har
en god ekonomisk hushallning.

Namndmalet, att anvanda skattemedlen effektivt &r nagot vi i Vansterpartiet anser
vara missvisande. Vi motsatter oss framtida skattesénkningar. Skatten ar ett viktigt
finansieringsmedel fér kommunens verksamheter och valfard. Att i langden pressa
ned skattesatsen till lanssnittet pa 19,06 6re ar inte rimligt nar man ser pa de
socioekonomiska utmaningarna i kommunen. Det &r problematiskt att jamfora oss
med andra kommuner i lanet som har helt andra férutsattningar och demografiska
utmaningar an vad Huddinge har. Jamférelser ska goras nar de ar befogade, men
att jamforelserna anvands som argument for vidare nedskarningar och
budgetatstramningar ar i var mening inte rimliga. Arbetsséttet gar ut 6ver
finansieringen av de kommunala verksamheterna och deras kvalitet. Ekonomin
existerar for valfarden och folket, inte tvartom.

Sedan foreslas det att kommunstyrelsen omprioriterar 2,8 mnkr fran
investeringsramen for samhallsbyggnadsprojekt for etablering av trygghetskameror i
kommunen. Vansterpartiet ar ocksa for ett utokat trygghetsarbete, och att man
delegerar om resurser ar positivt. Dock borde resurserna investeras i mer langsiktiga
I6sningar som forebyggande verksamheter, foreningslivet eller som ett tillskott till
avhopparverksamheten i kommunen. De ideella verksamheterna och féreningarna
runtom i kommunen drivs manga ganger av eldsjélar som gor valdigt mycket med
valdigt lite resurser. De finansiella resurserna skulle géra sig mycket battre i
hénderna hos dem. Trygghetskamerorna riskerar att leda till att de brottsutsatta
platserna flyttas till andra obevakade omraden.

Nujin Alacabek Niklas Bougt Sonia Benavente

Konrad Hyltén Aysegul Balci
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RESERVATION

Arende 17: Avbryt avvecklingen av den kommunala
hemtjiansten - svar pa motion vickt av Sara Heelge Vikmang
(S), Nujin Alacabek (V) och Anders Lonroth (MP)

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet reserverar sig till forman for den
gemensamma motionen.

Bakgrund

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet har idag rostat for att bifalla forslaget i
var gemensamma motion om att kommunen ska ha en hemtjanst i egen regi som ett
alternativ for de dldre i Huddinge.

Forslaget ar motiverat da det finns skrivningar i den moderatledda koalitionens budget och
verksamhetsplaner om att verksamheter som 6ver tid inte lyckas uppna en ekonomi i balans
ska avvecklas. Dessa skrivningar innebar att hemtjansten som verksamhet fortsatt dr utsatt
for risker om eventuell avveckling sa lange det inte finns ett beslut i kommunfullmaktige om
att Huddinge kommun ska erbjuda en hemtjanst i egen regi.

Huddinge ar pa manga satt en bra kommun att bo och verka i, men har finns ocksa allvarliga
utmaningar. Underfinansieringen och nedskarningarna i Huddinges valfard har pagatt i flera ar
och tyvarr ser vi hur detta paverkar vara verksamheter, personalen och sjukfranvaron.

Coronapandemin har dessutom blottat de brister som funnits inom dldreomsorgen under en
lang tid. Det har varit ett svart bemanningslage och manga i personalen har idag vikariat eller
deltidsanstallningar och behovet av ratt kompetens, samordningsmdjligheter och trygga
anstallningar har blivit tydliga.



De som har byggt vart land och var valfard ska kdnna en trygghet i att det finns en kommunal
aldreomsorg av hog kvalitet nar de val behdver den. Enligt oss bygger valfriheten pa att
aldreomsorg i egen regi finns med bland alternativen. Huddinge kommun har ocksa ett behov
av att snabbt kunna erbjuda hemtjanst om en privat utférare plotsligt inte kan leverera. Vi har
vid flera tillfallen redan hamnat i en situation dar den kommunala hemtjansten fatt 6verta
kunder med mycket kort varsel, det ar alltsa en trygghetsfraga att ha kvar hemtjanst i egen regi.

Huddinges kommunala hemtjanst omsatter ca 70 miljoner kronor om aret. Det ar en betydande
verksamhet i kommunen, inte bara for de 750 brukare som anvander sig av tjansten utan ocksa
for kommunen som helhet. Dessutom har ju en majoritet av de dldre i Huddinge kommun som
behodver hemtjanst valt den kommunala hemtjansten, vilket ar ett tydligt skal till varfor ett
beslut om att Huddinge kommun ska kunna erbjuda dldreomsorg behdvs.

For Socialdemokraterna For Vansterpartiet For Miljopartiet

Sara Heelge Vikmang Nujin Alacabek Anders Lonroth
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