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Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts sammanträde den 8 februari 
2023 

Övriga närvarande 

 

Peter Dacke, administrativ chef 
Fredrik Dahlin, ekonomichef 
Daniel Lundin, nämndsekreterare 
Frida Plym Forshell, gymnasie- och arbetsmarknadsdirektör 
Patrick Vestberg, verksamhetschef gymnasie- och vuxenutbildning  
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 1   
    
    

 
 
 

Godkännande av dagordningen  
 
Arbetsutskottet godkänner dagordningen. 

 
 

 
 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  SIDA 

 

GYMNASIE- OCH 
ARBETSMARKNADSNÄMNDEN 

  4 (17) 
 

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 
    

 
 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 2   
    
    
 

 
 

Anmälan av jäv  
 
Inget jäv anmäls. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 3   

 
 

Ändring av delegationsordningen  
 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till 
beslut 
1. Nämnden reviderar sin delegationsordning enligt förvaltningens förslag i bilaga 1 
till tjänsteutlåtandet daterat den 19 januari 2023. 

2. Beslutet justeras omedelbart. 

 
Sammanfattning 
Gymnasie- och arbetsmarknadsförvaltningen har sett över nämndens 
delegationsordning och föreslår ett antal tillägg och justeringar, främst i syfte att 
åstadkomma mer kostnads- och tidseffektiva arbetssätt. De föreslagna ändringarna rör 
delegering av beslut om bostadsförturer och vissa individärenden samt mindre 
förenklingar. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 4   
    
Diarienummer GAN-2022/547.608    
 

 
 

Verksamhetsberättelse 2022  
 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till 
beslut 
1. Nämnden godkänner förvaltningens förslag till Verksamhetsberättelse 2022 enligt 
bilaga 1 till förvaltningens tjänsteutlåtande daterat 25 januari 2023 och överlämnar 
verksamhetsberättelsen till kommunstyrelsen. 

2. Nämnden begär att resultatet justeras genom ett tillskott om 0,76 miljoner kronor 
från kommunstyrelsen avseende kostnader för avslutad rättstvist. 

 
Sammanfattning 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens verksamhetsberättelse för 2022 visar att 
den samlade måluppfyllelsen är god. Bedömningen motiveras av att mer än hälften av 
nämndens mål är uppfyllda i hög eller mycket hög grad.  
 
Åtgärder inom ramen för internkontroll har genomförts. Brist på lokaler för 
gymnasiesärskola är en kvarstående risk i relation till internkontrollplanen. 
 
Nämnden redovisar ett överskott om 6,7 miljoner kronor i relation till budget. 
Därutöver anhåller nämnden om en resultatjustering om 0,76 miljoner kronor till följd 
av kostnader för en rättstvist. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 5   
    
Diarienummer GAN-2022/548.608    
 

 
 

Kvalitetsredovisningar för arbete och försörjning samt 
vuxenutbildningen  
 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts behandling av 
ärendet 
1. Arbetsutskottet har tagit del av kvalitetsredovisningen för vuxenutbildningen enligt 
bilaga 1 till förvaltningens tjänsteutlåtande daterat den 25 januari 2023. 

2. Arbetsutskottet har tagit del av kvalitetsberättelsen för arbete och försörjning enligt 
bilaga 2 till förvaltningens tjänsteutlåtande daterat den 25 januari 2023. 

 
Sammanfattning 
Nämndens verksamheter använder systematiskt kvalitetsarbete som metod för 
verksamheternas ständiga förbättringsarbete. Verksamhetsgrenarna vuxenutbildning 
samt arbete och försörjning har nu följt upp sina verksamheter för verksamhetsåret 
2022 i kvalitetsrapporter.  
 
Flera kunskapsresultat inom vuxenutbildningen har försämrats jämfört med 
föregående år och når inte upp till satta etappmål. Vuxenutbildningen har identifierat 
att en stor andel av eleverna väljer distanskurser som en av orsakerna till lägre 
kunskapsresultat. Genom analyser har flera prioriterade utvecklingsområden 
identifierats för verksamhetsåret 2023. 
 
För arbete och försörjning har resultatet för de olika verksamhetsuppdragens 
processer överlag varit mycket positivt. Efter flera förändringar i organisationen och 
utveckling av arbetsmetoder har såväl effektiviteten ökat som utvecklingspotentialen 
blivit högre. 
 
Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas på alla nivåer i förvaltningsorganisationen 
för att arbeta mot en förbättrad analys och en exaktare identifiering av 
förbättringsåtgärder för att utveckla verksamheterna mot än högre kvalitet. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 6   
    
Diarienummer GAN-2022/411.608    
 

 
 

Budget och planeringsförutsättningar för feriepraktik 2023  
 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till 
beslut 
Nämnden fastställer budget och planeringsförutsättningar för anordnande av 
feriepraktik sommaren 2023 i enlighet med underlaget i bilaga 1 till förvaltningens 
tjänsteutlåtande daterat den 26 oktober 2022. 

 
Sammanfattning 
Varje sommar erbjuder Huddinge kommun sommarjobb i form av feriepraktik till 
ungdomar bosatta i kommunen. Syftet med feriepraktiken är att ungdomarna ska få 
arbetslivserfarenhet och möjlighet att knyta kontakter på arbetsmarknaden. 
Gymnasie- och arbetsmarknadsförvaltningen har utvärderat feriepraktiken för 2022 
och tagit fram förslag till planeringsförutsättningar och budget för feriepraktiken 
2023. Förvaltningen har identifierat ett antal förbättringsområden, bland annat 
rörande antagningsprocessen. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 7   
    
Diarienummer GAN-2022/550.608    
 

 
 

Lokalbehovsmodell  
 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till 
beslut 
Nämnden godkänner modellen för framtagande av lokalbehovsprognos för 
gymnasieverksamheten enligt bilaga 1 till förvaltningens tjänsteutlåtande daterat den 
23 januari 2023. 

 
Sammanfattning 
Gymnasie- och arbetsmarknadsförvaltningen har tagit fram en kvantitativ modell för 
lokalbehovsprognos för kommunens gymnasieverksamhet. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 8   
    
Diarienummer GAN-2022/549.608    
 

 
 

Lokalbehovsprognos 2023  
 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till 
beslut 
Nämnden godkänner förvaltningens förslag till Behovsprognos lokaler, 
idrottsanläggningar och bostäder för gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden 2023-
2030 enligt bilaga 1 till förvaltningens tjänsteutlåtande daterat den 23 januari 2023 
och överlämnar det till kommunstyrelsen. 

 
Sammanfattning 
Nämndens lokaler består av gymnasieskolor, kontor och bostäder. I stort sett är 
lokalerna ändamålsenliga. Överkapaciteten inom gymnasieskolorna bedöms försvinna 
när Sjödalsgymnasiets nuvarande lokaler byggs om till kommunhus. 
Kontorslokalerna är lagom omfattande medan bostadsbeståndet kan minskas 
ytterligare. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 9   

 
 

Inriktning till lokalprogram för Sjödalsgymnasiet  
 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts behandling av 
ärendet 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet utan eget ställningstagande till nämnden. 

 
Sammanfattning 
Sjödalsgymnasiets nuvarande lokaler på Paradistorget 4 kommer inte att vara 
tillgängliga för utbildningsverksamhet från och med sommaren 2024. För att 
undersöka möjligheterna för Sjödalsgymnasiets verksamhet att i befintlig omfattning 
flytta in i nya lokaler har förvaltningen tagit fram underlag för lokalprogram och en 
driftkalkyl. Kalkylen visar att det inte är möjligt att bedriva verksamheten i oförändrat 
skick med ekonomi i balans. Förvaltningen har tagit fram en alternativ driftkalkyl där 
Sjödalsgymnasiet drivs vidare i mindre omfång med befintliga yrkesprogram. Den 
alternativa driftkalkylen ligger i linje med gymnasieverksamhetens strukturprograms 
handlingsplan som föreslår minskat antalet platser på högskoleförberedande program 
i centrala Huddinge. Den alternativa kalkylen visar att skolan med denna lösning har 
bättre möjlighet att få en balanserad ekonomi. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 10   

 
 

Svar på granskningsrapport om genomförande av beslutade 
investeringar  
 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till 
beslut 
Förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 20 januari 2023, överlämnas till 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som nämndens svar på granskningen 
av kommunens förmåga att genomföra beslutade investeringar. 

 
Sammanfattning 
Nämnden har fått en skrivelse med granskningsrapport rörande kommunens förmåga 
att genomföra beslutade investeringar, från Huddinge kommuns revisorers 
revisionsgrupp 2, för yttrande. Granskningsrapportens slutsats är att kommunens 
genomförandegrad 2015–2020 har varit mycket låg framförallt beroende på att 
kommunens investeringsplaner inte varit tillräckligt väl underbyggda vad gäller 
behovsbedömningar och realistisk framdrift av olika initiativ. Prognoserna i 
delårsrapporterna bedöms heller inte hållit en tillfredsställande nivå. Utifrån 
granskningens resultat lämnar revisionsgrupp 2 rekommendationer, som gymnasie- 
och arbetsmarknadsförvaltningen förhåller sig till i tjänsteutlåtande daterat den 20 
januari 2023. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 11   
    
Diarienummer GAN-2022/508.608    
 

 
 

Svar på granskningsrapport om kommunens 
hållbarhetsprocesser  
 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till 
beslut 
Förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 20 januari 2023, överlämnas till 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som nämndens svar på granskningen 
av kommunens hållbarhetsprocesser. 

 
Sammanfattning 
En extern revisor har av revisionsgrupp 2 fått i uppdrag att granska kommunens 
hållbarhetsprocesser. Granskningen återges i en revisorspromemoria där även 
identifierade brister och rekommenderade åtgärder presenteras. Granskningen av 
kommunens arbete med hållbarhet visar enligt rapporten att det finns brister gällande 
implementering och uppföljning. Det rör bland annat hur nämnderna omsätter 
kommunens mål i indikatorer, aktiviteter och målvärden. Det saknas processer för att 
säkerställa att nödvändiga aktiviteter för att nå samtliga mål genomförs. 
Granskningen visar också att de indikatorer som nämnderna valt för att följa upp 
målen i flera fall inte är ändamålsenliga. Utifrån granskningens resultat lämnas ett 
antal rekommendationer, som gymnasie- och arbetsmarknadsförvaltningen förhåller 
sig till i tjänsteutlåtande daterat den 20 januari 2023. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 12   
    
Diarienummer GAN-2022/187.608    
 

 
 

Svar på granskningsrapport om ändamålsenlighet i 
kommunens målformuleringar  
 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till 
beslut 
Förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 16 januari 2023, överlämnas till 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som nämndens svar på granskningen 
av ändamålsenlighet i kommunens målformuleringar. 

 
Sammanfattning 
Professional Management AB har av revisionsgrupp 2 fått i uppdrag att granska 
ändamålsenlighet i kommunens målformuleringar. Mot bakgrund av rapporten drar 
revisionsgrupp 2 slutsatsen att kommunstyrelsen och övriga nämnder inte i tillräcklig 
omfattning har utarbetat specifika mål och inlemmat dessa i sina verksamhetsplaner. 
Revisionsgrupp 2 gör bedömningen att det behövs en omfattande översyn av 
målformuleringar och resultatindikatorer för att kommunstyrelsen och övriga 
nämnder ska uppnå tillräcklig kvalitet i sin styrning och kontroll av förvaltningarnas 
genomförande av kommunfullmäktiges mål. Utifrån granskningens resultat lämnas 
rekommendationer, som gymnasie- och arbetsmarknadsförvaltningen förhåller sig till 
i tjänsteutlåtandet daterat den 16 januari 2023. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 13   

 
 

Svar på granskningsrapport om årsredovisning 2021  
 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till 
beslut 
Förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 21 januari 2022, överlämnas till 
Huddinge kommuns revisorer, revisionsgrupp 2, som nämndens svar på granskningen 
av årsredovisning 2021. 

 
Sammanfattning 
Nämnden har fått en skrivelse med en granskningsrapport av årsredovisning 2021, 
från Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2, för yttrande avseende 
granskningen av målbilagan. Revisionsgrupp 2 bedömer att årsredovisningen har 
vissa tillkortakommanden och brister, som utgör en risk för kommunstyrelsens 
möjlighet att fullgöra sitt uppdrag att leda, styra och följa upp de övriga nämndernas 
verksamhet. Revisionsgrupp 2 rekommenderar därför att styrmodellen genomarbetas 
så att alla väsentliga mål formuleras enligt SMART-modellen, indikatorerna uttrycks 
på ett mätbart sätt och innehåller baslinje, etappmål för verksamhetsåret och mål för 
2030. Förvaltningen kommenterar rekommendationen i sitt tjänsteutlåtande daterat 
den 21 januari 2023. 
 
 

 
 

 
 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  SIDA 

 

GYMNASIE- OCH 
ARBETSMARKNADSNÄMNDEN 

  16 (17) 
 

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 
    

 
 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 14   
    
Diarienummer GAN-2022/507.608    
 

 
 

Svar på granskningsrapport om värdegrund som verktyg i 
kommunens styrning  
 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskotts förslag till 
beslut 
Förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 21 januari 2023, överlämnas till 
Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2, som nämndens svar på 
granskningen om värdegrund som verktyg i kommunens styrning. 

 
Sammanfattning 
Nämnden har fått en skrivelse med en granskningsrapport av värdegrund som verktyg 
i kommunens styrning, från Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2, för 
yttrande. Revisionsgrupp 2 konstaterar att arbetet med en kommungemensam 
värdegrund, bland annat i form av de fyra kärnvärdena driv, omtanke, mod och 
mångfald, inte uppfattas som prioriterat bland de medarbetare som intervjuats. 
Granskningen bedömer därför att värdegrunden har begränsad betydelse som 
styrningsverktyg. Samtidigt finner granskningen att några större kostnader eller 
tidsresurser inte tycks vara förknippade med värdegrundsarbetet. Utifrån 
granskningens resultat lämnar revisionsgrupp 2 åtta rekommendationer, som 
gymnasie- och arbetsmarknadsförvaltningen förhåller sig till i sitt tjänsteutlåtande 
daterat den 21 januari 2023. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 8 februari 2023 § 15   
    
    
 

 
 

Övriga frågor  
 
Inga övriga frågor behandlas. 
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