
13.00 Elevhälsa och prevention 

13.30 Arbetsmiljö och facklig samverkan

14.00 Digitalisering 

14.30 Kaffepaus

14.45 Systematiskt kvalitetsarbete

16.15 Avrundning

16.30 Slut
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Elevhälsa och prevention
Christina Dolke Andersson



Grundskolestöd och Digitalisering

• Grundskolestöd och digitalisering organiserar den centrala elevhälsan.
• Har ansvar för kommunens förvaltningsövergripande Preventionsarbete – tre 

handlingsplaner:
- våld i nära relationer
- minska nyttjande av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel 
- psykisk hälsa

• Idag representeras avdelningen av:
Anna Wennberg, skolöverläkare
Emilia Skog, socionom skola
Kicki Dolke Andersson, avdelningschef Grundskolestöd och Digiatlisering



Elevhälsa – vad säger Skollagen?

• Skollagen beskriver att grundskolans elever ska ha tillgång till elevhälsa med 
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser – ett krav. 

• Elevhälsan ska främst arbeta hälsofrämjande och förebyggande och även stödja 
elevernas utveckling mot utbildningens mål. 

• Elevhälsan ska bidra till att skapa miljöer som främjar elevernas lärande, 
utveckling och hälsa. 

• Kurator, skolsköterska, skolpsykolog, specialpedagogisk kompetens – på skolan.
• Huvudmän organiserar på olika sätt.



Organisation Grundskolestöd och Digitalisering vt. -23
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Avdelningschef
Grundskolestöd och digitalisering

Kicki Dolke Andersson

Digitalisering
Verksamhetsutvecklare

Kristoffer Alm

Systemadministratör
Petter Svärd

Verksamhetschef – EMI
Barbro Lönnkvist

Skolläkare
Anna Wennberg

Anna Eliasson
Caroline Stenberg
Jaana Kallvikbacka

Esther Domanowsky

Skolsköterska –
Vaccination/nyanlända

Mia Silvast

Sjukhusskolan -
lärare

Anders Sjödin
Erica Sundqvist
Nükhet Bozkurt

Förvaltningsjurist
Maya Adolfsson

Kvalificerad utredare
Karin Särkijärvi Zettervall 

Socionom
Emilia Skog

Speciallärare
Åsa Damberg

Lärare med riktade uppdrag:
Cecilia Söderlund 20 %

Psykolog PLA
Tanja Johnselius

Processledare verksamhetsstöd
Vakant

VFU-handläggare
Nilla Mälardahl



Kompetenser inom avdelningen

• Skolöverläkare och skolläkare
• Verksamhetschef för den elevmedicinska insatsen (EMI) – medicinskt 

ledningsansvar
• Skolsköterska – vaccination, nyanlända m.m.
• Psykolog med psykologiskt ledningsansvar
• Förvaltningsjurist
• Kvalificerad utredare
• Socionom skola
• Speciallärare
• Handläggare för verksamhetsförlagd utbildning - lärarstudenter
• Lärare med riktat uppdrag 



Kompetenser och ansvar

• Verksamhetsutvecklare, processledare med utökat ansvar Digitalisering
• Systemförvaltare

• Sjukhusskolan; tre lärare med arbetsplats på Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge



MÅL Kommunfullmäktige, Grundskolenämnden, vår 
avdelning.
• KF - Tidiga insatser och lyckad skolgång lägger grunden för framtiden.
• GSN - Eleverna når kunskapskraven och utvecklas så långt som möjligt.
• KF - Huddinge verksamheter präglas av kvalitet och valfrihet.
• GSN - Huddinge är en bra utbildningskommun att verka i.
• Vårt övergripande mål är att stötta skolorna i arbetet med att nå dessa mål, kan vi 

inte hjälpa, hjälper vi till att hitta den som kan.



Kvalificerad utredare - Förvaltningsjurist• Allmänjuridisk rådgivning – BUF.
• Utreder och åtgärdar klagomål kring kränkande behandling, särskilt stöd, 

kommunikation, organisation – Har huvudmannen fullgjort sina skyldigheter?
• Huddinge.se, Skolinspektionen.
• När en elev känner sig utsatt finns en anmälningsskyldighet för personal att 

anmäla till rektor – det görs i ett Digitalt Strukturstöd – stöd i processen.
• Kontinuerlig kontakt med utredningsgrupper och nätverk kring 
”likabehandlingsarbetet”.

• Juridiska dokument (ex. rutiner vid polisanmälan).
• Ärendemöten – idenitifiera, se sammanhang, åtgärda. 
• Huddinges processer blir uppmärksammade av skolinspektionen.



Elevhälsans medicinska insats (EMI)

•Skolsköterska och skolläkare arbetar förebyggande, deltar på EHT.
•Skolsköterskan
vaccinerar enligt nationella riktlinjer.
träffar alla barn på en skola inom en två års period.
genomför hälsosamtal och kontrollerar längd och vikt.
har öppen mottagning
•Skolläkaren träffar barn och ungdomar med
tillväxtavvikelse. 
skolsvårigheter. 
språksvårigheter.
•Skolhälsovården lyder under hälso-och sjukvårdens sekretess.



Socionom - skola

• Problematisk skolfrånvaro:
Förstudie kring problematisk skolfrånvaro, kommunövergripande systematisk 
kartläggningsmetod, närvaroteam start aug. -23.
• SIP(samordnad individuell plan):
Systematisk kartläggning samt tjänstemannamöten innan SIP- förbättrad samverkan med 
barnet i fokus.
• Kommunens förvaltningsövergripande preventionsarbete:
Bryta ner de tre handlingsplanerna och anpassa dem utefter skolans arbete och behov.



Frågor?



Några ord på vägen…..

I Huddinge finns en god 
förvaltningssamverkan 

kopplat till prevention  –
ett gott partnerskap.

Närvaroteam med start i 
augusti 2023 – bättre 
stöd till elever med 

problematisk 
skolfrånvaro.

BUF har lyckats knyta till sig 
och behålla svårrekryterad 

spetskompetens. 

Vi går till jobbet varje dag för alla elevers rätt till en 
optimal utveckling och skolgång.



Arbetsmiljö & Samverkan
HR informerar 
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Resultat 2023 GSN



16



Organisatorisk arbetsmiljö
”Struktur”

• Ledning och styrning
• Kommunikation från ledning →medarbetare
• Grad av inflytande
• Fördelning av arbetsuppgifter
• Krav, resurser och ansvar

Nacka



Social arbetsmiljö
”Kultur”

• Socialt samspel
• Kommunikation; 
• ledning →medarbetare→medarbetare
• Samarbete
• Stöd från kollegor och chefer (kompetensutveckling)

Nacka



SAMVERKAN

❑ Medarbetarsamtal
❑ APT
❑ Lokal samverkansgrupp
❑ Förvaltningssamverkansgrupp



Frågor?
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Digitalisering - Nämndutbildning
2023-03-29



Digitalisering ur tre perspektiv

Statligt

• Skollag
• Läroplan (Lpfö, Lgr) 
• Nationell digitaliseringsstrategi
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Barn- och utbildningsförvaltningen

• Administrativa processer
• Systempussel
• Läromedel
• Omvärldsbevakning
• Vårdnadshavare

Kommunalt

• Kommunal digitaliseringsstrategi
• Våra tre målområden 
• Tillgänglighet
• Ökad digital förmåga
• Teknisk angelägenhet



Kaffepaus



SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE
Presentation för nämnden 29:e mars 2023



Innehåll
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• Varför systematiskt kvalitetsarbete?

• Målkvalitet

• ”SK-HJULET”

Hur? 

”Målmallen”

• Systematiskt kvalitetsarbete - Dokumentation
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VARFÖR SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE?



Huvudmannens ansvar och uppdrag

• Alla huvudmän inom skolväsendet ska systematiskt och kontinuerligt planera och följa upp 

utbildningen. Orsakerna till uppföljningens resultat ska även analyseras.

Utifrån analysen ska huvudmannen genomföra insatser för att utveckla utbildningen.

• Huvudmannen ska stödja enheterna i kvalitetsarbetet och se till att det finns förutsättningar att 

bedriva ett kvalitetsarbete på samtliga enheter i organisationen. 

• Huvudmannen behöver skapa tydliga rutiner för att underlätta systematiken i kvalitetsarbetet. 

• Skolchefens uppgift är att hjälpa huvudmannen att se till att verksamheten följer de föreskrifter 

som gäller för utbildningen. 

• Om skolchefen upptäcker att verksamheten inte lever upp till vissa krav i författningarna ska 

hen försöka åtgärda bristerna inom ramen för sina befogenheter.

Källor: 2 kapitlet 8–8 a §§ skollagen, proposition 2017/18:182 Samling för skolan sidan 89–90. 
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MÅLKVALITET



”Framgångsfaktorer för skolans utveckling” 
SKR (2019)
• Utveckling av undervisningen.

• Rektors pedagogiska ledarskap.

• Koll på läget ger möjlighet till prioritering och 

utveckling.

• Ett framgångsrikt sådant inleds med en 

kartläggning av skolans nuläge och av 

verksamhetens styrkor och svagheter.

• En gemensam riktning tas fram. Mål och 

åtgärder som följs upp och revideras löpande 

på respektive nivå. 

• Kunskapsfokus, förväntningar och samsyn -

förhållningssätt som spelar roll.

• Styrkedja med tydlig ansvarsfördelning och 

tillit.



”Att organisera för skolframgång” 
Jarl, Blossing och Andersson (2017)

• En jämförande studie mellan fyra framgångsrika och fyra icke framgångsrika 

skolor. Vad som fungerar, vad som inte fungerar och varför.

• Ledningen är målinriktad, tydlig och kollektiv, dvs få med sig medarbetarna

i arbetet.

• God dialog med förvaltningsledningen. 

• På de framgångsrika skolorna har rektor stakat ut en färdriktning, 

identifierat mål som har varit styrande i det dagliga arbetet.

• Likvärdighet – Inte att göra lika



”Att organisera för skolframgång” 
Jarl, Blossing och Andersson (2017)

• En jämförande studie mellan fyra framgångsrika och fyra icke framgångsrika 

skolor. Vad som fungerar, vad som inte fungerar och varför.

• Ledningen är målinriktad, tydlig och kollektiv, dvs få med sig medarbetarna

i arbetet.

• God dialog med förvaltningsledningen. 

• På de framgångsrika skolorna har rektor stakat ut en färdriktning, 

identifierat mål som har varit styrande i det dagliga arbetet.

• Likvärdighet – Inte att göra lika
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”SK-HJULET”
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Kvalitetsdialoger i fokus

• Huvudmannens styrning och ledning av skolor 

med låga resultat behöver ofta utvecklas.

• Vikten av kvalitetsdialoger.

• Allt för ofta fokus på ekonomi och det som 

redan fungerar bra.

• Huvudmannen måste anpassa 

kvalitetsdialoger, innehåll, uppföljning och 

insatser utifrån de faktiska behoven.

• För att insatserna ska bli träffsäkra behöver de 

utgå från prioriterade förändringsmål som 

baseras på en analys av orsaker till skolans 

kunskapsresultat.

• Negativa spiraler gör att svagheter förstärker 

varandra.
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”MÅLMALLEN”



Målmallen – Fyra delar som utgör helheten
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SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE –
DOKUMENTATION 



44

Innehållsförteckning F-9
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UPPFÖLJNING AV LÄSÅRET 2022-
2023
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EXEMPEL PÅ 
”ÖVRIGA OMRÅDEN”
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PLANERING FÖR LÄSÅRET 2023-
2024
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BILAGOR
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Tack för idag!


